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PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN TAI CAC TRUONG CAO PANG TRUC THUOC BO NONG
NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON TRONG BOI CANH CUOC CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

Hoang Thi Thoa®

Tém tit. Trong nganh nong 1am nghiép va thily san, vai tro clia doi ngi gidng vién tai cdc trudng cao ding
12 khong thé phi nhan. Bai bdo di siu vao viéc phat trién doi ngii gidng vién trong nganh ndng 14m nghiép
va thily san tai cdc trudng cao diang, nhin manh vao mbi quan hé giita quan 1y va phat trién ngudn nhéan luc
chét lugng cao trong nganh gido duc va dao tao. Céch tiép can phat trién doi ngii gidng vién dugc minh hoa
qua so db quan 1y ngudn nhan lyc ctia Leonard Nadle, dé xuit mot hé thdng noi dung toan dién cho viéc phat
trién, dao tao, va quan ly doi ngii gidng vién.

Tir khéa: Déi ngii gidng vién, Nong Lam nghiép, Thily sdn, Truong cao déng, Phdt trién nhén luc.
1. Ditvn dé

Trong ky nguyén clia cudc cach mang cong nghiép lan thif tu, su phat trién manh mé cla cong nghé di
va dang tao ra nhiing bién ddi sdu sic trong moi ngéc ngach clia doi séng toan cau, bao gdm ca linh vuc
ndng nghiép va phat trién nong thon. Pic biét, vai trd clia ngudn nhéan luc c6 chit lugng cao trong nganh
nay, dugc nudi dudng va phat trién bsi cc trudng cao dang chuyén nganh, dang chiing kién nhiing thach
thic va co hoi méi. Poi ngil gidng vién tai nhiing co s gido duc ndy khong chi can dudc trang bi kién thiic
chuyén mon sau rong va ky ning viing chic, ma con phai khong nging cap nhit véi cac ddi méi cong nghé
va phuong phdp gido duc tién tién d€ dap tng nhu cau ctia thé gi6i hién dai.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0, v6i su xuét hién ctia tri tué nhan tao (AI), Internet van vt (IoT), big
data, va phan tich dif liéu 16n, d3 md ra co hoi khong gidi han cho viée t6i vu héa san xuét va quan ly trong
nganh néng nghiép. Tuy nhién, khai thic hiéu qua nhiing tién bo nay doi hdi mot luc lugng lao dong dudc
dao tao bai ban va c6 trinh do cao, bat ngudn tir chit lugng gido duc tai cac truong cao dang. Do do, viéc
ning cao chét lugng dao tao ddi ngii gidng vién khong chi 1a van dé cip bach vé sb lugng ma con ca vé chit
lugng va kha ning d6i mdi trong gidng day cling nhu nghién ciu.

Mot trong nhiing thach thic 16n nhét dbi véi su phat trién clia doi ngii gidng vién trong ky nguyén mdéi
nay 1a viéc trang bi cho ho kién thic va k¥ ning thich hgp. Diéu nay yéu cau gido vién khong chi thanh thao
cong nghé méi ma con cd kha nang ap dung ching mdt cach hiéu qua trong qua trinh giang day va huéng
din hoc vién. Bén canh d6, viéc tao dung mot mdi trudng gido duc linh hoat, d6i méi, va phan 4nh diing
nhu ciu cda thi trudng lao dong ciing nhu huéng di ctia nganh ndng nghiép trong tuong lai 12 mot nhiém vu
quan trong

Nhu cau vé doi ngii gidng vién c6 tu duy sang tao, kha ning tiép cin va dp dung cong nghé méi trong
giang day va nghién ctiu ngay cang trd nén quan trong. Diéu nay yéu cau viéc trang bi cho ho mdt cai nhin
toan dién vé nhitng d6i méi trong nganh va kha ning dan dat sinh vién phat trién ky ning va kién thic cin
thiét cho mot nganh nong nghiép thong minh, hiéu qui va bén viing.
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2. Cach tiép can phat trién déi ngii giang vién linh vue nong, 1am nghiép va thiy san cac
truong cao dang

Trong viéc quan Iy ngudn nhan luc, dic biét 12 trong linh vuc gido duc, Leonard Nadler, mot nha xa hoi
hoc ngudi My, da dua ra mot so dd quan Iy ngudn nhan Iuc vao niam 1970. Theo Nadler, quan ly ngudn nhan
luc khong chi don thuan 12 viéc tuyén dung va st dung ngudn nhén luc hién cé, ma con bao gdm viéc tao ra
tiém ning ctia ho thong qua dio tao va bdi dudng.

Mot cach tiép can toan dién hon vé quén ly ngudn nhan luc dugc dé xuét bdi Christian Batal, bao gdm
nhiéu khau tir do tao dén quan ly va diéu hanh. Tiép theo, d€ 4p dung nhiing ly thuyét nay vao viéc phat
trién trong linh vuc Nong, Lam nghiép va Thiiy san tai cdc Trudng Cao ding, chiing ta can xem xét mot s6
yéu t6 quan trong.

Thi nhét, quy hoach va k& hoach phat trién doi ngii giang vién 1a budc dau tién quan trong. Can phai
dam bao ring doi ngii nay di vé s6 lugng va chét lugng dé ddp ting yéu ciu va nhiém vu méi.

Thi hai, quan ly tuyén dung va st dung doi ngii gidng vién ciing 12 mot yéu td then chét. Viée st dung
hiéu qué ddi ngdi hién c6 1a rit quan trong, vi sé gitip khai thac hét tiém ning ctia ho.

Thit ba, quan Iy danh gid la budc khong thé thiéu dé€ dam bao su cong bang va dinh hudng ro rang trong
viéc danh gid hiéu suit cia doi ngil giang vién. Panh gia niy phai cin cd vao cdc tiéu chuin chuin nghé
nghiép va dugc thuc hién mot cach cé hé thong.

Thi tu, quan ly dao tao va bdi dudng doi ngii gidng vién 1a quan trong dé€ ho ludn dugc cap nhat véi
thong tin méi nhat va phat trién ning luc can thiét.

Cudi cling, viéc tao mdi trudng 1am viéc thuén 1¢i va cong hién ciing 1a mot phan khong thé thiéu. Pidu
ndy sé gidp xay dung dong luc va su phat trién c4 nhan cho tiing c4 nhan trong doi ngil.

Nhu vay, d€ phat trién doi ngii giang vién trong linh vuc Nong, Lam nghiép va Thiy san tai cdc Trudng
Cao dang mdt cich hiéu qua, can phai két hop nhiing yéu t6 trén mot cach toan dién va c6 ké hoach. Pidu
nay sé dam bao ring doi ngii nay khong chi dap ting dudc yéu cau ngay cang cao vé gido duc va quan 1y, ma
con c6 thé phat trién va cong hién ti da cho su phat trién ctia td chic va cong dong.

3. Phat trién doi ngii giang vién linh vue Nong, LAm nghiép va Thily san cac truong cao
dzzlng trong bbi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0

3.1. Xay dung quy hoach phat trién doi ngii giang vién linh vuc nong, 1am nghiép va thiy san
cac truong cao dang

Quy hoach 12 mdt phan khong thé thiéu trong qua trinh quan ly, véi vai trd quan trong trong viéc dinh
hinh k& hoach phat trién. Trong ngif canh phat trién doi ngii gidng vién néi chung va doi ngii gidng vién linh
vuc Nong, Lam nghiép va Thity san tai cac Truong Cao dang néi riéng, viéc quy hoach déng vai trd cuc ky
quan trong. Quy hoach chinh xac sé gitip ddi ngii gidng vién phat trién toan dién vé mit phdm chét chinh
tri, nang lyc chuyén mon, nang lyc su pham, va ning luc nghién cttu khoa hoc.

Xay dung quy hoach phat trién doi ngii gidng vién 14 budc quan trong nham dim bao phat trién vé sb
lugng, cd cAu, va chit lugng doi ngii gidng vién, nham ddp tng yéu ciu clia cdc giai doan phat trién nhit
dinh. Quy hoach nay can ciin cti vao du bao xu huéng phat trién ctia doi ngii gidng vién, ddm bao sin sang
va phit hgp v6i nhitng yéu cu ctia Cudc cach mang Cong nghiép 4.0. N6 phéi dua trén s ménh, tim nhin,
va chifc ning ctia nha trudng dé du bao nhu ciu dao tao nhan luc, co ciu nganh nghé, va chit luong. Pong
thdi, quy hoach can danh gid thuc trang ctia doi ngii gidng vién hién tai so véi cac tiéu chuin vé co chu va
chit lugng, dong thai xac dinh cdc yéu t6 thiéu hut d€ du bdo nhu ciu phat trién doi ngii giang vién vé sb
Iugng, cd cAu, va chit lugng nham dat dugc tim nhin, sit ménh va cac muc tiéu pht hgp véi chién luge phat
trién dai han ctia nha trudng.

Trong bbi canh hién nay va trong Cudc cach mang Cong nghiép 4.0, quy hoach doi ngii gidng vién linh
vic Nong, Lam nghiép va Thiy san clia cac Trudng Cao dang can chi y dén cac yéu ciu vé sb lugng, chit
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lugng, va co chu cu thé clia doi ngil gidng vién trong tiing chuyén nganh va cic chuyén nganh lién quan.
Diéu nay nhim dam bao dap ing yéu cau ciia hién tai va tuong lai. Viéc dam bao chit lugng doi ngii giang
vién phai hai hoa gifta cac yéu t6 nhu ning luc chuyén mén, ning luc su pham, nhan cich nha gido, trinh do
tin hoc, ngoai ngit, quan hé doanh nghiép, va quan hé cong dong.

3.1.1.  Quy hoach phat trién vé s lwong doi ngii giang vién

Muc tiéu ctia quy hoach nay 1a ddm bao duy tri mot sd lugng 6n dinh va di cho ddi ngii gidng vién ,
phtt hop véi nhu cau dao tao theo co cdu nganh nghé tuong tng véi ty 1& Hoc sinh/Sinh vién/Giang vién;
phtt hop véi nhu cAu dao tao nghé nghiép va quy mo nganh nghé dao tao ctia co s&. Pong thai, ddm bio cho
gidng vién c6 di thdi gian d€ ty hoc, tu nghién cifu nang cao trinh do, ciing nhu st dung hiéu qua ning luc
ctia minh.

Cén ct vao quy dinh, ty 1 HSSV/giang vién dugc xac dinh theo Nghi dinh 48/2015/ND-CP ctia Chinh
pht. Ddi vé6i cac chuyén nganh thudc linh vic nhan vin, kinh té va dich vu, ty 1& t6i da 12 25 HSSV/nha
gido; dbi v6i cac chuyén nganh thudc linh vuc k§ thuat, cong nghé, 1a 20 HSSV/nha gido; va dbi véi cac
chuyén nganh yéu cau ning khiéu clia ngudi hoc, 1a 15 HSSV/nha gido. S6 ludng giang vién dudc xac dinh
dua trén ty 1& t6i thiéu 1a 22,5 HSSV/giang vién.

Déi véi gio day, gidng vién day trinh d6 cao déng dugc quy dinh tir 380 dén 450 git chuin/nim. Dua
vao quy md sb lugng HSSV, dinh mic gio/nganh nghé dao tao/I6p va tdng s6 16p dao tao/nidm, nha quan Iy
c6 thé xdc dinh s gi day/nganh nghé dao tao/nim va nhu cu s6 lugng giang vién cin cé.

Do d6, d&€ dam bao s lugng doi ngil gidng vién trong linh vic Nong, Lam nghiép va Thiy sin cda
cdc Truong Cao ding, can cin cif vao dinh hudng phat trién, ké hoach tuyén sinh, quy mé dao tao, va co
chu giang vién d€ xdc dinh nhu cu vé s6 lugng giang vién. Su thay ddi trong sb lugng giang vién hién c6
va s6 lugng gidng vién can bd sung sé dugc xdc dinh cu thé, bao gdm ca gidng vién co hitu va gidng vién
thinh giang.

Nhu vay, quy hoach phat trién sb Iugng doi ngil gidng vién trong linh viuc Nong, Lam nghiép va Thiy
san clia cac Truong Cao déng can phai tinh dén cac yéu td khic nhu chét lugng, cd cAu gidng vién, va nhiing
tdc dong bén ngoai vé tam ly, hoan canh kinh té - xa hoi, trong bbi canh Cudc cach mang Cong nghiép 4.0.

3.1.2.  Quy hoach phat trién vé cd cAu ddi ngii giAng vién linh vure ndng, 1Am nghiép va thiy san

Muc tiéu ctia quy hoach nay 1a ddm bao su dong bd, hop 1y va can dbi trong co ciu doi ngii gidng vién
trong linh vuc Nong, Lam nghiép va Thily san, bao gom trinh do chuyén mén, nganh nghé, do tudi, gi6i
tinh, phit hgp vé6i chiic ning va nhiém vu dao tao nghé nghiép cia mbi nha trudng trong mdi giai doan
nhét dinh.

Phit trién co cAu doi ngil giang vién trong linh viuc Nong, LAm nghiép va Thiy san tai cdc trudng cao
dang nham tao ra mot co cAu ngay cang hoan thién va phu hgp hon, ddp ting t6t hon cdc yéu cau va nhiém
vu ctia nha trudng. Qua trinh nay can lién két chit ché v6i nhu ciu co cAu nganh nghé dao tao NNL, phan
dnh muc tiéu chién lugc phat trién ctia nha trudng va gép phan thuc hién muc tiéu dinh huéng phat trién
Kinh té - X4 hoi clia ca nude trong tiing giai doan cu thé.

Co chu doi ngil gidng vién dudc xdc dinh qua céc chi tidu sau:

Trinh do chuyén mon: Bao gom ty 1& gidng vién c6 trinh do tién si, thac si, dai hoc/nganh nghé dao
tao; ty 1é gidng vién/hoc sinh-sinh vién; ty 1é gidng vién theo cd cAu nganh nghé trong linh vuc Nong, Lam
nghiép va Thiy san; ty 1& gidng vién dat chudn vé chuyén mon, Ning luc su pham, Tin hoc, Ngoai ngf,
Chinh tri.

Hinh thiic dao tao: Bao gom ty 1 giang vién day ly thuyét, gidng vién day thuc hanh va giang vién day
tich hop (két hop ly thuyét va thuc hanh trong mot bai hoc hoic mot mon hoc).

Cip do dao tao: Bao gdm ty 1¢ giang vién day céc nghé trong di€ém quéc gia, khu vuc va qudc té.

Do tudi: Phin bd ty 1¢ gidng vién theo cdc nhém do tudi d€ ddm bao su da dang va su trai nghiém trong
doi ngd giang vién.
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Gi6i tinh: Phan bb ty 1& giang vién nam va nif trong doi ngii gidng vién.

Hinh thiic 1am viéc: Bao gdm ty 1& giang vién co hitu (bién ché va hop dong dai han) va gidng vién thinh
giang.

Céc ty 1& trén can phai dugc diéu chinh mot cach hop ly va linh hoat dé tao dong luc cho su phat trién
dong bo gifta cac bo phan.

3.1.3. Quy hoach phit trién vé chat lugng déi ngii giang vién linh vire nong, 1am nghiép va thiy san
cac truong cao dang

Muc tiéu ctia quy hoach nay 12 ddm bao phat trién doi ngii giang vién vé pham chit va ning luc dat
chuén ciia gido vién chii nhiém dao tao (gidng vién cao ding) theo quy dinh, tir d6 ddp ting muc tiéu dao
tao nghé nghiép ctia nha truong va dam bao su ké thira gitta cac thé hé gidng vién ma khong gip hut hing
vé chit lugng.

Ning luc clia giang vién bao gdm cic khia canh co ban nhu ning luc chuyén mon, ning luc su pham,
ning luc quan ly, ning luc phét trién nghé nghiép va nghién ciiu khoa hoc, ciing nhu ning luc hoat dong
chinh tri x4 hoi. Trong s6 d6, ning luc chuyén mon dudc coi 1a trong tim, va phdm chit dao dic mau muc
1a tiéu chudn hang diu cla nha gido, 1a yéu t6 quyét dinh vé ning luc va nhan céch cta ho.

Phat trién vé chit lugng doi ngii giang vién 1 qua trinh tdc dong clia c nha quan ly va ban than giang
vién nham nang cao trinh do, kién thiic, k¥ ning, thai do, dao diic nghé nghiép, 16i séng, tic phong va stic
khoe. Muc tiéu la ning cao pham chét va ning luc clia gidng vién dén mic dat chuin hoic tham chi vuot
qua chudn, tit d6 thuc hién tot chiic ning va nhiém vu clia mot ngudi giang vién trong linh vuc Nong, Lam
nghiép va Thuiy san.

3.2. To chitc tuyén dung va sit dung doi ngii giang vién linh vuc néng, 1am nghiép va thiy san
cac truong cao dang

3.2.1. Tuyén dung

Quy trinh tuyén dung giang vién dugc quy dinh tai nhidu vin ban phap quy nhu Luat Vién chiic, Nghi
Dinh ciia Chinh Phi, va c4c thong tu ctia cac BO nganh lién quan. Hiéu trudng clia trudng cao dang c6 trach
nhiém x4y dung phuong 4n tuyén dung gidng vién hang nim, can phai trinh UBND cip Tinh dé€ thim dinh
va phé duyét két qua tuyén dung hoic tu chii tuyén dung theo Quy ché clia trudng.

Cu thé, quy trinh tuyén dung doi hdi nha trudng phai xc dinh tiéu chuin, dinh mic sb lugng, va co ciu
chi tiét tiing vi tri tuyén dung, ciing nhu tuan thii quy trinh chung va chiu su gidm sat ctia cic cip quan ly
theo quy dinh cta phap luat.

Tuyén dung gidng vién khong chi 1a hoat dong bS sung ngudn nhan luc ma con 1a diéu kién quan trong
dé dat dugc mot doi ngii gidng vién c6 cd ciu hop ly va chit lugng cao. Qua trinh nay bao gom xiy dung
tiéu chudn, tiéu chi, diéu kién va thuc hién cac hinh thifc tuyén dung nhiam lya chon nhiing ting vién phu
hop nhét véi nhu cau cia linh vuc ndng, 1am nghiép va thiy san tai trudng cao ding.

Dé& dam bao chit lugng va hiéu qué, viéc tuyén dung giang vién can tuan thi quy trinh chung va thuc
hién cdc budc phi hop véi diéu kién cu thé cia méi trudng:

Chuén bi t3 chiic tuyén dung: Xac dinh s6 lugng va tiéu chuan gidng vién can tuyén, thanh 1ap hoi dong
tuyén dung, va xdc dinh quyén han trich nhiém ctia hoi dong.

Thong béo tuyén dung: Cong bd thong tin tuyén dung cong khai, rd rang, va chi tiét d€ thu hit ¥ng vién
phit hop. Thong bio can dudc lan truyén rong rii va da dang dé€ thu hit nhiéu Ging vién tiém ning.

Tiép nhan va nghién ciiu ho so: Tiép nhan va xem xét hd sd clia ting vién, loai bd nhiing ing vién khong
dép ting tiéu chuén can thiét.

T6 chiic thi tuyén: TS chifc cac bai kiém tra, phong vin d€ danh gid kién thic chuyén mon, ky ning
nghé, tin hoc, ngoai ngit, va cc yéu tb khac can thiét cho vi tri gidng vién.

Ban hanh quyét dinh tuyén dung: Hiéu truéng ky quyét dinh hoic hop dong lao dong véi nhiing ting
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vién tring tuyén theo két qua ctia hoi dong tuyén dung.
Thong qua cdc budc ndy, viéc tuyén dung giang vién c6 thé dugc thuc hién mot cach c6 hé thong va
chuyén nghiép dé€ ddm bao chat lugng va ddp ting dugc nhu ciu cia trudng cling nhu ctia nganh cong nghiép.

3.2.2. St dung ddi ngi giang vién

St dung doi ngii gidng vién 1a qua trinh t& chic, bd tri, va phan cong cdc nhiém vu, chic danh, va vi tri
cong viéc cu thé cho tiing giang vién nham t6i wu héa kha ning ciia ho trong viéc thuc hién nhiém vu ging
day, nghién cttu khoa hoc, va cic hoat dong khac phtt hop véi chic ning va nhiém vu ctia mdi gidng vién.
Viéc st dung hiéu qué doi ngii giang vién linh vuc nong, 1am nghiép va thiy sén tai cic trudng cao ding
dong vai tro quan trong trong viéc khuyén khich su trach nhiém, kha niing, va ning luc clia giang vién, gitip
ho gén b6 1au dai véi Nha trudng va thé hién thai do lam viéc cham chi va sin sang nhan va hoan thanh tbt
moi nhi€ém vu dugc giao.

Quén 1y hiéu qua viéc st dung doi ngil gidng vién s& tao ra mot tip thé cac nha khoa hoc va gidng vién
c6 uy tin, gidi vé chuyén mon va k¥ ning nghé nghiép, dong thai thic ddy thuong hiéu va uy tin ctia cac
trudng cao dang trong cong ddng hoc thuat va xa hdi. Tuy nhién, néu qua trinh st dung doi ngil gidng vién
khong phui hop véi niing Iuc va nguyén vong cla tiing ca nhan, c6 thé gy ra nhiing vin dé va kho khin cho
cé tap thé gidng vién va Nha trudng.

Viéc st dung doi ngil gidng vién can tuan thd cic yéu cu sau:

+ Phil hop véi bién ché va nhiém vu cu thé: Céc vi tri cong viéc clia giang vién phai phan anh diing nhu
cAu va yéu cau clia tiing bd mon, khoa chuyén nganh trong linh vic nong, 1am nghiép va thly san. Trong
qué trinh phat trién chuong trinh, cin khuyén khich va tao diéu kién cho giing vién ning cao ning luc giang
day & cac chuyén nganh gan nhau.

+ Pdp ting nhu ciu va nguyén vong ca nhan: St dung giang vién phai ddm bao rang ho dugc phin cong
vao vi tri cdng viéc phit hgp véi chuyén mon va ning luc cia minh. Trong qud trinh st dung, can c6 su linh
hoat trong viéc diéu dong va thuyén chuyén gifta cac vi tri cong viéc.

+ CaN dbi va cong bing: Viéc phan cong cong viéc giita cac ca nhan can dugc thuc hién mot cach khach
quan, cong bang, va hai hoa. Dam bao su can dbi va thdng nhit giita cong viéc giang day, nghién ctiu khoa
hoc, va cic nhiém vu khac v6i hoat dong bodi dudng va ning cao ning luc clia giang vién.

+ Xay dung ké hoach st dung: Can xay dung va ban hanh ké hoach st dung gidng vién theo tiing bo
mon, khoa chuyén nganh, va tiing nim hoc dé€ dam bao su ddng bo va gép phan vao phit trién doi ngii giang
vién linh vic nong, 1am nghiép va thity san tai cic truong cao ding.

3.3. Dao tao va boi dudng déi ngii giang vién linh vue ndng, 1am nghiép va thiy san cac truong
cao dfmg

Trudc thach thiic cia cudc cach mang cong nghiép 4.0 va su thay ddi trong linh vuc gido duc, viéc dao
tao va boi dudng doi ngii giang vién, dic biét 1a trong linh viic nong, 1dm nghiép va thiy san tai cic truong
cao dang, doi hdi su chi trong dic biét va phai dugc thuc hién mot cach c6 ké hoach va c¢6 su hd trg tir cac
¢ quan quan ly gido duc nhu S Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, B Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi, va Uy ban Nhén dan cép tinh. Cac hoat dong dao tao va bdi dudng phai dugc didu chinh dua trén tiéu
chuén va tiéu chi vé phiam chit va ning luc clia giang vién, nham dap wng yéu ciu méi trong bdi canh ciia
cudc cach mang cong nghiép 4.0.

Dé€ thuc hién diéu nay, cic budc sau dudc thuc hién:

Khéo sit va ddnh gid: Tién hanh danh gia phdm chit va ning luc cla doi ngii gidng vién hoic st dung
két qua ddnh gia hang nim d€ x4c dinh nhu cau va ndi dung bdi dudng phi hop.

Xay dung ké hoach: Phai 1ap ké hoach dao tao va bdi dudng cu thé vé noi dung, thdi gian, dia diém, va
phuong thiic thuc hién, ciing nhu xdc dinh ngudn luc tai chinh can thiét.

Xdc dinh muc tiéu: Dit ra muc tiéu cu thé vé viéc nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, pham chit,
va ning luc clia doi ngii giang vién, nham dap ting yéu cau phat trién clia trudng trong bdi canh clia cudc
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cach mang 4.0.

Xay dung ndi dung: Phat trién ndi dung dao tao va bodi dudng da dang va toan dién, cin ci trén tiéu
chuén va tiéu chi vé phadm chit va ning luc cda giang vién, ciing nhu diéu kién cu thé cla cic trudng cao
ding.

Xay dung phuong thiic: Xay dung cdc phuong thiic dao tao va bdi dudng linh hoat va da dang, nhu bdi
dudng tap trung va khong tip trung, ciing nhu tao diéu kién d€ gidng vién tu bdi dudng thong qua tham gia
céc hoat dong nhu tham quan, trao d6i kinh nghiém, va hdi nghi.

Diénh gid két qua: Cudi ciing, tién hanh kiém tra va danh gid két qua clia qua trinh dao tao va boi dudng,
két hop ca tu danh gid va danh gid tif cdc co quan quén 1y, va dua ra nhiing bién phap dong vién va khen
thudng ddi v6i nhiing c4 nhan c6 thanh tich cao.

Qua trinh nay dam bao ring viéc dao tao va bdi dudng giang vién dugc thuc hién mot cach ¢ chét lugng
va dong nhit, ddp ing dudc yéu ciu ngly cang cao clia gido duc va dio tao trong thdi dai hién nay.

3.4. Kiém tra, danh gia doi ngii giang vién linh vuc nong, 1am nghiép va thiy san cac truong
cao dang

Viéc kiém tra va ddnh gia doi ngii giang vién linh vuc ndng, 1am nghiép va thily san céc trudng cao dang
déng vai trd quan trong trong qud trinh phat trién cta ho, dic biét 1a trong bdi canh cudc cach mang cong
nghiép 4.0. Hoat dong nay cung cip co sé quan trong cho viéc ddnh gid toan bd quy trinh tit ké hoach, t&
chiic, quan 1y, chi dao dén trién khai cdc hoat dong nhu tuyén dung, sit dung, dao tao, bdi dudng, va nhiéu
hoat dong khac.

Quy trinh dinh gia d6i ngii giang vién tuan theo cic quy dinh ctia phap luit, bao gdm Nghi dinh s6
56/2015/NDCP cia Chinh pht va cac Thong tu lién quan cia B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi. Muc
tiéu ctia viéc danh gia khong chi 1a ddnh gid ning luc hién tai clia gidng vién ma con 1 xem xét su tién bod
sau qué trinh dao tao va bdi dudng, nhim t6i wu héa viéc phan cong sit dung gidng vién theo ning luc va
kha néng cua ho.

Thoéng qua qu4 trinh kiém tra va danh gid, mdi giang vién c6 thé nhan biét dugc nhitng diém manh, yéu,
va nhiing thiéu sét ctia minh, dic biét 1a vé y thiic, thai do, va trich nhiém trong c()ng viéc. Ngoai ra, viéc
ddnh gia con tap trung vao trinh do chuyén mon, kién thiic, phuong phap giang day, mbi quan hé véi doanh
nghiép, k¥ niing tin hoc, ngoai ngit, va hiéu suit 1am viéc so v6i yéu cau ctia Nha trudng va yéu cau cla thoi
dai.

Két qua tlf qua trinh kiém tra va ddnh gid gitip mdi giing vién xdc dinh dudc k& hoach tu phat trién va
bdi dudng ban than, ciing nhu diéu chinh nhiing han ché va thiéu sét ctia minh phit hgp véi yéu cau vé ning
lyc va pham chit cia mot ngudi giang vién.

Hoat dong kiém tra va danh gid giang vién ciing déng vai trd quan trong trong viéc xép loai, phan loai,
va quyét dinh vé nhan su, bao gdm ning ngach, chuyén ngach, xép luong, va cac quyén 1gi khac. Két qua
clia qua trinh nay dugc luu giil trong ho so clia gidng vién va 1a co sé cho cac quyét dinh quan trong vé cong
viéc cua ho.

Viéc ki€m tra va danh gid can dudc thuc hién mot cich toan dién, thudng xuyén, cong khai, minh bach,
cong bang, va dan chi. Diéu nay sé tao dong Iuc cho cic gidng vién cong hién va phin ddu hon trong cong
viéc ctia ho. D€ dam bao chit lugng clia qua trinh ndy, can thiét 1ap cic tiéu chudn, tiéu chi, va phuong phap
do ludng phit hop, ciing véi viéc cung cip phan hoi dbi véi ca giang vién va can bo quén ly.

Viéc ki€m tra va ddnh gia gidng vién tip trung vio niing luc chuyén mon, ning luc gidng day, nghién
cttu khoa hoc, mbi quan hé v6i doanh nghiép, va phat trién nghé nghiép theo cic loai giang vién khac nhau.
Quy trinh nay c6 thé bao gdm nhiéu hinh thiic khac nhau nhu kiém tra ctia cin bd quan 1y, danh gid 1an nhau
gilta giang vién, tu danh gia ca nhén, danh gia t phia ngudi hoc, doanh nghiép, va xa hdi, ciing nhu danh
gia tong hop két hop cac hinh thiic trén.
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3.5. Xay dung méi trirong phat trién déi ngii giang vién linh vure nong, 1am nghiép va thiy san
cac truong cao dang

3.5.1. Xay dung chinh sich dai ngd d6i véi di ngii giang vién linh vue ndng, 1am nghiép va thiy san
cac truong cao dang

Thuc hién chinh sich dii ngd dbi v6i doi ngii gidng vién c6 ¥ nghia quan trong trong viéc tao ra moi
truong thuan 1gi d€ duy tri va phat trién doi ngii giang vién. Piéu nay khong chi gitip gidng vién yén tim
trong cong viéc ma con 14 dong luc quan trong thic diy ho hoan thanh nhiém vu mdt cich hiéu qua. Céc
giang vién tai cdc trudng cao dang thuc hién nhiém vu va quyén Igi theo quy dinh tai Luat Gido duc nghé
nghiép, dong thai dugc hudng cac chinh sach nhu sau:

Ché dd tién luong: Giang vién dudgc hudng tién luong theo chiic danh quy dinh va céc phu cip uu dai,
tham nién, dic thl tuong ting véi nganh nghé, kho khiin clia cong viéc.

Ché do phu cip dic thu: Céc gidng vién day ly thuyét va thuc hanh, nhiing ngudi 1a nghé nhan, c6 trinh
do k¥ ning nghé cao dugc hudng phu cp dic thu.

Chinh sich vu dii: D6i v6i cac trudng cao dang & ving c6 diéu kién kinh té - xa hoi dic biét kho khin,
cac giang vién dugc hudng cac chinh sach vu dai theo quy dinh cla phap luit.

Quyén tham gia vao quan 1y va giam sét hoat dong ctia nha truong: Gidng vién dugc tham gia vao cic
hoat dong ctia Pang, doan thé va xa hoi theo quy dinh ctia phap luat.

Pugc bao vé danh du, nhan pham va tham gia vao quyét dinh ctia trudng: Giang vién dugc tham gia vao
céc cudc hop hoi dong dé thao luan vé cdc van dé quan trong clia nha trudng.

Hop dong thinh gidng va nghién ctiu khoa hoc: Gidng vién c6 thé ky hgp dong thinh gidng hoic tham
gia vao cac hoat dong nghién ciiu khoa hoc tai cic c¢o sd gido duc khac.

Quyén hudng cic chinh sach khac: Giang vién dugc hudng cic chinh sach quy dinh tai phap luat va céc
quy dinh khac theo quy dinh cia phap luit.

Nhiing chinh sich dai ngo nay khong chi 12 bién phdp dong vién va khuyén khich gidng vién ma con la
yéu tb tao dong Iuc cho ho phat trién su nghiép gidng day va nghién ciu.

3.5.2. Xay dung mdi truong tich cuc phat trién doi ngii giang vién linh vurc nong, 1am nghiép va thiy
san cdc trudng cao dang

Ngoai viéc thuc hién cac chinh sach dai ngd, viéc xay dung méi trudng lam viéc tich cuc, sang tao la
mot yéu t6 quan trong dé thu hiit va duy tri giang vién tai cic trudng cao dang.

Moi trudng gido duc: Moi trusng gido duc bao gdbm mot loat cac yéu td nhu méi trudng tu nhién, xa hoi,
vin héa va tdm sinh li ctia hoc sinh. Pic biét, mdi trudng gido duc cin phai tao diéu kién cho su phat trién
sang tao va hoc tap tich cuc cua giang vién.

Vin héa t6 chife: Xay dung mot vin hoa tS chifc tich cuc trong nha trudng gitip tit ca cic thanh vién tin
tudng, chia sé va hop tic dé dat dugc muc tidu chung. Diéu nay doi hoi viéc ting cudng quan ly va dao tao
d€ giang vién c6 kha ning tu chii va ddm nhén trach nhiém trong quén 1y va giang day.

Co s6 vat chat: Céc trudng can dau tu vio co s& vat chit va trang thiét bi gidng day, nghién ctiu d&€ dam
b4o rang giang vién c6 di didu kién d€ thuc hién nhiém vu dao tao va nghién ctiu.

Hanh lang phap ly: Pam bao riang c6 mot hanh lang phap 1y ro rang va minh bach gitp gidng vién yén
tam thyc hién nhiém vu dudc giao va tham gia vao quan ly va quyét dinh ctia nha trudng.

Viéc xdy dung mdt mdi trudng tich cuc khong chi 1a mot yéu t6 quan trong trong viéc thu hiit va gitt
chan gidng vién ma con 1a cd s& d€ ho phat trién su nghiép va dong gép vao su phat trién clia nha truong.
4. Kétluan

Viéc phat trién doi ngii giang vién trong linh vuc ndng, 1am nghiép va thiy san tai cac truong cao dang
khong chi 1a mot yéu td quan trong ma con 1a chia khéa dé nang cao chit lugng gido duc va dao tao, ciing
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nhu thic ddy su phat trién bén viing clia nganh. Qua viéc tuyén dung, st dung, dio tao va bdi dudng, ki€ém
tra va danh gia, cung véi x4y dung mot moi trudng lam viée tich cuc, chuing ta c6 thé tao ra mdt doi ngil
giang vién c6 ning luc, nhiét huyét va sang tao.

Chinh sach dai ngd va céc bién phap hd trg phat trién c4 nhan dong vai trd quan trong trong viéc thu hiit
va duy tri cic gidng vién c6 tiém ning va k¥ ning. Tuy nhién, viéc lién tuc cip nhat va diéu chinh cic chinh
sach va quy trinh ciing nhu tao ra céc diéu kién thuan 19i cho su phat trién nghé nghiép cdia ho 1a diéu can
thiét d€ nganh nong, 1am nghiép va thiy sin c6 thé dap ing dudc nhitng thach thic va co hoi cla thoi dai
mdi.

Bai bdo nay di cung cip nhiing thong tin hitu ich va cdi nhin téng quan vé qu4 trinh phat trién doi ngi
giang vién trong linh vuc nay. Qua d6, ching ta mong muén gép phan vao sy phat trién va nang cao chit
lugng ctia nganh gido duc va dao tao, dong thdi khuyén khich sy tién bo va thinh vuong ctia nganh nong,
1am nghiép va thiy san trong tuong lai.
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ABSTRACT

Developing lecturer teams at colleges under the Ministry of Agriculture and Rural Development in
the context of the industrial revolution 4.0

In the realm of agriculture and fisheries, the significance of lecturer teams within colleges is
indisputable. This article explores the evolution of lecturer teams specifically within the agricultural and
fisheries disciplines at colleges, highlighting the intrinsic connection between management practices and
the cultivation of high-caliber human resources within the education and training sector. The methodology
for nurturing lecturer teams is elucidated using Leonard Nadler’s human resource management framework,
which advocates for a holistic system encompassing the development, training, and administration of
lecturer teams.

Keywords: Lecturer team, Agriculture, Fisheries, College, Human resource development.
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