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NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN
TRUONG CAO PANG NONG NGHIEP THANH HOA

Hoang Thi Thoa'

Tém tét. Chit lugng ciia doi ngdl gidng vién 1a yéu t6 then chdt trong viéc cdi thién hiéu qua gido duc nghé
nghiép, gop phan phat trién toan dién ning luc nghé nghiép cia sinh vién. Bai béo tap trung vao viéc ning
cao chét lugng doi ngil giang vién tai Trudng Cao ding Nong nghiép Thanh Héa. Panh gia thuc trang hién
tai clia doi ngil gidng vién, tit quy hoach, tuyén dung, bdi dudng dén danh gid va cac ché do chinh sach. Cubi
cuing, nghién citu dé xut gidi phap nang cao chét lugng gidng vién bao gdm hoan thién chinh sach uu dai,
xdy dung quy hoach phit trién phui hgp, cai tién cong tac tuyén dung, ning cao hidu qua dao tao bdi dudng,
d8i méi hé théng danh gid va tao méi trudng lam viéc tich cuc.

Tir khéa: Chdt lugng gidng vién, Gido duc nghé nghiép, Phdt trién ndng liuc, Pdo tao boi dudng, Chinh sdch
wu ddi.

1. Dit vin dé

Chét lugng doi ngii gidng vién 1a yéu td quyét dinh trong viéc nang cao chét lugng gido duc tai cic co s&
gido duc nghé nghiép, dic biét 1a tai cdc trudng cao dang nhu Truong Cao diang Nong nghiép Thanh Hoéa.
Doi ngii giang vién khong chi 13 nhiing ngudi truyén dat kién thic ma con déng vai trd quan trong trong
viéc phit trién toan dién ning luc nghé nghiép ctia sinh vién. Ho 1a nhiing ngudi truc tiép tao dung nén tang
kién thiic va k¥ ning cho thé hé tré, ddng thsi 1a nhitng ngudi tién phong trong viéc 4p dung cic phuong
phép gidng day ddi méi, sdng tao, va thich ing v6i nhu cau thuc tién ctia xa hoi.

Trong nhitng nim gan day, gido duc nghé nghiép, dic biét 1a dao tao nghé tai cac trudng cao ding, dang
diing trudc yéu cAu ngay cang cao vé chit lugng va hiéu qua dao tao. Viéc nang cao chit lugng ddi ngii
giang vién 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam, khong chi dé€ d4p dng yéu ciu dio tao ngudn nhan luc
chét lugng cao ma con nham thic ddy su ddi méi, sing tao trong phuong phap giang day, nghién cifu va
phuc vu cong ddng. Dic biét, trong bdi canh Truong Cao dang Nong nghiép Thanh Héa dang nd luc cai
thién chit lugng dao tao, viéc xdy dung mot doi ngii gidng vién chét lugng cao trd thanh mot yéu cau cip
thiét d€ nang cao hiéu qua cong tic dio tao va phuc vu nhu cau phat trién nganh nong nghiép va cic nganh
nghé lién quan trong tinh Thanh Héa.

Tuy nhién, doi ngii gidng vién clia trudng hién nay dang ddi mit véi nhidu khé khin, thach thic. Nhiing
van dé nhu trinh d6 chuyén mén, phuong phap giang day chua dong déu, thiéu cac co ché dong luc hop ly,
ciing nhu diéu kién co s& vat chit va thiét bi day hoc chua thuc su dap dng yéu cau ddi méi va phat trién, déu
1a nhiing yéu t6 can trd su phat trién toan dién ctia doi ngii gidng vién. Thém vao do6, viéc thiéu cac chuong
trinh dao tao bdi dudng ning cao chit lugng giang vién mot cach thudng xuyén va bai ban ciing khién cho
cong tac giang day va nghién cifu khoa hoc tai trudng chua dat dugc két qua mong mudn.

Nhan thic dude tim quan trong ctia doi ngii giang vién ddi v6i chit lugng dao tao, Trudng Cao déng
No6ng nghiép Thanh Héa da va dang trién khai nhidu giai phap nham ning cao chit lugng ddi ngii gidng
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vién. Tuy nhién, vin con rat nhiéu vin dé can dudc nghién ciiu va giai quyét d€ ddm bao rang doi ngii gidng
vién ctia trudng khong chi di vé s6 lugng ma con manh vé chét lugng. Viéc cai thién ning luc chuyén mon,
nang cao ky nang su pham va xay dung mdt moi trudng lam viéce tich cuc, dong luc cao cho doi ngi giang
vién 1a nhitng vin dé cin dudc chi trong trong thdi gian téi.

Nghién citu sé ddnh gia thuc trang doi ngi giang vién tai Truong Cao dang Nong nghiép Thanh Hoa, tir
d6 dé xuét cac giai phdp cu thé d€ nang cao chit lugng giang vién, ddp ing yéu ciu ngay cang cao clia cong
tac dho tao trong linh vuc gido duc nghé nghiép. Nghién cifu sé déng gép vao viéc hoan thién cong tac quan
ly, dao tao va phat trién doi ngii gidng vién trong cdc co s& gido duc nghé nghiép, tir d6 thic diy su phat
trién toan dién clia nganh gido duc Viét Nam.

2. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctiu nay sit dung phuong phap nghién ctiu hdn hop, két hop ca phuong phéap dinh tinh va dinh
lugng nham muc dich dénh gi thuc trang chit lugng doi ngii gidng vién tai Trudng Cao dang Nong nghiép
Thanh Héa va dé xuét cic giai phap ning cao chit lugng giang vién trong thoi gian tdi.

Dé thu thap s6 liéu, nghién cifu st dung hai ngudn chinh: sd liéu thit cip va s6 liéu so cip. Sb liu thi
cAp dudc thu thap tif cdc bao cdo ndi bo ciia Trudng Cao dang Nong nghiép Thanh Héa, bao gdm thong tin
vé s luong giang vién, trinh d6 chuyén mon, két quéa cong tac giang day, ciing nhu két qua danh gia ning
luc gidng vién qua céc ky kiém tra dinh ky.

S6 liéu so cap dudc thu thap thong qua cic cudc khao st va phdng vén truc tiép vé6i gidng vién va can
bd quén ly nha trusng. Cau hdi khio sat dudc thiét ké véi muc dich 1am rd cac van dé: Thuc trang cong tic
quy hoach phat trién doi ngii gidng vién, thuc trang tuyén dung va st dung ddi ngil gidng vién, thuc trang
t6 chiic dao tao va boi dudng ddi ngii gidng vién, thuc trang ki€m tra va ddnh gia doi ngii giang vién, ciing
nhu thuc trang thuc hién ché d6 chinh sach va mai trudng lam viéc clia giang vién. Cac cau hoi khao sat nay
dugc xdy dung sao cho phan anh chinh x4c cc yéu t6 tic dong dén chét lugng gidng vién va mic do dap
ting yéu cau giang day tai trudng.

Sau khi thu thap di s6 liéu, nghién cifu sé tién hanh phan tich s liéu bing cac phuong phap thdng ké mo
ta. Két qua khéo sat sé dudc trinh bay dudi dang bang bi€u d€ phan tich cac yéu t6 dnh hudng dén chit lugng
ddi ngii gidng vién, tif d6 xdc dinh cdc van dé cin cdi thién trong cong tic giang day va dao tao giang vién.

Dua trén két qua phan tich, nghién ctfu sé dua ra cc binh luan va két luan vé thuc trang doi ngii gidng
vién tai Truong Cao dang Nong nghiép Thanh Héa. Cac van dé cin cai thién sé dudc lam ro, va ti d6, cac
giai phap dugc dé xuit nham ning cao chét lugng gidng vién.

3. Két qua nghién citu

3.1. Thuc trang nang cao chit luong ddi ngd giang vién truong Cao ding Nong nghiép
Thanh Héa

3.1.1. Thuc trang cong tic quy hoach phat trién ddi ngii giang vién

Két quéa khao sat vé cong tic quy hoach phat trién doi ngii giang vién tai Trudng Cao dang Nong nghiép
Thanh Héa cho thiy cong tac phan tich thuc trang doi ngii gidng vién da dudc thuc hién kha tot, véi 80% y
kién danh gia 6 mic do "kha" va 20% & miic "trung binh". Tuy nhién, cong tac du bio nhu cau phit trién
do6i ngd giang vién lai chua dat hi€u qua cao, khi chi 37,5% danh gia & muc "kha", 45% & muc "trung binh"
va 17,5% & miic "yéu". Piéu nay cho thiy kha ning du bo con chua du chinh xac, anh hudng dén hiéu qua
hoach dinh cho tuong lai.

V& viée xéc dinh cac diéu kién can thiét d€ thuc hién quy hoach, 62,5% y kién cho riang cong tic nay dat
mic "kha", trong khi 37,5% déanh gia & mic "trung binh". Diéu nay cho thiy mot sé khia canh trong viéc
chuén bi va xac dinh diéu kién thuc hién quy hoach van cin dudgc cai thién nham dam bao tinh kha thi va
hiéu qua trong tuong lai.
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Tinh hinh thuc trang trén tao co sé quan trong dé nghién citu va dé xuét cic giai phap nham xay dung
va phat trién doi ngii giang vién tai Truong Cao dang Nong nghiép Thanh Héa mot cach hiéu qua hon.

3.1.2. Thuc trang tuyén dung va st dung déi ngii giang vién

Dé danh gia dudc thuc trang cong tac tuyén dung va st dung doi ngii giang vién trudng Cao diang Nong
nghiép Thanh Héa, tién hanh khio sét, thu thip thong tin vé nhiing noi dung c6 lién quan dén van dé tuyén
dung doi ngii giang vién.

Trudng Cao dang Nong nghiép Thanh Hoéa thuc hién ding trinh tu clia vin ban phap quy va c6 su cap
nhat theo cdc vin ban méi ban hanh nhu: Luat vién chitc s6 58/2010/QH12 ngay 15/11/2010; Luat sira d6i,
bd sung mot sd didu ctia Luat can bd, cong chitc va Luat vién chic sé 52/2019/QH14 ngay 25/11/2019;
Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/09/2020 ctia Chinh phd quy dinh vé tuyén dung, st dung va quan
ly vién chiic, Nghi dinh 106/2020/ND-CP vé vi tri viéc 1am va s6 luong ngudi lam viéc trong don vi su
nghiép cong 1ap, Thong tu s6 06/2020/TT-BNV ngay 02/12/2020 ctia Bo Noi vu ban hanh Quy ché t5 chifc
thi tuyén, xét tuyén cong chiic, vién chiic, thi ning ngach cong chiic, thi hoic xét thing hang chiic danh nghé
nghiép vién chiic, cic quy dinh riéng ctia Nha trudng dé tién hanh tuyén dung:

Lap ké hoach tuyén dung: dua trén nhu cau ctia cac khoa di dugc x4c dinh.

Thong béo tuyén dung: thé hién dudc vi tri tuyén dung, sb ludng, yéu cau vé dbi tuong tuyén dung, hd
s0, hinh thiic tuyén dung, ndi dung thi tuyén, thdi gian, dia diém ndp hd so va sd dién thoai lién lac. Thong
bdo tuyén dung dudc cic Nha trudng cong b trén website theo quy dinh vé cong tic tuyén dung theo quy
dinh ctia phap luat (K& hoach, thong bao tuyén dung, noi dung thuc hanh dé kiém tra ning lvc ctia ngudi du
tuyén giang vién, v.v...)

Thuc hién t6t cong tac tuyén dung, stt dung 1a ndi dung quan trong d€ 1am nén tang, cd s cho viéc nang
cao chit luong doi ngii giang vién linh vic ndng, 1am nghiép va thily san tai cdc trudng cao dang.

Viéc xay dung va cong khai k& hoach, quy trinh tuyén dung, st dung gidng vién c6 60% can bo quan
ly va gidng vién danh gia thuc hién t6t, 40% danh gia kha, khong c6 ai danh gia trung binh hay yéu. Tiéu
chi tuyén dung giang vién 16 rang c6 7,5% danh gid t6t, 62,5% danh gia kha va 30% danh gia trung binh.
VE chinh sach thu hit gidng vién, c6 87,5% danh gia trung binh va 17,5% danh gid yéu. Cong téc t& chiic
tuyén dung va st dung diing trinh tu vin ban phap quy dudc 75% can bd quan ly va giang vién danh gia tot,
12,5% danh gia kha, 12,5% danh gia trung binh va khong c6 ai ddnh gi yéu, cho thiy day 13 mot ndi dung
dugc danh gia kha tot. VE phan cong giang vién, 62,5% danh gia thuc hién khd, 17,5% danh gia trung binh.
Tuy nhién, tif cdc sb liéu trén ciing cho thiy con mot sd han ché trong cong tac tuyén dung va sit dung doi
ngil gidng vién tai trudng, nhu tiéu chi tuyén dung ddi khi chua rd rang, chua ¢ co ché thu hit gidng vién
theo ning luc (tuyén dung chii yéu dua vao bang cip, chiing chi), va viéc phan cong gidng vién & mot s6 ndi
chua phti hop vé6i yéu ciu vé trinh do, ning luc, phdm chit ctia vi tri viéc 1am. Nhitng han ché nay di anh
hudng dén chét lugng doi ngii giang vién va qua trinh phat trién doi ngi giang vién tai Trudng Cao déng
Nong nghiép Thanh Héa trong thdi gian qua.

3.1.3. Thuc trang td chitc dao tao, bdi dudng ddi ngii giang vién

Cong tac dao tao, boi dudng doi ngii gidng vién tai Truong Cao dang Nong nghiép Thanh Héa déng vai
trd quan trong trong quan ly nhan luc va dap tng cdc yéu cau phat trién cong nghé va ddi méi gido duc.
Két qua khéo sat cho thiy 50% can bo quan ly va gidng vién ddnh gia cao su chii trong ciia trudng trong
viéc ddo tao, bdi dudng, trong khi 50% con lai danh gia & miic trung binh. Tuy nhién, chinh sich riéng danh
cho giang vién tu do tao va bdi dudng van con han ché, v6i 75% danh gid trung binh va 25% danh gid
yéu. Cong tac khuyén khich giang vién hoc tip nang cao ning luc chuyén mon va su pham nhan duge danh
gia kha quan, nhung van c6 khoang 37-47% y kién cho ring mic d hiéu qua chi & mic trung binh. Viéc
khuyén khich gidng vién rén luyén pham chit dao dic lai dugc danh gid rét cao, v6i 100% y kién & mic kha.

Déi véi viée sit dung giang vién sau dao tao, chi 42,5% danh gia dat két qua kha, trong khi 57,5% danh
gia & miic trung binh, cho thiy cong tic nay con thiéu hiéu qua.
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Bdng 1. Thye trang 16 chiic ddo tao, boi dudng ddi ngii gidng vién truong Cao ding Nong nghiép Thanh Héa
Tot  Kha Trngbih Yeu = The
SL % SL % SL % SL % bic

Noi dung
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Sir dung sau dZo tzo hop I¥, ning cao ning lire 17 425

V& cic hinh thic dao tao, bdi dudng, phuong thiic ti hoc dudc danh gid & miic thip, véi 25% giang vién
danh gia kha va 75% & mic trung binh. Viéc ct giang vién di hoc nang cao trinh d dat miic trung binh,
chii yéu tap trung vao chuong trinh thac si, tién si va ly ludn chinh tri. Cac hoat dong hoi thi, hdi gidng dudc
danh gia cao nhit, véi 50% y kién cho ring hinh thiic nay dat hiéu qua.

Cong tac dao tao, bdi dudng giang vién da gép phan nang cao trinh d6 chuyén mon va cai thién chit
lugng doi ngil gidng vién nhung vin con mot sé han ché nhu thiéu tinh ké hoach héa va diéu kién thuc hién
cu thé, cc chuong trinh dao tao chua ddp dng sit v6i nhu ciu boi dudng va kha ning dat chuin cao cip clia
gidng vién. Thoi gian t6 chic dio tao thudng xuyén dién ra trong nim hoc gy khé khin cho cong tac gidng
day, trong khi ki€m tra va danh gia sau dao tao chua dugc chi trong.

Ngoai ra, cic yéu cau mdi theo Chuin ciia Bd Lao dong - Thuong binh va Xa hoi (Thong tu s
08/2017/TT-BLDTBXH) doi héi cao hon vé k§ ning nghé, ngoai ngit va tin hoc, nhung nhiéu gidng vién
chua dap ting dugc. Trudc tinh hinh ndy, cong tic dao tao va bdi dudng gidng vién cin dugc nghién ciiu va
cai tién, dic biét 1a cac nhiém vu dudc can bo quan ly va gidng vién dnh gid cao, d€ c6 co s& dé xuit gidi
phép phu hop, ddp ting tot hon yéu cau phét trién clia trudng trong thdi gian tdi.

3.1.4. Thuec trang viéc thuc hién ché do chinh sach, xay dung méi trurong lam viéc, tao dong luc phat
trién doi ngii giAng vién

Viéc dénh gia doi ngii gidng vién tai Truong Cao dang Nong nghiép Thanh Héa dugc thuc hién theo
Nghi dinh s6 56/2015/NDCP va Thong tu 08/2017/TT-BLDTBXH, Vi céc tiéu chuin vé chuyén mén va
nghiép vu danh cho gido vién gido duc nghé nghiép. Chuan ning luc (Chuin NL) dua ra céc tiéu chi vé
ning luc nghé nghiép ma giang vién cin dat d€ dap ting cac muc tiéu gido duc nghé nghiép, vé6i tiéu chuén
va tiéu chi cu thé cho titng dang day ly thuyét, thuc hanh va tich hop.

Két qua khdo sat cho thiy cong tic kiém tra va danh gid doi ngii gidng vién hién chi & mic trung binh,
v6i mot sd diém manh nhung con nhiéu han ché can khic phuc. Cu thé, trong viéc xay dung ké hoach kiém
tra va ddnh gia dinh ky, 30% c4n bo va gidng vién danh gia dat mic tot, trong khi 70% danh gi4 & mic trung
binh, cho thiy ké hoach hién tai chua thuc sy t6i wu. Vé tiéu chi va hinh thifc kiém tra danh gia, 87,5% y
kién cho ring chi dat mifc trung binh va 12,5% danh gia yéu, cho thiy can ci tién tiéu chi va phuong phap
danh gia dé nang cao hiéu qua.

Viéc dam béo tinh dan chi, cong khai va khich quan trong ki€m tra, danh gia nhin dugc ddnh gid cao
hon, véi 55% cho ring dat mifc tot va 45% cho rang & miic trung binh. Tuy nhién, diéu nay van chi ra su
thiéu nhit quan trong tinh minh bach va khach quan ctia qua trinh danh gia.

Cudi ciing, quy trinh xif Iy va diéu chinh két qua kiém tra danh gia doi ngii giang vién dudc danh gid
thip nhét, v6i 67,5% & miic trung binh va 32,5% & miic yéu, phan 4nh su thiéu hiéu qua trong viéc xit Iy va
diéu chinh két qua danh gid gidng vién.

113



Hoang Thi Thoa JEM., Vol. 16 (2024), No. 11.

Nhin chung, két qua khéo sat chi ra ring cong tic kiém tra va danh gia doi ngii gidng vién tai trudng
con nhiéu van dé can cai thién d€ nang cao chét lugng gidng day va phat trién doi ngii gidng vién trong thoi
gian tdi.

3.2. Giai phap nang cao chit lugng doi ngd giang vién Truong Cao ding Nong nghiép
Thanh Héa

3.2.1. Hoan thién va ap dung chinh sich wu dai cé tinh diic thu tao dong lwc cho s phat trién doi
ngii giang vién

Duva trén cac quy dinh hién hanh va thyc trang cla Trutng, cing véi nhitng gép y, tham muu tir cac don
vi va cd nhan trong trudng, Nha trudng can ban hanh cdc chinh sich riéng dé cu thé héa cac ché do dai ngd
dbi véi doi ngii giang vién. Nhitng chinh sach nay can phi hop véi didu kién thuc té ctia Trudng, cin cif vao
ning luc va sy cong hién clia giang vién, nham tao dong luc t&i wu cho sy phat trién nghé nghiép cia doi
ngl giang vién.

Ting cudng cic ngudn luc dé thuc hién chinh sich dbi v6i giang vién: Nha trudng can dim bao viéc
thuc hién céc chinh sich dai ngo theo ding quy dinh ngan sach nha nudc; st dung hop ly cdc ngudn thu tir
tu thu; va ddy manh cong tac xa hoi héa dé€ thuc hién tt cic ché do, chinh sach danh cho giang vién.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do6 chinh sich d6i v6i giang vién: Can thuc hién kiém tra, gidm sat
nghiém ngit viéc thuc hién cac ché d6 dii ngd, bao dam tinh cong khai, minh bach va dan chi. Diéu nay sé
26p phin tao dong luc phan d4u cho ddi ngil giang vién. Pong thdi, nghién ciiu va tiép thu cac y kién phan
bién tir gidng vién, cac tip thé va ca nhan lién quan, nham cai tién chinh sach dbi v6i giang vién.

Két hop ché do6 chinh sach véi khuyén khich tinh than: Can phdi hop chit ché véi cac S chiic, doan thé
trong trudng dé thuc hién hiéu qua va phit hop cic ché do, chinh sach. Dic biét, cin xi 1y nhan vin, chia sé
va dong cam véi nhiing gidng vién gip kho khiin trong cong tic gidng day va doi sdng, tit d6 tao dong luc,
khuyén khich moi ngudi phin diu va xdy dung méi trudng su pham tich cuc.

3.2.2. Xay dung quy hoach, ké hoach phat trién déi ngii giAng vién phu hop véi chién luge phat trién
giao duc nghé nghiép

Dua trén céc quy dinh hién hanh va diéu kién thuc t& ctia Trudng, Hiéu truéng cin xay dung quy hoach
va ké hoach phat trién ddi ngii giang vién nham dap dng yéu cau chién ludc phat trién gido duc nghé nghiép.
Quy trinh xy dung quy hoach, ké hoach phit trién doi ngii giang vién bao gdm 05 budc sau:

Budc 1: Xac dinh st ménh, tAm nhin va gia tri clia trudng trong tiing giai doan dé xay dung quy hoach
phat trién doi ngii gidng vién phu hop.

Pam bao s6 luong gidng vién: Trén co s3 phan tich thuc trang va nhu cau ngudn nhén luc nganh Nong
nghiép trong giai doan 2021 - 2025, xac dinh s6 lugng giang vién can tuyén dung hang nim sao cho phu
hop véi quy mo dao tao ctia Trudng, ddp ¥ng nhu ciu ngudn nhan luc nganh Nong nghiép tai dia phuong.

Pam bao chit lugng giang vién: Giang vién can dat chuin vé phidm chét dao diic, 16i sdng, tic phong
nghé nghiép va ning luc chuyén mén. Céc tiéu chi bao gdm trinh d6 chuyén mén (hoc van chuyén nganh,
ngoai ngi, tin hoc, k¥ ning nghé), trinh do su pham, k¥ ning mém, ky ning séng, kha ning hoat dong chinh
tri - xa hoi, kha nang hoc hoi va nghién cttu khoa hoc.

Pam bo dong bd v& co ciu giang vién: Can xdy dung cd cAu gidng vién hop 1y theo cic yéu t6 nhu
nganh nghé dao tao, do tudi, trinh dd chuyén mon va ty 1 giita nam va nit, giang vién va can bd quan ly,
nhan vién. Dic biét, can tao su ké thita lién tuc va tré héa doi ngi, vdi ty 1¢ thich hop gitta gidng vién tré va
giang vién c6 tham nién, kinh nghiém.

Budc 2: Phan tich, danh gia thuc trang doi ngd giang vién (s dung phuong phap SWOT).

DPanh gia thuc trang doi ngil giang vién trong Trudng.

Thu thap va phan tich thong tin vé s6 ludng, co ciu, chét lugng gidng vién trong cic bo phan.
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Du bdo nhu ciu giang vién trong tuong lai, ciin ci vao quy md hoc sinh sinh vién (HSSV), s6 16p, nganh
nghé dio tao.

So sanh véi s6 luong giang vién hién cé va du bao cac yéu td thay d6i (nghi huu, hoc tip, nghi viéc) dé
xéc dinh sb lugng gidng vién cin bs sung.

Bude 3: Xay dung quy hoach, ké hoach hoat dong va 16 trinh thuc hién.

Quy hoach va ké hoach phit trién doi ngii giang vién can chi tiét héa cic yéu cau ddi véi cong tac tuyén
dung, ddo tao, bdi dudng, kiém tra va danh gid, cling nhu cic diéu kién moi trudng dé doi ngii gidng vién
phat trién.

L trinh thuc hién can dugc phan chia theo tiing giai doan (5 nim, 10 nim) va cu thé cho tiing nim.
Muc tiéu can dat tdi thi€u 70% vao giai doan 2021-2025 va dat 100% vao giai doan 2025-2030. Hing nim,
can c6 ra soat va diéu chinh ké hoach dé dam bao tinh kha thi.

Butéc 4: Cong khai du thao quy hoach cho cic cip quan ly Phong/Khoa/Bo mén, t& chiic gép ¥ va phé
duyét.

Cin chii trong cic van dé quan trong trong quy hoach nhu danh sach cic vi tri, chiic danh cin tuyén
dung, tiéu chuin ning luc ciia ting vi tri, cd ché dai ngd va chinh sach tuyén dung.

Budc 5: T6 chiic thuc hién quy hoach phat trién ddi ngii giang vién.

Cip quan ly va UBND tinh Thanh Héa cin phé duyét cic quy hoach, k& hoach chién lugc phat trién
Trudng, ki€ém tra va danh gid tién do thuc hién. Dong thdi, huy dong cic ngudn luc can thiét d€ dam bio
diéu kién thuc hién quy hoach da dé ra.

3.2.3. Poi méi tuyén dung, sit dung doi ngii giang vién

Buée 1: Ban hanh Bang md t4 vi tri viéc 1am dua trén khung ning luc nghé nghiép ctia giang vién, dap
ting yéu cau ddi méi gido duc nghé nghiép.

Theo quy dinh vé ché d6 lam viéc cla nha gido gido duc nghé nghiép (Thong tu sb
07/2017/TT-BLDTBXH), can xay dung bang md ta vi tri viéc lam dua trén khung ning luc nghé nghiép clia
giang vién. Viéc xay dung niy phai tuan thi cdc quy dinh ctia Luat Gido duc nghé nghiép, Diéu 1é truong
cao dang, cic Thong tu v& tuyén dung, sit dung, boi dudng giang vién gido duc nghé nghiép (Thong tu s6
06/2017/TT-BLDTBXH, Thong tu s6 08/2017/TT-BLDTBXH), va khung niing luc nghé nghiép da dugc dé
xuét trong Chuong 1.

Budc 2: Chi dao cac trudng Khoa/Bd mon chuyén nganh ra soat nhan sy trén ¢d s6 mo ta vi tri viéc lam.

Cic truéng Khoa/Bd mon can ra sodt tinh hinh nhan su dya trén bang mo ta vi tri viéc lam, kiém tra
cong tic phan cong chuyén mén, giang day va thuc hién cac nhiém vu khac dbi véi giang vién. Néu phat
hién su khong hop 1y, can dé xuét cic bién phap thay ddi, diéu chinh kip thdi. Céc truéng Khoa/Bd moén
cling can ting cudng giam sat va quan ly doi ngii giang vién dé€ nim bat day du tinh hinh nhén su ciia don vi.

Buée 3: T6 chiic phan cong, sap xép lai cong viéc cho doi ngil giang vién.

Sau khi c¢6 két qua ra sodt va cin cif vao cic dé xuit clia truéng Khoa/Bo mon, Hiéu trudng chi dao
Phong T6 chifc - Hanh chinh phdi hop véi cic Khoa/Bo mon dé thuc hién viéc phan cong cong viéc cho
giang vién sao cho phu hdp véi chuyén mon va ding quy dinh. Viéc phin cong c6 thé bao gdom cic ché
do6 lam viéc khac nhau nhu giang vién tip su, giang vién chinh, giang vién kiém nhiém, giang vién day ly
thuyét, giang vién day thuc hanh hodc giang vién day tich hdp. D6i v6i cac mon hoc, module trong chuong
trinh do tao chua c6 giang vién diing chuyén mon, can phai c6 phuong 4n tuyén dung méi, mai giang vién
thinh gidng hoic cti giang vién di dao tao, bdi dudng.

Budc 4: Ra soat céc tidu chi, quy trinh tuyén dung va t3 chifc thi tuyén dung, dao tao, bdi dudng
giang vién.

Phong T& chic - Hanh chinh cin ra soét céc tiéu chi va quy trinh tuyén dung gidng vién, t chiic thi
tuyén dung, quan ly ho so, theo dbi qua trinh cong tic, nang luong, bd nhiém, luan chuyén va thuc hién cic
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ché d6 chinh sach dbi véi giang vién. Pong thoi, can tham muu cho Hiéu trudng vé cic quy dinh cu thé vé
ché do thinh giang dé thu hiit gidng vién gidi tir cac trudng khac tham gia giang day.

Phong Thanh tra phap ché hoic Phong Quan tri dio tao va Quéan ly HSSV ¢6 nhiém vu giam sat hoat
dong giang day ctia giang vién va bao cdo thudng xuyén vé chit lugng giang day.

Phong Tai chinh - K& toan can tham muu cho Hiéu trudng vé co ché tai chinh hip din d€ thu hit gidng
vién chét luong vé gidng day cac hoc phan con thiéu giang vién.

Cac Khoa, BO mon chu dong xiy dung phuong dn moi giang vién gidi chuyén mon, cé kinh nghiém
giang day cac hoc phan con thiéu gidng vién trong chuong trinh dao tao. Néu can thiét, Khoa, B mon sé
cli gidng vién di hoc hoiic bdi dudng cic giang vién c6 chuyén nganh gin véi cac hoc phan con thiéu. Trong
truong hop cac hoc phan 12 mon chuyén nganh cbt 16i, cAn phai tuyén giang vién méi, cac Khoa, B6 mon
cin d& xuit v6i Nha truong d€ tién hanh tuyén dung b sung gidng vién.

3.2.4. T6 chitc dao tao, boi dudng cho doi ngii giang vién

Dua trén két qua danh gid ning luc va nhu ciu dao tao, bdi dudng clia doi ngii giang vién Trudng Cao
déng Nong nghiép Thanh Héa, ciing v6i nhiém vu nim hoc va cic yéu cau vé& ddi méi noi dung, chuong
trinh, phuong phap gidng day, ké hoach dao tao can dudc xay dung nham dép ng cdc tiéu chuin ning luc
clia gidng vién trong tiing giai doan cu thé.

Cong tac t& chidc dao tao va boi dudng gidng vién can thuc hién qua cic budc sau:

Panh gia ning luc va nhu ciu dao tao, bdi dudng ctia doi ngii giang vién: Tién hanh ddnh gia toan dién
vé ning luc giang day, chuyén mon va céc ky ning can thiét ctia ging vién, tif d6 xac dinh cac linh vuc can
thiét phai dao tao va bdi dudng.

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng cho doi ngii gidng vién: Lap ké hoach dao tao, bdi dudng dua
trén cac muc tiéu cu thé cdia nha trudng, yéu cau vé d6i mdi chuong trinh giang day va dap ting nhu ciu phat
trién nghé nghiép ciia giang vién trong cic linh vic chuyén mén va ky ning su pham.

Xay dung ndi dung va hinh thic dao tao, bdi dudng cho doi ngii giang vién: Xac dinh cic chuong trinh
d0 tao, bdi dudng phi hop véi tiing dbi tudng giang vién, bao gdm cac mdn hoc vé chuyén mon nghiép vu,
k¥ ning giang day, k§ ning mém, cong nghé gido duc, nghién ctiu khoa hoc, v.v. Céc hinh thiic dao tao c6
thé bao gdm do tao truc tuyén, tip huin, cic khéa hoc bdi dudng chuyén siu, tham gia hdi thao, nghién
ctu thuc té, v.v.

Pam bao cdc diéu kién cho cong tiac dao tao, bdi dudng: Can c6 cac diéu kién thuin Igi nhu thai gian
linh hoat, co s& vat chit ddy dd, ngudn tai chinh hop ly d€ ddm bao hiéu qué clia cc chuong trinh dao tao
va bdi dudng giang vién.

Viéc t§ chidc dao tao, bdi dudng gidng vién sé gitip nang cao chét lugng doi ngii, dap ting yéu cau ngay
cang cao trong cong tic giang day va phat trién nghé nghiép trong bbi canh d6i méi gido duc nghé nghiép.
3.2.5. Poi méi kiém tra, danh gia doi ngi giang vién

Xay dung céc tiéu chudn danh gid doi ngii giang vién tai cic trudng cao ding: Diéu 26, Diéu 1& truong
Cao dang néu rd nhiém vu ciia giang vién, bao gdbm giang day, nghién ctiu khoa hoc va phuc vu cong ddng
x4 hoi. Céc tiéu chuin ddnh gid gidng vién can dugc xiy dung dé phan dnh day di ba nhiém vu nay. Cac
tiéu chuin ndy sé danh gid kha ning gidng day, miic d6 déng gép trong nghién ciiu khoa hoc, ciing nhu su
tham gia vao cic hoat dong cong dong va xa hoi, tit d6 ddm bao gidng vién thuc hién t6t vai trd ctia minh.

Xay dung ké hoach kiém tra, d4nh gia doi ngii giang vién theo chuin: Ké hoach kiém tra, d4anh gia doi
ngil giang vién cin phai tuan thi chudn giang vién cao ding va dudc cu thé héa qua céc quy trinh, ndi dung,
chi tiéu va thang di€ém danh gid. Cdc bd phan quén 1y lién quan cin ddm bio qua trinh kiém tra, ddnh gid
dién ra mot cach thudng xuyén, lién tuc trong sudt nim hoc, nham dam bao ring giang vién ludn dudc theo
ddi, ddnh gid mot cach cong bang va chinh xéc.

Quy trinh thuc hién cong tic kiém tra, danh gid doi ngii giang vién bao gdm niAm budc co ban nhu sau:
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Budc 1: Tién hanh khio sat va danh gia tinh hinh thuc trang doi ngii gidng vién, cac diéu kién va yéu
cAu vé nhiém vu ctia nha trudng, Bo Nong nghiép va Phit trién Nong thon (Bd Nong nghiép va Phit trién
Nong thon), va Bo Lao dong - Thuong binh va X3 hoi trong nim hoc. Budc nay gitip x4c dinh cic yéu cau
va tiéu chudn cho ddi ngii gidng vién trong bdi canh phat trién chung ctia nha trudng va nganh nghé.

Budc 2: Dua trén két qua khao sat, xdy dung ké hoach kiém tra, danh gi niing luc ctia doi ngii gidng
vién theo chudn gidng vién cao déng. K& hoach nay phéi bao gdm cac chi tiéu, phuong phap va quy trinh
danh gid cu thé d€ danh gid hiéu qua cong tic gidng day va nghién citu khoa hoc clia gidng vién.

Budc 3: Thuc hién ké hoach kiém tra, ddnh gid doi ngii gidng vién theo chuin da dé ra. Viéc t8 chic
thuc hién nay phai tuan thi day di cic budc trong ké hoach, ddm bao cong tic danh gia dudc thuc hién mot
cach cong khai, minh bach va khach quan.

Budc 4: Tong két va riit kinh nghiém tit cic hoat dong kiém tra, ddnh gia doi ngii giang vién. Qua trinh
tong két sé gitip cac bd phan lién quan hiéu rd hon vé két qua cong tic danh gid, tir d6 cai thién cac phuong
phép, quy trinh va cong tac quan ly doi ngii giang vién.

Budc 5: Kiém tra, danh gia viéc ph6i hop giita cac hoat dong st dung, dao tao va bdi dudng ddi ngii
giang vién. Hoat dong nay can gin lién vé6i cong tac thi dua, khen thudng va ky luat, tao dong luc cho gidng
vién trong cong tac giang day, nghién ciiu khoa hoc va phuc vu cong dong.

Két luan tii c4c hoat dong ki€m tra, danh gid phai dugc dua trén chuin giang vién gido duc nghé nghiép,
bao dam tinh chinh x4c, khach quan, cong bang, dan chii va cong khai. HO so thanh tra, kiém tra va danh gia
xép loai giang vién phai dugc Iuu giif va quan ly ding quy dinh, ddm bao tinh minh bach trong viéc danh
gia va xép loai doi ngii gidng vién tai trudng.

3.2.6. Xay dung méi truong thuin lgi, tao dong luc phat trién ning lue ctia doi ngii giang vién

Ting cudng dau tu, xay dung co sd vat chit va trang thiét bi dio tao dap ting yéu cau phat trién doi ngii
giang vién

Nang cao nhan thic ctia doi ngii gidng vién vé vai tro va yéu cau cia cc diéu kién dam bao chit luong
trong viéc nang cao chét lugng giang day. Can tuyén truyén, phd bién cic vin ban phap luit lién quan dén
cong tac quan ly tai chinh va tai san ctia nha trudng. Pam bio tao diéu kién thuan 10i d€ gidng vién c6 thé
tham gia cdc khoéa tap huén nang cao ky ning st dung vat tu, vat lidu, va cap nhat cic khoa hoc, cong nghé
méi thdng qua cic phuong tién, thiét bi day hoc hién dai.

Xay dung hé thdng co s& vat chit va trang thiét bi dao tao dap ing yéu ciu ddi mdi ndi dung, phuong
phdp va nang cao chét lugng dao tao nghé. Khuyén khich ddi ngii giang vién tich cuc ting dung cong nghé
thong tin, st dung cac phan mém quan ly, bai gidng mo6 phdng, thi nghiém/thuc hanh 4o, va dao tao truc
tuyén (e-learning). TS chiic phong trao thi dua d6i méi sdng tao trong viéc nang cao chit lugng dao tao nghé
trong nha trudng.

Tich cuc tham muu va dé xuét véi Uy ban nhan déan tinh Thanh Héa ddy nhanh qua trinh dau tu co s6
vit chét va trang thiét bi dao tao chuin héa va ddng bo héa theo danh muc thiét bi téi thiéu ctia cic nganh
nghé dao tao.

P4y manh cong tic xa hoi hda cac ngudn luc dé phat huy tiém ning ctia xa hdi trong viéc ting cudng
dau tu thiét bi ddo tao. Can xay dung mbi quan hé hop tac chit ché vdi cac doanh nghiép trong viéc dao tao
nghé, bdi dudng k¥ ning nghé, chia sé kinh nghiém quan ly lao dong san xuét, tiép nhan va chuyén giao
cong nghé méi, dong thdi st dung trang thiét bi dao tao tit doanh nghiép hd trg dé phat trién toan dién nha
trudng.

Ting cudng cong tac ki€m tra, gidm sét viéc sit dung ngudn tai chinh, ddm bao sit dung tiét kiém, tranh
lang phi va thuc hién ding nguyén tic. Can can dbi hop ly cac hang muc chi tiéu d€ wu tién bs sung co s6
vat chét va trang thiét bi dao tao. Két hop viéc kiém tra, danh gia thi dua khen thudng nhiing gidng vién
c6 thanh tich 1am ting chét lugng va hiéu qua gidng day, ddng thdi phé binh va nhic nhé nhiing giang vién
khong hoan thanh nhiém vu hoic c6 két qua thap.
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Phat trién mdi trudng lam viéc c6 tinh phdp 1y, co ché, chinh sach theo huéng phat huy ning luc ctia doi
ngil gidng vién Truong Cao dang Nong nghiép Thanh Héa

Hé théng céc vin ban quy pham phdp luat (goi tit 1a quy ché) trong nha trudng can quy dinh rd v& quyén
10i, nghia vu clia giang vién va chinh sach phat trién doi ngii gidng vién, bao gdm cic quy dinh vé tuyén
dung, st dung, kiém tra, danh gid, dio tao bdi dudng va cac chinh sach dai ngd phat trién doi ngii giang
vién néi chung va ging vién truong cao déng néi riéng.

Thuc hién ding, du, kip thdi cac ché do, chinh sich dii ngd ctia Pang va Nha nudc dbi véi giang vién,
bao gém tién luong, thudng, phu cAp nha gido, phu cip tham nién, phu cip dic thu, gio 1am thém, ché do
nghi 1€, tét, nghi phép, 6m dau, thai san. Ciing can thuc hién chinh sich tuyén dung, sit dung, dao tao boi
dudng, d& bat bd nhiém, thang chiic, khen thudng.

Xay dung mdi trudng vin héa trudng hoc c6 chét lugng, trong dé ddi ngii giang vién c6 tinh ddng thuin
cao, lam viéc ning dong va hiéu qua. Viéc xay dung vin héa trudng hoc sé tao diéu kién thuan 1¢i cho doi
ngil gidng vién trong viéc phat huy t6i da ning luc c4 nhan, thic diy su sdng tao va cam két d6i véi cong
viéc giang day va nghién ctru khoa hoc.

3.2.7. Xay dung mbi quan hé trong hgp tac dao tao gitra nha trueng va doanh nghiép

Nha trudng cin chii dong hinh thanh bd phan tham muu gitp viéc cho Hiéu trudng trong viéc thuc hién
cdc ché d6 chinh sich d6i véi giang vién. Viéc nay bao gdm viéc xdy dung cac hudng dan chi tiét vé viéc
thuc hién cdc ché do chinh sich dbi véi gidng vién, dong thoi thudng xuyén so két, danh gid va rit kinh
nghiém dé bd sung, hoan thién céc quy dinh sao cho phit hgp véi thuc tién va ddp ting yéu cau, nguyén vong
chinh déng cua doi ngi giang vién.

Cung véi d6, nha trudng cin chi trong xiy dung cic quy dinh vé ché do lam viéc dbi véi gidng vién,
ciing véi cac quy ché chi tiéu ndi bd lién quan dén viéc thuc hién cac ché do chinh sich. Nhitng quy dinh
ndy can diam bio tinh minh bach va dudc cong khai dén cac thanh vién trong nha truong, dic biét 1a doi ngi
can bd quan ly va giang vién. Piéu nay khong chi gitip gidng vién hiéu rd quyén 16i va nghia vu ctia minh
ma con tao ra mot moi trudng lam viéc cong bing, 1o rang.

Ngoai ra, cong tic 1ap du todn ngan sich va phan bd ngudn thu sy nghiép ctia nha trudng can chi trong
uu tién kinh phi cho viéc thuc hién céc ché do chinh sach dbi véi giang vién. Viéc nay sé gitip giang vién
cam thiy dugc quan tim, dong vién, tir d6 thiic ddy ho ning cao chit lugng giang day va gép phan phit trién
chét lugng dao tao ctia nha trudng.

4. Kétluan

Bai bio nhdn manh ring viéc nang cao chit lugng gidng vién tai Trudng Cao dang Nong nghiép Thanh
Héa 1a nhiém vu cép thiét nham déap ng yéu cau d6i méi gido duc nghé nghiép. Céc giai phap dé xuit da
cu thé héa cic bién phap d€ phat trién ning luc, ting cudng su cam két va dong luc cho ddi ngii gidng vién.
Dé€ thuc hién thanh cong, can su phbi hgp gitta nha trudng, cic co quan quan ly va cong dong doanh nghiép.
Diéu nay sé gép phan ning cao chit lugng gido duc, dap dng tdt hon nhu ciu nhén luc cia nganh nong
nghiép va thiic ddy phat trién kinh té dia phuong.
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ABSTRACT
Enhancing the quality of faculty at Thanh Hoa college of Agriculture

The quality of the faculty is a key factor in improving the effectiveness of vocational education,
contributing to the comprehensive development of students’ professional skills. This article focuses on
enhancing the quality of the faculty at Thanh Hoa College of Agriculture. It assesses the current state
of the faculty team, covering aspects from planning, recruitment, and training to evaluation and policy
frameworks. Finally, the study proposes solutions to improve faculty quality, including optimizing incentive
policies, developing a suitable development plan, refining recruitment processes, enhancing training
efficiency, reforming the evaluation system, and fostering a positive working environment.

Keywords: Faculty quality, Vocational education, Capacity development, Training, Incentive policy.
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