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VAN HOA NHA TRUONG TU GOC NHIN CHUYEN pOI SO
D5 Tién Sy*

Tém tit. Vin héa nha trudng dang diing trude nhiéu thach thitc va co hoi ciia cude chuyén ddi sb. Vin héa
nha trudng sé thay déi tich cuc nhu thé nao trong thira hudng tién ich chuyén ddi s6. Pay l1a nhitng vin dé
quan trong, cAp thiét d& ddi méi tu duy va nhan thitc d€ quan tri nha trudng hiu qua. Bai viét dé cap dén
nhitng vin dé vé viin héa nha trudng, xac dinh gi tri trong xdy dung vin héa nha trudng, nhitng bat cap, thach
thifc va nhiing ggi mé vé tu duy phat trién vin héa nha trudng trudc yéu cau chuyén ddi sb.

Tir khéa: Vin hoa nha truong, chuyén doi so.
1. Patvande

Vin héa dudc cdm nhan tif truyén théng dén hién dai dugc hiéu 1a nhiing gi tot dep, hoan hdo nhit ma
con ngudi cdm nhan dudc. Vin héa du dugc tiép cin & géc nhin, phuong dién, pham vi linh vuc nao ciing
ton chi theo cac gid tri (vat chét, tinh thin) ma con ngudi 1am nén, sing tao ra trong sudt hanh trinh séng
va kién tao. VAy nén tif nghia gdc, vin héa c¢6 thé dinh lién va gan nghia cho bit ky tif nao di theo d€ dinh
danh nghia ctia tir, cum tif mang nghia gia tri chudn muc ctia chii thé ngdn ngit iy. Riéng linh vuc gido duc
va dho tao c6 cd mot hé thdng tdng hop cac khai niém: vin héa gido duc, viin héa nha trudng, viin héa hoc
duong, vin héa giang day, van hoa hoc tip, van hda tdm ly hoc dutng, van hda quan 1y, quan tri nha trudng,
van héa lanh dao truong hoc, van hoéa su pham,. ..

Vin héa nha trudng nhiéu khi dugc dong nhan nhu khai niém vin héa hoc dudng va théng nhit quan
niém 12 mot hé théng nhitng chudn muc, gia tri, niém tin, hanh vi iing x{ ctia cdc bén lién quan, tic 14 tong
hop céc gid tri vo hinh, hitu hinh, gia tri vt chit va tinh thin d€ 1am nén nhiing gi4 tri riéng, ban sic riéng
mang tinh déc thu cia nha trutng.

Cong nghé s6 (digital technology) va chuyén ddi sé (Digital transformation) 1a budc chuyén dot pha
mang tinh cidch mang vdi loai ngudi, 1am thay d6i ciin ban va toan thé cac hoat dong séng ctia cong dan toan
cAu. Va duong nhién, gido duc va nha trudng khong nim ngoai cudc chuyén ddi cach mang nay. Day 1a co
hdi va thich thifc v6i tit c cac qudc gia, diic biét d6i vdi cac qudc gia c6 nén kinh té dang phat trién, biét
tan dung 10i thé “cich mang cong nghiép 4.0”, “di tit, dén dau” trong phat trién kinh té- xa hoi.

Bai viét nay tiép can nhiing vin dé vé vin héa nha trudng tif géc nhin chuyén ddi sb, nhitng anh hudng
ctia cong cudc chuyén ddi sd tdc dong téi hé gid tri vin héa nha trudng.

2. Su &n dinh twong di va tiép bién ctia viin héa nha trudng trude yéu cau chuyén déi sb
2.1. Chuyén ddi s6 - ménh Iénh tir cudc song hién dai

Cudi thé ky XX, & nhiéu qudc gia, ngudi ta con mo hd vé internet, dén cong nghé thong tin va su ting
dung ciia né trong tit ca céc linh vuc, hoat dong ctia con ngudi, xa hoi. Nhung budc sang thé ky XXI, su
bung né vé khoa hoc cong nghé, dic biét cong nghé thong tin, truyén thong, véi toc do gia ting cip s6 nhan
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than toc cla tri thic, san phdm clia khoa hoc cong nghé, ca thé gi6i phéi sting sdt, kinh ngac va chip nhan
su hién hitu, tac dong ctia khoa hoc cong nghé dién tli, mdy tinh t6i tit ca cdc nganh nghé, linh vuc hoat
dong clia con ngudi trén pham vi toan cau. Nhitng u6c mo vé tde doc truyén tin (dm thanh., hinh anh), vt
chit héa san phdm trong tudng tugng.... tudng nhu chi c6 trong tri tudng tuong phong phi ciia gidi vin
nghé si, hay trong nhiing thuéc phim dién ro vé y tudng,... gid ddy da trd thanh hién thuc nhd vao may
tinh, internet, cong nghé s6, cong nghé mdy tinh tu dong héa cac hanh vi thong minh nhu con ngudi- tri tué
thong minh nhén tao (Al).

Thuc su ¢ mot cude bung nd vé khoa hoc cong nghé nhu tén goi Van vat két néi (IoT- internet of thing),
da gitp cho con ngudi séng va 1am viéc thong minh hon, tién ich, hiéu qua hon. C6 mu6n hinh van trang
nhitng vin d& ma con ngudi trudc day phai tén rat nhiéu thdi gian, tai chinh, stc luc, tri tué d€ giai quyét
nay dugc giam thiéu di rit nhiéu va cang ngay tdc do ciing nhiing gi tri hiéu qua trong lao dong cang dudc
cai tién. Viéc t6i gian chi phi vé thoi gian, siic luc, tai chinh mang lai nhiing tién ich, gia tri to 16n dang 1a
stic hiit manh liét khién con ngudi ngiy cang quan tim, dAu tu, phat trién cong nghé. Va nhu thé, vong xody
tinh tién ctia cong nghé mdy tinh, cong nghé s sé tic dong dén tit ca cic td chiic, c4 nhan, tao ra luc hut
chuyén dong hép din, c6 thé din dén su thay ddi vé mo hinh ciu triic, ban chit bén trong. Khong t8 chiic,
c4 nhan ndo vd can hay diing ngoai cudc “chuyén ddi” nay, ma tréi lai, cudc “chuyén d6i” sé 1am thay déi
tu duy, hanh dong ciia & chiic, cd nhén, dé khang dinh sy ton tai cia minh trong thé gidi day bién dong.

Su chuyén d6i s6 1a mot tit yéu mang tinh triét ly, phi hop véi quy ludt van hanh va phat trién clia thé
gidi loai nguvi. Thé gidi da cuc va da tuong tic, da lién hé va két ndi sé lam cho thé gidi phing hon va khé
kiém sodt hon, vugt hin ra khoi nhitng quy pham han hep, ké ca trong tu duy, tri tudng tuong, dé cé thé
thuc su tu do ton tai song hanh gitta thé gidi thuc va 4o. Chinh vi thé, nhan ra va biét chép 14y co hoi, tan
dung co hoi, ting dung thanh tyu cong nghé dang 12 uu tién hang dau trong chién lugc phit trién qudc gia,
hoic 6 chiic, don vi. S& khong c6 cong ty, doanh nghiép, td chiic nao th o v6i chuyén ddi s6, chia khéa
nam trong tay v6i nhitng cht nhan biét tin dung co hoi, biét cach trién khai, iing dung chuyén ddi s hiéu
qua vao trong hoat dong ctia td chiic. V& phia ca nhan ciing vy, nhiing tién ich ctia chuyén d6i s sé kich
hoat tu duy linh hoat, tri tué nhay cdm vdi thiét bi cong nghé, gia ting hoat dong ting dung cong nghé trong
lao dong va sinh hoat. Cdc nghé nghiép mang tinh truyén thong, hoic cu thé hon, céc thao tic, ki ning nghé
nghiép truyén thong sé dudc thay ddi truée cong nghé chuyén ddi sd, tao ra dd dong, md, linh hoat, sang tao
va chit lugng, hiéu qua hon trong hoat dong nghé nghiép. Va nhu thé, mot s6 nghé, vi tri viéc lam bi dnh
hudng, thay d6i, thim chi mit di cung su phat sinh nhitng cong viéc, vi tri viéc lam méi.

Chuyén ddi s6 - chuyén ddi s6 qudc gia 1a mot yéu cau tat yéu trong tién trinh hoi nhap qudc té va phat
trién dat nudc, thuc su phai coi day 1a nhiém vu trong tdm, can c6 chién ludc bai ban, ké hoach thuc hién cu
thé, 14y ngudi dan, doanh nghiép la trung tdm, 12 chd thé, 1 muc tiéu va 1a dong luc dé€ phat trién nén kinh
té s6, xa hoi sb6. Trudc mit, tich hgp vao tt ca cac hé thong thong tin, cic ing dung s6, dé cong ddng xa hoi
dugc tiép can, iing dung cong nghé sb; tap trung phat trién cong nghé sb, dit liéu sd, phat trién cac linh vuc
mdi, nhu ban din, tri tué nhan tao, dit liéu 16n, dién todn ddm maAy, internet van vat,...

2.2. Vin héa nha trudng trudce yéu cau chuyén déi s

Yéu cau chuyén ddi s6 nhu 1a thong diép tir cudc sdng thuc tién, chuyén ddi sb can xuét phat tir nghién
citu thuc tién va dugc ki€ém nghiém bang tinh dap ting, phit hop véi thuc tién. Quy trinh va cip do chuyén
ddi sd dugc thuc hién tit qua trinh s hoa, tao dang sb trén céc thuc thé cung véi viéc két ndi trén mang.
Tiép dén 1a quy trinh tao md hinh hoat dong sd, khai thic cdc cd hoi s6, tai nguyén sd va ing dung trong
céc linh vuc hoat dong dé tao budc chuyén 1am thay ddi tong thé va toan dién co ciu, t3 chiic md hinh hoat
dong ciia chii thé, tao cho chii thé mot dién mao méi, d6i méi ca ndi dung va hinh thic.

Chuong trinh chuyén ddi s6 qudc gia dén nim 2025, dinh huéng dén nim 2030 dugc xac dinh nhim
muc tiéu kép, viia phat trién Chinh phu s6, kinh té s6, x4 hoi sd, viia hinh thanh cic doanh nghiép cong
nghé s6 Viét Nam (trong d6 c6 trudng hoc sb) c6 ning luc di ra toan cau. Gido duc 1a mot trong nhiing linh
vic uu tién hang dau trong Chuong trinh chuyén ddi s6 qubc gia, thuc hién muc tiéu “phat trién nén tang
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hd trg day va hoc tif xa, ing dung triét dé€ cong nghé sb trong cong tac quan ly, giang day va hoc tip; sd héa
tai liéu, gido trinh; xdy dung nén tang chia sé tai nguyén giang day va hoc tip theo c hinh thiic truc tiép va
truc tuyén. Phat trién cong nghé phuc vu gido duc, huéng t6i dio tao cé thé héa. 100% cic co s& gido duc
trién khai cong tic day va hoc tlf xa, trong d6 thit nghiém chuong trinh dao tao cho phép hoc sinh, sinh vién
hoc truc tuyén t6i thiéu 20% noi dung chuong trinh. Ung dung cong nghé s6 dé giao bai tip vé nha va kiém
tra su chuén bi ctia hoc sinh truc khi dén 16p hoc” [1]. B& Gido duc va Pao tao dang xay dung khung ning
luc s cho ngudi hoc trong hé théng gido duc qudce din cho thiy tim quan trong cia gido duc va chuyén déi
s6 trong linh vuic gido duc trong xu thé phat trién chung ctia dat nudc. Khung niing luc sb sé 1a mot nén tang
ciin ban dé dinh hinh mot hé théng céac ky ning, kién thiic can thiét d€ ngudi hoc (cong dan) st dung cong
nghé s6 hiéu qua trong tién trinh trd thanh cong dan sd, cong dan toan cau.

C6 thé néi, chuyén d6i s6 sé thay ddi mo thiic cAu triic hoat dong nha truong, tic dong manh mé dén doi
s6ng gido duc néi chung va vin héa nha trudng néi riéng. Chuyén ddi s6 sé anh hudng, c6 ca thit thach d6i
véi can bo quan ly gido duc (quéan ly cip bd, sd, phong) va can bd quan ly co s& gido duc (cip trudng, trung
tam) Hoat dong quan ly, quén tri trucng hoc, hoat dong day va hoc da va dang thay ddi. Nhiing yéu cau vé
s6 hoa, yéu cAu vé nén tang tri thiic vé chuyén d6i s6 db6i véi cc chii thé trong nha trudng cing ngly cang
gia ting vé miic do tic dong, su ddp ting, thich ing. Céc gi4 tri vin héa nha truong bi/ dugc thii thach vé
su ton tai, 6n dinh va co hdi cai tién, d6i méi. Nha trudng c6 chip nhan, thich tng véi su di thay, tac dong
nay khong?. Nha trusng c6 di diéu kién vé nhan luc, tim luc, tri Iuc, tai luc; lanh dao va doi ngii nha gido
va ngudi hoc sé thuc hién nhu thé no dé€ cho cudc chuyén ddi sd hiéu qua?. Vin héa nha trudng sé thay d6i
tich cuc nhu thé nao trong thita hudng tién ich chuyén ddi s6, cé dic sic gi?. Nhitng diéu nay rit can thiét
cho d6i méi tu duy va nhan thic, hanh dong ctia cip quan ly gido duc va trong mdi linh dao, quan tri nha
truong. Can thiét 1ap cic yéu ciu v& ning luc chuyén ddi sd trong gido duc, dic biét 1a ning luc quén tri sd
véi lanh dao quan tri nha trudng; thuc hién yéu cau gidng day, hoc tap dua trén nén tang k§ thuat s6, dap
ting cdc tiéu chuén hién dai ctia trudng hoc sb.

2.3. Vin héa nha trudng - tinh on dinh twoeng dbi trong boi canh chuyén ddi sb

Vin hoa nha trudng dudc hinh thanh tit nép tu duy vé vin héa td chiic, hay néi cach khac, nha trudng 1a
mot S chiic, ¢ quan- t& chic nghé nghiép dic thii nén c6 ciu triic v6i nhitng dic diém chung vé vin hod
clia mot td chiic mang vé dic thil cia mot t chiic trong nganh gido duc va dao tao, 1a co s6 gido duc va dao
tao. DAu 4n dic thi dugc thé hién tif tu duy dén phong cach 1am viéc d€ tao thanh né nép, théi quen, dé két
tao thanh truyén. Viin hoa t& chiic “la nhiing gia tri dudc tich lily trong qud trinh hinh thanh va phat trién ctia
td chiic, 1a nhitng cach thiic ding dinh huéng cho céc thanh vién trong t6 chdc nhan thiic, suy nghi, hanh
dong. Vin héa t8 chiic tao nén nét riéng biét clia td chiic d6 so véi cic t& chitc khac”(8). Chinh vi thé, cac
t6 chic khac nhau vé gid tri, niém tin, chudn muc,. .. ciing sé c6 nhiing quy dinh vé gi4 tri, niém tin, chuén
muc,. .. khac nhau, tuy theo mic do théng nhét y chi ctia cong dong t5 chic.

Vin hod nha trudng c6 ciu tric bdi cc thanh t6 trong hé thdng vé gia tri, niém tin, chuin muc, biéu
tuong,... mang tinh tich cuc, t6t dep dudc hinh thanh ti khi bat dau thanh 1ap trudng va tich luy, bd sung,
phit trién qua céc thdi ky, ciia nhiéu thé hé. Nhitng thanh t6 nay dudc xdy dung va bat dau tif viéc hinh
thanh cic gia tri, nhitng diéu t6t dep dudc tich luj vé mit kinh nghiém, tri thiic sdng tao qua cac thé hé nha
truong. Pay chinh 1a nén ting quan trong dé dinh huéng, dan dat cac hoat dong gido duc va day hoc, quan tri
nha trudng mot cach phi hdp vdi thuc tién khich quan, chii quan clia nha trudng. Vin hoa nha trudng ciing
cdc thanh t6 trén c6 tinh bén viing, tiic 13, nhiing tic dong khach quan va chi quan dén toan bd ddi séng
vin hod nha trudng (ca bé ndi, bé chim, phan nhin thy, phan khong nhin thiy) mot cach tic thi (thdi gian
ngan) sé khong lam thay ddi mo thiic vin hoa nha trudng. Tuy nhién, vin hoa nha trudng c6 tinh bén viing
nhitng khong bt bién, tinh 6n dinh clia n6 tuong dbi bdi chinh két cAu da dang, phic tap va cé xu huéng
md ciia cac thanh t6 vin hod néi chung, cuing véi su tiép bién, anh hudng bdi nhiing tic dong cia yéu td
moi trudng, trao luu, xu hudng, nhiing tién bd vé khoa hoc cong nghé, chuyén ddi sb. .. Nhiing anh hudng
ndy c6 tic dong dén viin hoa nha trudng, 1am bién d6i mot phan mod thiic vin hod, ¢6 thé thay ddi vé gid tri,
cdc chuén muc, niém tin, cac hanh vi ting xi, va ca phong cch lam viéc, phong c4ch c4 nhan, phong cach
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t6 chifc. Su phit trién ctia khoa hoc cong nghé, khoa hoc mdy tinh, chuyén ddi s6 chic chan sé anh hudng
dén viin hod nha trudng, tac dong truc tiép dén cac chi thé v6i nhiing hoat dong cu thé trong nha trudng,
lam thay d&i tu duy, hanh vi, théi quen, cach thiic hoat dong day va hoc, cic hoat dong giao tiép trén khong
gian mang, cich ting xit trong thé gi6i 4o,... Chinh vi thé, nhu mot nghich ly, x4y dung vin hod nha trudng
huéng dén su phat trién 6n dinh, bén viing nhitng khong bt dong vé6i nhiing gid tri, thanh tich, thanh tuu,
chudn muc,... ma can su sang tao, linh hoat, d8i méi, cap nhat, ddp ing yéu cAu va nhu ciu ctia ngudi hoc,
ngudi day va toan xi hoi. Py chinh 1 két ciu md, kéu goi su ddng sang tao clia tit ca cac chii thé, cic bén
lién quan tham gia vao chién ludc xiy dung, phat trién vin hod nha truong.

Vin ho4 nha trudng sé dugc hinh thanh, phat trién nhu thé nao dua vao tu duy chién lugc phat trién nha
truong, né dugc hién thi trong tim nhin, st mang nha trudng, dudc thé hién trong triét Iy gido duc, xac dinh
gia tri clia nha trudng. Viéc nha trudng du tu ngudn luc cho hoat dong nao 1a trong tim sé dinh hinh ban
sdc vin hoa ctia nha trudng. Vi du, trudng dai hoc dinh huéng nghién citu khoa hoc cong nghé, dién ti can
ldy dau tu vao khoa hoc cong nghé, nhan Iuc dao tao chét lugng cao, hé théng phong thi nghiém, phong
Lab, phong thuc hanh,...1a diu tu co ban. Pau tu xdy dung hé thdng R&D, tich hop, tng dung, dic biét
nhiing cong nghé méi nSi nhu cong nghé ting dung Al IoT, cong nghé ban din.. .. Diéu nay dong nghia véi
viéc, trudng dai hoc can chuyén minh, thay ddi & pham vi quén tri vi mo, hé théng quén tri dao tao can thay
ddi phu hop, thich nghi va dap dng doi hoi tir thuc té ctia thi trudng lao dong, dé dap ting doi héi ddi méi
cong nghé va nhan luc chit lugng cao clia nha trudng dai hoc dinh huéng nghién ctiu. Thém nita, nha trudng
dao tao theo hé théng tin chi, quan ly dao tao biang ing dung cong nghé sb, trén cc nén tang internet, truc
tuyén, phan mém, ChatGPT,. .. 1am thay d&i méi trudng hoc tip, tic dong nhiéu dén phuong phap day hoc
truyén théng, day hoc truc tiép, anh hudng dén su tuong tic, mbi quan hé ngudi day, ngudi hoc, nhan vién
phuc vu giang dudng. Nhiing thay ddi nay din phai dudc thich ting, cin mot su thay di mang tinh hé thong
quan tri nha trudng dé thiét 1ap moi trudng vin hod thich ing v6i mdi trudng sd hod vin hod nha trudng.

3. Gia tri viin hoa nha trudng, gia tri thuong hiéu nha truong trong chuyén déi s6
3.1. Gia tri va gia tri van hoa nha truong

Con ngudi trong hanh trinh sinh tdn va phat trién ludn di tim ¥ nghia gid tri cho sy ton tai ban than, tir
d6 nay sinh nhiing quan diém, tu tudng, triét ly vé ton tai ctia ca nhan, cong dong. Gid tri 1a san phdm tu
duy con ngudi trén hanh trinh sdng va lao dong nén ngudi ta sé tim gia tri trong bit cif su vat hién tugng
ndo da, dang va sé xdy ra trong qua khd, hién tai va tuong lai. Tim y nghia gia tri séng ludn theo sit cudc
doi ctia mdi c4 nhan, va dudc md rong dén thanh nhitng khao khit uSc mo, thanh ly tudng sdng cia cong
ddng, qudc gia, dan toc. Hinh thanh gia tri dudc coi 1a nhitng nguyén tic, chudn muc mang tinh 16i ich (&
nhiéu khia canh), luén dugc ca nhan hay cong dong khéng dinh, ton sing. Nhiing gid tri cd nhén, gia dinh,
xa hoi, vin hod, dao dic, vat chit, phi vat chét,... nhu nhitng chuin muc cé gia tri, dinh huéng “kim chi
nam” cho tu duy, hanh déng va ra quyét dinh hanh dong, tao nén vé dic diém dic thi ban sic c4 nhan, t3
chiic, cong ddng, dan tdc, tao sy da dang trong ban sic vin hoa. Gia tri 1a yéu té mang tinh cdt 16i, cin ban
ctia vin hod, tic 1a khing dinh su “tdn tai” ctia vat chit, phi vat chit ¢6 ich 10i (da dudc ca nhan, cong ddng
khing dinh). Diéu nay mang tinh hai mit ctia gid tri, vita chii quan, vita khiach quan, c6 thé vira la khéing
dinh ctia c4 nhan, cong dong nay nhung vira 1a phi dinh ciia cd nhan, cong dong khic.

Gia tri vin hoa do con ngudi tao ra va ¢ vai tro dinh huéng, dan dit con ngudi trong xa hoi va trd thanh
von xa hoi (Social capital), tao dong Iuc phat trién xa hoi. Qudc gia nao ciing can xac dinh gid tri, thiét 1ap
hé gia tri (thang gid tri) trong xdy dung md hinh téng thé vé hé théng chinh tri- kinh té- xa hoi. Chinh vi
khdc biét hé gia tri (gid tri vin hod) nén hé théng mo hinh t&ng thé chinh tri- kinh té- x4 hdi khac nhau
din dén nhitng khéc biét trong quan diém, tu tuéng, dudng 16i chinh tri, cu thé hon nita 1a chinh sach, phap
luat, phong tuc, tdp qudn, théi quen khac nhau,... va dan dén nhitng mau thuan, xung dot, thim chi bung
nd chién tranh. Nén xac dinh hé gia tri cho qubc gia 1a viéc vo cling quan trong, né phan anh hé gia tri luon
dugc dé cao va theo dudi thuc hién bdi ca cong ddng xa hoi. O nudc ta, thdng nhit xac dinh hé gid tri xa hoi
chti nghia va muc tiéu dan giau, nuéc manh, dan chi, cong bang, vin minh. Nhiing gia tri cd ban, chi yéu,
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cbt 16i trong hé gid tri con ngudi Viét Nam hién nay dugc Tong bi thu Nguyén Phi Trong tai Hoi nghi vin
héa toan qudc, ngay 21/11/2021 da duc két, khdi quat cac gia tri con ngudi Viét Nam gdm: Yéu nuéc, doan
két, tu cuong, nghia tinh, trung thuc, trach nhiém, ky cuong, sang tao [5].

Gia tri viin hoa nha trudng dudc xac dinh trén co s gid tri ctia hé gia tri qubc gia, dan tdc, trén co s& gid
tri clia viin hod t§ chtic dic thu, hoat dong trong linh vuc gido duc va dao tao. V& phuong dién tdng quan,
dua trén nhiing nhiing dic diém vin hoa dia phuong, nhitng diu 4n, dic thit vé& con ngudi, truyén thong,
nghi thiic, phong tuc, tip quan, théi quen, phuong cich lao dong. .. d€ xay dung vin hoa nha trudng. Tiép
dén, cu thé hon, dua trén muc tiéu, tAm nhin, sit mang, chién Iugc, ké hoach phat trién ctia nha truong, song
hanh xdc dinh triét ly day hoc, gid tri, gia tri c6t 16i ctia nha trudng.

Gia tri cbt 16i ctia nha trudng dudc hiéu 1a hé thdng gid tri mang tinh chit nén tang, co ban cia td chiic
nha trudng, lién quan dén chit lugng, thuong hiéu, 12 minh chiing trong subt qua trinh ton tai va phat trién
ctia nha trudng, hé thdng gid tri nay hién hitu (ca mit vat chit va tinh than) va chi phbi tinh cAm, suy nghi va
hanh ddng ctia cac chii thé gido duc, day hoc trong viéc thuc hién sit ménh, tim nhin, muc tiéu, triét ly gido
duc ctia nha trudng. Chinh vi thé, nha trudng can thiét 1ap hé thong gid tri, gia tri ¢t 16i ctia minh, thong
nhét véi tuyén bd vé muc tiéu, sit mang, tim nhin, triét ly gido duc nha trudng; va thém nita, n6 chi phoi
tuyén bd vé gia tri c4 nhan cac chii thé tham gia vio qua trinh gido duc va day hoc ctia nha trudng. Nén c6
thé, khi doc nhiing tuyén b6 v& muc tiéu, tim nhin, s mang ... 13 c6 thé thiy du hién dién clia gid tri viin
ho4 nha trudng trong d6, thdy dudc dudng 16i, chién lugc lanh dao, chi dao ciia nha quan tri, linh dao nha
truong. Mo hinh su cic yéu t6 tac dong tuong tic véi gia tri c6t 16i vin hod nha trudng trén dudc gian lugc
bing so dd dudi day.

MUC TIEU

TRIET LY

GI40 DUC SIATH

VAN HOA
NHA TRUONG

GIA TRI
CA NHAN
(CBQL, GV,
HS,SV)

SUMANG

TAM NHIN

e A

So do 1. Su tdc déng twong tdc cdc yéu t6 doi vdi gid tri cdt 16i vin hod nha truong

3.2. Thuong hiéu va gia tri thwong hiéu nha truong

Chiing ta déu hiéu rang, thuong hiéu dugc xdy dung, tao ra tif tu duy va cich thuc hién quy trinh dam
bao chét lugng hang héa, chit luong dich vu. Trong pham vi quan tri nha trudng thi chinh chét lugng gido
duc va day hoc sé tao ra thuong hiéu nha trudng. Vi vay, khong lay lam ngac nhién khi nha trudng, trong
tam nhin, s mang, gia tri, chién ludc phat trién. .. déu hudng téi chét lugng va dam bao chét lugng gido
duc va day hoc.

Hon thé nita, chit lugng gido duc clia cac nha trudng néi chung déu dua trén nhiing yéu cau vé chét
luong va ddm bao chét lugng ciia ting hoat dong dic biét clia nha trudng: chit lugng day va hoc, chét luong
gido duc, dao tao, dao diic, phat trién tri tué, thé duc thé thao, thim my,. ..
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Viéc xay dung va phat trién thuong hiéu gido duc cla cc trudng hoc khong phéi chi 1a mot hoat dong
mang tinh thuong mai hay kinh doanh nham thu 1¢i, ma con 1a cach thifc nang cao chét lugng gido duc, dam
bao dap ting nhu cau xa hoi va thuc hién trach nhiém giai trinh véi cong dong.

Chét lugng gido duc ctia nha trudng khi dugc ddm bio va chi trong chinh 12 minh chiing cho trach nhiém
ctia trudng ddi véi phu huynh va xa hoi. Mot thuong hiéu nha trudng dugc xa hdi cong nhan sé c6 kha ning
thu hit ngudn hoc phi ciing nhu cdc ngudn tai chinh du tu tir t6 chic va ca nhan, gitp trudng ting cudng
ngudn lyc va tai diu tu vao cc hoat dong gido duc nhiam ddm bao chit lugng giang day va hoc tap.

Viéc xdy dung va quan tri thuong hiéu gin véi chét lugng gido duc giita cac trudng cong lap va tu thuc
ciing c6 su khac biét. Trudng cong 1ap, véi nhiing 10 thé vé& du tu ngan sach, chét luong gido duc dudc chi
y va dam bao theo cic yéu ciu, quy dinh vé danh gid chét luong (trudng diém, trudng chuin) theo cac miic
tiéu chudn thi dua. Tuy nhién, do dudc ngan sich cap kinh phi hoat dong, viéc coi trong xdy dung thuong
hiéu & cac trudng cong 1ap chua dudc chi y nhidu. Néu c6, chi yéu 1a & cic trudng dai hoc 16n, c6 uy tin,
"c6 tén tudi" — diéu nay ciing ddng nghia v6i thuong hiéu.

Thuong hiéu clia cdc trudng cong 1ap tuy dudc quan tim nhung chua nhiéu. Minh chiing 12 nhiéu trudng
chua c6 chién ludc, ké hoach cu thé vé xdy dung thucng hiéu nham khéng dinh trach nhiém xa hoi véi chit
luong gido duc. Theo d6, nhiéu trudng cong l1ap (phd thong) chi chi trong dén hoat dong gido duc, day hoc
theo ké hoach nim hoc, thu dong tuan thii c4c vin ban chi dao tir cip trén. C4c hoat dong gia ting nguodn luc
dé dam bao chét lugng chua dugc quan tim. Trudng hoc vin van hanh véi tu duy “hitu xa tu nhién huong”;
céc chii thé day va hoc it lién quan dén truyén thong, quang ba hinh anh nha trudng, trong khi lanh dao nha
trudng lai th ¢ véi quan tri thuong hiéu.

Ngudgc lai, cac truong tu thuc luén nhanh nhay trong viéc xay dung va quang ba thuong hiéu. Ho y thiic
dudc vai tro, gia tri 16n lao clia thuong hiéu, tif d6 chd tim phat trién thuong hiéu ngay tir khi thanh 1ap
truong va trong sudt qua trinh hoat dong. Hon nita, vin dé chét lugng va dam bao chit lugng gido duc ludn
dudc céc trudng tu thuc quan tim hang dau, bdi ho hiéu rang chinh chit lugng 1a yéu t6 ddm bao su ton
tai clia trudng, va thuong hiéu chinh 1 yéu t6 duy tri su phat trién ctia nha trudng trong moi trudng diy
canh tranh.

Trong nén kinh té thi trudng canh tranh va xu huéng hdi nhap qudc té hién nay, viéc chi trong xay dung
thuong hiéu, quang ba hinh anh va quan tri thuong hiéu I yéu cau thiét yéu trong quan tri nha trudng. Day
ciing 1 cach nang cao uy tin, chit lugng va chuyén tai hinh anh tich cuc ctia nha truong t6i hoc sinh, cha
me hoc sinh va toan xa hoi. Chinh vi thé, trong su phat trién kinh té thi trudng, khi gido duc dugc coi 1a mot
dich vu dic biét, viéc xay dung thuong hiéu khong chi danh cho cdc doanh nghiép kinh doanh sin phim ma
con rat can thiét trong linh vuc gido duc.

Nhét 12 khi chiing ta dang chi y dau tu phat trién gido duc da dang véi nhiéu loai hinh trudng hoc — tir
cong lap dén dan 1ap, tu thuc, hé thong trudng lién cép, da cAp hoc va cic trudng hoc c6 yéu td nudc ngoai.

4. Mot s6 dé xuét vé tu duy phat trién vin héa nha trudng trude yéu cau chuyén doi sb
4.1. Chuyén doi gia tri vin hoa nha truong véi yéu cau chuyén ddi sb trong trutng hoc

Nhu da néi & trén, hinh thanh gid tri, khang dinh gia tri, hé gia tri vin hod nha trudng cin thoi gian va
c6 tinh 6n dinh, bén viing tuong dbi, khong bit bién. Gia tri dugc danh gia 1a cai hay, dep, chuin muc trong
moi trudng xa hoi véi bdi canh cu thé. Nén gia tri ciing sé thay d6i, bién dong cung vé6i nhiing thay ddi xa
hoi, dé tu than gia tri thuc hién cudc chuyén déi gi4 tri.

Chuyén d6i sb trong gido duc chic chin 1a cd hdi cho nha trung thay ddi tu duy va cach thifc thuc hién
hoat dong gido duc va day hoc, hoat d6ng quén tri nha trudng, gép phan thiét thuc vao cong cudc ddi méi
ciin ban, toan dién nén gido duc nudc nha. Su tién ich ctia chuyén d6i sd dudc cic nha quan tri nha trudng
nhin nhin khong chi mang lai su thay déi tu duy, cdch 1am, cdch quan tri nha trudng véi nhiing cong viéc,
hoat dong cu thé vé thiét ké bai day hoc dién tit, day hoc truc tuyén, két nbi cic phuong tién day hoc trén
nén tang sd,... ma con dudc xdc dinh vé ddi méi tu duy hé thong, chuyén d6i hé gia tri nha trudng, chuyén
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ddi s6- nhu 1a mot su dnh hudng quyét liét t6i su “chuyén ddi” hé gid tri gia tri vin hod nha trudng. Tu tudng
chuyén déi s6 can dugc hién hitu trong hé gia tri viin hod nha trudng trong bbi canh méi, dit nudc ta dang
bude vao “ky nguyén mdi- ky nguyén vuon minh cda dan toc Viét Nam”.

4.2. Xay dung vin hoa nha truong chuyén ddi s6 d€ quan tri nha truong hiéu qua

Quan tri nha trudng dang dit ra nhiéu thach thic trude bdi canh chuyén ddi s6. Gido duc va trusng hoc
cin di dau trong thuc hién chién ludc hanh dong chuyén d6i sb qudc gia, nhung thuc té dang gip rit nhiéu
thach thidc, trd ngai vé nhan luc ddp dng yéu cau chuyén déi sd vé co sd vat chit, thiét bi day hoc, tai chinh,
co ché chinh séch,... phuc vu cho chuyén ddi sb trong gido duc va nha trudng. Ning luc chuyén ddi sd
trong gido duc chua dap ing yéu cau tir cic bén tham gia vao hoat dong gido duc va day hoc, va cang gii
khoang cach xa véi cac ddi tac gido duc c6 quan hé qudc té. Hudng tam t6i viéc phat trién ning luc, pham
chit ngudi hoc, t6i da hod cdc cd hoi hoc tap, phat huy cac tiém ning ctia ngudi hoc, vin hod nha trudng
chuyén ddi s6 sé phat huy dugc nhiing tién ich chuyén ddi sd trong thuc hién hoat dong gido duc va day
hoc, nha quén tri trudng hoc c6 co hdi thuc hién nhiing chii truong, chién lugc, cic hoat dong quan tri nha
truong hiéu qua, ddm bio chit lugng day hoc.

4.3. Xay dung cac thiét ché viin hoa trong truong hoc dam bao thuc thi hiéu qua chuyén déi s
trong nha truong

Thiét ché dugc hiéu 12 nhiing quy dinh, luat 1& thudc mot thé ché xa hdi dugc ban hanh, c6 pham vi rong,
budc cd nhan, t§ chiic phai tuan theo thuc hién. Thiét ché viin héa c6 day dii cic yéu td vé co ciu t& chic,
bd may nhan su, co s3 vt chét, cic quy ché, quy dinh, quy tic hoat dong, co ché tai chinh... Hé thong thiét
ché vin ho4 trong trudng hoc dudc xay dung tudn thi theo cic quy tic ctia phap luat (Luat Gido duc, Piéu
1é co s6 gido duc,...), theo cdc nghi dinh, thong tu, vin ban chi dao clia co quan quén ly nha nudc vé gido
duc nhiam dap ing muc tiéu gido duc va dao tao, thuc hién sit mang, tam nhin, gi4 tri, triét Iy gido duc ctia
nha trudng.

Trong thdi gian qua, thiét ché vin héa trong trudng hoc da nhan dudc su quan tim dang ké. Tuy nhién,
trude nhitng thay d6i nhanh chéng va tic dong manh mé tir mit trai ctia co ché kinh té thi trudng, mot bod
phén hoc sinh va gido vién da xuét hién cic biéu hién léch chudn vé dao dtic, 16i séng va hanh vi ting xi.
Viéc xdy dung vin héa nha trudng vin con mang tinh hinh thiic, thiéu sy phdi hop chit ché giita nha trudng,
gia dinh, xa hdi va céc t& chiic doan thé trong va ngoai trudng hoc. Piéu nay gy tdn hai dén hinh anh clia
nha gido, nha trudng ciing nhu cdc chudn muc va gid tri viin héa ciia dan toc.

Nguyén nhan khong han nam & viéc thidu cac quy ché, quy dinh hay quy tic vin hoa, ma chii yéu la do
su thiéu quyét liét va hiéu qua trong qu4 trinh thyc hién clia cc nha quan tri va cic bén lién quan. Hon nifa,
cdc ngudn luc can thiét dé€ thuc thi thiét ché vin héa trong nha trudng van chua duge dam bao day du.

Trong bdi cinh chuyén ddi s6, viéc xay dung va cting cb céc thiét ché viin héa nha trudng 12 vo cling can
thiét. Diéu nay khong chi nham bao vé va phat huy cic gia tri vin héa cdt 16i ma con tao diéu kién t6t nhit
dé nang cao chit lugng day hoc, dua qua trinh chuyén ddi s6 vao thuc tién gido duc mot cach hidu qua.

5. Kétluan

Xay dung va phét trién vin hoa nha trudng dang thuc su c6 y nghia vo cling quan trong va cap thiét,
nhét 1a khi gido duc va nha trudng dang diing trudc co hdi phat triét trong ky nguyén vuon minh ctia dan
toc. Muc tiéu chuyén ddi s trong gido duc va trudng hoc dang dit ra yéu cau véi cic nha quan tri trudng
hoc, véi trach nhiém thuc hién chuyén ddi sd trong tit ca cac hoat dong quan tri nha trudng. Va nhu thé, nén
bat dau tir tw duy quan tri: xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha trudng véi trong tim chuyén ddi s6,
thyc hién phat trién vin hod nha trudng trong ké hoach chuyén déi sb.

Chuyén ddi sb da tic dong dén nén kinh té toan cau, gido duc va dao tao chiu 4nh hudng va tac dong
rat 16n boi chuyén d6i sb, kinh té s, cong dan sb, xa hoi sb,... va theo d6, mdi co s gido duc va ngudi
day, ngudi hoc déu dudc thita hudng nhitng 1gi ich tif cudc chuyén d6i s6. Bude “chuyén ddi” nay la hién
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thuc héa cudc cach mang cong nghiép 4.0, mang dén nhiéu ddi thay trén tdng thé toan dién vé vin héa nha
truong va cu thé trong cac hoat dong day va hoc, quan tri nha trudng. Giai dudc bai toan vé xic dinh gia tri
vin ho4 nha trudng, gia tri thuong hiéu nha trudng trong tu duy xdy dung va phat trién viin héa nha trudng
trude yéu cau chuyén ddi sd thuc su c6 y nghia d6i véi tit ca nhitng nha hoach dinh chinh sich gido duc,
nhiing nha quan tri nha truéng, nhiing nha giao duc hiéu qua.
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ABSTRACT
School culture from digital transformation perspective

School culture is facing many challenges and opportunities in digital transformation. How will school
culture change positively in having the benefits of digital transformation? These are important and urgent
issues to innovate thinking and awareness for effective school management. The article addresses issues of
school culture, determining values in building school culture, shortcomings, challenges and suggestions on
thinking about developing school culture in response to digital transformation requirements.

Keywords: School culture, digital transformation.
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