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QUAN TRI KE HOACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN NHA TRUONG MAM NON
THEO YEU CAU CUA KIEM PINH CHAT LUQONG

Tran Thi Hoai'

Tém tét. Trong bbi canh nganh gido duc ngay cang yéu ciu cic co sd gido duc mim non dép dng cic tiéu
chuén chit ludng cao, viéc xdy dung va thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha trudng trd thanh yéu tb
quan trong dé ddm bao sy phit trién bén vitng. Bai viét nay nghién citu vé quan tri k& hoach chién lugc phat
trién nha trudng mam non theo yéu cu ciia kiém dinh chét luong gido duc. Qua dé, tic gia lam rd vai tro va
tAm quan trong ciia viéc xay dung va thuc hién ké hoach chién ludc trong viéc nang cao chét lugng gido duc,
d4m bao su phit trién bén vitng clia nha trudng mam non. Quy trinh quan tri ké hoach chién luge dugc trinh
bay chi tiét, tir viéc xdy dung ké hoach ban diu, trién khai, gidm sat cho dén viéc diéu chinh va danh gia hiéu
qua ctia ké hoach trong sudt qu4 trinh thuc hién. Muc tiéu ctia bai viét 1a cung cAp mot c4i nhin vé& quy trinh
quan tri chién lugc, tlit d6 gitip cac nha quan ly gido duc cé thé dp dung cic chién lugc phat trién nha trudng
mam non hiéu qua, phit hop véi cac yéu ciu kiém dinh chit lugng gido duc hién nay.

Tir khéa: Qudn tri ké hoach chién lugc, phdt trién nha triuong mam non, kiém dinh chdt luong, chién ligc
gido duc.

1. Dit vn dé

Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 ctia Bd Gido duc va Dao tao, ban hanh
quy dinh vé kiém dinh chit lugng gido duc va cong nhan dat chuin qudc gia d6i vdi trudng mam non, da
chiro rﬁng viéc xdy dung va phat trién chién lugc nha trudng 12 mot trong céc tiéu chi quan trong ctia Tiéu
chuén td chic va quan Iy nha trucng Day ciing 12 mot tiéu chi quyét dinh trong viéc cong nhan trudng mam
non dat chuin qudc gia. Trong bdi cianh nganh gido duc ngay cang yeu ciu cic co sé gido duc nang cao
chét lugng va dap ing nhiing chuin muc khat khe, viéc xay dung chién lugc phat trién nha trudng hiéu qua
khong chi gitip nang cao chét lugng gido duc ma con gép phan phat trién toan dién cac yéu t6 lién quan dén
co s vat chit, doi ngii gido vién, chuong trinh gido duc va cac hoat dong chim séc, nudi dudng tré em.

Chién lugc phat trién nha trudng mam non khong chi 12 mot ké hoach dai han ma con 12 cong cu quan
trong dé€ nha trudng xic dinh ré muc tiéu, tAm nhin va cic budc di cu thé dé€ dat dudc cic tiéu chi chit lugng
gido duc (Yapand1 M., 2018). Viéc xay dung mot chién lugc phat trién rd rang glup nha trudng chi dong
trong viéc ddi mat véi cac thach thifc, tin dung co hoi va khai théc téi da cac ngudn luc san cé.

Tuy nhién, viéc xay dung va trién khai chién Iugc phat trién nha trudng mam non gip khong it khé khin.
Céc nha quan ly trusng mam non phai d6i mit v6i nhiéu yéu t6 tic dong tit moi trudng bén ngoai, nhu thay
ddi chinh sach gido duc, yéu ciu tif cong dong va gia dinh tré, ciing nhu céc thach thic noi tai nhu ngudn
luc han ché, co sé vat chit chua dong bo va doi ngil gido vién thiéu kinh nghiém (Trinh Thi Anh Hoa, Trinh
Van Ha, 2023). Chinh vi vdy, quy trinh x4y dung va quén tri ké hoach chién lugc phat trién nha trudng mam
non can phai dudc thiét ké khoa hoc, ddm bao tinh kha thi va tinh bén viing.

Vi yéu ciu ngay cang cao vé chit lugng gido duc mam non, viéc xac dinh va thuc hién chién lugc phat
trién nha trudng hiéu qua la yéu t6 quyét dinh gitip nha trudng khong chi dap ung dudc cic yéu cau clia
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ki€m dinh chit lugng ma con tao ra méi trudng gido duc an toan, than thién va phat trién toan dién cho tré
em (Davies & Ellison, 1998). Noi dung nghién ctiu clia bai bdo tap trung phan tich quy trinh quan tri ké
hoach chién ludc phét trién nha trudng mim non theo yéu ciu ctia kiém dinh chit luong, tir viéc xdy dung
ké hoach ban dau dén viéc thuc hién va danh gia hiéu qua ctia ké hoach trong sudt qua trinh trién khai.

2. Ké hoach chién lugc phat trién nha truong

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng mam non 1d mot cdng cu quan trong trong viéc dinh huéng
su phat trién ctia nha trudng trong dai han. M6 hinh chién ludc nay khong chi gitip nha trudng xac dinh muc
tiéu va tam nhin ma con la cong cu d€ xdy dung cdc chuong trinh, bién phap va hanh dong can thiét dé€ dat
dugc nhitng muc tiéu d6. Khi xdy dung ké hoach chién lugc phat trién, nha trudng can dam bo tinh toan
dién, bao gdm viéc phat trién doi ngii gido vién, nang cao chét lugng chuong trinh giang day, cai thién co
sG vat chét va tao ra moi trudng hoc tip an toan, sang tao cho tré em.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng phai dudc xay dung dua trén mot su phan tich siu rong vé
cdc yéu t6 ndi tai ctia nha trudng ciing nhu cdc yéu to bén ngoai. Cac nha quan ly, gido vién, phu huynh va
cong ddng can cung nhau tham gia vao qua trinh xdy dung ké hoach chién lugc dé€ dam bao ring cic muc
tiéu va chién lugc d& ra phan anh diing nhu ciu va mong doi ciia tit ca cac bén lién quan. K& hoach chién
ludc nay khong chi gitip nha trudng dap ting cac yéu cau ki€ém dinh chét lugng gido duc ma con thiic ddy su
phit trién bén viing ctia nha trudng trong tuong lai.

Cdc budc xdy dung ké hoach chién luoc phdt trién nha truong:

Panh gia hién trang va phan tich méi trudng: Trude khi xay dung ké hoach chién ludc, nha trudng can
phéi thuc hién mot cudc danh gia toan dién vé tinh hinh hién tai. DAy 1a budc dau tién va quan trong trong
viéc xdc dinh cdc yéu t6 ndi tai va bén ngoai tic dong dén su phat trién clia nha truong. Viéc phan tich
SWOT (Piém manh, diém yéu, co hdi va thach thic) gitp nha trudng nhan dién cic vin dé va co hoi can
khai thac, dong thdi hiéu ro cc yéu t6 anh hudng dén qua trinh phat trién, tit d6 dua ra cac quyét dinh chién
lugc phu hop.

Xdc dinh tAm nhin va s ménh ctia nha trudng: Tam nhin va si ménh clia nha trudng déng vai tro quan
trong trong viéc dinh hudng tt ci cac hoat dong va quyét dinh chién ludc. TAm nhin phan dnh nhiing gi nha
truong mudn dat dudc trong tuong lai, trong khi sit ménh xac dinh ly do ton tai va cam két ctia nha trudng
ddi v6i cong dong va xa hoi. Ca hai yéu t6 ndy can phai ré rang va kha thi, tif d6 gitip nha trudng thiét lap
cdc muc tiéu dai han va ngin han.

Xdc dinh muc tiéu chién ludc va cic chi tiéu do ludng: Cac muc tiéu chién lugc cin phai cu thé, ro rang
va c6 thé do ludng dugc. Nhitng muc tiéu niy can phai phan 4anh cac khia canh quan trong ctia su phat trién
nha trudng nhu ning cao chét lugng giang day, cai thién co sd vat chét, phat trién doi ngil gido vién, hay tao
ra mdi trudng hoc tip sing tao cho tré em. M6i muc tiéu can di kem véi cac chi tiéu do ludng dé danh gia
tién do thuc hién va két qua dat dudgc.

Lap ké hoach hanh dong cu thé: Sau khi xdc dinh muc tiéu chién ludc, nha trudng can phai 1ap ké hoach
hanh dong cu thé d€ thuc hién cdc muc tiéu nay. K& hoach hanh dong phai chi 16 cédc budc di can thuc hién,
phén cong trach nhiém cho tiing b phan, c4 nhan trong nha trudng va xic dinh cic ngudn luc can thiét (nhu
tai chinh, nhan luc, vat luc) d€ trién khai ké hoach. Ké hoach hanh dong can c6 su linh hoat d€ c6 thé diéu
chinh khi gip phai cac yéu td thay d6i trong moi trudng gido duc hoic xa hoi.

Pam bao su tham gia ciia cac bén lién quan: Sy tham gia ctia cac bén lién quan nhu can bd quan ly, gido
vién, phu huynh, cong ddng va céc t& chic xa hoi la yéu t6 quan trong gitip ddm bao su thanh cong ctia ké
hoach chién lugc. Cac bén lién quan can cuing nhau thao ludn, danh gid va gép y cho cic muc tiéu va chién
lugc dé ra. Su dong thuin va cam két ctia cac bén lién quan gitip tao ra mot mdi trudng hop tic, hd trg va
chia sé trong qua trinh trién khai chién lugc.

Giam sit va danh gia: Giam sat va danh gid 1a budc khong thé thiéu trong viéc thuc hién ké hoach chién
lugc. Nha trudng can thiét 1ap cc co ché giam sat dé theo déi tién do thuc hién ké hoach, dong thdi danh
gia hiéu qua cac hoat dong chién lugc. Céc chi s6 do ludng hiéu qua (KPIs) can dudc xac dinh dé danh gia
mic d dat dudc cic muc tiéu dé ra. Viéc danh gid nay gitip nha trudng phét hién sém cac vin dé can diéu
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chinh va cai tién k& hoach néu can.

Phat trién va duy tri ngudn luc: D€ thuc hién chién lugc phat trién bén viing, nha trudng cn phat trién
va duy tri cdc ngudn luc can thiét, bao gdm ngudn tai chinh, ngudn nhan luc, cd s& vat chit va cac yéu td
khéc. Diéu nay doi hdi su huy dong ngudn luc tir cac cip chinh quyén, cong dong va céc t& chiic xa hoi. Nha
truong can c6 mot chién luge huy dong va quan ly nguon luc hop ly dé€ ddm bio cac muc tiéu chién lugc c6
thé dugc thuc hién mot cich hiéu qua.

3. Quan tri ké hoach chién lugc phat trién nha truong mam non

Quan tri k& hoach chién lugc phat trién nha trudng mam non 13 mot qud trinh lién tuc, bao gdbm cac hoat
dong giam sat, diéu chinh va cai tién k& hoach chién lugc d&€ ddm bao nha truong cé thé dat dugc cac muc
tiéu dé ra. Quan tri ké hoach chién lugc khong chi 1a viéc trién khai c4c hoat dong hanh dong ma con 1a mot
qua trinh gidm sit va danh gid hidu qua thuc hién cac chién luge dai han, ddm béo ring cic quyét dinh va
hanh dong thuc t& luon phit hdp v6i muc tiéu va tAm nhin ctia nha trudng.

Quan tri k& hoach chién ludc 12 cau nbi giita viéc 1ap ké hoach va thuc thi ké hoach. Qua trinh nay doi
héi su tham gia clia cic bén lién quan, bao gdbm ban gidm hiéu, gido vién, nhan vién, phu huynh va cong
ddng. Mbi ca nhan va nhém trong nha trudng cin c6 vai trd cu thé trong viéc trién khai ké hoach chién lugc
dé dam bao su thanh cong clia né. Viéc quan ly va giam sat hiéu qua sé gitip nhan dién nhitng vin dé phat
sinh va c6 nhitng diéu chinh kip thoi d€ tranh céc sai sét c6 thé xay ra trong qua trinh thuc hién.

Cdc budc qudn tri ké hoach chién lugc phdt trién nha truong mam non.:

Thiét 1ap hé théng giam sat va danh gia: Viéc giam sat ké hoach chién lugc bat dau tir viéc xéc dinh cic
chi s6 do ludng hiéu qua (KPIs) cho cic muc tiéu chién lugc clia nha trudng. Céc chi s6 nay phai ro rang,
dé hiéu va c6 thé do ludng dudc, bao gdbm cac yéu td nhu chét lugng giang day, su tién bd ctia hoc sinh, cai
thién co s& vat chit va su phat trién clia doi ngii gido vién. Hé thdng gidm sat phai dudc thiét 1ap tir dau va
duy tri trong sudt qu4 trinh thuc hién dé€ dam bao ring ké hoach chién lugc ludn dugc thuc hién diing huéng.

Phan cong va theo déi trach nhiém: Mot trong nhiing yéu t6 quan trong trong quan tri k& hoach chién
lugc 1a phan cong 16 rang céc trach nhiém cho tiing ca nhan, bd phén trong nha truong. Ban giam hiéu phai
chiu trach nhiém chinh trong viéc theo ddi va quan ly tién do thuc hién ké hoach, ddng thdi phai dam bao
céac bo phan, t6 chiic trong nha trudng thuc hién ding vai trd cia minh. Cac nhém nhu t6 chuyén mon, t6
viin phong va cac can bd gido vién sé 1a nhitng ngudi truc tiép tham gia thuc hién cac chién ludc, dong thoi
bdo cdo lai tinh hinh thyc hién cho ban gidm hiéu.

Panh gid va diéu chinh chién lugce: Qua trinh ddnh gid va diéu chinh chién lugc 1a mdt phan khong thé
thiéu trong quan tri ké hoach chién lugc. Pay 1 budc gitip nha trudng nhin nhan lai nhiing két qua dat dugc,
nhan dién cic yéu t6 can tr va dua ra cac bién phap khic phuc. Panh gia dinh ky (hang thang, quy, hoic
nim) la cach t6t nhit d€ dam bao ké hoach chién ludc ludn di diing huéng. Trong trudng hdp cic muc tiéu
chién lugc khong dudc thuc hién diing tién do hoic khong dat dudc két qua mong mudn, nha trudng can cé
cdc diéu chinh kip thdi d€ dua chién lugc vé diing hudng.

Xay dung va phat trién cdc ngudn luc hd trg: Viéc trién khai ké hoach chién ludc phat trién nha trudng
ddi hoi cac ngudn luc tai chinh, nhan luc va vat chit phai dudc quan ly va phat trién mot cach hiéu qua. Nha
truong can c6 chién luge huy dong va phan bd ngudn luc hop ly d€ hd trg qua trinh thuc hién cac muc tiéu
chién lugc. Piéu nay bao gdm viéc tim kiém va st dung cdc ngudn tii trg tlif cong ddng, chinh quyén va cic
t6 chiic xa hdi. Cung véi d6, viéc phat trién va dao tao ddi ngii gido vién, can bo quan ly va nhan vién la yéu
t6 quan trong dé€ nang cao ning luc thuc thi ké hoach.

Ting cudng su tham gia clia cac bén lién quan: Su tham gia ciia cic bén lién quan trong quan tri ké
hoach chién lugc 1a yéu td quan trong gitp nha truong dat dudc muc tiéu. Cac bén lién quan bao gdm gido
vién, nhan vién, phu huynh, cong ddng va cic cd quan quan ly gido duc. Mi bén lién quan can déng gép y
kién va phan hoi vé tién do thuc hién ké hoach, tir d6 gitip nha trudng cai tién va hoan thién cac chién lugc.
Viéc t8 chiic cdc cudc hop dinh ky véi cdc bén lién quan 1a céch thic hiéu qui d€ duy tri su tham gia tich
cuc va ddng thuan tlit moi phia.
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4. Cac yéu cau vé quan tri ké hoach chién hwge phat trién nha truong mam non theo yéu
cau ciia kiém dinh

K& hoach va chién lugc phét trién nha trudng mam non phai dap Ging cic yéu cau nghiém ngit trong qua
trinh kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuin qudc gia. D& dat mifc danh gid cao nhét (mifc
3), k& hoach chién lugc phat trién nha trudng can tuin thi mot sé yéu ciu co ban sau:

Miic 1: Cdc yéu cdu co bdn vé ké hoach chién liwgc

Phu hop véi muc tiéu gido duc mam non: Ké hoach chién ludc phai dam bao tinh phit hop véi cac muc
tiéu gido duc mam non di dugc quy dinh tai Luat gido duc, dong thdi phit hop vé6i dinh huéng phat trién
kinh té - x4 hoi clia dia phuong trong tiing giai doan phat trién. K& hoach can phai cin cti vao cac nguodn luc
san c6 clia nha trudng, bao gdm co s vat chit, di ngii gido vién va cic ngudn tai chinh d€ thuc hién muc
tiéu phat trién bén viing.

Xéc dinh bang vin ban va phé duyét clia cip c6 thim quyén: Ké hoach chién lugc phai dugc xac dinh
1o rang bang vin ban va dudc cdc cd quan c¢6 thim quyén phé duyét. Viéc phé duyét nay 1a co s6 phap ly dé
nha trudng trién khai cac hoat dong chién lugce va ddm bao su ddng thuan tit cic cip quan ly.

Cong khai va minh bach: K& hoach chién lugc phai dugc cong khai nham ddm béo tinh minh bach trong
qué trinh trién khai. Nha trudng can cong bd ké hoach qua cac hinh thiic phu hop, nhu niém yét tai co sé
gido duc, diing tai trén trang thong tin dién ti clia nha trudng (néu c6), hodc thong qua cic phuong tién
truyén thong dai chiing ctia dia phuong va trang thong tin dién tif cia phong gido duc va dao tao. Viéc cong
khai nay gitip cac bén lién quan, bao gdm phu huynh, cong dong va cic co quan quan ly, c6 thé theo doi va
déng gép y kién vao qua trinh thuc hién chién lugc.

Miic 2: Gidi phdp gidm sdt va theo doi thuc hién chién lugc

Nha trudng cin xdy dung cac gidi phdp gidm st hiéu qué viéc thuc hién phuong huéng, chién luge xiy
dung va phat trién. Viéc gidm sét c¢6 thé dugc thuc hién qua cdc hinh thidc nhu béo cdo dinh ky, kiém tra
tién do thuc hién va t§ chiic cac cudc hop danh gid két qua. Pidu nay gitip phat hién sém nhiing vin d& hoic
cham tré trong viéc thuc hién chién ludc, tir d6 c6 bién phap diéu chinh va cai thién kip thai.

Cic giai phdp gidm sat cAn c6 su tham gia ctia cdc bd phan lién quan trong nha trudng, dong thoi dam
bao tinh minh bach trong qua trinh gidm st va danh gid. Qua d6, viéc thuc hién k& hoach chién lugc c6 thé
dudc theo doi mot cach chat ché va hiéu qua.

Miic 3: Ra sodt, b6 sung va diéu chinh chién lugc

Dé ké hoach chién lugc phat trién nha trudng dat dudc hiéu qua cao nhit, nha trudng can thyc hién dinh
ky ra sodt, bd sung va diéu chinh chién lugc xay dung va phit trién. Qu4 trinh ra sodt va diéu chinh nay 1a
can thiét d&€ ddm bao chién lugc phat trién ludn phit hop véi su thay ddi clia mdi trudng gido duc, xa hoi va
cdc yéu td bén ngoai khac. Viéc diéu chinh chién lugc ciing gitp tdi wu hda cic nguodn luc va ting cudng
kha ning thich dng ctia nha trudng ddi véi cac thach thic méi.

Qua trinh xdy dung va diéu chinh chién ludc phai c6 su tham gia ctia tit ca cac thanh vién trong Hoi
ddng trudng (hodc Hoi dong quan tri d6i véi trudng tu thuc), can bo quan ly, gido vién, nhan vién, phu
huynh va cong ddng. Su tham gia da dang ctia cic bén lién quan dam béo tinh toan dién ctia chién lugc va
su dong thuan trong viéc trién khai cac phuong huéng phat trién nha trudng.

Quan tri k& hoach chién lugc phat trién nha trudng mam non 12 mot qué trinh lién tuc, doi héi su tham
gia chii dong ctia tit ca cac bén lién quan va cic gidi phap giam sat, danh gia dinh ky d€ dim bao tinh kha
thi va hiéu qua ctia chién lugc. Cac yéu cau vé tinh cong khai, minh bach va su diéu chinh kip thdi ctia chién
lugc 1a yéu td then chét gitip nha trudng dat dudc cac muc tiéu phat trién bén viing va dap tng céc tiéu
chuén kiém dinh chit lugng gido duc.

5. Quy trinh quan tri ké hoach chién luge phat trién nha truong mam non theo yéu cau
ctia kiém dinh

P& dam béo su phat trién bén viing va dap ting cac yéu cau kiém dinh chit lugng gido duc, viéc xdy
dung va trién khai ké hoach chién ludc phat trién nha trudng mam non 13 mdt qua trinh quan trong. Quy
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trinh nay khong chi giip nha trudng dinh huéng cac hoat dong gido duc, nudi dudng va chdm soc tré em,
ma con tao ra mdt mdi trudng hoc tap an toan, hidu qua va phat trién toan dién. Viéc thuc hién ké hoach
chién lugc doi hdi sy tham gia clia tit ca cic bén lién quan, tif can bo quan ly, gido vién, nhan vién dén cha
me tré va cong dong dla phuong. Méi budc trong quy trinh phal dudc thuc hién mot cch cin trong va khoa
hoc, nhim dam bao rang cdc muc tiéu gido duc va phat trién ctia nha trudng dudc thuc hién ding dan va
hiéu qua (Tran Thi Tuyét Mai, 2021).

Tir cdc yéu cdu trén, co thé riit ra dugc quy trinh xdy dung va trién khai ké hoach chién lugc phdt trién
cuia nha truong nhu sau:

Bude 1. Vao dau nhiém ky, Hiéu trudng xay dung du thao ké hoach chién ludc phat trién nha trudng.
Trong hoat dong lap ké hoach chién ludc, Hiéu trudng phan tich diém manh, diém yéu, thdi co va thach thic
ctia nha trudng, trong d6, cin cii quan trong bén ngoai d6 1a “Nghi quyét Pai hdi Pang bo cac cip xa/thi
tran vé dinh huéng phat trién kinh té - x4 hoi clia dia phuong va ctia nganh”. Ban ké hoach chién ludc can
dit ra muc tiéu chién lugc, cac ké hoach hanh dong, xdc dinh cic ngudn luc va 16 trinh thuc hién ké hoach
chién lugc trong ting giai doan, tiing nim.

Buiée 2. Hiéu trudng trién khai gop y ké hoach chién ludc téi cac bén lién quan nhu can bd quan ly, gido
vién, nhan vién, cha me tré va cong dong. Hiéu trudng tS chiic hop Ban Cha me tré, gido vién, nhan vién,
can bd quéan ly va dai dién cong dong & dia phuong (nhu dai dién chinh quyén x4, hdi cuu gido chic,..) dé
g6p ¥ cho ban ké hoach chién lugc ctia nha trudng.

Budc 3. Sau khi chinh stia theo gép y clia cac bén lién quan, HT trinh Hoi dong trudng gép y va thong
qua Ké hoach chién ludc clia nha trudng bing cach ban hanh Nghi quyét ctia Hoi dong truong [7]. (Phién
hop hoi dong trudng dudc cong nhan 1a hop 1é khi c6 mit tir 3/4 (ba phan tu) s6 thanh vién ctia hoi dong
tré 1én (trong d6 c6 chi tich hoi dong). Quyét nghi clia hoi dong trudng dudc thong qua va cé hiéu luc khi
dugc it nhét 2/3 (hai phan ba) s6 thanh vién c6 mit nhét tri. Cac nghi quyét ctia hoi dong trudng dudc cong
bb cong khai trong toan nha trudng”

Butdc 4. Ké hoach chién lugc dugec Hoi dong trudng thong qua, Hiéu trudng trinh Phong Gido duc va
Dao tao phé duyét [6]. Phong Gido duc va Dao tao xem xét va phé duyét ban Ké hoach chién lugc ctia nha
trudng.

Burée 5. Hiéu trudng chi dao bo phan lién quan phd bién K& hoach chién lugc t6i céc bén lién quan: dua
ké hoach chién lugc 1én website ctia nha trudng (scan ké hoach chién lugc da da dudc phé duyét), chuyén
cic ké hoach chién lugc t6i gido vién, can b quan ly va cic bén lién quan khéc.

Buréc 6. Hiéu trudng trién khai thuc hién K& hoach chién lugc dua trén 19 trinh ké hoach chién lugc da
d@ ra tiing nim trong cic cudc hop clia nha trudng nhu Hoi nghi Vién chiic va ngudi lao dong, céc cudc hop
dau nam, Hoi nghi tong két ndm hoc (Bién ban/S& hoi nghi vién chiic, tong két nim hoc,..).

Buée 7. Vao cubdi mdi nim hoc, Hoi ddng trudng & chiic ddnh gia, giam sat viéc thuc hién ké hoach
chién lugc va dé xuit cc bién phap cai tién (néu c6). Hang nim, Phong Gido duc va Pao tao thuc hién cic
nhiém vu gidm sit cic nha trudng, trong d6, ¢ ndi dung gidm sat thuc hién ké hoach chién ludc ciia nha
trudng mam non. Hiang niam, Hiéu trudng t& chiic gop y ké hoach chién ludc téi cac bén lién quan nhu can
bd quan ly, gido vién, nhan vién, cha me tré va cong dong. Dua vio danh gid ctia Hoi dong trudng, Phong
Giso duc va Pao tao (Bdo c4o), Hoi nghi cic bén lién quan, Hiéu trudng diéu chinh ban ké hoach chién lugc
nha trudng mam non.

Bude 8. Van ban diéu chinh (néu c6) thi quay vé Bu6c 1 thanh chu trinh quan ly.

Qua tam buéc trén cho thiy, quy trinh quan tri k& hoach chién lugc phat trién nha trudng mam non la
mot chu trinh lién tuc va khoa hoc, gitip nha truong khong chi dép ting cac yéu cau ki€ém dinh chit lugng
gido duc ma con huéng dén su phat trién bén vitng. Mdi budc trong quy trinh nay, tif viéc xay dung ké hoach
chién ludc ban dau, trién khai y tudng, 14y y kién déng gép ctia cic bén lién quan, cho dén viéc giam sat,
ddnh gi va diéu chinh chién lugc, déu déng vai trd quan trong trong viéc ddm bao tinh kha thi va hiéu qui
ctia chién Iugc phat trién. Cu thé, viéc Hiéu trudng xdy dung du thao ké hoach chién lugc ngay tif diu nhiém
ky va thuc hién cdc bude chudn bi cin thiét dé€ danh gia diém manh, diém yéu, co hdi va thach thiic clia nha
truong 1a rat quan trong. Viéc 1dy y kién déng gép tir nhiéu bén lién quan nhu gido vién, can bo quan ly, phu
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huynh va cong dong khong chi gitp ban ké hoach chién ludc trd nén toan dién ma con tao ra mot sy dong
thuan trong qua trinh trién khai. Budc tiép theo, khi ké hoach dudc thong qua va phé duyét, cang ting tinh
minh bach va cong khai ctia chién lugc, tir d6 gitip cdc bén lién quan dé dang theo doi va danh gia két qua.
Diéu dic biét quan trong trong quy trinh nay 12 tinh linh hoat va kha niing diéu chinh chién lugc khi c6 su
thay ddi trong méi trudng gido duc va xa hoi. Mdi bude trong quy trinh quan tri ké hoach chién lugc déu
phaéi c6 su gidm sat chit ché va cc co ché phan hoi kip thdi. Didu nay khong chi gitip nha trudng duy tri su
phi hop ciia chién lugc véi tinh hinh thuc té ma con tao diéu kién cho su cai tién lién tuc, gop phan nang
cao chét luong gido duc mam non. Mot yéu t6 quan trong khac 12 su tham gia ctia tit ca cic bén lién quan
trong sudt qua trinh xdy dung va trién khai chién ludc. Viéc t8 chiic cic cudc hop va hoi nghi dé lay y kién
clia cdc bén lién quan 1a khong thé thiéu, gitip tao ra mot mdi trudng hop tic va ddong thuin cao. Diéu nay
khong chi dam bao su thanh cong ctia ké hoach ma con tao ra su gin két chit ché giita nha trudng va cong
ddng, qua d6, cing nhau huéng t6i muc tiéu phat trién gido duc mam non chit lugng va bén viing. Cubi
cung, viéc kiém tra va gidm sat dinh ky cia cdc cd quan chifc ning nhu Phong Gido duc va Pao tao khong
chi gitp nha trudng x4c dinh tién do thuc hién cic muc tiéu chién luge ma con tao diéu kién cho viéc phat
hién va khic phuc sém céc vin dé phat sinh. NhS vao su danh gia thuong xuyén, nha truong cé thé diéu
chinh v ci thién cdc chién lugc phat trién, ddp ting nhanh chéng va hidu qua cac yéu cau kiém dinh chit
lugng gido duc.

6. Kétluan

Quan tri k& hoach chién lugc phat trién nha trusng mam non theo yéu cau kiém dinh chit lugng 1a mot
yéu t then chdt d&€ dam bao su phat trién bén viing va nang cao chit lugng gido duc mam non. Viéc xay
dung va trién khai mot k& hoach chién lugc c6 y nghia dic biét trong bdi canh nganh gido duc ngiy cang
yéu cau céc co s gido duc mam non dap dng nhiing tiéu chuin chét lugng cao. Cac nha trudng cin phai chi
trong dén viéc phan tich moi trudng, x4c dinh muc tiéu chién ludc r6 rang, xay dung ké hoach hanh dong
chi tiét, cling nhu dam béo sy tham gia clia cdc bén lién quan nhu cén bo quan 1y, gido vién, phu huynh va
cong dong trong qua trinh thuc hién.

Ké hoach chién lugdc phat trién nha trusng khong chi gitip xac dinh nhitng muc tiéu dai han ma con la
coéng cu dé quan ly, gidm sat va danh gia cic hoat dong gido duc, nudi dudng va chim séc tré em. Quan tri
chién lugc mam non khong chi 1a mot cong viéc don thuin ma 13 mot qua trinh lién tuc, doi hdi su theo déi,
ddnh gid va diéu chinh thudng xuyén d€ dam bao cic muc tiéu dugc thuc hién ding tién do, tir d6 cai thién
chét lugng gido duc va phat trién bén viing.

Dua trén nhiing két qua nghién citu va phan tich trén, tic gia dua ra mot s d xuit nham cai thién hiéu
qua ctia ké hoach chién lugc phét trién nha trudng mam non:

Ting cudng dao tao va phat trién ning luc cho ddi ngli cdn bd quan ly: Cic cidn bd quan ly, bao gom
hiéu truéng va cic cip quan ly khéc, cin dugc trang bi day du kién thiic va ky ning vé 1ap ké hoach chién
ludc, quan 1y nguodn luc, gidm st va danh gid. Cac chuong trinh d3o tao, hdi thao va cac khéa hoc vé quan
tri chién lugc can dudc t& chifc thudng xuyén dé niang cao ning luc lanh dao va quan ly ctia ddi ngi can bod
quan ly mam non.

Thuc hién gidm sit va danh gia dinh ky hiéu qua ké hoach chién lugc: P& ddm bio tinh kha thi va hiéu
qua ctia ké hoach chién lugc, nha trudng can thiét 1ap hé théng gidm sit va ddnh gid toan dién, véi cc chi
tiéu ro rang va cong cu do ludng hiéu qui cu thé (KPIs). Cic cudc hop ddnh g1a dinh ky sé gidp phat hién
sdm cac van dé va diéu chinh chién lugc kip thoi d€ dat dugc két qua mong mudn.

Téng cudng su tham gia cla cac bén lién quan: Sy tham gia chi dong va tich cuc clia cac bén lién quan
nhu phu huynh, cdng ddng va cic tS chiic xa hoi 1a yéu t6 quan trong d€ dam bao chién lugc phat trién nha
truong mam non dat hiéu qua cao. Cic cudc hop, hdi thao, hoic cic cudc thao luan cong khai vé chién lugc
phit trién can dudc td chiic thudng xuyén dé tao ra sy dong thuin va cam két tif tit ca cac bén lién quan.

Pam bio ngudn lyc di manh va bén vitng: D€ thuc hién chién ludc phat trién bén viing, nha trudng can
¢6 ké hoach huy dong va phin bé ngudn luc tai chinh, nhan Iuc va co sé vat chit hop ly. Pic biét, viéc phat
trién co s& vat chat hién dai, nang cao chét lugng dao tao doi ngii gido vién va cdc nguodn luc hd trg khac sé
1a yéu t6 quan trong trong viéc trién khai thanh cong ké hoach chién lugc.
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Ra soat va diéu chinh chién lugc dinh ky: Do mdi trudng gido duc ludn thay ddi, viéc thuc hién mot
chién Iugc phat trién cAn phi linh hoat va c6 kha niing thich tng véi cic yéu td6 méi. Nha trudng can thuc
hién viéc ra sodt va diéu chinh chién lugc it nhit hang nim d€ ddm bio cic muc tiéu va phuong an phat
trién van phit hop véi thuc té va kha ning thuc hién.

Nhitng dé xuét trén nham gitp cac nha trudng mim non c6 thé xay dung va thuc hién ké hoach chién
lugc phat trién hiéu qua, tir d6 ddm bao chét lugng gido duc mam non, dap ting yéu ciu kiém dinh chit
luong va gép phan phat trién nén gido duc qudc gia.
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ABSTRACT
Strategic planning and management for the development of preschool schools according
to quality accreditation requirements

In the context of the increasing demand for preschool institutions to meet high-quality standards,
the development and implementation of strategic planning for school development has become a crucial
factor in ensuring sustainable growth. This paper examines the strategic planning and management for the
development of preschool schools according to the requirements of educational quality accreditation. It
highlights the role and importance of constructing and implementing strategic plans to improve educational
quality and ensure the sustainable development of preschool institutions. The strategic management process
is described in detail, from the initial planning phase, implementation, and monitoring to the adjustment
and evaluation of the plan’s effectiveness throughout the execution process. The objective of this paper is to
provide insights into the strategic management process, helping educational administrators apply effective
development strategies that align with current educational quality accreditation requirements.

Keywords: Strategic management, preschool development, quality accreditation, educational strategy.
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