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QUAN LY BOI DUGNG NANG LUC CHUYEN MON - NGHIEP VU CHO GIAO VIEN
TAI CAC TRUGNG TRUNG HOC PHO THONG THEO TIEP CAN DUA VAO NHA TRUONG

Tran Thi Thom®, T6 Vin Toan?

Tém tit. Doi ngil gido vién 1a luc lugng su pham quan trong cla céc trudng trung hoc phd thong (THPT).
Ning Iuc chuyén mon — nghiép vu clia ddi ngii gido vién anh huéng quyét dinh dén chit lugng gido duc ciia
céc nha truong. Trong bbi canh ty chi, tu chiu trach nhiém clia cdc nha trudng, tS chic bdi dudng theo tiép
can dua vao nha trudng 12 bién phdp quan trong dé nang cao ning luc chuyén mon cho ddi ngii gido vién. Bai
viét d& xuit mot sd bién phap quan ly bdi dudng nang cao ning luc chuyén moén — nghiép vu cho ddi ngii gido
vién cic trusng THPT theo tiép can dua vio nha truong.

Tir khéa: Gido vién, trung hoc phd thong, boi dudng, tiép can dwa vao nha truong.
1. Patvande

Trong cic yéu t6 anh hudng dén chit luong gido duc clia cac trusng THPT, doi ngii gido vién la yéu td
then chét, mang tinh quyét dinh. T8 chiic bdi dudng ning cao ning luc, trinh dd chuyén mon — nghiép vu 1a
bién phap quan trong, gép phan cip nhat, bs sung nhitng mit con yéu va thiéu, gitip doi ngd gido vién thuc
hién t6t nhiém vu dudc giao, tif d6 nang cao chit luong day hoc, gido duc. Trong thdi gian qua, cic trudng
THPT da thuc hién nhiéu hoat dong bdi dudng chuyén mén cho doi ngii gido vién. Tuy nhién, trong bbi
canh ddi méi gido duc, dic biét 1a bdi canh ddi méi chuong trinh gido duc phd thong, viéc bdi dudng doi
ngil gido vién theo tiép can dua vio nha trudng dé trang bi, s& sung ning luc, gitip ho phit trién ky ning,
ning luc chuyén mén, thich ting véi yéu cu ctia chuong trinh méi 1a bién phép rit quan trong va cap thiét.
Bai viét tap trung xdy dung, hé thdng héa yéu cau ning luc clia ddi ngii gido vién THPT, khao st thuc trang,
tir d6 dé xuat mot sd bién phap bdi dudng nang cao ning luc chuyén mon cho ddi ngi gido vién THPT theo
tiép can dua vao nha trudng.

2. Yéu cau ning luc chuyén mén — nghiép vu ctia gido vién trung hoc phd thong

Theo Diéu 66, Luat gido duc nim 2019, khai niém “Nha gido” dudc hiéu nhu sau: Nha gido 1a ngudi
lam nhiém vu giang day, gido duc trong nha trudng hoac céc co sd gido duc khac; Nha gido giang day § co
s6 gido duc mam non, gido duc phd thong, giang day trinh do so cp, trung cip goi 1a gido vién; nha gido
giang day tif trinh d6 cao déng trd 1én goi 1a giang vién [11].

Trong Piéu 67 ctia Luit nay ciing quy dinh rd nhiing tiéu chuin dbi v6i ngudi gido vién, d6 1a: C6 phadm
chét, tu tudng, dao diic tot; Pap ting chuin nghé nghiép theo vi tri viéc lam; C6 ky ning cip nhat, ning cao
ning luc chuyén mon, nghiép vu; Bio dam siic khde theo yéu cau nghé nghiép.

Theo Piéu 72, Luat Gido duc, trinh d6 chuin dugc dao tao ciia gido vién trung hoc phd thong (THPT)
1a “c6 bang clt nhan thudc nganh dao tao gido vién trd 1én dbi véi gido vién ti€u hoc, trung hoc cd s6, trung
hoc phé thong” [11].

Tir d6 c6 thé hiéu, gido vién THPT la nha gido tham gia hoat dong day hoc va gido duc trong trudng
THPT, truong phd thong nhiéu cip hoc trong d6 c6 cAp THPT.
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Yéu cau vé ning luc chuyén mon — nghiép vu clia gido vién THPT dudc quy dinh tai Thong tu s6
20/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 ctia Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao (GD-DT) quy
dinh chuin nghé nghiép gido vién co s& gido duc phd thong [2]; Diéu 3, Diéu 4, Diéu 5, Thong tu
04/2021/TT-BGDDT (dugc stra ddi béi Thong tu 08/2023/TT-BGDPT quy dinh mi s6, tiéu chuin chic
danh nghé nghiép va b nhiém, xép luong vién chua giang day trong céac trusng THPT cong lap) [3]; [4].
Cic yéu cau nay dudc cu thé héa véi tiing chiic danh gido vién THPT (hang I, hang II, hang III). Ngoai ra,
dua trén tiép can cdc tai liéu khoa hoc khac va phan tich bdi canh d6i méi gido duc phd thong hién nay, tac
gia khai quét cdc yéu cau vé ning luc chuyén mon ctia gido vién THPT nhu sau:

Luit gido duc 2019 quy dinh, trinh d dao tao chuén ctia gido vién phd thong: “C6 bang cli nhan thudc
nganh dao tao gido vién trd 1én dbi véi gido vién tiu hoc, trung hoc co s6, THPT.” [11].

Nhu vy, vé trinh d6 dao tao, gido vién & cac trudng THPT phai c6 bang dai hoc trd 1én phit hdp véi vi
tri viéc lam.

Kién thiic chuyén mon: Hiéu r6 dinh hudng ddi méi gido duc ctia Pang, Nha nudc va nganh Gido duc
va Pio tao, dic biét 1a d6i méi Chuong trinh gido duc phd thong; nam viing kién thiic chuyén sau vé mon
hoc dugc phan cong giang day; hiéu biét vé& cac mon hoc khac c6 lién quan trong chuong trinh gido duc;
ddng thoi x4c dinh va nam bat dudc cac van dé thuc tién lién quan dén ndi dung giang day.

Ning luc xdy dung ké hoach day hoc va gido duc: Xdc dinh dudc muc tiéu mon hoc/bai hoc; Thiét ké
dugc bai gidng phi hop véi muc tiéu mon hoc; Thiét ké dugc bai giang theo hudng phat trién phim chét,
ning luc hoc sinh; Thiét ké dudc bai gidng dinh huéng hoat dong tu hoc cho ngudi hoc; Thiét ké dugc
bai gidng ing dung cong nghé thong tin; Xay dung cac hoc lidu phut hop, hiéu qua; Huéng din dudc dong
nghiép thiét ké bai giang.

Ning luc t8 chifc va quan ly 16p hoc: Cung cip diy di cho ngudi hoc thong tin vé muc tiéu, hoc liéu,
ndi dung hoc tap, tu van hd trg hoc tip, kiém tra danh gid; td chiic dudgc cac hoat dong gido duc trai nghiém,
trai nghiém huéng nghiép cho hoc sinh; Kip thoi tiép nhan va gidi quyét cac thic mic ctia ngudi hoc; lam
chi, xit Iy linh hoat céc tinh hubng day hoc trén 16p;

Ning lyc st dung phuong phap day hoc va gido duc: St dung, két hop dudc céc phuong phap, hinh thiic
t& chiic day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chii ddng va sang tao ctia ngudi hoc; ing dung hiéu qua
céac cong cu, cong nghé trong giang day; st dung phit hdp cac vi du minh hoa cho bai gidng; thiic day su
tham gia tich cuc cia ngudi hoc trong cac hoat dong hoc tip; thuc hién tuong tic hi€u qua véi ngudi hoc
thong qua viéc st dung cac phuong phép, cong cu, ting dung. .. phu hgp.

Ning luc kiém tra, danh gid két qua hoc tip ctia ngudi hoc: Thiét ké dudc cong cu danh gid su tién bo
ctia ngudi hoc ddp ting muc tiéu mon hoc; phd bién rd rang cic yéu cau kiém tra, danh gid t6i ngudi hoc;
dénh gia dudc su tién bo ctia ngudi hoc va phan hdi kip thdi két qua danh gia dén ngudi hoc; huy dong ngusi
hoc tham gia ddnh gia két qua hoc tap; st dung két qua danh gia, diéu chinh hoat dong day hoc, gido duc.

Ning Iuc tu van va hd trg ngudi hoc: ¢6 kha ning hiéu dic diém tam, sinh 1y ctia ngudi hoc & tiing do
tudi, ca nhan hoc sinh; X4c dinh dugc biéu hién tam, sinh 1y clia ngudi hoc; Iva chon dudc cich thiic xit 1y
trong tiing trudng hop cu thé.

Ning luc nghién ciiu khoa hoc: Xac dinh dudc van dé nghién cifu c6 tinh cép thiét; c6 kha niang xay
dung k& hoach nghién ctiu cu thé, kha thi; khai thac, phan tich va tdng hdp dugc cic co sd 1y thuyét va thuc
tién ctia viéc nghién citu; st dung cdc phuong phap va phuong tién nghién citu hiéu qua; tong két dugc két
qua nghién ctu va thong tin khoa hoc.

3. Quan Iy bdi dudng ning hwc chuyén mén — nghiép vu cho gido vién cic truong trung hoc
phd théng theo tiép can dua vao nha truong

“Quan 1i dya vao nha truong” (SchoolBased Management - SBM) 1a mot 1a m6 hinh quan 1i hién dai,
da dudc ap dung kha rong rdi va thanh cong & nhiéu nuc phat trién trén thé gidi, dic biét phu hop véi
quan 1i theo huéng tu chii, ti chiu trach nhiém. Theo Caldwell (2005), SBM Ia “su phan cAp hay su chuyén
giao quyén luc tif chinh quyén trung uong dén cip do nha trudng va ban than cac luc lugng bén trong nha
truong” [dan theo 13]. Quan diém nay nhin manh trach nhiém va quyén dua ra quyét dinh, hoat dong cia
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nha trudng dugc chuyén giao dén can bo quan ly nha trudng, gido vién, phu huynh va ddi khi t6i ngudi hoc
va cac thanh vién cong dong khic noi trudng déng. Tuy nhién, cac nhan td & cip do nha trudng nay phai
thich tng véi cic hoat dong trong khudn khé ctia cic chinh sich do chinh quyén trung uong ban hanh. Yin
Cheong Cheng (1996) da goi SBM la co ché quan 1i méi, 1y nha trudng lam trung tim véi phuong cham
chi c6 nha trudng mdi hiéu chinh xdc nhu ciu ctia minh va cic quyét dinh dudc ra doi trén co sd su am hiéu
nay. TAc gia da dé xuét nhiing cach thiic d€ quan Ii tai chinh, nhan su, chudng trinh theo SBM va khang dinh
SBM la mét cach thic quan 1i lam tang tinh hiéu qua trong hoat dong cia nha trudng trong giai doan hién
nay [dén theo 13].

Theo Pham Dao Tién (2017), céc dic trung cd ban ctia mo hinh SBM gdém: Phan cip, phin quyén; Tu
chii va trach nhiém xa hoi trong quan li nha trudng. Mo hinh SBM c6 nhiéu diém wu viét, da dugc kiém
chiing qua thuc tién trién khai & nhiéu nudc trén thé gidi [6]. Theo tac gia Pao Van Vy, SBM c6 lich st 1au
dai § cac nude phat trién nhu Hoa Ky, Canada, Uc, Anh, Ha Lan... va “Viét Nam da c6 nhiing diéu kién
nhét dinh d€ van dung SBM. Song van dung mét cich c¢6 chon loc va phit hop véi didu kién cu thé ctia Viét
Nam 1a vin dé khong nhd” [15]. O cic nude chau A, Hong Kong di ddu khu vuc trong viéc thuc hién ti chii
truong hoc; mot s6 nudc trong khdi ASEAN ciing da c6 nhitng budc tién ddng ké trong d6i méi quan li nha
truong theo huéng SBM (14]; [7]. M6 hinh SMB hién dudc nghién citu, van dung dudc nhiéu trudng hoc
[6]; [12]; [13].

Cic nguyén tic trién khai SBM bao gdm: tinh hdp li; phan quyén; tu quan; phat huy sang tao ctia doi
ngii. Dong thdi, phai chd trong cac nhiém vu: Phan quyén, trao quyén cho nhiéu ngudi sao cho nhiéu thanh
vién dugc tham gia vio qu4 trinh ra quyét dinh ctia nha trudng; Thudng xuyén ning cao ning luc chuyén
mon cho gido vién va mé rong cac hoat dong ctiia nha trudng; Nha trudng thong tin rdng rai va thudng xuyén
cac hoat dong ctia minh cho tit ca nhiing ngudi lién quan; Thuc hién khen thuéng thudng xuyén cho céc ca
nhan va cdc nhém; Chon nhiing ngudi quéan 1i nha trudng biét 1anh dao va dai dién [9].

Nhu vy, SBM la céch thifc quéan li gido duc nhiam phan cip quan i t6i cAp dd nha trudng, thu hiit su
tham gia clia c4c thanh vién trong va ngoai nha trudng vao viéc ra quyét dinh quan 1i d6i v6i cac hoat dong
ctia nha trudng. Céc chuong trinh SBM dudc phan quyén cu thé héa & cac hoat dong sau: phan bd ngan
sach; tuyén dung, st dung gido vién va doi ngii nhan vién cla nha trudng; phat trién chuong trinh gido duc;
tap hop va st dung sach gido khoa, cic tai liéu hoc tap khéc; cii tién co sé vat chat, phuong tién thiét bi
gido duc va day hoc; giam st va danh gia hoat dong giang day ctia gido vién va két qua hoc tap ctia hoc
sinh [13]. Cic hoat dong nay dudgc thuc hién trén cd sé phu hop véi diéu kién thuc tién clia nha trudng, phat
huy nguon luc hién c6 dé€ huéng dén muc tidu nang cao chit lugng gido duc.

Xu huéng bdi dudng chuyén moén hién nay la cac chuong trinh phat trién chuyén mon cho gido vién
thudng dudc xay dung va thuc hién tif chinh cong ddng hoc thuit bén trong nha trudng thay vi chi huéng
dén sy trg gitip tif cic chuyén gia bén ngoai nham phat huy siic manh ndi luc clia cac nha truong. Day 1a
dinh huéng trong phan cip quan ly hién nay - quan ly dua vao nha trudng. Theo d6, phan 16n co hoi phat
trién chuyén mon ctia gido vién déu dién ra trong quy md trusng hoc, xuét phat tlif nhu ciu nang cao tay
nghé, phat trién chuyén méon ciia gido vién, gan véi hoat dong thuc tién ctia ho nhiam muc tiéu phat trién
ning luc gido vién lién tuc, thiét thuc, tiét kiém chi phi nhung mang lai hiéu qua bén viing.

Nhu vay, quan ly bdi dudng ning luc chuyén mon — nghiép vu cho gido vién cic trudsng THPT theo tiép
can dua vao nha trudng 1a su tic dong c6 dinh hudng, c6 muc tiéu cu thé ctia hidu trudng dén doi ngii gido
vién, dua trén su phu hop v6i nhu cau ciia gido vién va diéu kién thuc tién ctia nha trudng. Muc tiéu 1a phat
trién ning luc chuyén moén — nghiép vu ctia doi ngii, qua d6 gép phan nang cao chit lugng, hiéu qua cong
viéc, nhiém vu ctia gido vién, ciing nhu chét lugng day hoc va gido duc tai cic truosng THPT.

C6 thé khai quat mo hinh quan ly bdi dudng ning Iuc chuyén mon — nghiép vu cho gido vién céc trudng
THPT theo tiép can dua vao nha trudng nhu sau:

Khdo sdt nhu cdu béi dudng: Nhu cau bdi dudng ning Iuc chuyén mon ciia gido vién tai cic trudng
THPT la nhitng doi hdi, mong mudn ciia gido vién d€ dugc trang bi, cip nhat kién thiic, k§ niang nhiam gitip
gido vién nang cao ning luc chuyén mon. Viéc quan tim tSi nhu cAu bdi dudng ctia doi ngii gido vién sé
gitp cho cac hoat dong bdi dudng ciia nha trudng trd nén thiét thuc va hiéu qua hon. DE t3 chiic khao sat
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nhu ciu bdi dudng ning luc chuyén mdn cho doi ngii gido vién, cc trusng THPT can: Pinh ki hang nim t§
chiic cho gido vién ding ky cac khéa bdi dudng chuyén mén theo nhu cau; théng ké nhu cau bdi dudng clia
gido vién; st dung két qua khio sat nhu cau bodi dudng gido vién 1am mot cin cii d€ 6 chiic cac hoat dong
bodi dudng.

Xdc dinh muc tiéu boi dudng: Bdi dudng theo tiép can dua vao nha trudng nim tan dung, khai thac
“ngudn tai nguyén chit xdm”, ning luc, kinh nghiém ctia can bd, gido vién trong nha truong dé phat trién
ning luc cho gido vién. Céc thanh vién chia sé, quan tdm, dong thuan, gitip d& nhau cung tién bd 1a bién
phép d€ thiic ddy su gin két giita cac c4 nhan, tlf d6 tao dung, lan téa hinh anh tich cuc va gép phan phat
trién vin héa nha trudng. Trong bdi cdnh hién nay, v6i co ché giao quyén tu chd, tu chiu trich nhiém cho cic
truong, cach thiic quan trong dé gitp nha trudng phat trién bén viing 1a mdi can bo, gido vién phai khong
ngiing trau doi, phat trién chuyén mon ctia ban than. Viéc nay sé thuin 10i va d& dang hon néu ho dugc hoc
tap, boi dudng va 1am viéc trong mdt moi trudng tich cuc, chia sé, gitip d& 14n nhau.

Xdc dinh muc tiéu bdi dudng can luu y: Muc tiéu phai gan véi két qua phan tich nhu cau bdi dudng cia
ddi ngii gido vién; bam sét theo yéu cAu ning luc chuyén méon - nghiép vu ctia gido viéen THPT dudc quy
dinh trong chuin nghé nghiép gido vién co s6 gido duc phd thong; dua trén yéu ciu ciia ddi méi gido duc,
muc tiéu, chuong trinh dao tao ctia cdc cip hoc, tiép cin véi cong viéc ciia gido vién phai thuc hién trong
thuc tién

Lua chon ndi dung boi dudng: Lua chon ndi dung boi dudng gido vién can gin lién v6i nang cao ning
luc chuyén mén, nghiép vu su pham, tip trung vao cdc ndi dung nhu: tim hiéu vé muc tiéu, ndi dung, yéu
ciu ctia chuong trinh GDPT 2018, x4c dinh dugc nhiing diém thuan 10i, kh6 khin, han ché khi trién khai
thuc hién chuong trinh; d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra — ddnh gia theo dinh huéng phat trién phim
chét, niing luc ngudi hoc; k¥ ning t& chiic 16p hoc; k¥ ning tu van, hd trg, tim hiéu dbi tuong ngudi hoc;
Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong vao hoat dong giang day; lua chon nhitng ndi dung méi, khé,
it tai liéu d€ trao ddi, chia sé. Luu ¥, ndi dung bdi dudng phai phit hop véi hudng din, chi dao ciia céc co
quan quan ly cip trén, dong thai phit hop véi diéu kién thuc tién tai nha trudng; phit hdp véi nhu cau boi
dudng clia gido vién; ddm bao tinh méi mé, phong phu, hip dan, sing tao trong ndi dung bodi dudng, tranh
su trung lip véi kién thic, kinh nghiém da c6 clia ngudi dugc bdi dudng.

Lua chon hinh thiic b6i duéng: Céc hinh thic bdi dudng theo tiép can dua vao nha trudng dudc thuc
hién da dang, dua trén ngudn luc sin c6 clia nha trudng: Boi dudng thong qua hoat dong clia t& chuyén
mon: Sinh hoat chuyén mén dinh ky, du gid theo hinh thiic nghién ctiu bai hoc; Bdi dudng thong qua tap
huén chuyén mén; Bdi dudng thong qua st dung, phat huy vai trd nong cbt cia gido vién c6 kinh nghiém
dé kem cip, hd trg, huéng dan, tu vin ddi ngii gido vién tap su, gido vién tré; Bdi dudng thong qua phan
cong giang day truc tiép; Bdi dudng thong qua xdy dung méi trudng vin héa hoc héi, chia sé, hap téc, gitip
dd 14n nhau; Bdi dudng thong qua khuyén khich, phat huy tinh than ty hoc, tu bdi du6ng cla gido vién.

Lua chon luc llmng tham gia béi duéng: Luc 1u0ng tham gia boi dudng bao gdm: can bo quéan 1y nha
trudng; & trudng, t& pho to chuyén mon; gido vién cdt can va céc gido vién khéc trong nha truong. Hiéu
trudng cac trudsng THPT can chi dao huy dong da dang céc luc lugng tham gia vio hoat dong bdi dudng. Cin
cit muc tiéu, hinh thiic, ndi dung cu thé ctia mdi hoat dong bdi dudng dé lua chon luc lugng (ca nhan/don
vi) ¢6 ning luc chuyén mon - nghiép vu sau, phit hop véi ndi dung bdi dudng.

Gidm sdt, ddnh gid két qud béi dwdng: Phan cong cu thé luc lugng va thutng xuyén theo ddi, gidm st
cac hoat dong bdi dudng gido vién; Pa dang héa cic phudng phép danh gid két qua hoc tap, bdi dudng clia
doi ngu gido vién; Tiép thu phan hoi ctia gido vién vé hoat dong bodi dUOng d€ kip thoi xt ly, diéu chinh; St
dung két qua hoc tap ctia doi ngii gido vién 1am cin ci d€ danh gid, xép loai vién chiic hang nim.

T& chiic bdi dudng ning luc chuyén médn — nghiép vu cho gido vién céc trudng THPT c6 vai tro rat quan
trong. Hoat dong nay can phai dudc & chic thudng xuyén, lién tuc, nham gitip phat trién ning luc, trinh
dd cho d6i ngii gido vién, ting cudng mdi quan hé gan két giita cic thanh vién trong nha trudng, tit d6 gép
phin ning cao chit lugng, hiéu qua cong viéc, nhiém vu ctia doi ngii nay ciing nhu chit lugng day hoc, gido
duc ctia céc truong THPT.
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4. Bién phap quan Iy bdi dudng chuyén mén — nghiép vu cho gido vién cic truong trung
hoc phé théng theo tiép cin dua vao nha trudng

4.1. Thuc hién quy trinh t3 chitc béi dudng dam bao tinh khoa hoc, kha thi, hiéu qua

Trong bbi canh cic nha trudng dang dudc ting cudng giao quyén tu chi, tu chiu trach nhiém, viéc phat
trién chuyén mon — nghiép vu cho gido vién trd thanh yéu té chia khéa dé€ ddm bao su phat trién bén viing,
ning cao uy tin, thuong hiéu cho céac trudng. PE cic hoat dong bdi dudng gido vién ¢ tinh thiét thuc, hidu
qua, Hiéu trudng céc truong THPT can:

Chi dao ra soat, danh gi ning luc ctia ddi ngii gido vién thong qua cac hinh thiic: Két qua danh gid, xép
loai vién chiic; Thu thap y kién phan hdi ctia ngudi hoc, phu huynh hoc sinh; Két qua qué trinh va két qua
thuc hién nhiém vu dudc phén cong.

Tién hanh x4c dinh nhu ciu bdi dudng gido vién thong qua nhiéu hinh thic: Xay dung phiéu khao sat
trung cau y kién gido vién; trao ddi trong cac budi hop Hoi dong nha trudng, sinh hoat t6 chuyén mon;
phong van; dua trén qud trinh theo déi viéc thuc hién nhiém vu va két qua giang day ctia doi ngil gido vién
dé xac dinh diém yéu, han ché trong ning luc chuyén mén, tit d6 xac dinh noi dung bdi dudng phu hop.

Lua chon noi dung bdi dudng ning luc chuyén mon cho doi ngii gido vién: Viéc Iya chon ndi dung bdi
dudng phai Iuu y thuc hién thdng nhét, ddng bo giita nhu ciu ctia gido vién va dinh huéng phat trién clia
nganh gido duc, ctia titng cip hoc va ctia mdi nha trung cu thé.

Céc ndi dung bdi dudng can tap trung vao: chi truong, chinh sich ctia Pang va Nha nudc vé gido duc va
ddi méi gido duc; Bdi dudng, cap nhat tri thiic chuyén mon; Cap nhat dinh huéng, yéu cau d6i méi gido duc,
cdc van ban méi ctia nganh gido duc...dé gido vién kip thdi nam bat, cap nhit vao bai giang; Bdi dudng ning
luc thiét ké bai giang, kiém tra- danh gid két qua hoc tap ctia hoc sinh theo dinh hudng phat trién phdm chét,
ning luc ngudi hoc; Ky ning xi ly tinh hudng; Ning luc NCKH, viét sang kién kinh nghiém; Bdi dudng
ning cao ning luc st dung ngoai ngi, ting dung cong nghé thong tin; ning lvc tim hiéu dbi tuong day hoc.

Xay dung ké hoach, t& chiic bdi dudng theo két qua khio sat nhu cau clia gido vién va dua trén diéu
kién, tinh hinh thyc tién clia nha truong.

Thuong xuyén kiém tra, gidm sat, theo déi, danh gia két qua thuc hién hoat dong bdi dudng gido vién.

4.2. Chi dao da dang héa hinh thitc, phweng phap t6 chitc bdi dudng

- T6 chiic cho gido vién tham gia cic budi tap huin:

Hinh thifc tap huin: TS chiic tip trung truc tiép tai cac trudsng THPT nhim tao diéu kién thuan 16i cho
qué trinh hoc tip ctia gido vién, hodc két hop gitta truc tiép va truc tuyén (theo mo hinh Blended learning)
d€ vira tan dung ngudn luc cong nghé thong tin, vira tiét kiém thdi gian, chi phi.

Phuong phdp tap huin: St dung cic phuong phap day hoc da dang, linh hoat, phu hop véi d6i tuong
ngudi hoc 12 gido vién, ddm bao ngudi hoc dudc thuc hanh, rén luyén: Két hop thuyét trinh, van dap, thdo
luan nhém, du an,. ..

Thoi gian tip huin: Tuy ndi dung, c6 thé kéo dai 2-3 ngiy cho mdi dot.

Luc lugng tap hudn: Can bd quan ly nha trudng, t§ truéng chuyén mon, gido vién cé kinh nghiém,
chuyén mon sau vé ndi dung bodi dudng.

- Chi dao cdc t§ chuyén mén ting cudng hoat dong sinh hoat chuyén mén hoc thuat:

Lanh dao nha trudng chi dao céc t6 chuyén mon xay dung ké hoach hoat dong chuyén mon theo tliing
nam hoc.

Chi dao t8 chiic sinh hoat chuyén dé, lua chon cac véin dé méi, kho, 1a van dé gido vién quan tim dé
cung nhau trao ddi, chia sé, thao g& vuidng mic, kho khin.

TS trudng chuyén mon huéng din, yéu ciu tit ci gido vién ding ky cdc noi dung sinh hoat chuyén mén
dé bdo cdo, chia sé tai t& chuyén mon.

Thuc hién sinh hoat chuyén mén thudng xuyén theo quy dinh.
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- TS chiic bdi dudng, kem cip ddi ngii gido vién tap su, gido vién méi tham gia giang day:

Hoat dong nay nham khai thac, tan dung ngudn luc con ngudi san c6 clia mdi nha trudng, ting cudng
tinh than lam viéc tap thé cho doi ngii gido vién, gitp ho dudc hoc hdi, trao d6i, chia sé tif cac thé hé gido
vién cdt can, c6 nhiéu kinh nghiém dé nang cao chuyén mén, nghiép vu ctia minh. Trén co s d6, phat trién
mbi quan hé dong nghiép tot dep, tinh than hd trg, gitip dd 14n nhau giita cdc gido vién trong t& chuyén mon.
D€ thuc hién hoat dong nay, lanh dao nha trudng can:

Chi dao t6 chuyén mon lua chon gido vién c6 kinh nghiém gidng day va trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu tbt d€ tién hanh hd trg, kém ciip, huéng din cho gido vién tap su.

Quin triét muc dich, nhiém vu ctia d6i ngii gido vién c6 kinh nghiém dé€ ho nhan thiic dudc nhiém vu,
cdc yéu cau cu thé, trén co sé d6 dinh huéng hé trg cho gido vién tap su.

Gido vién c6 kinh nghiém thuc hién hd trg ddng nghiép trén cd sé huéng dan ciia t& chuyén mon va su
théng nhét vé ndi dung, phuong phép, thdi gian 1am viéc véi gido vién tap su.

Xay dung co ché dam bao quyén 16i vat chit, tinh than cho d6i ngii gido vién c6 kinh nghiém lam cong
tac ho trg, kém cdp doi ngii gido vién tap su.

- Khuyén khich tinh than t hoc, tu bdi dudng clia doi ngii gido vién. Pay 1a yéu t6 quan trong, mang
tinh ndi luc quyét dinh dén két qua bdi dudng ddi ngii gido vién.

4.3. Chi dao xiy dung, phat trién nguon hoc liéu gido duc mé dap ng nhu cau bdi dudng
thuong xuyén déi ngu giao vién

Trong bbi canh cich mang cong nghiép 4.0 hién nay, xay dung ngudn hoc liéu gido duc md 1a yéu cau
can thiét nham nang cao chit lugng cac hoat dong boi dudng, gitip ddi ngi gido vién cé diéu kién tiép can
tai liéu hoc tap nhanh va thuan 1¢i hon. Cic trusng THPT can:

Nang cao nhén thiic, tuyén truyén cho can bd quén ly, gido vién nhan biét 16i ich clia viéc khai thac, st
dung ngudn hoc liéu mé.

Ban hanh cd ché, chinh sich d€ xay dung ngudn hoc liéu gido duc md trong cdc nha trudng. Céc trudng
can phai cu thé héa chi truong nay trong chién lugc phat trién clia nha trudng, dong thdi xay dung ké hoach
hanh d6ng ngan han va dai han dé chi dong thuc hién.

B6 tri nhan luc c6 trinh do cong nghé, kinh nghiém, chuyén mon ddp ting yéu cau xay dung va phat trién
hoc liéu gido duc mé.

Clt can bd, gido vién tham gia cdc 16p bdi dudng kién thifc, ky ning xay dung va phat trién hoc liéu mé
dé€ ho c6 thé tao 1ap va chia sé ngudn hoc liéu hoc tip nay.

Chii trong boi dudng cho ddi ngii can bo thu vién dé ho nim bt cong nghé quén ly thu vién dién ti, chi
ddng tim hiéu nhitng ndi dung nhu luat vé quyén tac gia, cac loai gidy phép st dung trong hoc liéu md.

Xay dung co ché phdi hap, lién két d€ cung xiy dung, chia sé, trao ddi ngudn hoc liéu md véi thu vién
céc trudng phd thong khac dé cuing nhau chia sé tai liéu. Lanh dao céc trudng phd thong can chii dong thiét
1ap cac mbi quan hé nhiam trao ddi, chia sé ngudn hoc liéu mé trén cd s cac bén cling c6 16i gop phan lam
giau kho tai nguyén chung, ddp ting yéu ciu giang day, bdi dudng.

Chuyén ddi sb hoa céc tai liéu truyén théng sin c6 (sach gido khoa, sich tham khéo, bai gidng...) ctia
céc nha trudng thanh cic ban dién tif dé€ ngudi day, ngudi hoc dé dang tiép cn v chia sé.

Nang cao trinh d6 tin hoc va ki nang ting dung CNTT cho ddi ngii can bd quan ly, gido vién, tir dd, gitp
can bo, gido vién c6 kha ning tu thiét ké, xdy dung, chia sé tai liéu hoc tap dé dang va hiéu qua.

4.4. Chi dao t chirc sinh hoat t6 chuyén mén theo hwdng nghién citu bai hoc

Nghién ciiu bai hoc 12 mt trong nhiing dinh huéng ddi méi trong sinh hoat chuyén mén cic trudng can
trién khai dé€ nang cao chit lugng day hoc, phat trién ning luc nghé nghiép cho gido vién. V6i nhiing wu
diém vuot troi so v6i sinh hoat chuyén mon truyén thdng, hoat dong niy cin phai dudc quan triét va td chiic
cho cic t6 chuyén mon thuc hién nghiém tic, thudng xuyén dé dat hiéu qua cao nhét. Sinh hoat chuyén mén
theo nghién ctiu bai hoc 1a mot biéu hién ctia “day hoc liy ngudi hoc 1am trung tim”. D€ & chiic tt sinh
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hoat chuyén mén theo huéng nghién citu bai hoc, cic trusng THPT can:

Nang cao nhén thidc cho t6 trudng chuyén mon, gido vién vé sinh hoat chuyén mén theo nghién ciiu
bai hoc.

Mi chuyén gia vé tai trudng dé tap huan, bdi dudng cho cén bd quén ly, gido vién vé sinh hoat chuyén
mon theo nghién ciiu bai hoc d€ moi ngudi hiéu rd vé ban chét, cach thiic trién khai trong thuc té dé dat
hiéu qua cao nhit (néu c6 diéu kién).

Chia sé tai liéu d€ can bd quén ly, gido vién ty nghién ctiu, tim hi€u vé sinh hinh thiic sinh hoat chuyén
mon theo nghién ctu bai hoc.

Chi dao t8 trudng chuyén mon thuc hién sinh hoat chuyén mén theo hinh thifc nghién ctiu bai hoc:

+ Chi dao t§ truéng chuyén mon viéc xay dung ké hoach, chudn bi bai day minh hoa: Noi dung, hinh
thic sinh hoat chuyén mon theo nghién citu bai hoc c6 thé dudc 1ong ghép vao ké hoach hoat dong chung
ctia t&. Trén co s& dinh huéng vé muc tiéu, thdi gian, t& chuyén mon lua chon bai day minh hoa cu thé, phu
hop véi nhu ciu, nguyén vong ctia gido vién.

+ Chi dao viéc t§ chic du gid, thao luan, suy ngdm vé bai hoc: Trén thuc té, cdc t6 chuyén mdn van
dang quen véi hinh thifc sinh hoat chuyén mén, du git truyén théng. T6 trudng chuyén moén can gitip gido
vién hiéu r6 muc dich, céch thuc hién sinh hoat chuyén mon theo nghién cifu bai hoc va huéng din gido
vién thuc hién c6 hiéu qua cac khau nay.

+ Chi dao phat huy vai trd nong cbt ctia doi ngii gido vién cdt can trong hoat dong nghién ctiu bai hoc
va sinh hoat chuyén moén.

+ Chi dao kiém tra, ddnh gia két qua sinh hoat chuyén mon theo nghién citu bai hoc: can bd quén ly nha
trudng, td trudng chuyén mén thudng xuyén kiém tra, danh gid viéc thuc hién sinh hoat chuyén mén theo
nghién ciiu bai hoc § céc khia canh nhu: Quy trinh trién khai, muc tidu dat dudgc, tinh than chia sé, su phat
trién chuyén mon ctia gido vién, chit lugng, hiéu qua giang day clia gido vién.

+ Tao dong luc cho gido vién thuc hién sinh hoat chuyén mon theo nghién ctiu bai hoc thong qua khen
thudng, tao moi trudng lam viéc tich cuc, hiéu qua.

4.5. Chi dao tao dung méi truong lam viée tich cuc, hién dai, hop tac, chia sé d€ gido vién dugc
trai nghiém, hoc tap qua cac nhiém vu cong tac da dang, méi mé

Xay dung mdi trudng lam viéc cAn cong bang, dan chi, doan két, mbi gido vién c6 didu kién phat huy
ning luc, s& trudng ctia ban than. Tt d6 tao ra tim ly tich cuc, nhiét tinh trong cong viéc, gép phan nang
cao chét lugng giang day.

Trang bi day di hé théng co s vat chit, trang thiét bi, ky thuat phuc vu cho cong tic giang day (hé
théng wifi, am thanh, man chiéu, may chiéu, thu vién dién tt, tivi man hinh 16n,...). gido vién dudc trang bi
ddy di cac diéu kién trang thiét bi hién dai sé gitip ho c6 mdi trudng lam viéc t6t nhit d€ c6 thé phat huy,
4p dung cic phuong phap day hoc tich cuc, d6i mdi phuong phap day hoc trong qud trinh gidng day.

Khuyén khich gido vién tham gia hdi thao, hdi nghi, tip huén va sau khi hoan thanh sé v& chia sé vdi
gido vién nha trudng. Viéc gido vién dudc giao cic nhiém vu khé hon, phic tap hon sé dong thdi 1a co hdi,
dong luyc d€ ho thi stic va nd luc.

5. Kétluan

Dai ngii gido vién 1a luc lugng c6 vai tro rit quan trong dbi véi viéc nang cao chit lugng day hoc, gido
duc ctia cdc truong THPT. V6i bbi canh ting cudng tinh tu chd, tu chiu trach nhiém ciia céc co s3 gido duc,
ddi méi chuong trinh gido duc phd thong, dé ton tai va phat trién trong méi trusng doi hoi chat lugng ngay
cang cao va mang tinh toan cau nhu hién nay, cic trusng THPT cAn quan tim phét trién doi ngii gido vién
- yéu t6 quan trong mang lai hiéu qua phat trién bén viing nhét cho cic nha trudng. D€ phat trién ning luc
chuyén mén ctia ddi ngii gido vién, cic trudng THPT cin t3 chifc cic hoat dong bdi dudng da dang, thiét
thuc, d4p dng nhu ciu ctia doi ngii gido vién. Céc hoat dong bdi dudng nén dudc & chiic xuit phat tir nha
truong, dua vao nha trudng dé vira tiét kiém chi phi, vita ddm bao tinh thudng xuyén, tin dung dudc kinh
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nghiém, tri thiic, chit xdm va cac diéu kién, nguon luc khac ctia nha trudng, tif d6 ting cudng mdi quan
hé gin két giita cic luc lugng, bd phan trong nha trudng va khong ngiing ning cao chét lugng gidng day,
gido duc.
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ABSTRACT
Managing professional and vocational competencies training
of high schools teachers through school-based approach

Teachers play a pivotal role in secondary education, and their professional competence is a determining
factor in the quality of education delivered by schools. Within the framework of school autonomy
and accountability, school-based professional development (SBD) has emerged as a critical strategy for
enhancing teacher competence. This paper proposes a framework for organizing SBD to effectively improve
the professional competence of secondary school teachers.

Keywords: Teacher, High school, Professional development, School-based approach.
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