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PE )gUﬁT MO HINH NGHIEN CUU PHAT TRIEN
TAI TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP DET MAY HA NOI

Nguyén Thu Thuy!

Tém tit. Dudi téc dong clia cudc cach mang cong nghiép 1an thi tu, hoat dong nghién ciiu phat trién trong
nganh dét may diing trudc cd hdi va thach thiic 16n. V6i nhiém vu chuyén dao tao, cung cip ngudn nhén luc
chét lugng cao cho nganh dét may Viét Nam, trudng Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi can di tién phong
trong hoat dong nghién ctiu phat trién. Tuy nhién, hién nay Trudng Pai hoc Cong nghiép D&t May Ha Nai
chua ¢6 bd phan nghién cifu phat trién riéng biét; hoat dong nghién citu phat trién mic di da c6 nhung con
riéng 18, chua mang tinh tdng thé. Xuét phat tlr thuc trang trén va nhén thiic dudc tAm quan trong trong dao
tao ddi ngil ¢t nhan c6 di niing luc, trong d6 c6 ning Iuc nghién cttu phat trién thich tng véi cdc vi tri viéc
lam tai cdc doanh nghiép may cong nghiép, bai bio dé& xuit md hinh nghién ciiu phat trién tai Trudng Dai
hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi dua trén khao sat hoat dong nghién ciiu phat trién tai mot s doanh nghiép
may cong nghiép dién hinh.

Tir khéa: Nghién citu phdt trién, nghién citu phdt trién, doanh nghiép may, truong dai hoc.
1. Patvande

Trong nhiing nim viia qua, nganh dét may git vi tri quan trong trong nén kinh té nudc ta va da gii
quyét viéc 1am cho trén 2,5 triéu lao dong. Tuy nhién, khi dai dich Covid-19 bung phat va dién bién phiic
tap trén toan cau dan dén dit giy chudi cung ting, tinh trang hily don hang, gian don hang xay ra thudng
xuyén, nhiéu doanh nghiép may xuét khdu hoat dong trong trang thai cAm cu ch don hang méi. Chinh tir
thuc té nay, néu cic doanh nghiép khong c6 su dau tu, chii dong trong tiép cin hudng phat trién dé gidm bét
su phu thudc vao cac doanh nghiép tif nuc ngoai thi sé khé ton tai lau dai. Viéc cac doanh nghiép dét may
chii dong dau tu cho nghién citu phat trién sé tao dudc “nén méng ciing cap” cho su phat trién lau dai. Day
12 mot hoat dong chiic ning dang dan dudc quan tAm va dau tu nhiéu hon trong cic doanh nghiép may cong
nghiép nham sing tao cic san phdm mdi hoic cai tién kha ning cong nghé, cai thién vi thé canh tranh, lam
gia ting mot cach bén viing 10i nhuin ciia doanh nghiép (L&, T. T., Hoang, X. H., 2020). Hién nay, nhiéu
doanh nghiép may cong nghiép da dau tu cho hoat dong nghién ctu phét trién thong qua thanh 1ap trung
tam nghién ctiu phat trién hodc c6 bo phan nghién cifu phat trién. Véi cach tiép can tir thuc tién clia cic
doanh nghiép may cong nghiép va hoat dong clia trudng dai hoc tu chd, mé hinh nghién citu pht trién dudc
dé xuit nhiam ing dung trong cong tac dao tao.

2. Phuong phap nghién ciu
- Phuong phdp phén tich tai liéu: phuong phap nay thu thap va phan tich cic tai liéu 1y thuyét va nghién
citu trude do: sach, bai bdo, ...vv... d€ riit ra y nghia va sy hiéu biét sau sic vé vin dé nghién ctiu.

- Phuong phap khdo sit dién hinh: dén truc tiép khao sat thuc trang hoat dong nghién ctiu phat trién
ctia 2 loai hinh doanh nghiép may cdng nghiép (1 loai hinh doanh nghiép c6 md hinh nghién citu phét trién
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riéng biét, 1 loai hinh doanh nghiép may chua c6 md hinh nghién citu phat trién riéng) dé€ danh gia va dé
xuét md hinh phu hgp dbi v6i Trusng Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi.

- Phuong phap hoi y kién chuyén gia: nhém tac gia lua chon 106 chuyén gia gdm nhiing cin bo, GV,
chuyén vién ctia Truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi lién quan dén hoat dong nghién ciiu phat
trién phuc vu cic doanh nghiép may. Noi dung xin y kién vé mic d6 quan trong, cAn thiét vi mo hinh clia
hoat dong nghién cttu phat trién tai Truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi. Tir d6 khang dinh tinh
kha thi ctia md hinh nghién citu phat trién d& xuét.

3. Két qua nghién citu va thao luin
3.1. Mot sb thuét ngit lién quan

Nghién cuu

Theo tif dién tiéng Viét, “nghién ctiu” (R-Research): xem xét, tim hiéu ky ludng dé nim viing vin dé,
giai quyét van dé hay riit ra nhitng vin dé méi (Vién Ngon ngit hoc, 2001).

Theo Gido su Ngoé Quang Hung (2016) thi nghién ctiu ¢ nhiéu tim mifc, ném na chia thanh hai loai
chinh, phdng theo (adaptation) va sang tao (innovation). Hai loai nghién ctiu nay ciing phu hgp véi hai loai
nhom nghién ciiu phat trién & cac cong ty, tip doan. Mot loai nhém nghién ctiu phat trién bao gdm chii yéu
la cac ky su, loai con lai duge gdy dung bdi mdt nhém cac nha khoa hoc nghién citu. Nhitng nghién ciru
mang tinh sing tao cao hon tit nhién 1a c6 rii ro cao hon, nhung khi thanh cong thi lgi ttic dau tu cling
16n hon.

Nghién cttu c6 nhiéu hinh thiic, phuong phap khac nhau dé ing dung phu hop cho méi linh vuc khoa
hoc, trinh d6 va kinh nghiém ctia ngudi nghién ciiu, nghién citu 1a mot cong viéc khoa hoc, cé hé théng va
sang tao nham san sinh ra tri thitc méi.

Phdit trién

“Phat trién” (D - Development): bién d6i hoiic 1am cho bién d6i it it dén nhiéu, hep dén rong, thip dén
cao, don gian dén phic tap (Vién Ngon ngit hoc, 2001).

Hay “phat trién” mot san phim mdi hoic mdt bo phan nao d6 cAu thanh mot sin pham cu thé (Ngd, Q.
H., 2016).

Nghién citu phdt trién

Nghién cifu pht trién 1a tif viét tit cia cum tit Research and Development, trong d6 “R” viét tit ctia tir
Research mang nghia 1a “nghién citu” con “D” 1 viét tit ctia tif Development c6 nghia la “phat trién”.

Theo UNESCO, thuat ngi “nghién cifu phat trién” dudc ding dé chi hoat dong sang tao dudc thuc hién
trén mdt co s3 6 tinh hé thdng nhim tao ra nhiing kién thiic méi vé con ngudi, vin héa va xa hdi, va viéc
st dung nhitng kién thiic méi d6 d€ tao ra nhiing ing dung méi. Hoat dong nghién cifu phit trién trong cic
nganh cong nghiép dudc doanh nghiép thuc hién nham muc dich hd trg va md rong hoat dong kinh doanh
hién tai, phat trién hoat dong kinh doanh méi, m& rong hoic phat trién theo chiéu sau ning luc cong nghé
ctia doanh nghiép. Nghién cifu phat trién 14 qua trinh chuyén ddi cac yéu t6 dau vao nghién ctiu phat trién
thanh cdc yéu td dau ra nghién citu phat trién. PAu vao nghién ctiu phat trién 12 kién thiic, su tinh thong va
sang tao clia cac nha nghién ciu, lao dong R&D, chi phi du tu cho nha xudng, thiét bi, nguyén nhién vat
liéu va dich vu mua ngoai. PAu ra ctia R&D 1a su phit trién ctia von kién thiic, cong nghé méi, cic phat
minh, sang ché, kha niing nhan thiic, linh hoi va 4p dung kién thic méi, su cai thién vé két qua kinh doanh
ctia doanh nghiép khi dp dung céc kién thiic, cong nghé méi hay khai thac cic sing ché (Bui, V. V., 2016).
Nhu viy, R&D trong san xuét 1a hoat dong khoa hoc mang tinh sang tao dé tao ra mot bd phan clia san
phdm, mot san pham mdi hoic cong nghé méi va cac phat minh, sing ché.
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3.2. Y nghiava su can thiét cha hoat dong nghién citu phat trién trong truong dai hoc
3.2.1. Y nghia ctia hoat dong nghién citu phat trién

Hoat dong nghién cttu 1a mdt trong nhitng nhiém vu trong tim cua truéng dai hoc duge quy dinh trong
Luat Gido duc dai hoc. Trudng dai hoc thuc hién tot nhiém vu R&D mang dén nhiéu y nghia cho chinh su
phit trién ctia trudng, mot sd y nghia chinh:

Y nghia khoa hoc

O da sb cac nganh khoa hoc, hoat dong R&D c¢6 dnh hudng rit tich cuc dén su phat trién ctia khoa hoc
va clia st nghiép khoa hoc ctia nhitng nha nghién ctiu. R&D gitip cic nha nghién citu dinh hinh mot tim
nhin va nhan thiic ding din vé cac dé tai Iy thuyét va pham vi iing dung ctia chiing. R&D khong chi gitip
phat trién ting dung hoic phii dinh cac két qua ly thuyét, ma con truyén cam hing cho doi ngii nha nghién
cifu vé nhitng huéng nghién citu hoan toan méi, dugc khai thac tlf nhiing bai toan thuc té va nhiing nhu cau
c6 that. Thuc hién R&D ciing gitip cho c4c nha nghién ctiu dé tim nguon tai trg d& 1am nghién ctiu co ban,
tif cdc co quan tai trg khoa hoc co ban ctia nha nu6c dén doanh nghiép (Ngo, Q. H., 2016). Mot dé 4n nghién
cifu, dui 1a nghién ciiu khoa hoc c¢d ban, ma c6 co sd ing dung viing chic bao git ciing gid tri hon nhiéu cic
dé tai khong mang tinh thuc tién. Truong dai hoc thuc hién t6t nhiém vu R&D 12 mot trong nhiing tiéu chi
co ban dé xép hang dai hoc. C6 thé néi, y nghia khoa hoc déng vai trd then chdt clia hoat dong R&D.

Y nghia kinh té

Céc nghién citu kinh té cho théy 16i tifc dau tu vao R&D thudng 1a kha cao, khoang 30% dén 100% hoic
cao hon (Ngo, Q. H., 2016). R&D mang lai cic cong nghé va sdn phdm c6 tinh dot pha, nhiing nghién cifu
ndy dem chuyén giao cong nghé cho cic doanh nghiép dem lai ngudn thu 16n cho trudng dai hoc. Ngoai
ra, R&D & céc trudng dai hoc ciing gitip khdi nghiép va thanh 1ap nhiéu cong ty, tao cong dn viéc lam cho
nhiéu ngudi, nhitng dong gép nay khong dé dang quy ra gid tri kinh té. Trong b6i canh tu chi, néu trusng
dai hoc phat huy tt hoat dong R&D sé 1a tiém niing mang lai nguodn thu 16n cho trudng.

Y nghia gido duc

Cac gidng vién (GV) da tiing lam R&D thudng c6 kha nang giang day tao hiing thu cho sinh vién (SV)
hon réat nhiéu so v6i nhitng ngudi giang bai chay. Ho biét két ndi giita Iy luan véi thuc té, chiing minh nhitng
gia thiét bang cac dit liéu don gian héa giip SV dé dang nim bat dudc noi dung bai giang. Ho biét cich
thiét ké cac bai tap Ging dung tif nhiing van dé thuc té, gitip SV hiéu nhiing ting dung ctia ly thuyét trong
thuc tién. Néu SV dudc tham gia vao cac du 4an R&D, dudc lam viée truc tiép, tham gia giai quyét mot géc
ctia mot van dé thuc té thi sé 12 moi trusng huén luyén tuyét vai cho cic ky su tuong lai, khi ra trudng ho
da c6 sin kinh nghiém thuc t& d€ 1am viéc. Ngugc lai, phan nghién cifu ctia R&D cho SV céc trai nghiém
lam nén tang dé€ ho c6 thé phat trién thanh cdc nha nghién citu doc 1ap néu ho mudn theo dudi con dudng
han 1am (Ngo, Q. H., 2016). Dbi v6i GV, viéc tham gia hoat ddong R&D gitip ho c6 ky ning huéng dan va
truyén dong luc nghién cifu, tim toi cho SV.

3.2.2. Su can thiét ciia hoat dong nghién citu phat trién trong trudng dai hoc

Cic trudng dai hoc thuc hién 3 st ménh sau: (1) Cung cip ngudn nhan luc c6 ky ning thich hop thong
qua giang day; (2) Thiic ddy su phét trién clia tri thiic khoa hoc - k¥ thuat thong qua nghién cifu khoa hoc;
(3) Chuyén giao tri thifc khoa hoc cong nghé dén cac t& chiic san xuét, kinh doanh va xa hoi thong qua
chuyén giao cong nghé (Pinh, T. T. L., 2021).

P& thuc hién nhiém vu R&D, cic truong dai hoc két n6i v6i nhau va véi doanh nghiép nham khai thac
cdc co hoi dén tir nghién ciiu khoa hoc, tich hop cdc ngudn tri thiic khac nhau. Trudng dai hoc c6 lgi thé
vé mit nay, & cic trudng dai hoc thuong cé nhan luc gia ré, c6 ky ning nghién ctiu va kién thiic cao, tiép
can dudc véi nhitng phat kién méi nhit ctia nhan loai. Nhan luc & trudng dai hoc s6 hitu tot k§ ning thuc
hién chtic ning nghién cttu (chit R) trong R&D. O méi trudng dai hoc, kha ning nudi dudng va phat trién
su ty do tim toi, cic y tudng sdng tao rit cao, tif d6 c6 nhiéu kha ning wom cic phat kién mang tinh dot pha
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(Ngo, Q. H., 2016). C6 thé khiang dinh, R&D la tién dé cho khdi nghiép, ddi méi, sang tao. Hon nita, R&D
trong cac truong dai hoc c6 y nghia 16n vé gido duc, khoa hoc, phat trién su nghiép cho SV, GV, la yéu cau
bat budc trong nhiém vu ctia GV, la diéu kién d€ xét tiéu chuan chiic danh gido su, phé gido su, xét ning
ngach GV ...Mit khéc, thuc hién R&D con mang lai hiéu qua kinh té cho trudng dai hoc, cho dia phuong
va quoc gia.

3.3. Noi dung ciia hoat dong nghién ctru phat trién trong doanh nghiép may cong nghiép

V6i doanh nghiép may cong nghiép, R&D giit vai trd quan trong dbi v6i san xuit va chét lugng. Bo
phan R&D chiu trach nhiém thudng xuyén, lién tuc phat trién cdc quy trinh clia sén phim, ddm bdo tao ra
dudgc chét lugng vuot tri, cai thién thdi gian chu trinh san xuit. Hoat dong R&D trong may cong nghiép tap
trung chii yéu vao 3 ndi dung chinh (Nguyén, T. B. L., & Nguyén, T. T. H., 2017): Product R&D (nghién
cu va phét trién san phdm), process R&D (nghién cifu va phat trién quy trinh), technology R&D (nghién
ctu va phat trién cong nghé).

(1) Product R&D (nghién cifu va phat trién sin phdm)

Véi chic ning R&D san phdm, muc tiéu cong viéc ctia R&D 1a sang tao ra sin phdm mdi, dong thoi
cai tién, nang cao chit lugng san pham hién c6. Nhiing yéu t6 clia sin pham dudc chi trong nghién ciu d6i
méi: kiéu dang, chit liéu, mau séc, phu kién, cong dung. ..

(2) Technology R&D (nghién ctiu va phat trién cong nghé)

Viéc R&D cong nghé trong cic doanh nghiép nham muc dich tao ra nhiing cong nghé méi d€ cai tién
nhitng sdn phdm ci, Ging dung vao nhiing san pham mdi c6 chit lugng va gia thanh tét hon. Hoic, nghién
ctfu bi quyét cong nghé ciia cac ddi thi d€ hoc theo hoic dua vao d6 phit trién cong nghé méi cho doanh
nghiép minh.

(3) Process R&D (nghién cifu va phat trién quy trinh)

Ban chét 1a nghién cifu, tim kiém céc qua trinh san xudt, 1ap rap, van hanh, phdi hop.,. .. ti uvu, dugc thé
hién bing cdc quy trinh cu thé mang tinh ing dung cao. Dién hinh cho hoat dong nay 1a viéc nghién citu dé&
cai tién, phat trién cdc quy trinh san xuit. Viéc cai tién dugc mot quy trinh thanh cong sé gép phan dem lai
ning suét, hiéu qua cao hon cho doanh nghiép.

3.4. Co chu td chitc, m6 hinh b phan nghién citu phat trién tai mét s6 doanh nghiép may cong
nghiép dién hinh

3.4.1. Co chu td chitc, mé hinh b6 phén nghién citu phat trién ciia Tong Cong ty Pitc Giang - Cong
ty Co phfm

Thanh 1ap nam 1990, c6 tru sé tai Long Bién - Ha Noi, Tong Cong ty Pic Giang - CTCP 12 mot trong
nhitng doanh nghiép diu nganh dét may Viét Nam. Vi mo hinh hoat dong cong ty me - con, Téng Cong
ty c6 12 cong ty thanh vién déng tai céc tinh thanh phia Bic. Tong Cong ty da xdy dung chudi gia tri gia
ting vé thiét ké thai trang, cung ng nguyén phu liéu, tiéu thu san phdm va cac gidi phap dong bd vé xiic
tién thuong mai, cong nghé chit lugng, nham tao ra nhitng san pham thdi trang chit lugng cao, canh tranh
va c6 su khdc biét trén thi trudng. Tong Cong ty da thanh 1ap dudc 4 trung tim R&D (trong d6 c6 1 trung
tam thuoc Cong ty me va 3 trung tim thudc cc cong ty con), cdc trung tim R&D la xuong séng cho xiic
tién thuong mai va trién khai k& hoach. Viéc nghién cttu mau ngay tir khau thiét ké, lam dinh mic va may
mau da tao ra cac mau dep, thoi gian ché tao ngin nhét, gid thanh thip nhét. Trong ké hoach phat trién tiép
theo, Téng Cong ty lay viéc phat trién trung tim R&D lam trong tim trién khai FOB va ODM, gidm gia
cong. Theo danh gid, két qua nim 2021, c4 4 trung tim R&D déu hoat dong hiéu qua: trung tim R&D 1 tap
trung vao cac don hang FOB, ODM vdi thdi gian nhanh hon, mAu ma dep hon va tham gia céc chuong trinh
ddng phuc 16n; trung tim R&D 2 di 1am chii dudc cong nghé thiét ké va san xuét bo veston nam; trung tim
R&D 3 va 4 tap trung vio hang thoi trang va dong phuc; dong thdi, trung tim R&D ctia Tong Cong ty da
phdi hop vé6i cac nha may chuyén giao cong nghé, cai tién thic ddy ning suit va chao gia CMT. Nhu vay,
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co cAu t6 chifc ctia bd phan R&D tai Téng Cong ty Piic Giang - CTCP 1a doc 1ap va theo mo hinh Trung
tam nghién ctfu phat trién da phat huy hiéu qua (tai liéu thuc té cia doanh nghiép, 2022).

3.4.2. Co cAu td chitc, mé hinh bd phan nghién citu phat trién chia Cong ty C6 phan Pau tu va
Thuong mai Thai Nguyén

Cong ty C8 phan Pau tu va Thuong mai TNG dudgc thanh 1ap ngay 22/11/1979, ¢6 tru sé chinh tai thanh
phd Thai Nguyén. Cong ty hién c6 von diéu 1¢ 1a 926.987.790.000 dong véi 14 nha mdy may, 3 chi nhanh
phu trg truc thuodc, 15.794 lao dong va cic cong ty con, cong ty lién doanh lién két. Cac san pham chinh
trong may cong nghiép gdm: do jacket bong, 16ng vii, quin 4o dan seam, quin sooc, cic loai vdy, hang tré
em, hang dét kim,.... Trong co céu t3 chiic cia TNG khéng c¢6 don vi doc 1ap vé R&D. Hoat dong san xuAt
kinh doanh chia 1am 2 mang: san xuit theo don dit hang ctia khach hang bao gdm cic chi nhanh may va
mang thdi trang gdm chi nhanh thsi trang TNG, nhiém vu R&D dudc phén chia theo 2 mang riéng biét. O
mang san xuat thi hoat dong R&D chii yéu dugc thuc hién & phong cong nghé, phong ky thuat. Chi nhanh
thoi trang hoat dong R&D dudc thé hién rd nét hon trong nhiém vu clia phong thiét ké, phong ky thuat -
cong nghé. Nhu vy, md hinh bd phan R&D tai TNG dugc dan xen trong cic don vi khac (tai liéu thuc té
cua doanh nghiép, 2022).

3.5. D¢ xuét md hinh nghién citu phat trién tai truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi

Trudng Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi hoat dong theo mo hinh tu chd, trong d6 c6 tu chii vé co
cAu t6 chiic, nhan su; tu chi thi chinh va hoc thuat. Nhu vy, thanh 1ap don vi truc thudc 1 thim quyén clia
Trudng. Tuy nhién, néu co ciu cic don vi va nhan su mit cin ddi, do6i ngii phuc vu thudc cic phong ban
ting sé tao ap luc tai chinh khong nhé d€ dam bao chi luong va duy tri hoat dong cta Trudng. Pay 1a diém
cin can nhac ky ludng khi lua chon md hinh cd ciu t& chiic.

Xuét phat tif phan tich mo hinh R&D ctia cdc doanh nghiép may cong nghiép dién hinh va chiic ning,
nhiém vu, cd cAu tS chiic ctia trudng dai hoc tu chd, c6 4 mo hinh dé xuét:

Phuong dn 1. Ghép chiic nang, nhiém vu hoat dong R&D vao bé phdn nghién ciiu khoa hoc thudc phong
Dao tao
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Hinh 1. M6 hinh co cdu té chite Truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Néi theo phuong dn 1
(nhom tdc gid dé xudt)

Pay chinh 12 m6 hinh co céu t§ chiic hién tai ctia Trudng Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Nai, uu
diém ctia m6 hinh nay 13 co cu t& chic gon nhe, khong phat sinh thém don vi truc thudc. Phong Pao tao
dugc giao quan ly hoat dong khoa hoc cong nghé (KHCN) va can thé hién rd hon nhiém vu quan ly hoat
dong R&D. Tuy nhién, néu giai doan 2023 - 2030 van 4p dung m6 hinh nay sé c6 nhiéu bt cap.
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Thii nhét, theo Luat Gido duc dai hoc, nhiém vu KHCN 12 1 trong 3 nhiém vu chinh ctia GV, theo quy
dinh GV phai danh 1/3 thdi lugng trong nim dé nghién citu khoa hoc. Véi khdi lugng nay ma ghép chiic
ning, nhiém vu vao phong Do tao 1 qui ning, khong phat huy dudc vai trd tu van, dinh huéng hoat dong
KHCN cho cac don vi va tham muu cho lanh dao Nha truong.

Thi hai, giai doan tir 2016 - 2021 1a chu ky dau tién Trudng dao tao trinh dd dai hoc nén di uu tién
nhiém vu dao tao va thuc té nhiém vu KHCN & giai doan nay khong nhiéu nén c6 thé chua can don vi doc
lap d€ quan ly hoat dong KHCN. Theo m6 hinh va kinh nghiém ctia cdc trudng dai hoc thi da s6 cic trudng
dai hoc déu c6 phong quén ly khoa hoc. Theo du thao Chién lugc Nha trudng giai doan 2021 - 2030 ciing da
xdc dinh ddy manh hoat dong nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Nhu vay, néu khong c6 don
vi chuyén trach quan ly hoat dong KHCN sé khong bao quat hét nhiém vu va khong phat huy hét tiém ning.

Thi ba, thuc té giai doan 2016 - 2021 va hién nay ciing da chiing minh vin dé nay, bo phan quan ly
nghién ciiu khoa hoc thudc phong Pao tao ¢6 1 1anh dao va 3 chuyén vién. Thuc té bo phan nay chua phat
huy dudc vai tro tu van, dinh huéng hoat ddng KHCN cho céc don vi va tham muu cho lanh dao Nha trudng
nén trong tham do y kién, da s6 GV nhan thic vé vai trd cla bd phan ny con han ché (dénh gid dat 2,94/5
diém) va ddi ngii can bd danh gia dat 2,95/5 diém, xép thit 3/5 yéu td anh hudng.

Phuong dn 2. Tdch thanh phong Qudn Iy KHCN djc ldp trong do cé chiic ndng qudn Iy hoat dong
nghién citu khoa hoc, chuyén giao cong nghé
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Hinh 2. M6 hinh co cdu t6 chiic Truong Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Néi theo phwong dn 2
(nhom tdc gid dé xudt)

Mo hinh nay phit hgp véi chién luge phit trién Trudng giai doan 2021 - 2030.

Thii nhét, trong du thao Chién lugc phat trién Trudng cé: “du kién thanh 1ap phong quan ly khoa hoc
2021 - 2025”. Trong giai doan 2021 - 2025 thi ndm 2023 Ia thai diém phi hgp d€ thanh 1ap phong quén 1y
KHCN doc 1ap. Mit khac, Chién lugc da xac dinh giai doan nay can ddy manh hoat dong KHCN ciia cic
khoa, trung tim nén can c6 don vi doc 1ap quan 1y va phat trién hoat dong nay.

Thii hai, Quy ché t& chiic hoat dong ctia Trudng da xac dinh rit rd ndi dung hoat dong KHCN trong d6
c6 R&D & “Piéu 46. Noi dung hoat dong khoa hoc va cong nghé” (Truong Pai hoc Cong nghiép Dét May
Ha Noi, 2020).

Thii ba, két qua thim do doi ngii can bd quan ly ciing cho thdy c¢6 47,6% lua chon md hinh ghép chic
ning, nhiém vu R&D vao phong quan ly KHCN va 41,3% GV lua chon m6 hinh nay (ty 1é cao nhit trong
cdc mo hinh xin y kién). Vi vy, trong giai doan 2023 - 2025 nén thanh 1ap phong Quén ly KHCN va giao
nhiém vu quin 1y nghién citu khoa hoc, chuyén giao cong nghé trong d6 c6 chiic ning quén 1y hoat dong
R&D.
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Phuong dn 3. Thanh ldp phong nghién ciiu phdt trién chiic ndng doc ldp vdi phong Qudn Iy khoa hoc
cong nghé

Trong Quy ché t& chiic hoat dong ctia Trudng da xac dinh c6 thanh 1ap t6 chic R&D: “Cic 3 chic
nghién ciiu va phat trién dudc t6 chiic dudi hinh thic vién hodc trung tim, dudc thanh 1ap theo quyét dinh
cta Hiéu trudng” (Truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi, 2020).

Nhu vay, theo Chién Iudc va Quy ché t& chifc hoat dong, Truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi
c6 thé thanh 1ap phong Quan ly khoa hoc va Trung tim R&D. Tuy nhién, néu thanh 1ap dong thai phong
Quén 1y khoa hoc va Trung tim R&D trong ciing mot thdi diém 12 chua phu hgp véi thuc tién. Ly do chinh
12 ning luc nghién citu va chuyén giao két qua nghién ciiu ing dung vao thuc tién ctia GV con han ché,
trong 5 nim tif 2016 - 2021 chi thuc hién chuyén giao két qua nghién ctiu 1 nhiém vu cho 1 doanh nghiép,
s6 lugng GV tham gia 1 nhiém vu KHCN trong 3 niim ciing chiém ty 1& rit nhd nhu da phan tich. Hon nifa,
néu thanh 1ap ddng thai 2 don vi s& gdy 4p luc 16n vé khau chudn bi ngudn nhan Iuc va kinh phi chi cho hoat
dong.
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Hinh 3. M6 hinh co cdu té chitc Truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Néi theo phuong dn 3
(nhom tdc gid dé xudt)

Phutong dn 4. Thanh ldp Trung tdm nghién citu phdt trién hoat dong tu chii

Trusng Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi ngay tif khi thanh 1ap nim 2015 theo quyét dinh ctia Thi
tuéng Chinh pht da hoat dong tu chd. Trong nhitng nim vira qua, Trudng da ty cht hoan toan vé t& chiic bd
may, nhan su va hoc thuat; vé tai chinh da tu chii dudc chi thudng xuyén va mot phan dau tu. D€ ddy manh
tu chii, trong nim 2021 va 2022, Nha trudng da c6 chii truong thanh 1ap thém mot s6 don vi hoat dong tu
cht, chi truong nay dudc chi dao qua cac két luan giao ban va giao nhiém vu cho céc don vi dé xuét. Tuy
nhién, sau nhiéu 1an 1am viéc véi cac khoa, trung tAm va mot s6 phong chiic ning nhung cho dén nay chua
thanh 14p dudc thém don vi nao. Vi viy, thanh 1ap Trung tim R&D hoat dong tu chi ciing 14 m6 hinh can
nghién ctu.

V& chifc ning nhiém vu: néu thanh 1ap Trung tim R&D hoat dong tu chi thi chiic ning nhiém vu clia
Trung tdm doc 1ap véi phong Quan ly khoa hoc. Phong Quan ly khoa hoc tip trung vao chiic nang quan
ly cac nghién ctiu cd ban, cac nghién ctu phuc vu cho cong tac dao tao nhu md hinh hién nay. Trung tdm
R&D tép trung vao chiic ning quan 1y hoat dong chuyén giao cong nghé cho cic doanh nghiép, trong tam la
R&D phuc vu cho nganh dét may nhu cic khau: sang tic mau, phat trién mau, may mau phat tri€n, nghién
citu cdc giai phdp nang cao ning suét, chit lugng san pham, cai tién trang thiét bi nhiam t6i wu hiéu suit va
ning suét lao dong.

Vé nhan su: ngoai nhitng can b, chuyén vién co hitu di ning luc nén dung cong tic vién 1a nhiing GV
gidi chuyén mon, can bd ctia Trung tAm San xuét, chuyén gia clia cac doanh nghiép, cac nha khoa hoc,
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chuyén mén uy tin va nhitng SV gidi ciia cic nganh Cong nghé Soi dét, Thiét ké thai trang, Cong nghé may,
Ve

V& cd ché van hanh: khi méi thanh 1ap ma hoat dong tu chii ngay sé rit khé dé van hanh, Nha truong c6
thé xdy dung dé 4n theo cd ché nhiing nim dau hd trg kinh phi theo ty 1¢ % nhét dinh va dan tién dén tu chii
100%.

V& thoi diém thanh 1ap: néu thanh lap ngay trong giai doan 2023 - 2025 sé khong kh thi. B&i giai doan
ndy, cic két qua nghién ciu dé chuyén giao cho doanh nghiép chua nhiéu, day c6 thé coi 1a giai doan chuyén
tiép va chudn bi nguon luc dé€ thanh 1ap Trung tam tir 2026 - 2030.

Phan tich trén ciing tring véi két qua thim do y kién trong can bd, GV vé md hinh R&D giai doan 2023
- 2030, ¢6 23,8% can b va 30% GV lua chon thanh 13p Trung tim R&D hoat dong tu chd.

Nhu nhitng phan tich trén vé& 4 md hinh hoat dong R&D, nhém tac gia dé xuit:

Trong ngan han, giai doan 2023 - 2025: thanh 1ap phong Quan ly khoa hoc cong nghé doc lap trong d6
c6 chic ning quan ly hoat dong nghién cttu khoa hoc, chuyén giao cong nghé.

Giai doan 2026 - 2030: thanh 14p Trung tAm nghién cttu phat trién hoat dong tu cha.
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Hinh 4. M6 hinh co cdu té chite Truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Néi theo phuong dn 4
(nhom tdc gid dé xudt)

4. Kétluan

Xuét phat tif y nghia, su can thiét ctia hoat dong R&D trong trudng dai hoc, qua nghién ctiu mo hinh va
hoat dong R&D ctia mot sb doanh nghiép may dién hinh, co ciu ciia trudng dai hoc tu chii, nhém tac gia da
dé xuét 4 md hinh R&D c6 thé dp dung tai Trudng Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Néi. Qua phan tich
thuc trang tai Trudng Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi, nhém tac gia dé xuit 2 mo hinh R&D kha thi:
ap dung tir 2023 - 2025 1a thanh 1ap phong Quan ly khoa hoc cong nghé doc 1ap trong dé c6 chiic nang quan
1y hoat dong nghién cttu khoa hoc, chuyén giao cong nghé; giai doan 2026 - 2030 1a thanh 1dp Trung tAm
nghién citu phat trién hoat dong tu chil.

Lgi cam on: Tdc gid va nhém nghién ciiu xin chdn thanh cam on Truong Pai hoc Cong nghiép Dét May
Ha N¢i da tai tro cho nghién citu nay.
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ABSTRACT
A proposal of an research and development model at Hanoi Industrial Textile Garment University

Under the impact of the fourth industrial revolution, research and development (R&D) activities in
the textile industry face great opportunities and challenges. With the mission of specializing in training
and providing high-quality human resources for Vietnam’s textile and garment industry, Hanoi Industrial
Textile Garment University needs to be a pioneer in R&D activities. However, at present, the university
does not have a separate R&D department. Although R&D activities exist, they are still individual and
not comprehensive. From the above situation, along with the perceived importance of training qualified
graduates, including R&D capabilities to adapt to job positions at industrial garment enterprises, the article
proposes an R&D model at Hanoi Industrial Textile Garment University through a survey of R&D activities
at some typical industrial garment enterprises.

Keywords: Research and development, R&D, garment enterprises, universities..
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