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QUAN LY BOI DUGNG NGHIEP VU SU PHAM CHO GIANG VIEN HOC VIEN KY THUAT MAT MA
THEO HUGNG PAM BAO CHAT LUONG

Pham Minh Thuy!

Tém tit. Quan 1y bdi dudng nghiép vu st pham 13 mét yéu tb then chdt trong linh viic gido duc, tap trung vio
vai trd quan trong ctia giang vién trong viéc truyén dat va phat trién kién thiic cho thé hé tré. Nhitng dong gop
clia giang vién 1 khong thé thiéu trong su tién bo clia xa hoi hién dai, va viéc trang bi dy di kién thiic va
ky niing giang day cho ho c6 vai trd quyét dinh trong viéc dam bao chét lugng gido duc va sy thanh coéng clia
sinh vién. Dua trén két qua khdo sét thuc trang quan 1y bdi dudng nghiép vu su pham tai Hoc vién Ky thuat
Mat ma, nghién cifu nay dé xuét bbn giai phdp quan Iy nhim nang cao hiéu qua cong tic bdi dudng, dam bio
giang vién dudc trang bi ddy dii k§ ning va kién thiic can thiét d€ d6i mit vi nhitng thach thic trong cong
cudc d8i méi va phat trién gido duc.

Tir khéa: Boi dudng nghiép vu su pham, Gidng vién, Chdt lwong ddo tao, Hoc vién Ky thudt Mdt ma, Pdm
bdo chdt liwong.

1. Dit vin dé

Quan ly cong tic bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién 1a yéu tb then chét trong viéc nang cao
chét lugng gido duc, diic biét trong bdi canh xa hoi ngly cang doi hdi su chuyén mon cao va su sing tao
trong giang day. Tai Hoc vién Ky thuat Mat ma, mot co s6 gido duc hang dau, viéc bio dam chét lugng trong
qué trinh bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién ludn dudc coi 1a nhiém vu quan trong va can thiét.

Trong bbi canh d6, nghién ctiu nay dudc thuc hién véi muc tiéu khdm phd va danh gi thuc trang cong
tac quan ly bdi dudng nghiép vu su pham tai Hoc vién Ky thuat Mat ma, vi trong tim hudng dén viéc dam
b4o chit lugng t6i vu. Bing cich danh gid thuc trang cdc phuong thic quén ly hién tai, nghién ctiu sé chi
ra cac diém manh va nhiing han ché ton tai. Tt d6, nghién citu dé xuét nhiing gidi phap phit hgp nham cai
thién hiéu qué cong tdc quin 1y, ning cao ning luc gidng day va hd trg phét trién chuyén mén cho déi ngi
giang vién.

Thong qua viéc tap trung vao viéc ddm bio chit lugng, nghién cifu niy mong mudn déng gép vao viéc
1am 16 vai trd clia cong tic quén ly trong viéc phat trién va duy tri mot moi trudng bdi dudng nghiép vu su
pham tich cuc, hiéu qua tai Hoc vién Ky thuat Mat ma.

2. Phuong phap nghién ciu

Muc tiéu ctia nghién ctiu nay la danh gia thuc trang cong tac bdi dudng nghiép vu su pham cho gidng
vién tai Hoc vién Ky thuat Mat ma, tir d6 dé xuét céc giai phap cai thién hiéu qua cong tic boi dudng. DE
dat dudc muc tiéu trén, nghién ciiu st dung phuong phap khao sat dinh tinh va dinh luong, két hop véi cac
cong cu thu thap da liéu phu hgp.

Cu thé, nghién ciu tién hanh khio st 32 can bd quan 1y va 320 giang vién tai cac khoa ctia Hoc vién.
Noi dung khéo sat bao gdm cic yéu t6 co ban trong quan ly bdi dudng nghiép vu su pham, bao gom: lap
ké hoach bdi dudng, t& chiic bd mdy quan ly bdi dudng, cong tac quan ly va chi dao, kiém tra va danh gia
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hoat dong bodi dudng, ciing nhu viéc tao dong luc va xay dung mdi truong thuan 1gi cho gidng vién trong
qua trinh bdi dudng.

D& thu thap thong tin, nghién ctiu sit dung phuong phap diéu tra qua phiéu hdi nham danh gia thuc trang
cac hoat dong bdi dudng nghiép vu su pham. Cac phiéu diéu tra dugc thiét ké v6i cac cau hoi c6 sdn phuong
4n tra 161, danh gia dua trén thang diém Likert 4 mic d9, tif d6 gitp do ludng mic do dong y clia dbi tugng
khdo sat véi cac yéu td dugc dua ra. Két qua thu thap sé dugc phan tich thdng ké dé€ xdc dinh cac van dé
chinh trong cong tac bdi dudng va cic yéu td dnh hudng dén hidu qua ctia né.

Ngoal phuong phéap khao sat dinh lugng, nghién ctu con ap dung phlIdng phap dam thoai va phéng vin
truc tlep v6i cac can bd quan ly, gidng vién va hoc vién. Céc cudc phong van nham thu thap thong tin sau
hon vé cic vén dé cu thé trong cong tac bdi dudng nghiép vu su pham, nhu nhitng khé khin trong qua trinh
trién khai bdi dudng, danh gi hiéu qua clia cic chuong trinh dao tao, va nhu ciu cai tién trong cong tic
quan ly.

Thém vao d6, nghién ciu ciing sit dung phuong phap xem xét va danh gia cac bao cdo vé cong tic boi
dudng nghiép vu su pham tir cic khoa. Viéc phan tich cic bdo cdo niy gitip xdc dinh cac két qua thuc té,
ciing nhu cdc yéu t6 c6 thé can dudc diéu chinh hoic cai thién.

Cic cong cu khéo sit bao gdm phiéu diéu tra véi cac cau héi c6 phuong dn tra 16, dudc thiét ké dé thu
thap dit lidu dinh tinh va dinh lugng. Dif liéu thu thap dudc tif cac phiéu hoi sé dudc xi 1y va phan tich thong
ké, xic dinh diém trung binh, diém téng hop va xép hang trong tliing nhém ndi dung khao sat. Tir két qua
phén tich, nghién ctiu sé dua ra cac dé xuit nham ning cao hiéu qua cong tac bdi dudng nghiép vu su pham
tai Hoc vién Ky thuat Mat ma.

Thoi gian khdo sdt: thang 09 nam 2021 dén thang 09 nim 2023.

3. Két qua nghién citu

3.1. Thuc trang quan Iy boi dudng déi ngii giang vién tai Hoc vién Ky thuat Mat ma theo hudng
dam bao chat lugng

Ldp ké hoach boi dwéng nghiép vu su pham
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Biéu do 1. Mikc do thie hién ké hoach boi dudng gidng vién tai Hoc vién Ky thudt Mdt ma

Két qua cho thiy su dong thuan cao trong viéc nhan thifc tAm quan trong clia cong tac boi dudng nghiép
vu st pham, ciing nhu viéc x4c dinh muc tiéu bdi dudng. Tuy nhién, vin c6 mot s6 yéu td can chd y, nhu
viéc danh gid nhu ciu bdi dudng ctia ddi ngii gidng vién truéc yéu cau ddi méi gido duc va viéc xac dinh
chudn danh gid két qua bdi dudng. Nhiing bat dong nay tao ra thach thiic trong viéc bdo dam su dong nhit
va chit lugng trong cédc hoat dong bdi dudng.

Mic du viéc xac dinh nguon luc can thiét va lua chon phuong thiic bdi dudng c6 su nhit quan, nhung
van can luu y dén su tuong tac va phdi hop gilta can bd quan ly va gidng vién trong qud trinh trién khai.
Nhin chung, viéc theo déi va diéu chinh lién tuc ké hoach bodi dudng 1a yéu t6 quan trong dé nang cao hiéu
qua va chit lugng ctia cong tic bdi dudng nghiép vu su pham tai Hoc vién.

T chitc qudn Ii hoat dong boi dudng nghiép vu su pham cho gidng vién

Két qua danh gid cho thiy su thong nhit khd cao giita cdn bd quan 1y va giang vién vé cic cong viéc lién
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Biéu do 2. Mikc dé thiee hién t6 chiic hoat dong béi dudng gidng vién Hoc vién Ky thudt Mdt ma

quan dén quan ly hoat dong bdi dudng. Tuy nhién, van con su khong dong déu trong viéc phan cong va td
chiic cong viéc, diéu nay cin dudc luu y d€ bao dam tinh cong bing va hidu qua trong qua trinh thuc hién.
Miic do hai 1ong cao vé viéc phan chia bo phan nham tao ra su két hdp logic va hiéu qua cho thiy su dong
thuén trong céch thiic t6 chiic nay.

Mic du c¢6 su théng nhit trong viéc ddnh gid tinh hiéu qua va kip thdi diéu chinh co cu td chiic, song
van ton tai nhitng su khac biét nhe giita cin bd quéan ly va giang vién. Piéu nay nhan manh su can thiét phai
lién tuc danh gid va diéu chinh d€ dam bao tinh linh hoat va dong bd trong cong tic quan ly hoat dong boi
dudng nghiép vu su pham tai Hoc vién Ky thudt Mat ma.

Lanh dao, chi dao qudn i boi dudng nghiép vu su pham cho gidng vién

mCBOL mGY Chung

Biéu do 3. Miic do thuc hién chi dao hoat déng boi dudng nghiép vu su pham cho gidng vién

Két qua cho thiy su dong thudn cao vé viéc ra quyét dinh quan ly hoat dong bdi dudng, thé hién su tucng
tac tich cuc giita cAp quan ly va gido vién. Tuy nhién, viéc trién khai viin ban ctia B Qudc phong va Bo
Gizo duc va Pao tao c6 su chénh léch nhit dinh, yéu cau su dong thuin hon trong qua trinh thuc hién.

Su lanh dao ctia cac cAp uy DPang va trach nhiém chi dao ctia cic cAp chinh quyén déu danh gid cao, thé
hién su &n dinh va hiéu qua trong qua trinh quéan ly va dinh hinh chiéu huéng ctia hoat dong bodi dudng. Tuy
nhién, su phdi hop véi cic t6 chiic xa hoi cin dudc cling cd dé t6i vu héa cac ngudn luc va két ndi v6i cong
ddng mot cach hidu qua.

Biéu d6 3 thé hién mot co s& dé can nhic va diéu chinh quy trinh quan 1y bdi dudng nghiép vu su pham,
nhiam dam bao tinh hiéu qua va su ddong déu trong moi hoat dong, tif ra quyét dinh cho dén trién khai va su
hoa nhap véi cic cip uy Pang va chinh quyén, ciing nhu su phbi hop véi cac 6 chic xa hoi.

Kiém tra, ddanh gid boi dudng nghiép vu su pham cho gidng vién

Trong viéc kiém tra chuong trinh giang day va hoat dong ctia ban chi dao, mic du c6 su ddong thuén cao,
cin chi y dén su chénh léch trong ddnh gia trinh d6 chuyén mon va nghiép vu ctia ddi ngii gido vién. Piéu
ndy dé xut can c6 su ting cudng dong thuin va giao tiép chit ché giita can bo quan ly va gido vién.

Déi véi viéc kiém tra thuc hién quyét dinh quan ly, bang cho thiy sy dong thuan tuong ddi cao giita can
bd quén ly va gido vién, thé hién su tuan thi va thuc hién cic quyét dinh mot cach dong ddi.

Trong viéc kiém tra diéu kién can thiét phuc vu hoat dong bodi dudng, mic du ¢ su dong thuin cao
nhung can luu y dén viéc ting cudng dong thuin va chi dong trong viéc dam bao cic diéu kién nay.

V6i viéc kiém tra thuc hién ké hoach bdi dudng, cin chi y dén su chénh léch giita can bo quéan 1y va
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Biéu d6 4. Miic do thuc hién cong tac ki€m tra, danh gia hoat dong bodi dudng nghiép vu su pham cho gidng vién

gido vién, yéu ciu su ting cudng dong thuan va tham gia chi dong clia ca hai bén.

Su nhan thtic, tham gia va su phbi két hop cia cac dbi tugng tham gia hoat dong bdi dudng doi ngii gido
vién ciing can dudc can nhic d€ t6i uu héa hidu qua.

Cudi cung, viéc danh gid tong két va do tin ciy ctia két qua khao sét ciing dang dit ra thach thic vé su
hop nhit va chip nhén ctia c4 hai bén. Cén c6 céac bién phap dé cai thién su dong thuin va tin cy trong qud
trinh danh gia d€ dam bao tinh khach quan va chét lugng ctia két qua bdi dudng.

Tao dong lic va xdy dung méi truong béi dudng déi ngii gidng vién

Viéc tao dong luc va xdy dung moi trudng bdi dudng ddi ngii giang vién tai Hoc vién Ky thuat Mat ma
dugc danh gid qua mic do dong thuan giita cdn bo quan ly va giang vién trong viéc tao ra mot mdi trudng
hd trg tich cuc cho hoat dong bdi dudng. Quy trinh xac dinh nhiém vu va tiéu chuin bodi dudng cho giang
vién di dat dugc su dong thuan, tuy nhién, can ting cudng su hiéu biét va théng nhit vé cic nhiém vu va
tiéu chudn nay. Viéc danh gia cong bang va thudng xuyén su nd luc clia giang vién dudc thuc hién nhim
dam bdo tinh cong bang trong ddnh gid hiéu suit va dong gop clia cic gido vién. DPong thdi, viéc tao didu
kién thuan lgi d€ giang vién tham gia tich cuc vao hoat dong bdi dudng ciing dudc dé xuit, nhan manh su
chii dong trong viéc xdy dung mot moi trudng tich cuc va hd trg. Ca hinh thiic khuyén khich tai chinh va
phi tai chinh déu dudc danh gid cao, phan dnh su dong thuin gitta cin bo quan ly va giing vién vé tAm quan
trong clia cac yéu td niy trong cong tac bdi dudng. Cudi cling, qud trinh xiy dung mdt moi trudng su pham
lanh manh, doan két va than 4i dat dudc su dong thuan cao, thé hién su thdng nhit trong viéc xay dung mot
khong gian hd trd tich cuc cho viéc bdi dudng nghiép vu su pham cho gidng vién.

Ddnh gid chung

Téng thé, cong tic 1ap ké hoach hoat dong bdi dudng cho gido vién da cho thiy su dong thuin va nhét
quén kh4 cao trong nhan thifc vé tAm quan trong, muc tiéu va phan tich nhu ciu ctia d6i ngii gido vién. Tuy
nhién, can chi y dén viéc ddm bao tinh dong déu va chét lugng trong moi hoat dong bdi dudng giita can
bd quéan ly va gido vién. VE t§ chic quén ly hoat dong boi dudng, di dat dugc su dong thuan tuong dbi cao
trong viéc xdc dinh cong viéc, phan cong lao dong va ddnh gid hiéu qua clia co ciu t6 chiic. Tuy viy, can
chii dong hon trong viéc phan cong va t& chiic lao dong dé dam bao cong bing va hiéu qua. Lanh dao va chi
dao cong tac bdi dudng ciing thé hién su ddng thuan cao trong viéc ra quyét dinh va trién khai cic vin ban
quy dinh, nhung can ting cudng su phdi hgp va dong thuan trong viéc trién khai cac vin ban tit B6 Qudc
phong va Bd Gido duc, dong thdi cai thién hop tac véi cic t6 chiic xa hoi. Kiém tra va danh gia cong tic bdi
dudng cho gido vién cho thiy su dong thuin kha cao trong viéc kiém tra chuong trinh giang day va quin
ly, nhung vAn can cai thién sy dong thuin trong viéc danh gid trinh dd chuyén moén va nghiép vu cta gido
vién, dong thdi tdi wu héa viée danh gid cac diéu kién phuc vu bdi dudng. Cubi cuing, viéc tao dong luc va
xdy dung moi truong bdi dudng da thé hién sy dong thuin cao trong viéc xac dinh nhiém vu va tiéu chuin,
dénh gid su nd luc clia gido vién, tao diéu kién thuan 1¢i va sit dung cic hinh thitc khuyén khich, song van
can chu y dén viéc ting cudng dong thuin trong viéc danh gia tong két va do tin cay ctia két qua khao sit.
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3.2. Giai phap quan Iy boi dudng nghiép vu s pham cho giang vién Hoc vién Ky thuat Mat ma
theo hudng dam bao chat lugng

3.2.1. Chi dao xac dinh nhu cau boi duong nghiép vu su pham cho giang vién Hoc vién Ky thuit
Mat ma theo hudng dam bao chat lugng

Giai phap xdc dinh nhu ciu bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién tai Hoc vién Ky thuat Mat ma
s& gép phan nang cao chit lugng gidng day, ddp ting yéu cau phat trién gido duc va dio tao trong bbi cinh
hién nay. Muc tiéu ctia gidi phap la xay dung mot ké hoach bdi dudng cu thé, nham phat trién doi ngi gidng
vién c6 du ning luc, dic biét 1a doi ngii gidng vién diu nganh, ddm bio d4p ting yéu ciu dio tao ngudn nhin
luc cho Hoc vién trong tuong lai.

Trong ké hoach trién khai, cic khoa chuyén mon can xay dung ké hoach bdi dudng gidng vién dén nim
2025, cin cii vao yéu cAu cong viéc cla ting gidng vién va nhu cau phat trién kinh té - xa hdi cla dia
phuong. Bén canh do, viéc du bao doi ngii giang vién vé sb luong, co cAu va chét luong ciing rit quan trong
dé dap ing nhu cau dao tao. C4c gidng vién can dudc huéng din xay dung ké hoach boi dudng nghiép vu su
pham, tu hoc va bdi dudng phu hop véi diéu kién va nhu ciu c4 nhan, nhung van phai tuan thii nguyén tic
ddm bao chét lugng. Hoc vién can t& chic cong tic tuyén dung, ddo tao va bdi dudng doi ngil gidng vién,
ddng thai du tru kinh phi va diéu kién can thiét cho cong tac nay, sau khi phé duyét véi Bo Qubc phong.

Déi v6i co quan quan Iy Bo Qudc phong, cin t3 chifc huéng dan va phé duyét ké hoach phat trién doi
ngil giang vién, nham dam bio ngudn luc dau tu cho Hoc vién, dic biét trong viéc bdi dudng nghiép vu su
pham theo hudng dam bao chit luong. Két hop véi cic trudng dai hoc su pham d€ dao tao gidng vién diu
nganh va cdc chuong trinh boi dudng nghiép vu su pham 1a mot trong nhiing budc quan trong dé dat dudc
muc tiéu nay.

DEé trién khai giai phap, Hoc vién can xdy dung ké hoach chi tiét vé ngudn kinh phi va phan cong cong
viéc cu thé. Cac khoa, phong ban chic ning trong Hoc vién sé t& chiic d& xuit chuong trinh bdi dudng
nghiép vu su pham cho giang vién, dong thai huéng din giang vién xay dung ké hoach bdi dudng ca nhan.
Cong tac kiém tra, giam sat sé dudc thuc hién thusng xuyén, danh gia két qua chi tiét va diéu chinh ké hoach
kip thdi d€ dam bdo dat dugc muc tiéu.

Diéu kién d€ thuc hién giai phap 1a phai c6 su danh gia diing thuc trang doi ngii gidng vién hién tai va
du bao nhu ciu phat trién ddi ngii giang vién trong tuong lai. Hoc vién can phat huy tinh dan chii trong viéc
xay dung k& hoach bdi dudng nghiép vu su pham, tao y thiic trach nhiém cho c4n bd quén ly, gidng vién va
céc khoa, bo mén d€ dam bao ké hoach bdi dudng 12 phit hgp va kha thi.

3.2.2. Chi dao tang cudng cic diéu kién thuc hién boi dudng nghiép vu su pham cho giang vién cic
Hoc vién Ky thuat Mat ma theo huéng dam bao chat lugng

Giai phép ting cudng céc diéu kién thuc hién bdi dudng nghiép vu su pham cho gidng vién tai Hoc vién
Ky thuat Mat ma 1a mot buéc quan trong dé nang cao chét lugng gidng day va phat trién doi ngdi giang vién,
dép ting nhu cau do tao trong bdi canh hoi nhap qubc té va phat trién khoa hoc ky thuat. Muc tiéu cla giai
phép nay 1a gitip gidng vién phat trién toan dién vé kién thiic, k§ ning va thai do, tir d6 nang cao chét lugng
dao tao ngudn nhan lyc ky thuat c6 kha niing canh tranh toan cau.

Dé thuc hién gidi phdp ndy, viéc d6i mdi chuong trinh bdi dudng nghiép vu su pham 1a rit quan trong.
Hoc vién can thanh 1ap t8 chuyén gia xiy dung chuong trinh bdi dudng phii hop véi tiing trinh do va yéu
ciu ctia cdc nganh nghé dao tao, cin cii vao chuin nghiép vu su pham do B6 Gido duc va B6 Qubc phong
ban hanh. Chuong trinh bdi dudng phai dudc thim dinh va phé duyét bdi B Qudc phong dé dam bao chit
lugng. Noi dung chuong trinh bdi dudng cin dam bao dap ting yéu cau vé ddi mdi gido duc, phat trién
giang vién theo tiéu chuin ctia giang vién dai hoc, ddng thoi dap ting nhu cau ctia xa hoi va yéu cau cia Bo
Qudc phong.

Ké hoach bdi dudng nghiép vu su pham cin dudc xay dung theo cac budc cu thé: tir chuan bi ké hoach,
xéc dinh muc tiéu va nhiém vu, dén sap xép thii tu cong viéc va phan tich tic dong chéo. Viéc xay dung ké
hoach bdi dudng phi ciin cii vao quy mé phat trién ctia Hoc vién, muc tiéu phan d4u, thuc trang cic ngudn
luc ctia nha trudng, nhu cau gidng vién va yéu ciu clia xa hoi vé ngudn nhan luc chit lugng cao.
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Pé dat dudc hiéu qua bdi dudng, Hoc vién can phdi hop tich cuc véi cac trudng dai hoc su pham dé trién
khai cdc chuong trinh bdi dudng. Hoc vién ciing can xdy dung ké hoach ngan sach hang nim cho hoat dong
bdi dudng nghiép vu su pham, dong thdi chuin bi co s& vat chit va trang thiét bi day hoc d€ phuc vu cong
tac nay. Viéc xay dung co ché, chinh sich vé dii ngo, thing tién va khuyén khich gidng vién tu hoc, tu boi
dudng 1a can thiét d€ nang cao chit lugng gidng day.

Dai ngii chuyén gia day nghiép vu su pham ciing déng vai trd quan trong trong viéc dam bao chét lugng
chuong trinh bdi dudng. Cic chuyén gia nay can dudc dao tao bai ban va thudng xuyén tiép cin véi cong
nghé va phuong tién day hoc hién dai. Hoc vién can chon lua céc giang vién dau nganh c6 kha ning tham
gia dao tao, bdi dudng cho giang vién khac, tao nguodn luc chit lugng cao cho cong tic bdi dudng nghiép vu
su pham.

Co s vat chit, trang thiét bi phuc vu cho cong tic boi dudng ciing 14 yéu td quan trong. Hoc vién cin
dau tu vao co s& vat chét, dic biét 1a cic phuong tién gidng day cho khdi nganh ky thuat. Céc trudng cin
cling cb thu vién, ting cudng diu sach nghiép vu su pham dé giang vién c6 the nghién ctfu va chuin bi tot
hon cho cong tac glang day. Bo Qudc phong va Bo Gido duc va Pao tao can cin cif vao quy hoach phat
trién Hoc vién va nhu ciu dao tao d€ xdy dung ké hoach diu tu trang thiét bi va tai liéu phuc vu bdi dudng
giang vién.

Véi cdc diéu kién thuc hién hop 1y va dau tu kip thoi, gidi phdp nay s€ gop phan nang cao chét lugng
do6i ngii giang vién tai Hoc vién Ky thuat Mat ma, tif d6 d4p ting yéu cau phat trién ngudn nhan luc ky thuat
chét lugng cao trong bbi canh toan cau hoa.

3.2.3. Chi dao danh gia két qua dau ra va cip chitng chi bdi dudng nghiép vu s pham cho giang
vién Hoc vién Ky thuat Mat ma theo huéng dam bao chat lugng

Giai phap vé viéc chi dao danh gia két qua dau ra va cp chiing chi bdi dudng nghiép vu su pham cho
giang vién Hoc vién Ky thuat Mat ma theo hudng dam bao chit lugng nham muc dich nang cao hiéu qua
cong tic boi dudng, dong thdi tao ra co ché gidm sat chit ché, gitip diéu chinh hoat dong dao tao khi can
thiét. Viéc ting cudng kiém tra, danh gia nay gitip cc cAp quan ly hinh thanh co ché diéu chinh phu hop,
dam bao cac muc tiéu bdi dudng giang vién dudc thuc hién diing din va hiéu qua. Pong thdi, danh gid dinh
ky ciing gitip CBQL va giang vién nhan dién dudc cic diém manh va diém yéu trong qua trinh bdi dudng,
tir d6 c6 nhitng diéu chinh kip thoi d€ dat dugc muc tidu phat trién doi ngii giang vién ctia Hoc vién K§ thuat
Mat mi dén niam 2025.

D& thuc hién gidi phap nay, cic cAp quan ly sé ciin cii vao quy hoach phit trién giang vién ctia Hoc vién
va ké hoach bdi dudng nghiép vu su pham dé xay dung cic ké hoach kiém tra cu thé. Cac khoa va bo mdn
¢6 trach nhiém t& chiic kiém tra giang vién mot cach dinh ky hodc dot xuét, nham danh gia cac yéu t6 nhu
trinh d6 chuyén mén, ning luc su pham, pham chét dao diic, kha niing ting dung cong nghé thong tin trong
day hoc va kha niing tu boi dudng. Viéc xay dung quy ché kiém tra, danh gid chi tiét 12 rit quan trong, gitip
lugng héa cac yéu tb nay thong qua cic phuong phap nhu phiéu diéu tra, phiéu thim do hoic trao ddi truc
tiép v6i gidng vién.

Qua trinh kiém tra sé khong chi bao gdm viéc danh gid két qua chuyén moén, ma con kiém tra su tham
gia clia gidng vién trong céc 16p bodi dudng, tit d6 gitip cac cip quan ly diéu chinh ké hoach bodi dudng sao
cho phtt hgp véi thuc té. Pic biét, ddi véi cac co quan quan ly cip tinh, thanh phd, Bo Qudc phong va Bo
Gizo duc va Pio tao, sé thuc hién céc kiém tra dinh ky d€ ddm béo cdc trudng thuc hién diing cic ké hoach
bdi dudng nghiép vu su pham theo huéng dam bao chit lugng.

Cong tac t6 chidc thuc hién ciing rat quan trong, khi cic khoa chuyén nganh phdi hop véi phong dio
tao xdy dung chuin diu ra cho nghiép vu su pham va cic bd phan c6 lién quan chuin bi diy da diéu kién
d€ thuc hién cong tic danh gid. Cac hoat dong nay can dudc chi dao thdng nhit va ro rang, dam bao trach
nhiém ctia ting bd phan. Ngoai ra, viéc ki€m tra va danh gid can dugc thuc hién mot cach khiach quan, cong
khai va cong bang, dé tao ra dong luc cho gidng vién nang cao trach nhiém, dong thdi xit Iy nghiém khic
néu c6 sai pham, tif d6 duy tri ky cuong va thic ddy su phat trién tich cuc ctia hoat dong bodi dudng nghiép
vu su pham.
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3.2.4. Doi méi quan Iy hoat dong tu bdi dudng ciia giang vién tai cic khoa, td chuyén mon & Hoc
vién Ky thuat Mat ma theo hudéng dam bao chat lugng

D3&i méi quan ly hoat dong tu bdi dudng clia gidng vién tai cac khoa, t6 chuyén mon & Hoc vién Ky thuat
Mat ma theo huéng ddm bao chét luong 12 giai phap can thiét d€ nang cao chét lugng dao tao giang vién.
Viéc nay nham ddp wng yéu cau bdi dudng nghiép vu su pham cho céc gidng vién da t6t nghiép dai hoc tir
cdc chuyén nganh khac, dong thdi gitip giang vién 1am quen véi cic phuong phap day hoc hién dai, st dung
tai liéu da phuong tién, tif d6 nang cao ning luc su pham trong bdi canh hoi nhap qudc té. D3i méi quéan ly
ndy sé gidp Hoc vién dap ting yéu cau phat trién ddi ngii giang vién, dong thdi nang cao chit lugng giang
day va hoc tép.

Dé thuc hién giai phdp niy, cic co quan quan ly Nha nuéc nhu B6 Quédc phong va Bo Gido duc va Pao
tao can hoan thién quy dinh t8 chiic va chiic ning hoat dong ctia cic khoa chuyén moén. Chinh sach dbi vé6i
giang vién trong céc trudng quan ddi c6 vai trd quan trong trong viéc nang cao chét lugng dao tao, vi vy
cin phéi xay dung chinh sach rd rang, kha thi va phit hop vé6i diéu kién thuc té clia gidng vién, tao dong luc
cho ho trong cong tic giang day. Bén canh d6, viéc dau tu cic ngudn luc cho cic khoa la rit quan trong,
gilip dam bio kha niing bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién dat chit lugng. Pic biét, chuong trinh
bdi dudng nghiép vu su pham phai dudgc xiy dung theo huéng dam bao chét lugng, dap ting nhu cau phat
trién ctia doi ngil gidng vién trong tuong lai.

Mot yéu t6 quan trong khéc 13 xay dung chuin dau ra cho cic chuong trinh dao tao va bdi dudng gidng
vién. Piéu ndy sé& gitip cdc chuong trinh bdi dudng ddm bao chét lugng, phit hop véi cic tiéu chuin quc té
va khu vuc. Co ché t3 chiic va hoat dong ctia cac khoa can dudc hoan thién theo huéng dam bao chit lugng,
ddng thdi phai c6 chinh sach khuyén khich, dong vién gidng vién tham gia vao cic 16p dao tao nghiép vu
su pham dat chuin qudc té. Diéu nay khong chi gitip gidng vién nang cao trinh dd chuyén mon ma con tao
dong luc cho ho trong cdng tic giang day.

D&i méi quén ly hoat dong clia cac khoa, t8 chuyén mén 1a mét budc di quan trong trong qud trinh phat
trién ctia Hoc vién. Piéu nay doi hoi su thay d6i co ban tit muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao, phuong
phép bdi dudng, dén két qua dau ra ctia giang vién. D&i méi niy phai dudc thuc hién mot cach dong bo, tir
viéc ning cao ning luc giang vién dén viéc cai tién co sd vat chit va thiét bi phuc vu dao tao. Cac hinh thiic
t6 chiic dao tao bdi dudng can dude da dang hda, két hop véi viéc danh gid két qua dao tao d€ ddm bao tinh
hiéu qua. Quan trong hon, qu4 trinh d8i méi can tap trung phat huy tinh tich cuc, chii dong ctia ngudi hoc,
tranh 16i truyén thu mot chiéu, tir d6 tao ra mdt moi trudng hoc tip sang tao va phit trién.

4. Kétluan

Bai béo chi ra rang d€ nang cao chit lugng cong tic bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién tai
Hoc vién Ky thuat M4t ma, can thuc hién céc giai phap dong bo trong céc linh vuc quan trong. PAu tién,
viéc chi dao xic dinh nhu cau bdi dudng nghiép vu su pham phai dugc thuc hién mot cach khoa hoc va c6
cin ctf, nham dam béo rang cic chuong trinh bdi dudng thuc su ddp ng nhu ciu va muc tiéu phat trién
nghé nghiép clia gidng vién. Can chi trong dén viéc phan tich va danh gid sit sao cac nhu cau nay, tit d6
thiét ké cac chuong trinh bdi dudng phii hop, gitp gidng vién nang cao ky ning va kién thic chuyén mon.

Thii hai, chi dao ting cudng cac diéu kién thuc hién bdi dudng 1a yéu td quyét dinh dén chit luong clia
cac hoat dong bdi dudng. Hoc vién can dau tu thém vio co sd vat chét, trang thiét bi, ciing nhu tao ra moi
truong hoc tap linh hoat va hiéu qua cho giang vién. Bén canh d6, cin c6 su phdi hop chiit ché giita cac bd
phén trong viéc xay dung ké hoach va trién khai cic chuong trinh bdi dudng, ddm bao moi diéu kién hd tro
déu dugc dap dng diy du.

Thii ba, viéc chi dao danh gia két qua dau ra va cip chiing chi bdi dudng can dudc thuc hién mot cach
nghiém ngit va cong bing, d€ dam bao ring giang vién sau khi tham gia cic chuong trinh bdi dudng cé thé
4p dung nhitng kién thifc va k¥ niing da hoc vao cong tic giang day. Can xdy dung céc tiéu chuin danh gia
1o rng va minh bach, dong thai didm bao quy trinh cip ching chi dat yéu cAu chit lugng, phan anh ding
ning luc thuc té clia gidng vién.

Cudi cling, viéc d6i méi quan ly hoat dong tu bdi dudng clia gidng vién tai cic khoa, t& chuyén moén
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cin dudgc chii trong. Céac hoat dong tu bdi dudng phai dudc hd trg va khuyén khich, véi su giam sat va dinh
hudng tit phia cdc cdp quan ly dé dam bao giang vién chii dong trong viéc ning cao trinh do chuyén mon,
ddng thoi tao ra su gan két giita cdc khoa va t& chuyén mon trong cong tac bdi dudng. Tit ca céc giai phap
trén déu can dudc trién khai dong bo, v6i su cam két va chi dao manh mé tir cac cip lanh dao, nham dam
bao chit lugng va hiéu qué bdi dudng nghiép vu su pham cho gidng vién tai Hoc vién Ky thuat Mat ma.
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ABSTRACT

Current status of pedagogical professional development for lecturers at The Cryptographic
Technical Academy with a focus on quality assurance

Pedagogical professional development is a critical aspect of the education sector, particularly when
considering the role of educators in shaping and nurturing the knowledge of future generations. The progress
of a modern society heavily relies on the contributions of educators, and their equipping with teaching
knowledge and skills is pivotal in ensuring the quality of education and the success of students. This paper
delves into the pedagogical professional development activities for lecturers at the Cryptographic Technical
Academy, emphasizing the aspect of quality assurance. The study concentrates on assessing the status and
the pedagogical professional development methods employed, ultimately providing an evaluation of the
degree of quality assurance in the lecturer training process.

Keywords: Pedagogical Professional Development, Lecturers, Quality of Education, Cryptographic
Technical Academy, Quality Assurance.
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