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PHAN CAP QUAN Li CAC CHUONG TRINH HO TRO TAI CHINH CHO SINH VIEN TRONG CAC CO SO
GIAO DUC PAI HOC CONG LAP TU CHU - KINH NGHIEM QUOC TE VA BAI HOC CHO VIET NAM

Nguyén Thanh TAm!

Tém tit. Trong bbi canh thyc hién tu chii dai hoc sdu rong tai Viét Nam hién nay, viéc thuc hién cic chuong
trinh hé trg thi chinh cho sinh vién do nha nudc quan 1 hodic cip ngan sich va cic chuong trinh hé trg tai
chinh cho sinh vién cta riéng cdc nha trudng da va dang thé hién ngay cang 16 vai trd quan trong trong viéc
md rong pham vi dho tao, ddm bao cong bing trong tiép cin ciia gido duc dai hoc va ting sifc canh tranh ctia
nha trudng. Vi thé, viéc nghién cifu vé cac phuong an hd trg tai chinh cho sinh vién va quan li cic phuong an
nay trong nha trudng lai cang tré nén thiét thuc va phit hgp. Trén cd s6 trinh bay nhitng van dé 1i luan co ban
vé xdy dung hé théng phan cip quan 1i cic chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién trong pham vi cdc co
s6 gido duc dai hoc cong 1ap tu chi, nghién cifu tiép tuc trinh bay kinh nghiém xay dung hé théng phan cip
quan li cac chuong trinh hé trg tai chinh cho sinh vién trong cdc nha trudng tai mot sb qubc gia trén thé gidi.
Nhiing nhan xét cling véi bai hoc kinh nghiém dudc chi ra 1a ngudn tham khao cho cdc can bd quén li va co
s6 gido duc dai hoc thuc hién cong tic quan tri nha trudng cé hiéu qua hon, dap ing dugc nhitng yéu cau ddi
md&i trong bbi canh thuc hién ty chii dai hoc.

Tit khéa: Chuong trinh hé trg tai chinh sinh vién, qudn ly, co sé gido duc dai hoc cong ldp tw chi, kinh
nghiém qudc té.

1. Dit vin dé

Déi v6i mot co sd gido duc dai hoc cong lap hién nay, cac chuong trinh hd trg ti chinh cho sinh vién
ma nha trudng thuc hién va quan li thudc hai nhém co ban: Nhém thi nhét 1a cac chuong trinh thudc quan 1i
ctia Nha nudc; nhém thi hai 1a cdc chuong trinh ciia riéng nha trudng va do nha trudng toan quyén quan .
Trong diéu kién tu cht dai hoc dién ra sau rong, nha trudng dudc giao nhiéu quyén va trach nhiém hon, dong
thdi ngan sach nha nudc chi cho cac trudng dai hoc néi riéng va gido duc dai hoc néi chung ciing cit giam
theo 16 trinh, viéc cdc nha trudng thuc hién quan 1i dong thdi ca hai nhém chuong trinh hd trg tai chinh cho
sinh vién 1a mot dinh huéng ding dan, mang lai nhiéu Igi ich cho sinh vién va hoat dong ctia nha trudng.
Trong bbi canh tu chi dai hoc, cong tic quan 1i cdc chuong trinh hd trg tai chinh ctia nha trudng ciing doi
héi su tich cuc, chi dong manh mé, su sang tao va vai trd quan 1i quan trong tif phia cac nha trudng. XuAt
phit tir 1y do d6, viéc nghién cifu kinh nghiém va bai hoc tli cic nha trudng trén thé gidi ciing gitip cung cip
co s thuc tién va nhiing goi y c6 gia tri cho cong tic quan tri nha trudng, mang lai y nghia thiét thuc cho
can bd quan ly.

2. Phuong phap nghién ciu

P& tim hiéu kinh nghiém ctia cdc cd s gido duc dai hoc trén thé gidi trong viéc xdy dung hé théng phan
cAp quan li cdc chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién trong pham vi ctia nha trudng, tic gia da truy cap
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nhitng ngudn dit liéu chinh théng nhu: cic vin ban ludt, chinh sach dugc cong bd lién quan dén cic chuong
trinh va quan 1i cdc chuong trinh hé trg tai chinh cho sinh vién ctia Chinh phi tai mot s6 qudc gia; nhiing
bai bao khoa hoc diing tai trén céc tap chi qudc t& uy tin va tif ngudn bo cdo cia céc t6 chiic quc té nhu
UNESCO, WORLDBANK. .. .; thong tin cong khai ctia mot s cd s6 gido duc dai hoc cong lap trén thé gisi
lién quan dén cic chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién hién hanh ctia riéng nha trudng. Nghién ciiu
tap trung chinh vao 03 qubc gia: Hoa Ky, Thuy Pién va Thai Lan, dai dién cho 03 chau luc va 03 mic do
phat trién khic nhau ctia gido duc dai hoc.

Sau khi thu thap dit liéu, tic gia da van dung phuong phap phan tich va tdng hop ly thuyét dé Iya chon
nhiing khia canh phii hop va xdy dung nén tang 1y luan co ban ctia nghién ciu. TAc gia ciing st dung phuong
phdp phén tich va tdng két kinh nghiém d€ rit ra thuc tién phan cip quan li cic chuong trinh hd trg tai
chinh cho sinh vién tai cdc co s& gido duc dai hoc trén thé gi6i, tir d6 riit ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam.

Cac di liéu dugc tap trung thu thap tra 16i cho cac cau hdi nghién ctu sau:

- Céc co s gido duc dai hoc cong 1ap tu chi trén thé gidi dang thuc hién va quan 1i cac loai hinh chucng
trinh hd trg tai chinh cho sinh vién nao?

- Céc co s6 gido duc dai hoc cong 1ap tu chii cac qudc gia thiét 1ap hé thdng phan cAp quan ly céc chuong
trinh hd trg tai chinh cho sinh vién ctia nha trudng nhu thé nao?

- Céc co s6 gido duc dai hoc cong 1ap tai Viét Nam c6 thé hoc tap dudgc gi trong viéc xay dung hé thong
phén cip quan ly cic chuong trinh hd trd tai chinh cho sinh vién ctia nha trudng trong bdi canh tu chi dai
hoc dang dudc thuc hién sau rong.

3. Noi dung nghién ciu
3.1. Chuong trinh hé trg tai chinh cho sinh vién

Theo Nguyén Thanh Tam (2024) [1], “Chucng trinh hd trg tai chinh cho sinh vién (tiéng Anh: Student
Financial Aid Programs) la ban ké hoach nham hién thuc héa cic chinh sach hodc quy dinh vé hé trg cho
sinh vién, trong d6 sinh vién sé nhan dugc hd trg tai chinh dudi nhiéu hinh thitc: HS trg khong hoan lai hoic
¢6 hoan lai, hé trg bang tién hodc wu dai, hodc hd trg thong qua tao viéc 1am dé c6 thém thu nhép,... dé
trang trai cac chi phi trong qua trinh hoc tip cho dén khi hoan thanh chuong trinh hoc”.

Nhitng chuong trinh hd trg tai chinh bao gdm nhiéu loai va hang muc nhd. Hai cdch phd bién nhét dé&
phén loai chuong trinh hé trg tai chinh 1a: - Phan loai theo loai hinh chuong trinh; - Phan loai theo ngudn
vbn clia cdc chuong trinh (Ronald, 1993 ; Nguyén Thanh Tam, 2021) [2], [3]. Ma tran phén loai chuong
trinh hd trg tai chinh cho sinh vién thé hién & bang 1:

Bdng 1. Phdn loai cdc chuong trinh hé tro tai chinh cho sinh vién
HO6 tro khéng hoanlai | Hb troco

o | HOtrg
Mién, hoan lai .
iz N Tro Hoce . : i viéc
Ngudn voén co quan quan li ; 3 glam hoce Tin dung .
cdp | bong i . . lam
phi sinh vién

. . | Chwong trinh do Chinh

Chuong trinh ho o X X X X X
o | phu quan li

trer tai chinh cua _ _

Chuwong trinh do chinh

nha nude quan 1 .o o x x % % X
quyén dia phuong quan li
Chuwong trinh do nha
. . X X X x
Chuong trinh ho | treong quan 1i
tro tai chinh | Chwong trinh do t chire
ngodi nhd nudc | tir nhin ngoai nha trudng | = x x x

quan li

(Nguon: Tdc gid téng hop)
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Trong bai bdo nay, tac gia Iva chon nghién ctiu vé tit ca cac chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién
dang dudc nha truong quan li (hang 1, 2, 3 trong bang 1, dugc in ddm). Pay 1a cac chuong trinh thuéc nhdm
chuong trinh clia nha nudc ma & d6 nha trudng 12 mot chi thé quéan 1y quan trong (Hang 1 va 2) va cdc
chuong trinh khong do nha nudc quan 1i va cip kinh phi thuc hién, khong chiu su quy dinh ctia cac nghi
dinh, thong tu cla cac cd quan nha nudc ma la nhdm chuong trinh do cac nha trudng tu xay dung, tu ban
hanh céc vin ban quy dinh va tu quan 1i thuc hién cho cac sinh vién dang theo hoc tai trung, cé pham vi
thyc hién trong ndi bo nha trusng (Hang 3). Thuc tién cho thdy cic nha trudng déu dang thuc hién va quin
Ii ddng thdi tit ca céc loai hinh chuong trinh nay.

3.2. Phan cp quan li chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién trong cac co s6 gido duc dai
hoc tu chu

Quan 1i chuong trinh h trg tai chinh cho sinh vién. “Quan 1i” 1 cic hoat dong c6 phdi hop dé dinh
hudng va kiém sodt mot t& chitc (Bd Khoa hoc va Cong nghé, 2016) [4]. Theo Phan Vin Kha (2007) [5],
“Quén 1i” 12 hoat dong c6 muc dich, k& hoach phii hdp vé6i quy luat khach quan ctia chd thé quén 1i 1én dbi
tuong quan 1i nham dinh huéng va kiém sodt t& chiic dat dudc muc tiéu dé ra. Chi thé quan li thuc hién hoat
dong quan i dbi véi dbi tuong quan 1i thong qua 4 chic ning: Lap ké hoach; T6 chiic; Chi dao/Lanh dao;
Kiém tra. “Quén li c4c chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién trong cic co s6 gido duc dai hoc tu chii”
1a tic dong c6 muc dich, c6 t& chic ctia chi thé quéan 1i (Nha trudng) dén qua trinh 1ap ké hoach va t& chic
thuc hién, chi dao, diéu hanh, kiém tra, gidm sat hoat dong cung cip cho sinh vién cac hd trg tai chinh dé
gitip cdc em cling cb, bd sung vé tai chinh, thdo g& nhitng khé khin trong qua trinh hoc tip nhim nang cao
chét lugng hd trg cho sinh vién clia cdc nha trudng, tif d6 nang cao chit lugng hoat dong clia nha trudng.

Phan cip quan 1i c4c chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién trong cdc cd sd gido duc dai hoc tu chu.
“Phan cp quén 1i” trong gido duc hay con dugc thé hién qua thuat ngit “Phi tip trung héa” (Decentralization)
(Fiske, 1996; McGinn & Welsh, 1999 ; Radé, 2010; Healey & Crouch, 2012) [6], [7], [8], [9] la chuyén
quyén han, chiic niing nhiém vu quan Ii vé gido duc, tli cic co quan quén i cip trén xudng cic co quan quin
1i cAp duéi va phi tap trung héa dé huy dong cac bd phan khac nhau trong cling nhu ngoai t& chiic cing tham
gia vao quan li gido duc va dat dugc muc tiéu ctia chi thé quén li. V6i chii thé quan 1i 1a céc co s6 gido duc
dai hoc tu chil va khich thé quan 1i 12 cdc chuong trinh hd trd thi chinh cho sinh vién ctia nha trudng tu xay
dung, viéc phan cip quan li cic chuong trinh nay 1a viéc linh dao nha trudng phan chia cdc nhiém vu quin
Ii cho mdt hodc mot s6 bd phan chiic ning cuing cac don vi phdi hop khac trong nha trudng, t& chiic phbi
hop vdi céac chii thé ngoai nha tridng dé cling nhau quan 1i ¢6 hiéu qué cic chuong trinh hd trd tai chinh cho
sinh vién clia nha trudng.

M0 hinh phan cip quan li cac chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién trong cic co s& gido duc dai
hoc. Theo Ziderman (2006) [10], dbi véi cdc chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién do cdc nha trudng
tu xdy dung va quin li, nha lanh dao clia trudng c6 thé lua chon thuc hién theo 1 trong 2 mo hinh phin
quyén quén li, bao gdm: (1) M6 hinh quén li hé théng chuong trinh hd trg tai chinh sinh vién tap trung &
muc do cao (Centralized Schemes) - tiic 1a mot bd phan/phong/ban chuyén trach cia nha truong duge giao
nhiém vu sé dam nhiém chifc ning quan li chuong trinh va chiu trach nhiém vé tit ca cac khia canh ctia quy
trinh thuc hién hd trg tai chinh; (2) M6 hinh quan 1i hé théng chuong trinh hd trg tai chinh sinh vién phan
quyén (Decentralized Schemes) véi cic mifc dd khac nhau, d6 1a su phan chia quyén quan 1i cho nhiéu b
phén chtc ning/nhiéu chi thé khac nhau cting nhau phdi hop thuc hién. Miic dd phan quyén cang cao, s6
luong chii thé va tham gia quén I cang nhiéu, co ché phdi hop cang phic tap hon.
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3.3. Kinh nghiém qudc té vé Phan cAp quan Ii chuong trinh h§ trg tai chinh cho sinh vién trong
cac co s6 giao duc dai hoc cong lap tu cha

3.3.1. HoaKy

Cdc chuong trinh hé tro tai chinh cho sinh vién trong cdc co sé gido duc dai hoc cong ldp tw chi tai
Hoa Ky

Céc chuong trinh hd trg tai chinh danh cho sinh vién khdi du tai My bang viéc thong qua Bo luat Gido
duc dai hoc vao nim 1965 (Higher Education Act — HEA). Sau nhiéu stia ddi vé chinh sich, dén nay cac
chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién ma cdc co s6 gido duc dai hoc tai My dang quan 1y ton tai theo
hai nhém: Céc chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién cong 1ap, bao gdm chuong trinh ctia lién bang va
clia tiu bang va Cac chuong trinh hd trd tai chinh cho sinh vién ngoai cong lap, bao gdm chuong trinh clia
nha trudng.

Chuong trinh hd trg tai chinh ca lién bang dudc thuc hién trong nha trudng: Céc chuong trinh hd trg
tai chinh cho sinh vién cta lién bang 1a nhitng chuong trinh dugc thuc hién va quan ly bdi Chinh pha lién
bang Hoa Ky. Cu thé, hién dang c6 9 chuong trinh hd tr¢ tai chinh cho sinh vién cla lién bang dang dugc
thuc hién trong cic co s& gido duc dai hoc cong 1ap tai Hoa Ky, trai déu & tit ca céc loai hinh Trg cdp, Hoc
béng, Tao co hoi viée 1am, Tin dung sinh vién [11].

Chuong trinh cta tiu bang dudc thuc hién trong nha trudng: Bén canh cic chuong trinh hd trg tai chinh
ctia lién bang, hau hét chinh quyén va cd quan quan ly gido duc tai tit ca cac tiéu bang hién nay déu dang
quan ly it nhit mot chuong trinh hd trg thi chinh dang trg cip hoic hoc bdng tai tiéu bang tuong ding, thAm
chi nhiéu tiéu bang con cung cip mot danh sach dai nhiéu hd trg cho sinh vién 1a cu dan thuoc tiéu bang
quan ly.

Chuong trinh cia cdc nha trudng: Phan 16n cic co sé gido duc dai hoc & Hoa Ky c6 cac chuong trinh
hd trg tai chinh cho sinh vién ciia riéng ho, bao gdm hoc bdng va trg cip ctia chinh ho cling véi cac chuong
trinh viéc 1am ban thdi gian ciing nhu céc khoan vay ngan han va dai han.

Phdn cdp qudn li cdc chuong trinh hé tro tai chinh cho sinh vién trong cdc CSGD PH tu chii tai Hoa Ky

Vai trd quan ly clia céc co s6 gido duc dai hoc ddi véi cac chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién c6
thé dudc thé hién thong qua So dd dudi day.

Chwong trinh hd tre tai

Chuong trinh hé trg tai
chinh lién bang

chinh tiéu bang

Chwong trinh hi tre tai
chinh cia nha treéng

J J J

TS —
Té chitc Hb trg Sinh
vién Lién bang
(Federal Student Aid -
FSA) trwe thuje bd
Gido duc Hoa Ky

.

Vin phéng hé trg tal
chinh (Financial Aid

Chinh quyén va cor

quan quan I gido duc
tai tat ca cac tiéu bang
—
 EEEE—

Van phong hé tro tai
chinh (Financial Aid

S

Linh dao ce sa GD
bH

-/
F EEEE—
Vin phing hé tro tai
chinh (Financial Aid

Office - FAO) tai méi
co s¢ gido duc dai hoc
| —

Office - FAO) tai mdi
co s¢ gido duc dai hoc
—

So dé 1. Hé thong phdn cdp qudn Iy hé théng chuong trinh hé tro tai chinh tai Hoa Ky
Nguén: Tdc gid tong hop

Office - FAQ) tai moi
co 5@ giao duc dai hoe
N

Tit s0 do trén, c6 thé thiy cong tic quan ly cdc chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién trong céc co
s6 gido duc dai hoc tai Hoa Ky thudc tét ca cic loai hinh déu dudc phan cip cho duy nhit Vin phong hd trg
tai chinh (Financial Aid Office - FAO) ctia mbi co s& gido duc dai hoc thuc hién. Vin phong déng vai trd 1a
co quan quan 1y cAp co 6, 1a 12 mot don vi trung gian tiép nhan, 1am viéc truc tiép véi sinh vién diu mbi
két ndi gitta don vi cung cip hd trg va sinh vién.

4



NGHIEN CUU JEM., Vol. 16 (2024), No. 10.

V6i nhém chuong trinh hd trg ctia lién bang, co quan quan ly cip cao 1a T6 chiic H6 trg Sinh vién Lién
bang (Federal Student Aid - FSA) truc thudc bd Gido duc Hoa Ki. Viin phong hé trg tai chinh tai nha trudng
12 co quan quén ly cép cd s8, thuc hién cic nhiém vu nhu cdc cong tic lién quan tryc tiép t6i sinh vién, tham
gia dong gép vao quy tai chinh dbi véi 2 chuong trinh hd trg ctia lién bang (Website ctia FSA).

V6i nhém chuong trinh hd trg ctia tiéu bang, cd quan quan ly cip cao 1a Chinh quyén va co quan quan
ly gido duc tai tAt ca cic tiu bang. Vin phong hd trg tai chinh tai nha trudng 1a co quan quan 1y cAp co sd.

V6i nhém chuong trinh ctia riéng nha trudng, co quan quan ly chung la lanh dao trudng. Vin phong hd
trg tai chinh tai méi co sé gido duc dai hoc 12 co quan truc tiép thuc hién va quan li toan bd cdc chuong trinh.

3.3.2. Thuy Pién

Cdc chuong trinh hé tro tai chinh cho sinh vién trong cdc co sé gido duc dai hoc céng ldp tw chii tai
Thuy Dién

Hé théng hd trg tai chinh cho sinh vién hién hanh tai Thuy Dién dugc bat diu thuc hién tit ngay 1 thang
7 nam 2001 theo quy dinh trong Luat vé hd trg hoc sinh, sinh vién va Phap 1énh vé& H trg hoc sinh, sinh
vién. Theo d6, Hoi dong qubc gia Thuy Dién vé cac hd trg cho sinh vién (The National Board of Student
Aid — CSN) 1a co quan chiu trach nhiém trong viéc quén ly diéu hanh céc géi dich vu cAp tai chinh cho sinh
vién. Sinh vién dudc hd trg tif cac chuong trinh cia CSN va khong can dén nhiing chuong trinh tu nhan
khéc. Hé théng cac chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién tai Thuy Dién tap trung vao cac chuong trinh
chti yéu sau: Chuong trinh mién phi hoc phi gido duc dai hoc do chinh phii quan ly; G6i hd trg tai chinh
truc tiép co ban cho sinh vién bao gém: Trg cAp; Trd cAp dic biét cho nuoi tré nhé; Tin dung; Khoén vay bs
sung; Khoan vay bd sung cho céc chi phi phat sinh; hd trg tai chinh thong qua cc chinh sach vu dai, vi du
nhu dudc tham gia mot chuong trinh bio hiém trong sudt thdi gian dang hoc tap; hd trg tai chinh cho sinh
vién hoc tai nudc ngoai [12].

Phdn cdp qudn Ii cdc chiong trinh hé tro tai chinh cho sinh vién trong cdc co sé gido duc dai hoc cong
ldp tw chii tai Thuy Pién

Hé th6ng phan cip quén 1y chuong trinh hd trg tai chinh tai Thuy Pién c6 thé dugc trinh bay theo so dd:

{ Chwong trinh HTTC ’

Hai déng Hb tre sinh vién quéc gia
(The National Board of Student Aid — CSN)

[Céc oo s& gido duc dai hoc

So dé 2. Hé thong phdn cdp qudn 1y hé théng chicong trinh hé trg tai chinh tai Thuy Dién
Nguén: Tdc gid tong hop

Tit s0 dd trén, c6 thé thiy hé thdng phan cip quan ly cac chuong trinh hd trg ti chinh ctia Thuy Dién
dudgc chia thanh 2 cip chinh: Cip quéan 1y cao thudc vé Hoi ddong Hb trg sinh vién qudc gia (The National
Board of Student Aid — CSN); cip quan ly co s& chinh 1a cic co s6 gido duc dai hoc.

Hoi dong HO trg sinh vién qudc gia (CSN) déng vai trd 13 co quan quén ly cip cao, dau mbi quan ly cic
chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién tai Thuy Dién. Hoi ddong nam tai Sundsvall — mot thanh ph6 nam
& phia bac Thuy Dién, cing mot s6 vin phong dit tai dia phuong. Nhiém vu ctia Hoi dong 1a cip nhitng hd
trg tai chinh ban dau va quéan ly su tién bo ctia sinh vién dé tiép tuc cip nhiing hd trg ti chinh tiép theo.
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Céc co sd gido duc dai hoc déng vai tro 1 ¢ quan quén ly cip co s6, 1a cd quan thuc hién nhiém vu bao
cdo truc tiép v6i Hoi dong Hb trg sinh vién qudc gia (CSN). Két qua bao cdo chii yéu tap trung vao két qua
hoc tap va rén luyén ctia sinh vién tai trudng, su chuyén can ctia sinh vién. Ngoai ra, cic cd sd gido duc dai
hoc déu c6 mdt hé thdng diang ky danh cho sinh vién, bao gdm nhiing thong tin vé cic khoéa hoc da diang ky
hoc va két qua dat dugc ctia mdi sinh vién. Nhitng thong tin nay dudc chitng thuc tit hé théng va két qua xdc
nhén sau d6 dudc gtii dén CSN dé tao thanh ho so ding ky hd trg tai chinh sinh vién.

3.3.3. ThaiLan

Cdc chuong trinh hé tro tai chinh cho sinh vién tai Thdi Lan

Trong cac cd sé gido duc dai hoc tai Thai Lan hién nay dang thuc hién song song hai nhém chuong
trinh : Chuong trinh hd tr¢ tai chinh ctia Chinh pht Thai Lan va Chuong trinh hd trg tai chinh clia riéng céc
nha trudng.

- Chuong trinh Tin dung sinh vién ctia Chinh phd Thai Lan: Tit 2009 dén nay, tai Thi Lan duy tri duy
nhét mot chuong trinh TDSV do nha nuéc quan ly [13].

- Chuong trinh hé trg tai chinh cho sinh vién clia riéng cic nha trudng: Ngoai chuong trinh TDSV clia
Chinh pht Théi Lan, cac trudng DH tai Thai Lan cling m& rong thém cac chuong trinh h trg tai chinh cho
sinh vién do nha trudng tu cAp ngan sach va quan ly. Céc loai hinh phd bién bao gébm: Hoc bdng, trg cip.

Phdn cdp qudn li cdc chuong trinh hé tro tai chinh cho sinh vién trong cdc co sé gido duc dai hoc céng
ldp tu chui tai Thdi Lan

Déi véi chuong trinh TDSV ctia Chinh phd, vi tri va vai trd ctia cic co sd gido duc dai hoc trong hé
théng phin quyén quan 1y chuong trinh TDSV ctia Chinh pht dugc minh hoa qua So db 2.3.

Uy ban Chuwong trinh Tin dung Sinh vién: SLSC

Tiéu ban ké todn thanh todn du tién Tiéu ban ké todn thanh todn thit hai
B Gido duc Tha Lan — MoE < # Vin phéng Uy ban Gido duc BPai hoc — OHEC

hd

Cic trwong dai hoc

F Y

Cdc Khoa

Pon/Hé so Tin dung sinh vién

Ngan hang KTB déng vai trd thire hién cic nghiép vu lién quan dén qu¥ tai chinh

So do 3. Hé thong phdn quyén ciia chuong trinh TDSV tai Thdi Lan
Nguon: Tdc gid tong hop

C6 thé thiy hé théng phan cip quan 1y cac chuong trinh hd trg tai chinh ctia Thai Lan dugc chia thanh 2
cAp chinh: Cip quan ly cao thudc vé Tiéu ban ké toan thanh toan thit hai, dudc diéu hanh bdi Vin phong Uy
ban Gido duc Pai hoc — OHEC; Cip quan ly cd s6 chinh 1a cic co s6 gido duc dai hoc. Riéng céc nghiép vu
vé quy tai chinh ctia chuong trinh déu do Ngan hang KTB ddm nhan. Hé thdng quan ly thudc kiéu hé théng
phan quyén, trong d6 quyén quan ly dugc phan cip cho cdc nha trudng. Khi cic nha trudng tiép nhan va
quan ly céc chuong trinh hé trg tai chinh ctia Chinh pht, céc trudng sé phan cdng cho mot bd phan chuyén
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trach vé Dich vu hd trg cho sinh vién va dong thdi phan cho cic Khoa cling phdi hop quan 1y.

V6i cac chuong trinh hé trg tai chinh clia riéng nha trudng, nha trudng sé duy tri phan cip quan ly giéng
nhu khi tham gia vao hé théng quan 1y cdc chuong trinh hd trg tai chinh ctia Chinh phi. Tai mdi nha trudng,
b6 phan ddm nhiém thuc hién cac chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién 1a Vin phong HS trg sinh
vién. Pon vi phdi hop cuing thuc hién va quan 1y 12 cac Khoa trong trudng, bao gobm giang vién, can bo clia
cac Khoa.

Cdc treong dai hoc

(Vin phéng Hb tre sinh vién)

F Y

| CicKhoa
»

Pon/Hé so Tin dung sinh vién

So do 4. Hé thong phdn quyén ciia chiwong trinh TDSV tai cdc co sé gido duc dai hoc Thdi Lan
Nguon: Tdc gid tong hop

3.3.4. Bai hoc kinh nghiém vé phan cip quan li cac chuong trinh hé trg tai chinh cho sinh vién trong
cdc ¢o s6 gido duc dai hoc tu chi

Bdi hoc vé cing cé ndng luc dé ndng cao vai tro ciia cdc co sé gido duc dai hoc trong qudn Iy cdc
chuong trinh hé trg tai chinh cho sinh vién

Kinh nghiém tai nhiéu qudc gia cho thiy cdc co s gido duc dai hoc c6 vai tro quan trong va trach nhiém
16n trong viéc thuc hién c4c chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién.

V6i cdc chuong trinh hd trg thi chinh do nha nuéc quan 1y, cc trudng thé hién vai tro hét siic quan trong
trong bd may quan ly. Tai Thai Lan, d6i v6i chuong trinh TDSV ciia nha nudc, cic cd sé gido duc tiép tuc
dugc huy dong va tham gia vai trd quan trong trong hé thdng. Tai Hoa Ky, cédc trudng ciing déng vai tro rat
tich cuc trong viéc phbi hop véi TS chiic HS trg Sinh vién Lién bang thuc hién chuong trinh. Vin phong
hd trg tai chinh tai cic nha trudng dong vai tro 13 mot don vi trung gian cung cip nhiing thong tin v& cic
chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién; dong thdi vin phong nay ciing sé 12 don vi tiép nhan cac hd trg
sinh vién, truc tiép khéu trir cac chi phi cho qué trinh hoc tip ctia ho va tra lai phan con du (néu c6). Tai
Thuy Dién, hé théng phan cip quan ly cdc chuong trinh hd trg tai chinh kha giéng so véi hé thong tai Hoa
Ky. O d6, mot cd quan quan ly gido duc gift vai trd quan ly ddu mdi va céc co s gido duc dai hoc giit vai
tro quan ly co sd.

Véi cac chuong trinh hd trg tai chinh do céc co s6 gido duc dai hoc tu xay dung va thuc hién, vai tro clia
céc nha trudng lai quan trong hon khi nha trudng 1a don vi thuc hién toan bd cac cong doan ctia quy trinh ho
trd tai chinh. Cdc chuong trinh hd trg thi chinh clia nha trudng 13 kénh hitu hiéu b6 trg thém cho cdc chuong
trinh ctia nha nudc. Béi thé, véi cc trudng cé hé théng chuong trinh da dang, dién hinh nhu céc trudng tai
Hoa Ky, sinh vién sé dudc hd trg nhiéu hon, dong thdi tinh canh tranh clia nha trudng ciing ting 1én.

Chinh vi vi tri quan trong nhu vy, bai hoc kinh nghiém riit ra cho céc nha trudng 1a cAn nhan thic ding
tam quan trong ctia minh trong viéc quan ly cdc chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién. Pdng thdi cic
nha trudng ciing can dau tu nhiéu ngudn luc hon (vt luc, nhan luc) vao cong tic xiy dung, thuc hién va
quan ly d6i v6i cac chuong trinh, dic biét 1a cac chuong trinh clia nha trudng.

Bai hoc trong Thuc hién phdn quyén trong qudn ly cdc chuwong trinh thudc pham vi moi co sé gido duc
dai hoc

Kinh nghiém qudc té cho thdy bo may quén 1y cic chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién tai cic
c0 s gido duc dai hoc & cac qudc gia déu trién khai theo co ché tip trung (centralized schemes). Trong do,
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phan chia tuong dbi rd thanh hai ting quéan ly trong nha trudng: Quéan 1y cao nhét thudc vé Lanh dao nha
trudng va phan quyén quan ly cho mot bo phan trong nha truong. Cac nha trudng dudc nghién cifu giao cho
mdt bo phan chuyén trach, cu thé nhu Vin phong hd trg sinh vién (Hoa Ky), Viin phong hd trg tai chinh cho
sinh vién trong trudng (Thuy Dién) hoic Phong Dich vu sinh vién (Théi Lan) lam ddu mdi thuc hién. Cac
bd phan chuyén trach nay dam nhiém gan nhu toan bo cac cong tic quan ly chuong trinh hd trd tai chinh cho
sinh vién trong nha trudng thudc moi loai hinh, thuc hién chiic niing lam viéc truc tiép vdi sinh vién va chic
ning béo cdo cic két qua cong viéc tdi 1anh dao nha truong. Kinh nghiém rit ra vé viéc phan quyén siu
cho mdt bo phan chuyén trach trong nha trudng 1a phai xay dung bd phan dudc phan quyén thuc su ¢6 ning
luc vé chuyén méon va c6 di ky niing quén ly, bao quat hét dudc tit ca cic ndi dung chuyén moén nghiép vu
phiic tap nhu quéan ly vé tai chinh, t& chiic lua chon dbi tuong dugc hudng hoic truyén thong vé cic chuong
trinh nay.

Trong trudng hop ngudn luc va co ché khong thé xiy dung mdt bo phan chuyén trach véi day di cic
chifc niing nghiép vu, c¢6 thé xiy dung riéng titng bo phan chuyén mén trén co sd cac bd phan di cé sin
trong nha trudng va td chiic cho cic bd phan phdi hdp véi nhau. Mot phucng an huy dong nhan luc nita cé
thé xem xét trong bdi canh nha trudng khong c6 di doi ngii chuyén mon dé quan 1y tat ca cac mit ndi dung
thuc hién 14 khuyén khich cdc t3 chiic, don vi ngoai nha trudng nhu cdc doanh nghiép, t& chiic kinh doanh
hodc céc t6 chic phi 1¢i nhuén, ngan hang thuong mai,... cing tham gia vao cong tac quan ly cdc chuong
trinh hd trg tai chinh ctia nha trudng. Phuong 4n phan quyén nay van phat huy dudc ban chét ctia mo6 hinh
mot bo phan chuyén trach va c6 thé tan dung chuyén mon clia nhiéu phong, ban, bd phan khac nhau trong
va ngoai nha truong. Tuy nhién, khi thuc hién theo phuong 4n nay thi doi hdi can xay dung co ché phbi
hop quan ly that chit ché va nhét quan giita cic bd phan chuyén mén khéc nhau, tao mbi lién hé khiing khit
giébng nhu xiy dung mot bd phan tap trung.

4. Kétluan

Thong qua nghién ctiu kinh nghiém ctia cac nha trudng trong phan cip quan 1i cic chuong trinh hd trg
tai chinh cho sinh vién tai 03 qudc gia khac nhau, bai bao da dua ra nhitng phan tich, nhan xét va riit ra bai
hoc kinh nghiém vé phan cip quan li cic chuong trinh h trg tai chinh cho sinh vién trong cic co s gido
duc dai hoc cong 1ap tu chi. Bén canh mot sb kinh nghiém phut hop c6 thé dp dung ciing c6 mdt s6 bai hoc
cin dugc van dung mot cach linh hoat d€ phi hop véi bdi canh Viét Nam. Kinh nghiém quan 1i thuc té cac
chuong trinh hd trg tai chinh cho sinh vién tai cic qubc gia khac nhau ciing nhiing bai hoc kinh nghiém
dugc rit ra 12 ngudn tham khio cho can bd quan ly co s gido duc dai hoc d€ thuc hién cong tac quan tri
nha trudng c6 hiéu qua hon, dap ting dudc nhitng yéu cau ddi méi trong bdi canh thuc hién tu chi dai hoc.
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ABSTRACT

Decentralization in administrating student financial aid programs in public autonomus higher
education institutions - International experience and Lessons for Vietnam

In the context of implementing extensive university autonomy in Vietnam today, the implementation
of financial aid programs for students managed or funded by the State and the institutions’ own programs
have increasingly demonstrated an important role in expanding the scope of training, ensuring equality
in access to higher education and increasing the competitiveness of universities. Therefore, research on
financial aid options for students and the administration of these options in institutions has become more
practical and appropriate. On the basis of presenting basic theoretical issues on setting up decentralization in
administrating financial aid programs for students within the scope of public autonomous higher education
institutions, the study continues to present experiences in setting up decentralization in administrating
financial aid programs for students in higher education institutions in a number of countries around the
world. The comments and lessons learned are pointed out for managers and higher education institutions to
carry out school administration more effectively, meeting the requirements of innovation in the context of
implementing university autonomy.

Keywords: Student financial aid program, administration, public autonomus higher education
institution, international experience.
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QUAN LY TRUONG MAM NON THEO YEU CAU CUA TIEU CHUAN KIEM DINH
TRONG GIAI POAN HIEN NAY

Tran Thi Hoai'

Tém tét. Trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay, quan ly trudng mim non theo tiéu chudn kiém dinh trd
thanh mot yéu t6 quan trong trong viéc dam bao chét lugng gido duc. Chat lugng gido duc mam non khong
chi 4nh hudng dén sy phat trién clia tré nhé ma con c6 tic dong lau dai dén tuong lai ctia mdi qudc gia. Bai
viét trinh bay vai trd va tim quan trong clia quan ly trudng mam non theo yéu ciu ciia tiéu chuin kiém dinh
trong bdi canh gido duc hién dai. Trong khi chét lugng gido duc mdm non cé anh huéng quyét dinh dén su
phit trién toan dién ctia tré nhd, viéc ap dung cac tiéu chuin kiém dinh gitip ddm bao ring cic co sd gido duc
d4p ting cdc yéu ciu t6i thiu va tao ra mot moi trudng hoc tap an toan, hidu qua. Bai viét ciing dé cap dén
cdc yéu t6 chinh trong quan ly trusng mam non, bao gdbm quéan 1y hanh chinh, quan ly déi ngii gido vién, co
s6 vat chit va quan hé giita nha truong, gia dinh va cong dong. Pdng thdi, né chi ra nhitng 1¢i ich cia viéc dat
chuin ki€ém dinh, nhu nang cao uy tin trudng hoc, thic ddy sy tham gia ctia phu huynh va ddm bao sy phat
trién bén viing ctia trudng mam non. Cudi cling, bai viét nhAn manh su cin thiét phai dau tu vao quan Iy chit
lugng gido duc dé dép ting cdc yéu cau hién dai va tao nén ting viing chic cho tuong lai cia tré em.

Tit khéa: Kiém dinh chdt lugng, Gido duc mdm non, Qudn Iy truong hoc, Tiéu chudn gido duc, Phdt trién
toan dién.

1. Dit vin dé

Ngay nay, véi su phat trién nhanh chéng ctia gido duc, nhu ciu dam bao chét lugng va dap ting cic tiéu
chudn quéc gia trong gido duc mam non trd thanh mdt yéu ciu biic thiét. Chét luong gido duc mam non
khong chi anh hudng truc tiép dén su phat trién toan dién clia tré nhd ma con c6 tic dong lau dai dén chit
lugng nhan luc tuong lai ciia mbi qudc gia. Cac nghién ciiu qudc t€ va trong nude da chi ra rang, viéc dam
b4o chit luong gido duc mam non thong qua céc tiéu chuin kiém dinh 1a mot yéu td quan trong trong viéc
cai thién méi trudng hoc tap va thiic day su phat trién t6i da tiém ning cta tré (UNESCO, 2016; OECD,
2017; Nguyén Thi Mai Huong va Nguyén Vin Minh, 2020).

Viét Nam di c6 nhiéu nd luc trong viéc xdy dung va trién khai hé thong tiéu chuin qudc gia cho gido
duc mam non. Tuy nhién, thuc té cho thiy con nhiéu khé khin trong viéc quan ly va thuc thi c4c tiéu chuin
nay, dic biét 1a tai cac ving sdu, ving xa. Cdc cong trinh nghién ctu tit Pinh Hong Ping (2016) va Lé
Tién Thuén (2017) déu nhin manh ring c4c tiéu chuin kiém dinh hién hanh chua thuc su phi hop véi dic
diém va diéu kién kinh té - x4 hdi cia mot s6 khu vuc. Vi viy, viéc quan 1y chit lugng gido duc mam non &
Viét Nam can dudc cai thién d€ ddp ing nhu ciu ctia xa hoi hién dai va yéu cau ctia phu huynh dbi véi moi
truong gido duc an toan, chit lugng.

Kiém dinh chét lugng gido duc mam non khong chi gidp danh gid miic do dap ting cac tiéu chuin ma
con 1a co s d€ cac trudng mam non cai thién chét lugng dich vu va ting cudng niém tin clia cong dong.
Dic biét, kiém dinh chit lugng con hd trg qua trinh tu ddnh gia clia céc co s& gido duc, gitip nha quan ly xdc

Ngay nhan bai: 07/09/2024.  Ngay chinh stfa: 17/10/2024. Ngay nhan ding: 21/10/2024.
I Trugng Mam non Trudng Thach, phudng Trudng Thach, thanh phd Thii Piic, Thanh phd H5 Ch Minh
Tc gia lién hé: Tran Thi Hoai. Dia chi e-mail: tranhoaipgdp9 @ gmail.com
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dinh nhitng diém manh va yéu dé€ dua ra cic bién phép cai tién phu hop (Nguyén Thi Thanh Trang, 2018).
Theo Stufflebeam (2007) v6i mo hinh CIPP, viéc danh gia can dua trén cic yéu td vé bdi canh, dau vao, qua
trinh va san pham d€ dam bao tinh toan dién va hiéu qua trong quén ly chét luong.

Viéc xdy dung cac tiéu chuin ki€ém dinh cho trudng mam non & Viét Nam c6 thé tham khio kinh nghiém
tif cac nudc tién tién. Vi du, OECD (2020) nhin manh tim quan trong ctia viéc xdy dung cic khung chit
lugng toan dién va c6 tinh thich ting cao. Pdng thdi, cic tiéu chuin can bao ham ca chét lugng ddi ngii gido
vién, chuong trinh hoc va co s§ vat chit nham dap dng cic yéu cau ngiy cang cao ciia gido duc hién dai.
Nghién citu ctia Hill (2018) ciing cho thiy ring, chit lugng doi ngii gido vién déng vai trd quan trong trong
viéc dam bao chét lugng gido duc mam non, do d6, cin c6 céc bién phap dio tao va phit trién chuyén mon
cho gido vién mam non thudng xuyén.

Miic du di c6 nhiing nd luc trong viéc xay dung va quan ly chét lugng gido duc mam non, nhiéu nghién
citu da chi ra ring con ton tai nhitng han ché trong hé thong kiém dinh chit lugng. Ching han, cic nghién
citu ctia Nguyén Minh Tuén (2018) va Nguyén Van Hung (2020) di 1am rd cac vin dé vé su hai long clia
phu huynh va sy thiéu hut doi ngii quéan 1y c6 ning luc tai mot sd trudng mam non. Céc yéu td nhu thiéu
kinh phi, thiéu co s6 vat chét va su chénh 1éch vé trinh d6 doi ngii can bd quan ly giita cac ving mién déu 1a
nhitng thach thiic 16n trong qua trinh dam bao chét luong.

2. Vai tro cha kiém dinh chét lugng trong gido duc mam non

Kiém dinh chét lugng gido duc mam non déng mdt vai tro quan trong trong viéc dam bao ring cic co
sG gido duc dap ting cac tiéu chuin nhét dinh va cung cAp mot mdi trudng hoc tip an toan, hiéu qué cho tré
nhd. Pau tién, kiém dinh chit lugng gitp xdc dinh va duy tri céc tiéu chuin gido duc tdi thiéu. Diéu nay
khong chi bdo vé quyén Igi clia tré em ma con dam bao rang cic chuong trinh hoc tap dp ting nhu ciu phat
trién toan dién cta tré. Theo UNESCO (2016), viéc ki€m dinh chét lugng cung cip co sé dé danh gia mic
dd thanh cong ctia cic chuong trinh gido duc, ti d6 tao diéu kién cho cic co s6 gido duc cai thién chat lugng
dich vu.

Ngoai ra, kiém dinh chit lugng con cai thién ning luc quan ly ctia cdc co s6 gido duc. Thong qua viéc ap
dung céc tiéu chuan kiém dinh, cdc trudng mam non c6 thé nhan dién nhiing diém manh va diém yéu trong
hoat dong ctia minh. Diéu nay khong chi gitp ning cao ning luc quan Iy ma con gép phan ning cao hiéu
qua hoat dong gido duc, nhu da dudc néu bdi Pinh Hong Ping (2016). Qua viéc danh gia ndy, cdc trudng
c6 thé thuc hién céc bién phap cai tién kip thoi va hiéu qua.

Mot vai trd quan trong khac ctia kiém dinh chit lugng 12 ting cudng su minh bach va trach nhiém. Kiém
dinh tao ra mot co ché dé€ dam bao ring cic co sd gido duc thuc hién ddy du trach nhiém ctia minh ddi véi
hoc sinh va phu huynh. Két qua kiém dinh thudng dudc cong khai, gitip phu huynh c6 thé dua ra quyét dinh
sang sudt khi chon trudng cho con cdi minh. Piéu nay tao ra su minh bach trong hoat dong gido duc va nang
cao 1ong tin ctia cong dong vao hé thdng gido duc.

Kiém dinh chit lugng ciing khuyén khich d&i méi va cai tién trong gido duc. Viéc nhan dién céc linh vuc
cAn cai thién gidp cic trudng mam non dp dung cic phuong phép gido duc tién tién hon va cai tién chuong
trinh hoc. Theo OECD (2020), viéc lién tuc cai tién va d6i méi 1a yéu td quan trong trong viéc dam bao chit
luong gido duc. Diéu nay khong chi gitip tré em dudc hudng nén gido duc tdt hon ma con tao ra mot moi
trudng hoc tap sang tao va linh hoat.

Bén canh d6, kiém dinh chét lugng cung cip thong tin vé ning luc ctia ddi ngd gido vién. Tut d6, cac co
s6 gido duc c6 thé xic dinh nhu cau dao tao va phit trién chuyén mon cho gido vién. Theo Wiliam (2011),
viéc dau tu vao ddo tao va phat trién gido vién 1a diéu kién tién quyét d€ nang cao chét lugng gido duc mam
non. Poi ngii gido vién c6 chét lugng cao sé truc tiép anh hudng dén su phat trién clia tré em va nang cao
hiéu qua gido duc.

Kiém dinh chét lugng con thiic ddy su tham gia ctia cong ddng trong qua trinh gido duc. Khi phu huynh
va cong dong c6 thé danh gia va dong gop y kién vé chét lugng gido duc, ho sé cam thiy c6 trach nhiém hon
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trong viéc hd tr¢ va bdo vé quyén 19i ctia tré em. Nghién cifu cia TACADE (2019) da chi ra rang su tham
gia clia cong dong 1a mot yéu tb quan trong gép phan nang cao chét lugng gido duc mam non.

Cudi ciing, kiém dinh chét lugng trong gido duc mam non ddm béo su phat trién bén viing ctia hé thong
gido duc. N6 khong chi gitip ning cao chit lugng hién tai ma con bao ddm ring cic tiéu chudn chit lugng
dugc duy tri va phét trién bén viing trong tuong lai. Theo UNICEF (2017), viéc ddm bao chét lugng gido
duc mam non la diéu kién tién quyét d€ xay dung nén tang gido duc viing chic cho tré em, tir d6 thic day
su phat trién bén viing ctia xa hoi.

3. Nhitng yéu tb chinh trong quan Iy trudng mam non dat chuin kiém dinh

Quan ly trudng mam non dat chuin kiém dinh 12 mot qua trinh phic tap, yéu ciu su phdi hop va chi
trong dén nhiéu yéu chinh. D€ dim béo chét lugng gido duc va su phit trién toan dién cho tré em, cic trudng
mam non can tap trung vao bon yéu 6 chinh: quan 1y hanh chinh va tai chinh, quan ly c4n b, gido vién va
nhan vién, co s& vat chit va thiét bi, cling v6i quan hé giita nha trudng, gia dinh va xa hoi.

Quan ly hanh chinh v tai chinh 13 nén tang cho hoat dong ctia moi cd s& gido duc. Viéc dam bio cic
hoat dong gido duc va quan ly tai sdn dién ra minh bach va hiéu qua khong chi gitip tdi wu héa ngudn luc
ma con xdy dung long tin tif phu huynh va cong dong. Cac trudng mam non can thiét 14p cdc quy trinh tai
chinh r6 rang, tif viéc 1ap ngan sach dén kiém sodt chi tiéu, nham dam bao rang cac khoan dau tu vao gido
duc dudc sit dung mdt cach hop ly. Diéu nay bao gém viéc phan bd ngudn luc cho cic hoat dong gido duc,
chim séc tré, ciing nhu duy tri co s§ vat chit. Theo OECD (2020), su minh bach trong quan ly tai chinh
gidp nang cao chét lugng dich vu gido duc va tao diéu kién cho su phat trién bén viing ctia co s& gido duc.
Pong thai, viéc dp dung cdc cong cu quan 1y hién dai nhu phan mém quén ly gido duc cé thé gitip tdi uu
héa quy trinh 1am viéc va giam thiéu cac sai s6t.

Quan ly cén bd, gido vién va nhan vién. Doi ngii cdn bd, gido vién va nhan vién 12 yéu t6 quyét dinh dén
chét luong gido duc trong trudng mam non. D€ quan 1y nhéan su hiéu qua, cdc trudng can xay dung ké hoach
phat trién chuyén mén cho gido vién, t& chiic cic khéa dao tao thudng xuyén, cling nhu thuc hién d4nh gid
dinh ky d€ dam bao ring ho dap ting cac tiéu chuin nghé nghiép. Viéc dao tao khong chi dirng lai & cac
kién thic ly thuyét ma con can chii trong dén cac ky ning thuc hanh, gitip gido vién dp dung kién thic vao
thuc té giang day. Bén canh d6, viéc tao ra mot méi trudng lam viéce tich cuc, khuyén khich sang tao va su
phit trién c4 nhan cho nhan vién ciing rit quan trong. Theo Wiliam (2011), gido vién dudc dao tao tot s&
26p phan nang cao chit lugng gido duc va gitip tré em phat trién toan dién. Viéc nay ciing bao gdm viéc xay
dung mot hé thdng dai ngd cong bang va hop 1y, nham giit chan gido vién chét lugng cao.

Co s4 vat chit va thiét bi 1a nhitng yéu t& khong thé thiéu trong viéc quan ly trudng mam non dat chuin
ki€m dinh. C4c truong can xay dung va duy tri khuon vién, phong hoc va céc thiét bi an toan, dp tng tiéu
chuén kiém dinh. Mai trudng hoc tip cin phai dudc thiét ké than thién va phii hop véi do tudi ctia tré, tao
diéu kién cho viéc phat trién thé chit va tinh than ctia cic em. Diéu niy bao gdm viéc st dung céc thiét
bi hoc tip an toan, khong doc hai, ciing nhu thiét ké cac khong gian hoc tip linh hoat dé€ phu hdp véi cac
phuong phép giang day da dang. Theo UNESCO (2016), mdi trudng hoc tip chit ludng cao sé anh hudng
tich cuc dén két qua hoc tap va su phat trién cta tré. Viéc thudng xuyén kiém tra va bdo tri co s& vat chit
ciing rit quan trong, nham dam bao ring moi thi ludn & trong tinh trang t6t nht.

Quan hé giita nha trudng, gia dinh va x4 hdi. TAng cudng hop tac giita nha trudng, gia dinh va cong dong
12 mot yéu td quan trong trong quan ly gido duc. Su phdi hop chit ché giita phu huynh va nha trudng khong
chi gitp nang cao chit lugng gido duc ma con tao ra mdt mang 1udi hd trg cho tré. Céc trudng cin thiét lap
cic kénh giao tiép hiéu qua véi phu huynh dé€ thong bdo vé tién do hoc tap va cac hoat dong clia tré. Viéc
t6 chiic cac budi hop phu huynh, hoi thao va sy kién cong ddng 1a nhitng cach hitu hiéu dé€ gan két gia dinh
véi trudng hoc. Theo TACADE (2019), su tham gia clia gia dinh va cong dong trong qud trinh gido duc Ia
yéu td quan trong trong viéc nang cao chit lugng gido duc mam non. Thém vao d6, nha trudng can tao co
hdi cho phu huynh tham gia vao cc hoat dong gido duc, tir d6 ting cudng mbi quan hé va su tin tudng giiia
cac bén.
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4. Lgiich ctia quan Iy dat chuén kiém dinh trong gido duc mam non

Quan ly dat chuin ki€ém dinh trong gido duc mam non khong chi 12 mot yéu ciu phap ly ma con 1a mot
yéu t6 quyét dinh dén chét luong gido duc va su phat trién toan dién ctia tré em. Nhiing 16i ich ctia viéc nay
khong chi phan dnh trong céc s6 lidu thong ké ma con trong nhitng thay ddi tich cuc trong méi trudng hoc
tap va su hai long ctia phu huynh. Mat sb 10i ich ndi bat ctia viéc quéan 1y dat chuin kiém dinh trong gido
duc mam non:

Tao moi trudng hoc an toan va chit lugng cho tré: Loi ich dau tién va ciing 14 quan trong nhit clia viéc
quan ly dat chuin ki€ém dinh 12 kha niing tao ra mot moi trudng hoc tap an toan va chit lugng cho tré em.
Mot mdi trudng hoc tap an toan khong chi dam bao ring tré em khong phai d6i mit véi cac nguy co tif viée
st dung thiét bi hay co s& vat chit kém chét lugng, ma con gép phan vao su phit trién tim ly va xa hoi ctia
tré. Theo UNESCO (2016), méi trudng gido duc an toan va chét lugng gidp tré em phat trién cic ky ning
cin thiét d€ thanh cong trong cudc séng. Pidu nay bao gdm khong gian hoc tip dudc thiét ké hop ly, ¢6 su
phan chia r6 rang gitta cdc khu vuc hoat ddng, ciing nhu cac quy trinh bao vé tré em nghiém ngat.

Mot trudng mam non dat chuin kiém dinh sé thudng xuyén kiém tra va danh gia co sd vat chit ciing nhu
cac thiét bi phuc vu hoc tip, ddm bao ching dap ting cic tiéu chuin an toan. Viéc nay khong chi gidm thiéu
nguy co tai nan ma con tao diéu kién cho tré em kham pha va hoc hoi mot cich tu nhién va thodi mai. Hon
nita, chuong trinh gido duc chét lugng cao, phit hop véi su phat trién ctia tré, sé dugc dp dung, tif d6 khuyén
khich su sdng tao, kham pha va hoc hdi cua tré.

Nang cao uy tin va hinh anh ctia nha trudng: Mot 1gi ich khac khong kém phan quan trong 12 viéc niang
cao uy tin va hinh anh ctia nha trudng trong mat phu huynh va cong ddong. Khi mot trudng mam non dudc
cong nhan dat chuan ki€ém dinh, diéu nay khong chi 12 minh chiing cho chit lugng gido duc ma con phin
anh cam két ctia nha trudng trong viéc ddp dng cic yéu cu gido duc hién dai. Su cong nhan nay gitp xiy
dung 1ong tin tit phia phu huynh, khién ho cim thiy yén tim khi gtii gam con cdi minh vao mot mdi trusng
gido duc dang tin cay.

Nghién ctiu ctia OECD (2013) chi ra ring uy tin ctia nha trudng c6 thé anh hudng truc tiép dén kha ning
thu hiit hoc sinh va ngudn tai chinh tit cong dong. Khi phu huynh tin tuéng vao chit lugng gido duc clia
truong, ho khong chi tao ra sy ung hd ma con c6 kha nang tham gia tich cuc vao cac hoat dong cia trudng,
tir d6 gép phan xay dung mot cong ddng gido duc viing manh.

Thiic diy sy tham gia ctia phu huynh va cong ddng: Quan ly dat chuin kiém dinh trong gido duc mam
non con tao diéu kién cho su tham gia ctia phu huynh va cong ddng vao cic hoat dong gido duc. Khi phu
huynh nhan thiy trudng mam non thuc hién cic tiéu chuin kiém dinh nghiém ngit, ho sé c6 dong luc tham
gia vao cac hoat dong clia trudng, tif viéc gitip dd trong céac su kién, dén viéc déng gép ¥ kién xay dung
va cai thién chét lugng gido duc. Theo nghién ctiu ctia Taguma, Litjens, va Makowiecki (2016), su hop tic
gita nha trudng, gia dinh va cong dong khong chi cai thién chit luong gido duc ma con gép phan vio su
phat trién bén viing ctia trung.

Hon nita, viéc xdy dung mbi quan hé chit ché gifta nha trudng va cong ddng ciing gitip nang cao kha
ning hd trg va tai trg cho cic chuong trinh gido duc. Piéu nay dic biét quan trong trong bdi canh ngudn luc
cho gido duc thudng han ché.

Pam bao su phat trién bén viing clia trudng mam non: Mot trong nhiing Igi ich 1au dai ctia viéc quan
ly dat chun ki€ém dinh 13 didm bao su phat trién bén viing clia trudng mam non. Khi cic tiéu chuan dugc
duy tri va cai tién lién tuc, trudng khong chi thu hidt hoc sinh méi ma con giii chan dudc hoc sinh cii va phu
huynh. Diéu nay tao ra mot nén tang n dinh cho su phat trién ctia trudng, tit d6 gitip trudng c6 thé mé rong
quy md va nang cao chit lugng dich vu.

Theo Pinh Hong Ping (2016), su bén viing trong quan ly gido duc khdng chi dua vao chit lugng gido
duc ma con phai xem xét cac yéu t6 nhu tai chinh, nhan luc va su tham gia ctia cong dong. Khi cic yéu td
ndy dugc quan ly hidu qua, trudng sé& c6 kha ning phat trién va thich ting t6t hon véi cdc thay d6i trong moi
trudng gido duc.
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5. Kétluan

Quan ly trudng mam non theo yéu ciu clia tiéu chuin kiém dinh khong chi 1a mot yéu td bat budc ma
con 1a mot yéu t6 quyét dinh dén chét lugng gido duc va su phat trién toan dién clia tré em. Bai viét da chi
ra rang viéc ap dung cic tiéu chudn kiém dinh khong chi gitip nang cao chit lugng mdi trudng hoc tap ma
con cing cb niém tin ctia phu huynh va cong dong vao hé thdng gido duc.

Thong qua cic yéu t& nhu quan ly hanh chinh, quan ly doi ngii gido vién, co s& vat chit vi mdi quan hé
gifta nha trudng va gia dinh, viéc thuc hién quan 1y dat chuén kiém dinh c6 thé tao ra nhitng mdi trudng hoc
tap an toan va chat luong, gép phan phat trién tot nhat cho tré nhd. Hon nifa, viéc nay khong chi mang lai
16i ich trudc mat ma con dam bao su phat trién bén viing clia cic trudng mam non trong tuong lai.

Nhu véy, viéc chi trong vao quén ly dat chuin ki€ém dinh 14 bu6c di can thiét d& Viét Nam dap ting cic
yéu cau ngay cang cao trong gido duc mam non. D& thuc hién diéu nay, can c6 su dau tu khong chi vé ngudn
luc tai chinh ma con vé con ngudi va cong nghé. Qua d6, gido duc mam non sé khong chi ddp ting dudc cic
tiéu chudn hién hanh ma con hudng téi viéc phat trién bén vitng, tao nén tang viing chic cho thé hé tré trong
tuong lai.
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ABSTRACT
Management of Pre-schools according to quality assurance standards in the current period

In the context of current educational reforms, managing preschools according to quality assurance
standards has become a critical factor in ensuring educational quality. The quality of preschool education
not only influences the development of young children but also has a long-lasting impact on the future of
each nation. This paper discusses the role and significance of managing preschool education in accordance
with quality assurance standards within the framework of modern education. While the quality of preschool
education plays a decisive role in the holistic development of young children, the implementation of quality
assurance standards ensures that educational institutions meet minimum requirements and create a safe,
effective learning environment. The paper also addresses key factors in preschool management, including
administrative management, teacher management, infrastructure, and the relationship between schools,
families, and communities. Furthermore, it highlights the benefits of achieving quality assurance standards,
such as enhancing the school’s reputation, fostering parental involvement, and ensuring the sustainable
development of preschools. Finally, the paper emphasizes the necessity of investing in quality management
in education to meet contemporary demands and lay a solid foundation for the future of children.

Keywords: Quality assurance, Preschool education, School management, Educational standards,
Holistic development.
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XAY DUNG VAN HOA CHUYEN POI SO THUC TRANG VA GIAI PHAP
CHO HOC VIEN QUAN LY GIAO DUC

Pham Thi Huyén!

Tém tit. Viéc xay dung vin héa chuyén déi sé 6 Hoc vién Quan ly Gido duc 12 yéu tb then chdt quyét dinh
thanh cong trong thdi dai cong nghé 4.0. Xay dung vin hod s6 tai Hoc vién s& nang tAm gid tri cia Hoc vién
trong hé théng céc co sd dao tao dai hoc, tao nén mdt “bau khi quyén” thuan 1¢i cho qua trinh chuyén déi s6.
Thuc té hién nay, Hoc vién dang con bit cp vé co s ha ting cong nghé, nén ting hoc truc tuyén, cong tac
d0 tao va phat trién ngudn nhan Iuc, ¥ng dung tri tué nhan tao. Trén cd s d6, bai viét dé xult cac giai phap
cho cong tac xdy dung vin hoa chuyén ddi s6 nhu: Thay d6i nhan thifc vé vin hoa chuyén déi s6; Ky két véi
cac dbi tac cong nghé dé timg budc sb hod cac hoat dong ctia Hoc vién; T6 chic cdc dot bdi dudng, dao tao
va phat trién k§ ning chuyén déi sb cho céc thanh vién; Sip xép, bd sung ngudn luc cho cong tic chuyén ddi
s6 ctia Hoc vién; Khuyén khich su cdi mé va sang tao ctia mdi c4 nhan trong Hoc vién; Xay dung hé théng
quan 1y va do ludng chét lugng chuyén ddi sd; Tao ra mot hé sinh thai hop tic trong moi hoat dong chuyén
ddi sb.

Tir khéa: Vin hod, chuyén déi so, vin hod chuyén doi s6, Hoc vién Qudn 1y Gido duc.
1. Patvande

Trén thé gi6i, chuyén ddi s6 bat dau dugc nhic dén nhiéu vao khoang nim 2015, phd bién tit nim 2017.
O Viét Nam, chuyén ddi sb bit dau dugce nhic dén nhiéu vao khoang nim 2018. Thi tuéng Chinh phii phé
duyét Chuong trinh Chuyén ddi sé qudc gia vao ngay 03/6/2020. Ban dau, khai niém chuyén ddi s6 chua
dugc hiéu mot cach rd rang, dy dd, thudng nham 1an véi Tin hoc.

Trong thoi dai cong nghé phat trién nhu vii bio, chuyén d6i sb (digital transformation) khong chi 12 mot
xu huéng tit yéu ma con la chién ludc quan trong gitip cic cd sd dao tao dai hoc canh tranh va tn tai. Tai
Quyét dinh 131/QD-Ttg ngay 25/01/2022 ctia Thii tuéng Chinh phii chi dao 6 “Ting cudng ing dung cong
nghé thong tin va chuyén ddi s6 tao dot pha trong ddi méi hoat dong gido duc va dao tao; d6i méi quan ly
nha nudc trong linh vuc gido duc va dao tao; tic dong tich cuc, toan dién t6i phuong thiic hoat dong, chit
lugng, hiéu qua va cong bing trong gido duc” [1].

Tuy nhién, chuyén déi s6 khong chi ditng lai & viéc 4p dung cong nghé méi, ma con doi hdi mot su thay
ddi sau rong vé tu duy va vin héa chuyén d6i. Trong su chuyén ddi d6, chuyén ddi vin hoa s6 1a yéu t6 then
chdt quyét dinh su thanh cong.

Vin hoa s dugc hinh thanh trén 16 trinh chuyén ddi s6 clia mdt co sd dho tao dai hoc khi co s& dao tao
ting dung cc cong nghé vao trong qud trinh hoat dong, van hanh. Cong nghé mdi sé tac dong va thay déi
cach thiic lién két trong va gitta cic bo phan, thay d6i niém tin va thdi do ctia mdi con ngudi dbi véi t8 chiic
chung. Ho tu duy, hanh dong va hop tic trong mai trudng cong nghé dé tir d6, tao nén cic gid tri mdi, cic
hanh vi va tng x& méi.

Ngay nhan bai: 03/09/2024.  Ngay chinh stia: 17/10/2024. Ngay nhan dang: 22/10/2024.
1Khoa Quan ly- Hoc vién Quan ly Gido duc
Tc gia lién hé: Pham Thi Huyén. Dia chi e-mail: phamtihuyen.vinh@gmail.com
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Viéc xay dung vin héa chuyén ddi s6 dbi véi co sé dao tao dai hoc néi chung va Hoc vién Quan ly Gido
duc néi riéng 1a yéu t6 then chét quyét dinh thanh cong trong thai dai cong nghé 4.0. Hon nita, Hoc vién
dang trong giai doan tu danh gia mot s6 nganh, chuin bi cho cong tic danh gia ngoai d€ cong nhan chit
lugng dao tao thi “viéc xdy dung ké hoach t& chiic ddnh gia mifc d6 chuyén d6i s6 (c6 thé ghép vao ké hoach
chung ung dung cong nghé thong tin ctia c¢d s6 gido duc dai hoc), phan cong va giao trach nhiém thuc hién
cu thé” [2] 1a diéu can thiét phai dudc thuc hién trong thoi diém nay.

v ~ ~ e A
2. Van hoa chuyén doi so

Khi n6i dén vin ho4 sd, can hiéu vé chuyén d6i s6. D6 12 qud trinh thay d6i tong thé va toan dién ctia cd
nhan, t& chifc vé cach séng, cach lam viéc va phuong thiic san xuét dua trén cic cong nghé s6.

C6 nhiéu cach hiéu, nhiéu dinh nghia vé& Vin hod chuyén ddi s6. Song c6 thé thiy ring: Vin héa chuyén
ddi sb 1a tap hop cdc gia tri, niém tin, va hanh vi dudc dinh hinh bdi cc nguyén tic va muc tiéu ctia chuyén
ddi s6. N6 khuyén khich sy cdi md, d6i mdi, hoc hdi lién tuc, va kha niing thich ting véi thay ddi. Vin héa
nay khong chi tic dong dén céach sit dung cong nghé ma con anh hudng dén céach t& chifc van hanh va phat
trién con ngudi ciia mdi don vi st dung cong nghé.

A v » A Re A . oA 2~ .2
3. Tam quan trong cta van héa chuyén doi so tai Hoc vién Quan ly Gido duc

Trong mot td chiic bt ky c6 vin héa chuyén ddi s6 manh mé, moi thanh vién déu hiéu rd tim quan trong
clia viéc sb hoa va déu déng gép vao viée st dung cong nghé dé cai thién hiéu qua cong viéc. Mbi thanh
vién sin sang hoc hdi nhiing k§ ning mdi, thay ddi quy trinh 1am viéc truyén thdng, va dén nhan nhiing
cong ngh¢ dot pha.

Xay dung vin hod s6 tai Hoc vién sé ning tim gid tri ctia Hoc vién trong hé théng céc co s3 dao tao dai
hoc, tao nén mdt “bau khi quyén” thuan 1gi cho qua trinh chuyén d6i sb. Pong thdi, d6 con la qud trinh gitip
nhén dién va xi ly cdc van dé clia vin hod cong nghé, tao ra nhiing biit pha trong tuong lai.

Viéc 4p dung cong nghé méi vao bat ky mdt cong doan nao trong su van hanh ctia Hoc vién sé khong
thé phat huy hét tiém niing néu khong c6 su thay ddi trong tu duy va hanh dong ctia con ngudi. Trén thuc
té, nhiéu co s& dio tao dai hoc da thit bai trong qua trinh chuyén ddi s6 khong phai vi cong nghé khong tot,
ma do vin héa chuyén ddi s6 khong sin sang hoic khong tng ho su thay ddi. Do vay, viéc xay dung vin
héa chuyén déi sd tai Hoc vién rat quan trong bdi nhiing ly do sau day:

- Thich tng véi su thay ddi: Trong méi trudng xa hdi bién déi nhanh chong, kha ning thich ing 1a yéu
t6 séng con. Vin héa chuyén ddi s6 gidp Hoc vién nhanh chéng ting phé véi nhiing thach thifc méi.

- Khuyén khich su d6i méi: Chuyén d6i s6 yéu ciu su sang tao va thi nghiém. Mot vin héa c¢di md va
hd trg thit nghiém gidp cdn bo gido vién, nhan vién trong Hoc vién c6 dong luc d€ sang tao va phit trién
cac giai phap cong nghé méi.

- Tang cudng sy hop tic: Cong nghé sb thudng tao ra nhitng nén tang gitip hdp tic dé dang hon. Khi
viin héa chuyén d6i sb phat trién sé thiy su hop tac gitta Hoc vién véi cac dbi tac bén ngoai; gitta cic phong
ban, cdc bd phan trong Hoc vién. Moi két ndi tré nén dé dang hon nhd vao viéc 4p dung cong nghé va cong
cu sb.

- Nang cao trai nghiém: Vé6i su phat trién ctia dif liéu va cic cong cu phan tich, c6 thé cung cip trai
nghiém c4 nhan héa cho gidng vién va sinh vién, hoc vién vé chit lugng dao tao va dich vu t6t hon.

4. Thuc trang vin hoa chuyén déi s6 tai Hoc vién Quan Iy Gido duc

Qua khao sit sd bo, cling véi bdo cdo vé két qua lam viéc giita Hoc vién va Cong ty TNHH FPT IS,
chiing t6i nhan thiy thuc trang vin hoa chuyén ddi sb tai Hoc vién nhu sau:
Nhdn thitc cua cdn b, gidng vién, nhdn vién

Nhiéu cén bd, giang vién va nhan vién da c6 nhan thiic ban diu vé khdi niém chuyén ddi sd, bao gdbm
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viéc iing dung cong nghé ky thuat s6 vao cac hoat dong giang day, quan 1y va hanh chinh. Ho hiéu ring day
12 mot xu huéng khong thé tranh khoi d€ cii thién hiéu qua va chét lugng cong viéc.

Phan 16n déu hiéu ring chuyén di s6 khong chi 1a viéc sb héa tai liéu hay quy trinh, ma con 1 thay ddi
cach thifc quan ly, gidng day, va tuong tac vdi sinh vién, cling nhu gitia cac dong nghiép trong t& chiic.

Nhiéu giang vién da tiép can va bat dau sit dung cic cong cu day hoc truc tuyén nhu Zoom, Google
Meet, Microsoft Teams, va cic nén ting hoc tap truc tuyén khac. Tuy nhién, khong phéi ai ciing c6 kha
ning st dung thanh thao cic cong nghé niy. Mitc do hiéu biét va k¥ ning st dung cong nghé con phu thude
vao su hd trg clia td chiic va kha ning tu hoc clia cd nhan.

Bén canh nhitng mit tich cuc trong nhan thiic vé chuyén ddi s6, vin con mot sb ton tai sau day:

- Han ché hi€u biét cong nghé: Mot s6 can bd, gidng vién, va nhan vién c6 thé con gip khé khin do thiéu
kién thiic cong nghé co ban. Diéu nay din dén viéc ho e ngai trong viéc tiép can va st dung cong nghé méi.

- Ngai thay ddi thoi quen lam viéc: Chuyén d6i s6 yéu ciu thay d6i tu duy va cach lam viéc truyén thong,
va diéu nay khong phai lic nao ciing d& dang. Mot s6 ngudi c6 thé gip khé khin trong viéce thay ddi quy
trinh 1am viéc quen thudc sang cc quy trinh s6 héa.

- Su hd tro tif t8 chifc: Mot trong nhiing yéu t6 quan trong dnh hudng dén nhan thifc va kha ning tham
gia vao chuyén ddi s6 ctia can bd, gidng vién, nhan vién 14 sy hd trg tii t6 chiic. Piéu nay bao gdm viéc cung
clp cic khéa dao tao, cong cu cong nghé, va co s6 ha tang ky thuat s6 phu hop gitp ho tiép can va thay d6i
trong hoat dong nghé nghiép ctia minh.

Co 56 ha tang cong nghé

- Trang thiét bi: Hoc vién da dau tu trang thiét bi cong nghé nham phuc vu qua trinh giang day, hoc tap,
bdi dudng. Tuy nhién van con mot sd tdn tai nhu dudng truyén con kém, kénh truyén vé6i ciu hinh con thép,
mot sb thiét bi mang chua dudc khai thac, nhiéu thiét bi cong nghé chua dua vao st dung, nhiéu thiét bi
dang dan xudng cip va hong héc, 4am mbc.

- Phan mém ma Hoc vién da trién khai: Phan mém ké todn Misa; Phin mém quan 1y d2o tao; Phan mém
quan ly vin ban, diéu hanh cong viéc.

- Hé thong quan 1y dao tao: Hoc vién di ting dung cdc phan mém quan ly dao tao trén nén tang Moodle,
tuy nhién khai thac nén tang ny con nhiéu bat cap vé viéc quéan ly 16p hoc, quan 1y bai giang. ...

Nén tdng hoc truc tuyén

Hoc vién da phat trién va sit dung nén tang hoc truc tuyén Moodle do VNPT cung cip (trong chudi du
an ETEP) nham cung cip tai lidu hoc tp, t& chifc cac budi hoc online, va quéan ly danh gia sinh vién. Diéu
nay giip dam bao qua trinh giang day khong bi gidn doan, déc biét trong céc giai doan dich COVID-19.

Tuy nhién, van ton tai mot s thach thic vé su dong déu trong viéc sit dung cong nghé clia cic gidng
vién va sinh vién, diic biét d6i véi nhiing ngudi chua quen thudc v6i phuong thiic hoc truc tuyén. Khi can
thiét d€ khai thac trong nhiing bién ddi bét thudng thi khong van hanh dugc.

Pao tao va phdt trién nguén nhan luc

Hoc vién di t6 chidc cac khéa dao tao cho gidng vién va nhan vién vé ky niing st dung cong nghé, phan
mém day hoc va quan ly dao tao. Su chii dong trong viéc ning cao ky ning cong nghé cho doi ngii giang
vién déng vai tro quan trong trong qué trinh chuyén déi sb.

Tuy nhién, toc dd chuyén ddi s6 con phu thudc vao kha ning thich nghi va tiép thu cong nghé ctia tliing
giang vién, can bd. Dén nay nhidu giang vién ngai chuyén déi s6, ma thich lam viéc theo “phong cach truyén
thng”.

Ung dung tri tué nhan tao (Al), chat GPT, va dit liéu lén (Big Data)

Viéc ting dung AI, chat GPT va Big Data vao hoat dong giang day va nghién citu khoa hoc con nhiéu
han ché, tham chi con & mic so khai. Hoc vién vin dang trong qua trinh tim hiéu va trién khai cac giai phap
nay mot cach hiéu qua.
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Tac gia da cb ging tim kiém nguyén nhan ctia nhiing han ché dé 1am cin ci dé xuét cac gidi phap. Mot
s6 nguyén nhan dudgc chi ra la:

- Ha ting cong nghé chua dong bd: Mot sb phong ban, bo phan con gip khé khin trong viéc ing dung
cong nghé do co sd ha tAng con thip, van hanh khé khin.

- Tai chinh: Qua trinh chuyén d6i s6 doi héi chi phi dau tu 16n, bao gdm ca phin mém, phan ciing va
dao tao nhan Iuc. VAn dé nay dang 1a bai todn khé dbi véi Hoc vién.

- Thay ddi tu duy va th6i quen: Mot sb giang vién, nhan vién va sinh vién chua quen, thAm chi khong
chiu thay ddi v6i vin hoa chuyén ddi s6, din dén su cham tré trong viéc trién khai hiéu qua cho cong tic
chuyén ddi sb.

5. Giai phap xay dung vin héa chuyén déi sb

Chuyén d6i s6 tai Hoc vién Quan ly Gido duc dang dudc dua vao ké hoach va 16 trinh cu thé vé6i hy vong
¢6 su chuyén bién manh mé. Hoc vién dang xay dung chién ludc dai han nhim thiic ddy chuyén d6i sb trong
quan 1y nhan su, quan ly hanh chinh, dic biét 1a trong viéc 4p dung cic cong nghé trén nén tang LMS dé
quan ly cic hoat dong gidng day va bdi dudng.

Dinh huéng phat trién ciia Hoc vién trong tuong lai 12 xdy dung mot méi trudng hoc tip va 1am viéc dua
trén nén tang sd héa toan dién, véi muc tiéu nang cao chit lugng dao tao va trai nghiém ctia ngudi hoc.

DE dat dugc muc tidu d6, chiing toi dé xut cac gidi phap cu thé 1a:

Gidi phdp 1: Thay déi nhdn thiic vé vin hod chuyén doi sé, bdt dau tir lanh dao

Su thay ddi phai bt dau tir 1anh dao. Ban lanh dao can thé hién tim nhin ro rang vé chuyén ddi sb va
thé hién su cam két biang hanh dong cu thé. Céc nha lanh dao cin déng vai tro 1a ngusi huéng din, khuyén
khich va tao diéu kién cho nhén vién thich Ging v6i cic cong nghé méi. Lan toa vin hod chuyén déi sé dén
tiing don vi, tiing c4 nhan. Giang vién, nhan vién nhan thic dudc ring viéc st dung cong nghé sb c6 thé
giup tang cuong trai nghi€ém hoc tdp cua sinh vién thdng qua cac phuong phap day hoc tuong tac, tai liéu
phong phu, va cac cong cu danh gia linh hoat.

Gidi phdp 2: Ky két vdi cdc doi tdc cong nghé dé’ting budc sé hod cdc hoat dong ciia Hoc vién [3].

Trén thi trudng hién nay c6 rat nhiéu cac don vi kinh doanh vé cong nghé c6 thé trd thanh d6i tic cla
Hoc vién nhu FPT, VNPT, Cong ty TNHH Tri Nam. .. .M&i don vi déu c6 thé manh riéng cho cong tic
chuyén déi s6. Tuy vy, viéc lua chon va ky hop tac v6i don vi ndo, ndi dung ky két gi, tai thdi di€ém nao 1a
viéc can nhic.

Gidi phdp 3: T6 chiic cdc dot boi dudng, dao tao va phat trién ky ndng chuyén déi sé cho cdc thanh vién

Chuyén d6i s6 khong thé thanh cong néu mbi thanh vién trong Hoc vién khong c6 di ki niing can thiét.
Hoc vién can diu tu vao dao tao va phat trién ngudn nhén luc, tir d6 gidp can bd, giang vién, nhan vién nim
bit nhiing ky ning s6 quan trong nhu phan tich di liéu, quan ly du 4n sé hay sit dung cic phan mém cong
nghé tién tién, gitip van dung vao hoat dong chuyén mon hiéu qua.

Gidi phdp 4: Scp xép, bé sung nguon liwc cho céng tdc chuyén doi sé ciia Hoc vién [3]. Khuyén khich
s cdi md va sdng tao cvia méi cd nhdn trong Hoc vién.

D€ tao ra mot vin hoéa chuyén ddi sé thanh cong, Hoc vién can xdy dung moi trudng khuyén khich su
sang tao va sin sang dén nhan nhiing y tudng méi. C4c nha quan ly can khuyén khich can bo, giang vién,
nhén vién va sinh vién khong s thit bai, xem d6 12 thi nghiém va hoc hdi tif nhiing sai 1dm, riit ra nhiing
bai hoc kinh nghiém.

Gidi phdp 5: Xdy dung hé thong qudn 1y va do luong chdt luong chuyén doi so

Viéc xay dung cac hé thdng do ludng, phan tich di liéu va quan 1y hiéu suét dua trén cong nghé sb 1a
can thiét d€ cac hoat dong tai Hoc vién c6 thé theo doi tién trinh va diéu chinh chién ludc chuyén ddi sb.
Day ciing 12 yéu td gitip xdc dinh hiéu qua clia cic sang kién cong nghé, tir d6 t6i wu héa quy trinh.
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Gidi phdp 6. Tao ra mot hé sinh thdi hop tdc trong moi hoat dong chuyén doi sé

Mot cd s& dao tao dai hoc khong thé chuyén ddi s6 thanh cong néu lam viéc don doc. Viée tao ra mot
hé sinh thai hop tic véi cac ddi tac cong nghé, chuyén gia trong nganh va cac don vi dao tao khéc trong va
ngoai nuéc sé gitip Hoc vién tiép cin nhiing giai phap sing tao va phi hgp hon vé6i nhu cau thuc té.

Tuy nhién, khi trién khai cdc giai phap nay, xdy dung vin hoa chuyén ddi sb sé khong gip it kh6 khin
can ludng trude. Mot sb thach thidc ¢6 thé xay ra néu:

- Thiéu cam két tir 1anh dao: Néu ban lanh dao khong ddng 1ong hoic khong cam két 1au dai, qua trinh
chuyén d6i sb sé dé gip thét bai, bé dé gitta chiing.

- Phan ting tli c4n bo, gido vién, nhan vién: Nhidu ngudi c6 thé khong mudn thay ddi hoic ngai thay déi,
thich cach 1am viéc truyén thong sé khong ting ho, tham chi 14 chéng dbi khi ho khong hiéu 6 16i ich clia
chuyén ddi sb.

- Pau tu khong di vao cong nghé va con ngudi: Chuyén ddi sb doi hoi dau tu ci vé tai chinh va con
ngudi. Néu Hoc vién khong di ngudn luc dé hd trg qua trinh nay, viéc xay dung vin héa chuyén ddi s6 sé
gip nhiéu kho khin.

6. Kétluan

Chuyén d6i s6 khong chi 1 4p dung cong nghé, ma 12 hanh trinh thay d6i ca cach suy nghi, lam viéc va
phit trién con ngudi trong toan Hoc vién. Vin héa chuyén d6i s6 phan dnh su sin sang va quyét tim trong
viéc ting dung cong nghé dé cai thién chit luong gidng day, quan ly va nghién ciu. Hoc vién thic ddy qud
trinh chuyén d6i sb thong qua viéc xdy dung co s ha ting ky thuat sb, trién khai cac khéa dao tao k¥ ning
cong nghé cho cin bo, gidng vién va nhan vién, dong thai khuyén khich st dung cic cong cu s héa trong
moi hoat dong.

Xay dung vin héa chuyén ddi s6 khong chi 1a mdt nhiém vu ngan han ma 1a mot chién ludc dai han, doi
héi su cam két, hop tac va thay ddi tu duy tir moi cip do trong Hoc vién. Trong mot thé gidi ma cong nghé
khong ngiling phat trién, néu Hoc vién biét cach tao dung va duy tri viin héa chuyén d6i sb sé c6 co hdi phat
trién bén viing, tao ra nhiing gia tri dot pha va giit viing vi thé trong nganh gido duc. Hoc vién ciing can chii
trong vio viéc xdy dung nhan thiic, thay ddi tu duy va tao diéu kién d€ moi thanh vién c6 thé thich nghi véi
su thay d6i, dong thdi cing nhau phat trién trong ky nguyén sd.
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[2] Quyét dinh s6 4740/QD-BGDDT ngay 06/12/2022 Ban hanh B chi s6, tiéu chi danh gia chuyén ddi
s6 cd 8 gido duc dai hoc.

[3] Hoc vién Quan ly gido duc, Bdo cdo tdng két nim hoc 2023-2024 va phuong huéng nhiém vu nim
hoc 2024-2025.

[4] Chinh pht, Quyét dinh s& 1311/QD-TTg ngay 25/01/2022 ctia Thi tuéng Chinh phii phé duyét Dé
4n “Ting cudng tng dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong gido duc va dao tao giai doan
2022-2025, dinh huéng dén 2030
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ABSTRACT

Building a digital transformation culture: current status and solutions for the National Academy of
Educational Management

Building a digital transformation culture at NAEM is a key factor determining success in the era of
technology 4.0. Building a digital culture at NAEM will enhance the value in the system of university
training institutions, creating a favorable "atmosphere" for the digital transformation process. In fact, NAEM
is currently facing shortcomings in technology infrastructure, online learning platforms, training and human
resource development, and application of artificial intelligence. On that basis, the article proposes solutions
for building a digital transformation culture such as: Changing perceptions of digital transformation culture;
Signing with technology partners to gradually digitize NAEM’s activities; Organizing training sessions,
training and developing digital transformation skills for members; Arranging and supplementing resources
for NAEM’s digital transformation work; Encouraging openness and creativity of each individual in
NAEM,; Build a digital transformation quality management and measurement system; Create a collaborative
ecosystem in all digital transformation activities.

Keywords: Culture, digital transformation, digital transformation culture, National Academy Education
Management.
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QUAN LY HOAT PONG DAY HOC & CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG HUYEN YEN MO,
TINH NINH BINH THEO CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG 2018

Nguyén Thé Vinh!

Tém tit. Hoat dong day hoc & trudng trung hoc phd thong theo Chudng trinh gido duc phd thong 2018 nham
gitip hoc sinh nim viing kién thitc phd théng, van dung hiéu qua nhitng kién thitc, k¥ ning da hoc vao cudc
sbéng, c6 kha ning lua chon nghé nghiép phi hgp va thich ting véi nhiing thay ddi ctia thdi dai mdi. D& nang
cao chit lugng hoat dong day hoc & trudng trung hoc phd théng can xéc dinh rd cic noi dung quén ly, gom:
xdy dung k& hoach, t§ chiic, chi dao va kiém tra, dinh gi4 hoat dong hoat dong day hoc theo Chudng trinh
gido duc phé thong 2018.

Tir khéa: Hoat dong, day hoc, chuong trinh gido duc phd théng 2018, qudn ly.
1. Dit vin dé

Trong bdi canh chuyén bién manh mé ctia nén kinh t& cling v6i qua trinh hdi nhap thé gidi sau rong,
gido duc Viét Nam dang cai tién tif nén gido duc truyén thdng sang nén gido duc hién dai nham phat trién
t6i da cc ning luc tiém 4n trong moi con ngudi, gitip ho dé dang thich tng véi sy thay ddi ctia hién thuc
cudc sébng. Dua trén dinh huéng phat trién gido duc ctia Pang, nén gido duc nudc ta da c6 su chuyén bién
manh mé & tit ca cc cAp hoc, dic biét 1a & bac trung hoc phd thong (THPT) khi Chuong trinh Gido duc
phd thong (GDPT) 2018 dugc Qudc hoi thong qua.

Trong nhitng ndm qua, hoat dong day hoc & cac trudng THPT trén dia ban huyén Yén Mo, tinh Ninh
Binh da dudc trién khai theo Chuong trinh GDPT 2018 va c6 nhiing budc cai tién quan trong, tif d6 chit
lugng day hoc dan dan dudc nang 1én. Tuy nhién, trudc yéu ciu d6i méi gido duc, cong tic nay van con
boc 16 nhiéu han ché va ton tai nhiing khé khin, bét cap. Do d6, quan ly HDDH & céc truong THPT theo
Chuong trinh GDPT 2018 1a van dé quan trong can dudc nghién ctiu ¢6 hé thdng d€ xdc dinh 16 cic noi
dung quan ly hoat dong nay nhim gép phan nang cao chit lugng day hoc, dap ing yéu ciu ddi méi gido duc
hién nay.

2. Hoat dong day hoc & truong trung hoc phd théng theo Chuong trinh gido duc phd
thong 2018

TS chiic hoat dong day hoc & trudng THPT theo Chuong trinh GDPT 2018 nhiam gitip hoc sinh nim
vitng kién thiic phd thong, van dung hiéu qua nhiing kién thic, k§ ning da hoc vao cudc séng, c6 kha ning
lva chon nghé nghiép phit hop va thich ing véi nhiing thay ddi ctia thai dai méi; dong thai gidp hoc sinh
hinh thanh nhén cach phong phi, déng gép tich cuc cho su phat trién ctia dit nude va nhan loai [3].

Hoat dong day hoc & truong THPT theo Chuong trinh GDPT 2018 dudc thuc hién thdng qua nhiing ndi
dung, phuong phap va hinh thifc cu thé.

- N6i dung chuong trinh day hoc [3]

Theo Chuong trinh GDPT 2018, ndi dung chuong trinh day hoc & trudng THPT bao gdm cic mon hoc
va hoat dong gido duc bat budc, cic mdn hoc tu chon, cédc chii dé hoc tap.

Ngay nhan bai: 04/09/2024.  Ngay chinh stia: 15/10/2024. Ngay nhan dang: 21/10/2024.
1Tm’ijng THPT Yén M6 B, huyén Yén Mo, tinh Ninh Binh
Tac gi lién hé: Nguyén Thé Vinh. Dia chi e-mail: ntvinhymb76 @ gmail.com
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Mon hoc va hoat dong gido duc bit budc: Vin hoc; Toan hoc; Ngoai ngit 1; Lich st; Gido duc thé chét;
Gido duc qudc phong, an ninh; Hoat dong trai nghiém va huéng nghiép; Noi dung gido duc dia phuong.

Moén hoc lua chon: Dia ly, Kinh té va Phép luat, Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc, Cong nghé, Tin hoc, Am
nhac, My thuat. Hoc sinh chon 4 mon hoc trong s cic mén hoc Iwa chon.

Chii dé hoc tap: M6i mén Vin, Toan, Lich sit, Dia ly, Kinh t& va Phap luat, Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc,
Cong nghé, Tin hoc, Am nhac, My thuit c6 mét s6 chuyén dé hoc tap tao thanh cum chuyén dé hoc tap clia
mon hoc nhim thuc hién yéu ciu phan héa sau, gitp hoc sinh ting cudng kién thifc va ky ning thuc hanh,
van dung kién thiic, k§ ning da hoc giai quyét nhiing vin d& cda thuc tién, ddp tng yéu cau dinh huéng
nghé nghiép.

- Phuong phap, hinh thic day hoc

Phuong phdp day hoc & trudng THPT theo Chuong trinh GDPT 2018 phai phat huy ti da su tham gia
ctia hoc sinh vao qud trinh gidng day. D€ t8 chiic t6t hoat dong day hoc & trudng THPT theo Chuong trinh
GDPT 2018, ¢6 thé sit dung cdc phuong phdp sau:

Phuong phép thuyét trinh: Day 1a cich thic ngudi day truyén thu kién thic, k§ ning cho ngudi hoc
thong qua 15i néi (va cac hinh anh, mo hinh phu trg néu c6) d€ trinh bay, giai thich, lam sang to ndi dung
bai hoc. Thuyét trinh 13 phuong phap day hoc cd ban trong moi médn hoc. Phudng phap nay ¢ nhiing diém
tich cuc va han ché nhit dinh. D€ phuong phap thuyét trinh hiéu qua can két hgp hai hoa gitta thuyét trinh
véi cdc phuong phap day hoc khac va ting cudng su bé trg 16i néi bang hinh anh, hién vat,...

Phuong phdp thdo luan nhém: Hoc sinh 1am viéc theo nhém d€ gidi quyét van dé va hoc héi 1an nhau.
Thao luan nhém la phucng phap dic trung trong day hoc & trudng THPT nhiam phat huy tinh tich cuc, chi
ddng, sang tao ctia hoc sinh, gitp hoc sinh tiép can tri thifc mot cich nhanh chéng, hiéu qua va phat trién
ky ning tu duy phéan bién, ky ning gidi quyét vin dé, k¥ niing giao tiép.

Phuong phap day hoc tinh hubng: La phudng phap day hoc, trong do viéc gidng day dudc td chiic xoay
quanh cic chii & gan giii v6i cac tinh huong thuc té trong cudc séng va hoat dong ctia hoc sinh. Gido vién
thiét ké cac tinh hudng hoc tip, giao tiép, ting x va dua hoc sinh vio nhiing tinh hubng d6 dé giai quyét
cdc van dé dit ra, qua d6 hinh thanh kién thic, ky ning méi.

Phuong phép day hoc tich hop kién thiic lién mon: La viéc 16ng ghép nhiing ndi dung gido duc c6 mbi
lién hé (nhu: gido duc dao diic, 16i sdng; gido duc phdp luat; gido duc st dung niing luong tiét kiém, an toan
giao thong, bio vé moi trudng va gido duc chii quyén qudc gia vé bién, bién gidi, hai dao. ..) vao trong qui
trinh giang day cdc mon hoc. Day hoc lién mén x4c dinh ndi dung kién thic lién quan dén hai mén hoc trd
1én d€ day, do d6 tranh dudgc viéc hoc sinh phéi hoc lai nhiéu 1an cing mot ndi dung kién thiic & cdc mon
hoc khéc nhau.

Phuong phap thi nghiém va thuc hanh: La phuong phap thuc hanh, duéi su chi dao cta gido vién, hoc
sinh sit dung thiét bi va tién hanh thi nghiém nhim lam sang t0, khing dinh nhiing vin dé ly thuyét ma gido
vién da trinh bay, qua d6 cling cd, dao sau nhiing tri thiic ma ho da linh hoi dudc hoic van dung ly luan dé
nghién ctiu van dé do thuc tién dé ra. Phuong phap nay thudng dudc tién hanh cing v6i phuong phap thio
luan dé€ gitip hoc sinh tim ra cau tra 15i tot nhét.

Phuong phdp trai nghiém thuc té: La phuong phap khuyén khich hoc sinh kham pha, thit nghiém truc
tiép véi kién thiic, tit d6 hinh thanh cdc khai niém va dua ra cic phén tich, két luan ctia ban than vé kién
thiic ay.

Phuong phéap day hoc theo du an: La phuong phép day hoc, trong d6 hoc sinh thuc hién mot nhiém vu
hoc tap phic tap, gin lién véi thuc té, két hop ly thuyét v6i thuc hanh. Nhiém vu nay dudce ngudi hoc thuc
hién véi tinh tu luc cao tif khau 1ap ké hoach dén thuc hién va danh gia két qua du 4n. Hinh thic 1am viéc
chinh 13 theo nhém. Két qua ctia du 4n 13 nhiing san pham c6 thé thuc hién dugc.

Hoat dong day hoc & truong THPT theo Chuong trinh GDPT 2018 dugc thuc hién vdi cac hinh thic
trong gid hoc va ngoai git hoc, cu thé nhu: Trong pham vi trong gid hoc, ¢6 thé t8 chiic day hoc theo nhém
va day hoc theo 16p; Ngoai git hoc c6 thé t& chiic day hoc theo khéi 16p, day hoc theo truong, day hoc theo
lién trudng.
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3. Noéi dung quan ly hoat dong day hoc ¢ truong trung hoc phé théng theo Chuong trinh
gido duc phd thong 2018

3.1. Xay dung ké hoach day hoc & trirong trung hoc phé thong theo Chwong trinh gido duc phd
thong 2018

Lap ké hoach 13 mot chiic ning co ban ctia quan ly. Khi 1ap ké hoach day hoc theo Chuong trinh GDPT
2018, can bo quan 1y nha trudng can thuc hién cic noi dung cu thé nhu: Phén tich thuc trang hoat dong day
hoc va quan ly hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018; Xac dinh muc tiéu, chi tiéu can dat ctia
hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018; Nghién ctiu ndi dung, lva chon phuong phdp va hinh
thidc t§ chiic cic hoat dong day hoc phit hop; Lap ké hoach bdi dudng ky niing t& chiic cic hoat dong day
hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 cho gido vién; Lap ké hoach vé thoi gian, tai chinh, co s& vat chét cho
hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018; Xay dung ké hoach kiém tra ddnh gi4 cac hoat dong day
hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

3.2. Té chifc hoat dong day hoc & truong trung hoc phd thong theo Chueng trinh gido duc phd
thong 2018

T6 chitc hoat dong day hoc & truong THPT theo Chudng trinh GDPT 2018 1a qua trinh sip xép, phan
bd cong viéc nham dat dudc muc tidu day hoc da dé ra. Trén co s nam bat dugc ning luc, s6 trudng, trach
nhiém cda tiing cdn b, gido vién, Hiéu truéng phan cong nhiém vu cu thé cho tiing ngudi mot cach rd rang,
phit hop. Dé 8 chiic hoat dong day hoc & trudng THPT theo Chuong trinh GDPT 2018 dat hiéu qua, ngudi
Hiéu trudng trudng THPT can: Trién khai kip thdi cac hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018
diing ké hoach da dugc xay dung va phé duyét; Trién khai cho t6 chuyén moén va gido vién chi tiét hod ké
hoach ctia nha trudng thanh ké hoach ctia t§ chuyén mon va cic quy dinh thuc hién hoat dong day hoc theo
Chuong trinh GDPT 2018; T6 chiic phan cong nhiém vu cho tliing c4 nhén, b phan trong nha trudng tham
gia cac hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018; T chic thuc hién ndi dung, phuong phap, hinh
thic day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018; T6 chic bdi dudng niang cao ning luc day hoc theo Chuong
trinh GDPT 2018 cho gido vién; T6 chic kiém tra, danh gid két qua hoat dong day hoc theo Chuong trinh
GDPT 2018.

3.3. Chi dao thuc hién hoat dong day hoc & truong trung hoc phd thong theo Chueng trinh gido
duc pho théng 2018

Chtic ning chi dao 1a co s6 dé phat huy dong luc thuc hién muc tiéu hoat dong day hoc & trudng THPT
theo Chuong trinh GDPT 2018. Cong tac chi dao thyc hién hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT
2018 ctia can bd quén ly trusng THPT bao gdm: Chi dao gido vién 1ap ké hoach va thiét ké chi dé day hoc
theo Chuong trinh GDPT 2018; Chi dao trién khai ké hoach day hoc dén tiing gido vién, théng nhit vé noi
dung, chuong trinh, phuong phap, hinh thiic t& chic day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018; Chi dao phbi
hop cdc luc Iugng gido duc trong t& chifc hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018; Chi dao xay
dung cong cu danh gia két qua day hoc theo tiép can ning luc hoc sinh; Chi dao bdi dudng nang cao ning
luc day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 cho gido vién; Chi dao huy dong cic ngudn luc, co s vat chit
cho hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

3.4. Kiém tra, danh gia hoat dong day hoc & truong trung hoc phd théng theo Chueng trinh
gido duc pho thong 2018

Kiém tra, danh gia hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT niam 2018 gitip Hiéu trudng kip thoi
phat hién, chin chinh nhiing sai léch trong qua trinh thuc hién ké hoach, tir d6 c6 nhitng diéu chinh kip thdi,
can thiét. D€ 1am t6t cong viéc nay, Hiéu trudng can: Chi dao t6 chuyén mon xay dung cic tiéu chi danh
gia két qua hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018; Xay dung quy trinh ddnh gid bai hoc theo
Chuong trinh GDPT 2018; Xay dung cong cu danh gia két qua hoc tip ctia hoc sinh theo Chuong trinh
GDPT 2018; T6 chiic d4nh gid, phan tich két qua; Panh gid vé& co s& vat chit, diéu kién tai chinh phuc vu
hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.
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Sau kiém tra, danh gi can t8 chiic tong két, riit kinh nghiém toan bd qua trinh thuc hién, chi ra nhiing
uu diém va han ché, kho khin, ghi nhan nhiing déng gop clia tap thé, ca nhan trong viéc thuc hién muc tiéu
hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 va xdy dung ké hoach cai tién nham khong ngiing ning
cao chét luong day hoc.

4. Thuc trang quan ly hoat déng day hoc & cac trudng trung hoc phé théng huyén Yén Mo,
tinh Ninh Binh theo Chuong trinh gio duc phd thong 2018

Qua khdo sat thuc trang quan ly hoat dong day hoc tai 03 truong THPT trén dia ban huyén Yén M9,
tinh Ninh Binh vio thdi diém tir thing 02/2024 dén thang 05/2024 trén 120 d6i tugng dang cong tac tai cac
truong nay (35 can bd quan ly va 85 gido vién), két qua thu dudc nhu sau:

- Thuc trang x4y dung ké hoach hoat dong day hoc & céac trudng THPT theo Chuong trinh gido duc phd
thong 2018

Bdng 1. Thuc trang xdy dung ké hoach hoat déng day hoc & cdc truong THPT huyén Yén Mo
Mirc do
ai " P N ” Tha
Noi dung Tot Khd Trung binh ~ Yéu bTB bac
SL % SL % SL % SL % '

Phan tich thuc trang hoat dong day hoc va quan ly hoat
dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018

Xéc dinh muyc tiéu, chi tiéu can dat cta hoat dong day
hoc theo Chuong trinh GDPT 2018

Nghién cttu cac ndi dung, lua chon phuong phép, hinh
thiic 8 chic hoat dong day hoc phu hgp

38 31.67 37 30.83 32 26.67 13 10.83 2.83 2
41 34.17 32 26.67 38 31.67 9 75 288 1

31 25.83 34 28.33 33 275 22 18.33 2.62 4

Lap ké hoach bdi dudng ki ning t6 chic hoat dong
day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 cho gido vién 21 175 4 35 30 25 2 225 248 6
Lap ké hoach vé thdi gian, tai chinh, co s6 vat chit cho
hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018
Xay dung ké hoach kiém tra danh gia hoat dong day
hoc theo Chuodng trinh GDPT 2018

biém TB 2.69

34 28.33 33 275 41 34.17 12 10 274 3

26 21.67 36 30 39 325 19 15.83 258 5

Theo két qua khao sit & bang 1. cho théy, viéc xdy dung ké hoach hoat dong day hoc & céc truong THPT
huyén Yén M, tinh Ninh Binh theo Chuong trinh GDPT 2018 da dat nhiing két qua nhit dinh vé xic dinh
muc tiéu, chi tidu can dat, phan tich thuc trang hoat dong day hoc va quan ly hoat dong day hoc; nghién citu
céc ndi dung, Iva chon phuong phap, hinh thiic t6 chiic hoat dong day hoc. Tuy nhién, mot sé ndi dung nhu:
1ap ké hoach bdi dudng ky niing t& chiic hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 cho gido vién
chi dudc thuc hién & mic trung binh va chua dat yéu cau dé ra. Vi vy can bd quan ly cic nha trudng can
c6 nhiing gi4i phap phit hop d€ nang cao chit lugng hoat dong day hoc, d4p ting yéu ciu ctia Chuong trinh
GDPT 2018.

- Thuc trang t6 chiic hoat dong day hoc & céac trudng THPT theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018

Theo két qua khao sat  Bang 2, t& chifc hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 & cic trudng
THPT huyén Yén Mo, tinh Ninh Binh dudc danh gia dat mic kha véi di€ém trung binh 1a 2,63. Cong tic nay
tuy da dugc quan tim thuc hién nhung két qua dat dudc chua cao, viéc t8 chiic bdi dudng nang cao ning luc
day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 cho gido vién vin con han ché.

Qua phéng vAn truc tiép mot sd can bd quan ly, gido vién chiing t6i dudc biét: Cac truong THPT huyén
Yén Mo, tinh Ninh Binh c¢6 ngudn kinh phi it din dén viéc t6 chiic hoi nghi, sinh hoat chuyén dé cho gido
vién khong dudgc thuc hién thudng xuyén. Hién nay, nhitng phong chiic ning c6 mdy chiéu, dan vi tinh c6
két ndi internet & cic truong déu dudc st dung cho tit ca cic mon hoc, vi viy rat khé dé t6 chiic thuc hién
céc hoat dong bodi dudng chuyén mon cho gido vién.
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Bdng 2. Thuee trang t6 chiic hoat déng day hoc J cdc truong THPT huyén Yén Mo
Mirc do
Néi dung Tot Kha Trung binh  Yéu PTB
SL % SL % SL % SL %

Thi
bac

Trién khai hoat dong day hoc theo Chuong trinh
GDPT 2018 kip thdi, ding ké hoach

Trién khai cho t8 chuyén mén va gido vién chi tiét hod
ké hoach ctia nha trudng thanh ké hoach ciia té va cdc
quy dinh thyc hién hoat dong day hoc theo Chuong
trinh GDPT 2018

T6 chic phan cong nhiém vy cho tiing cd nhan, bo
phan trong nha truong tham gia cac hoat dong day 35 29.17 29 24.17 34 28.33 22 1833 2.64 3
hoc theo Chuodng trinh GDPT 2018

T& chic thuc hién ndi dung, phuong phdp, hinh thic
day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018

T6 chitc bdi dudng ning cao ning luc day hoc theo
Chuong trinh GDPT 2018 cho gido vién

T6 chiic kiém tra, ddnh gia két qua hoat dong day hoc
theo Chuong trinh GDPT 2018

Diém TB 2.63

44 36.67 34 28.33 37 30.83 5 4.17 298 1

39 325 32 26.67 29 24.17 20 16.67 2.75 2

29 24.17 33 275 36 30 22 18.33 258 4

20 16.67 28 23.33 44 36.67 28 2333 233 6

24 20 36 30 32 26.67 28 2333 247 5

- Thuc trang chi dao thuc hién hoat dong day hoc & céc trudng THPT theo Chuong trinh gido duc phd
thong 2018

Bdng 3. Thic trang chi dao thic hién hoat dong day hoc ¢ cdc truong THPT huyén Yén Mo
Mirc do
Noi dung Tot Kha Trung binh  Yéu PTB
SL % SL % SL % SL %

Thi
bac

Chi dao gido vién lap ké hoach va thiét ké chi dé day
hoc theo Chuong trinh GDPT 2018

Chi dao trién khai ké hoach day hoc dén tiing gido
vién; thdng nhit vé ndi dung chuong trinh, phuong
phép, hinh thiic t6 chic day hoc theo Chuong trinh
GDPT 2018

Chi dao phdi hop céc luc lugng gido duc trong td chiic
hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018
Chi dao xdy dung cong cu danh gid két qua hoat dong
day hoc theo tiép cin ning luc hoc sinh

40 33.33 37 30.83 42 35 1 083 297 1

35 29.17 34 28.33 36 30 15 125 274 2

18 15 24 20 44 36.67 34 28.33 222 6

W

32 26.67 36 30 38 31.67 14 11.67 2.72
Chi dao bdi dudng ning cao ning luc day hoc theo
Chuong trinh GDPT 2018 cho gido vién

Chi dao huy dong cac ngudn luc, cd sd vét chét cho
hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018

biém TB 2.59

25 20.83 29 24.17 48 40 18 15 251 4

21 17.5 26 21.67 49 40.83 24 20 237 5

Theo két qua khao sat thu dudc cho thiy, mot s6 ndi dung chi dao thuc hién hoat dong day hoc theo
Chuong trinh GDPT 2018 & cac truong THPT huyén Yén Mo, tinh Ninh Binh dugc danh gia dat mic kha,
mang lai hiéu qua thiét thuc trong viéc thuc hién muc tiéu day hoc da dé ra. Bén canh d6 vin con mot sd
ndi dung chua dugc quan tim diing miic, nhu: chi dao bdi dudng gido vién; xdy dung moi trudng hoc tap,
ting cudng cd sd vat chit cho hoat dong day hoc.

Trao d6i v6i mot s6 can bo quan ly cac trusng THPT huyén Yén Mo, tinh Ninh Binh ching t6i dugc
biét, trong qua trinh chi dao thuc hién ké hoach, cin bd quan ly cic nha trudng di cin ci vao tinh hinh thuc
té d€ chi dao gido vién da dang héa céc hinh thic day hoc, tuy nhién mic do thuc hién chua cao, phan 16n
con phu thudc vao ké hoach cia S6 GD&PT tinh Ninh Binh.
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- Thuc trang kiém tra, danh gia hoat dong day hoc & cac trudng THPT theo Chuong trinh gido duc phd
thong 2018

Bdng 4. Thuee trang kiém tra, ddanh gid hoat déng day hoc 6 cdc truong THPT huyén Yén Mo
Mirc do
Noi dung Tot Kha Trung binh  Yéu PTB
SL % SL % SL % SL %

Thi
bac

Chi dao gido vién lap ké hoach va thiét ké chi dé day
hoc theo Chuong trinh GDPT 2018

Chi dao trién khai ké hoach day hoc dén tiing gido
vién; théng nhit vé ndi dung chuong trinh, phuong
phép, hinh thiic t6 chic day hoc theo Chuong trinh
GDPT 2018

Chi dao phdi hop céc luc lugng gido duc trong td chiic
hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018
Chi dao xdy dung cong cu danh gid két qua hoat dong
day hoc theo tiép can ning luc hoc sinh

40 33.33 37 30.83 42 35 1 083 297 1

35 29.17 34 28.33 36 30 15 125 274 2

18 15 24 20 44 36.67 34 28.33 222 6

32 26.67 36 30 38 31.67 14 11.67 272 3
Chi dao bdi dudng ning cao ning luc day hoc theo
Chuong trinh GDPT 2018 cho gido vién

Chi dao huy dong cac ngudn luc, cd sd vét chét cho
hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018

biém TB 2.66

25 20.83 29 24.17 48 40 18 15 251 4

21 17.5 26 21.67 49 40.83 24 20 237 5

Két qua khao sat cho thiy, cong tac kiém tra, danh gia hoat dong day hoc & cic trudng THPT huyén Yén
Mo, tinh Ninh Binh theo Chuong trinh GDPT 2018 d thuc hién tuong dbi tét & mot sd khau nhung nhin
chung van chua thuc sy hiéu qua. Nguyén nhan co ban la do doi ngii can bd quan ly chua nhén thic diy di
vé vai trd clia viéc kiém tra, danh gia trong day hoc dén t6i viéc thuc hién chua dugc thuong xuyén. Bén
canh d6, ngudn co s& vat chit, trang thiét bi, @6 ding sit dung cho viéc kiém tra, danh gia theo Chuong trinh
GDPT clia c4c trudng van con han ché, do d6 da anh hudng dén tién do va hiéu qua ctia cong tac kiém tra,
danh gia.

Trén co s& két qua khao sat y kién ctia 35 can bo quan ly, 85 gido vién tai 03 trudng THPT trén dia ban
huyén Yén Mo, tinh Ninh Binh, chiing t6i rit ra mot sd két luan vé thuc trang quén ly hoat dong day hoc &
cac truong THPT huyén Yén M9, tinh Ninh Binh theo Chuodng trinh GDPT 2018 nhu sau:

Nhin chung, can bd quén ly cdc nha trudng nhan thifc dugc tim quan trong ciia viéc quan 1y hoat dong
day hoc, xac dinh rd day 12 nhiém vu cbt 16i va trong tAm trong quan ly nha trudng. Déi ngii gido vién c6
trinh d6 dat chuan va trén chuin, nhiét tinh trong cong viéc, thuc hién nghiém tic cic quy dinh chuyén mon,
tich cuc d&i méi phuong phap day hoc, sit dung thanh thao dd dung, thiét bi day hoc hién dai. Ké hoach day
hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 da dudc xdy dung 16 rang, cu thé theo dic diém riéng clia tiing trudng.
Hoat dong day hoc dudc tién hanh vé6i nhiing phuong phép, hinh thic t§ chiic phong phi. Cong tac chi dao
thuc hién hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 va kiém tra, danh gia ciing dudc tién hanh
tuong d6i thudng xuyén.

Tuy nhién, quan ly hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 van con boc 16 mot sd han ché,
bat cap, nhu: Viéc xay dung va thuc hién ké hoach day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 dbi khi con chua
phi hop véi diéu kién thuc tién ctia nha trudng; Co s vat chit can thiét cho hoat dong day hoc theo Chuong
trinh GDPT 2018 con thiéu thén; Kiém tra, ddnh gia hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018
chua thudng xuyén, toan dién, viéc tu vin sau kiém tra chua chuyén sau, xi 1y sau ki€m tra, ddnh gid con
than trong.

27



Nguyén Thé Vinh JEM., Vol. 16 (2024), No. 10.

5. M0t s6 kién nghi trong quan 1y hoat dong day hoc & cac truong trung hoc phd thong
huyén Yén Mo, tinh Ninh Binh theo Chwrong trinh gido duc phé thong 2018

5.1. Chi dao sat sao viéc xay dung va thuc hién ké hoach day hoc § cac truong trung hoc pho
thong theo Chuong trinh giao duc pho thong 2018

Can bo quan ly can t§ chifc danh gia viéc thuc hién chuong trinh, k& hoach day hoc ctia nha trudng, tir
d6 dé ra muc tiéu, gidi phdp trién khai quéan ly hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

Truge hét, Hiéu trudng can chi dao sat sao viéc xdy dung ké hoach hoat dong chuyén mon tng thé ctia
nha trudng. Ké hoach chuyén mon can dugc cu thé héa trén co s nhitng nhiém vu chung ctia nha trudng va
thuc té doi ngii gido vién hién c6. Ciin cii vao ké hoach ctia nganh, nha trudng va cic t6 chuyén mon, can bd
quan ly, gido vién phai xdy dung ké hoach quan 1y hoat dong day hoc va ké hoach day hoc mdt cach chi tiét,
phit hdp. Can chi y x4c dinh noi dung kién thiic co ban ciia titng bai, tiing chuong; Iva chon phuong phap,
hinh thic t§ chic hoat dong day hoc va phuong tién day hoc.

Trén co sé ké hoach chuyén mon clia nha trudng, can bo quan ly chi dao gido vién xdy dung ké hoach c4
nhan phit hop véi muc tiéu gido duc da dé ra va phi hop vdi tiing hoc sinh. K& hoach day hoc theo Chuong
trinh GDPT 2018 phai huéng téi thuc hién muc tiéu trang bi cho hoc sinh day du kién thiic theo ndi dung
chuong trinh day hoc; gép phan phit trién niing luc, phdm chét ctia hoc sinh. Noi dung phét trién ning luc
phai phu hgp véi tiing hoc sinh & tiing 16p, tiing mon, ting bai hoc.

5.2. Kiévm\tra, danh gia hoat dong day hoc 6 cac truong trung hoc phd thong thuong xuyén theo
yéu cau cia Chueng trinh gido duc phé thong 2018

Thuong xuyén ki€m tra, danh gia hoat dong day hoc d€ phin dnh diing chit lugng day hoc ctia gido vién,
tif d6 c¢6 nhiing diéu chinh, bd sung kip thdi nham nang cao chit luong day hoc theo Chuong trinh GDPT
2018; thiic ddy gido vién ap dung cac phuong phap day hoc tich cuc nhiam dép ting muc tiéu phat trién ning
luc va pham chét ctia hoc sinh.

Hiéu trudng cac trudsng THPT thanh lap Ban kiém tra ndi bd (gdm can bo quan ly; gido vién cbt can c6
ning luc day hoc tot va hiéu biét sau vé Chuong trinh GDPT 2018). Ban kiém tra c6 nhiém vu xy dung va
thuc hién cac ké hoach kiém tra, danh gid hoat dong day hoc clia gido vién. TS trudng Ban kiém tra chiu
trach nhiém phan cong rd rang nhiém vu cho tiing thanh vién. Mdi thanh vién sé c6 trach nhiém thuc hién
kiém tra, gidm sét & c4c khia canh khdc nhau nhu: noi dung gidng day, phuong phép day hoc, k§ niing va
thai do cta hoc sinh.

Qua trinh kiém tra, ddnh gia c6 thé dugc thuc hién nhu sau: Ban kiém tra ki€ém tra hd so day hoc ctia
gido vién, ddnh gid chit lugng ndi dung bai giang, ké hoach day hoc va phuong phap day hoc c6 d4p tng
diing yéu cau Chuong trinh GDPT 2018 va c6 phu hop véi ké hoach ctia nha trudng hay khong. Ban kiém
tra tham gia du gio cdc tiét day ctia gido vién, quan sit va ddnh gia vé ndi dung, phuong phép, hinh thiic day
hoc, thai d6 hoc tip clia hoc sinh. Pong thdi thu thap va phan tich két qua danh gia tir cic cong cu danh gid
khéc nhau d€ c6 cdi nhin téng quan va chi tiét v& hiéu qua day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

Sau mdi dot kiém tra, Ban kiém tra tS chic cac budi hop noi bd dé bao cdo két qua danh gia, dua ra
nhén xét, danh gid vé mic do thuc hién cac muc tidu day hoc, dong thdi thdo luan v& nhitng van d& can cai
thién va d& xuét cdc bién phap cai thién cho gido vién. Dua trén két qua danh gid, gido vién sé chi dong
diéu chinh phuong phép, hinh thifc t6 chiic day hoc nham dép dng tdt hon nhu cau ciia hoc sinh, dam bao
hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 dudc trién khai ding hudng va dat hiéu qua cao.

5.3. Quan Iy co s& vat chit, thiét bi day hoc dap @ng yéu cau Chuong trinh gido duc phd
thong 2018

Viéc thuc hién quan 1y cd s6 vat chit, thiét bi day hoc dap tng yéu ciu Chuong trinh gido duc phd thong
2018 nhim gitip cac nha quan ly thiy 16 vai tro ctia cd s§ vat chét, thiét bi day hoc va cong nghé thong tin
dbi v6i hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018, tit d6 chi dao ting cudng co s vat chit, thiét bi
day hoc va ddy manh ing dung cdng nghé thong tin trong quén Iy hoat dong day hoc va giang day.
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Trude hét, can quan ly viéc khai thac, sit dung c6 hiéu qua co s6 vat chit, thiét bi day hoc hién c6; Quan
ly viéc xdy dung, mua sim mdi va mua sim bé sung co s& vat chét, trang thiét bi dap ting yéu cau ctia qua
trinh d6i méi PPDH nham phat trién phdm chit, ning lvc hoc sinh.

Ngoai ra, Hiéu trudng cin chi dao can bo quan ly, gido vién tich cuc ing dung cong nghé thong tin vao
hoat dong quan 1y va gidng day; chi dao huy dong cac ngudn luc xa hdi trong viéc ddm béo diéu kién co sé
vt chét, thiét bi day hoc phu hop v6i muc tiéu day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 & trusng THPT.

Cian bd quén 1y nha trudng can thuc hién kiém tra, dinh gid dinh ky, dot xuit viéc quén ly, st dung co
s& vt chat, thiét bi day hoc; c6 khen thudng va nhic nhd, ky luat nhitng bd phéan, cd nhan khong st dung
hop ly, hiéu qua co s& vat chit trong qua trinh t3 chiic hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

6. Kétluan

Trong giai doan hién nay, hoat dong day hoc & cac truong THPT trén dia ban huyén Yén Mo, tinh Ninh
Binh di dudc trién khai theo Chuong trinh GDPT 2018 va dat dudc nhiing budc tién quan trong, gép phan
gitip hoc sinh nam vitng kién thiic phd thong va van dung hiéu qua nhiing kién thitc, k§ ning da hoc vao
cudc sébng, Tuy nhién, trude yéu ciu ddi méi gido duc, hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018
& céac trudsng THPT van con boc 16 nhiéu han ché va ton tai nhiing kho khin, bit cip. Viéc xdc dinh 16 noi
dung quan ly va danh gia thuc trang quan ly hoat dong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018 & trudng
THPT la co s cho viéc dé xut cac bién phap quan ly nham ning cao hiéu qua thuc hién muc tiéu hoat
dong day hoc trong thuc tién.
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ABSTRACT

Management of teaching activities in high schools in Yen Mo district, Ninh Binh province under the
2018 General Education Program

The teaching activities in high schools under the 2018 General Education Program aim to help students
acquire fundamental knowledge, effectively apply learned knowledge and skills to real life, and have the
ability to choose suitable careers while adapting to changes in the modern era. To improve the quality of
teaching activities in high schools, it is essential to clearly define the stages of management, including:
planning, organizing, directing, and evaluating teaching activities in accordance with the 2018 General
Education Program.

Keywords: Teaching activities, 2018 General Education Program, management of teaching activities
under the 2018 General Education Program, high schools.
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PHAT TRIEN NANG LUC GIAO TIEP TOAN HOC CHO HOC SINH LGP 3
THONG QUA CHU PE HINH HOC VA PO LUONG

Lé Trung Hiéu', Nguyén Vin Dé?, Nguyén Kim Anh?

Tém tit. Trong bbi canh gido duc hién dai, phat trién ning luc giao tiép todn hoc cho hoc sinh tiéu hoc trd
nén ngay cang quan trong. Giao tiép toan hoc khong chi 1a viéc trinh bay cac van d& bing ngén ngit todn hoc,
ma con 1a kha ning dién dat, 1dng nghe va thao luan céc y kién trong bbi canh todn hoc. Bai bdo nay tip trung
vao cach thic nang cao k§ ning giao tiép toan hoc cho hoc sinh 16p 3 qua chii d& Hinh hoc va Po ludng.
Nghién ctiu d& xuét cdc phuong phdp gitip hoc sinh 16p 3 rén luyén ky ning dién dat, 1ing nghe, thio luan
va giai quyét vin dé biang ngdn ngit todn hoc. Bai bdo ciing nhdn manh tAm quan trong ciia viéc tao ra moi
trudng hoc tap tich cuc dé khuyén khich hoc sinh giao tiép hiéu qua, qua d6 gép phan ning cao chit lugng
day va hoc todn & bac tiéu hoc.

Tir khéa: Giao tiép todn hoc, Hinh hoc, Po luong, Ning luc todn hoc, Tu duy phdn bién.
1. Patvande

Trong thdi dai ngay nay, viéc phat trién ning luc giao tiép toan hoc cho hoc sinh tiéu hoc ngay cang tré
nén quan trong. Giao tiép toan hoc khong chi don thuan 1a viéc sit dung ngdn ngit todn hoc dé trinh bay cic
vin dé ma con bao gdm kha niing dién dat, thao luan va ling nghe ¥ kién ctia ngudi khac trong bdi canh
toan hoc. Theo Artigue (2009), giao tiép toan hoc dugc xem nhu mot yéu t6 thiét yéu trong viéc hoc todn, vi
n6 khong chi gitip hoc sinh hiéu 16 hon vé cic khai niém toan hoc ma con phat trién kha niing tu duy phin
bién va gidi quyét vin dé.

Dic biét, trong chuong trinh hoc ctia 16p 3, hai chi dé Hinh hoc va Do ludng déng vai trd quan trong
trong viéc xdy dung nén tang kién thiic todn hoc cho hoc sinh. Hinh hoc khong chi gitip hoc sinh nhan dién
va phan loai cdc hinh dang ma con gidp ho phat trién khé ning tu duy khong gian, trong khi Do ludng gitip
hoc sinh hiéu r6 hon vé khéi lugng, chiéu dai va thé tich. Theo Van Hiele (1986), viéc tiép can hinh hoc tir
nhitng nim dAu doi khong chi gitip tré phat trién nhan thiic hinh hoc ma con tao co hdi cho chiing giao tiép
va tho luan vé cic khdi niém nay.

Nghién ctiu ctia Lé Trung Hiéu (2016) da chi ra rang viéc st dung mo hinh day hoc trong cac chi dé
toan tiéu hoc khong chi gitip hoc sinh phat trién ky ning gidi quyét vin dé ma con ning cao kha ning giao
tiép toan hoc. Ong ciing nhdn manh tim quan trong ctia viéc phat trién chuong trinh dao tao gido vién dé
ddp dng yéu cau day mon Toan trong chuong trinh phd thong méi (Lé Thi CAm Nhung, 2018). Tuy nhién,
nhiéu nghién citu chi ra ring hoc sinh tiéu hoc thudng gip kho khin trong viéc giao tiép cac khai niém toan
hoc mét cach chinh xdc. Theo bai bdo ciia Fennell (2008), viéc thiéu ky ning giao tiép c6 thé ddn dén su
hiéu nhAm trong qua trinh hoc tap, tit d6 4nh huéng dén két qua hoc tip clia hoc sinh. Diéu nay cho thiy can
c6 céc phuong phap gido duc hiéu qua nham phat trién ning luc giao tiép toan hoc cho hoc sinh.

Ngay nhén bai: 04/09/2024. Ngay chinh stra: 15/10/2024. Ngay nhan dang: 21/10/2024.
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Mot trong nhiing cich tiép can hiéu qua trong viéc phat trién ning luc giao tiép toan hoc 1a thong qua
viée t8 chiic cac hoat dong hoc tip tuong tac. Cac hoat dong nay khong chi khuyén khich hoc sinh tham gia
thao ludn ma con tao cd hdi cho cac em chia sé va giai thich cac y tudng toan hoc cia minh. Theo nghién
cu ctia Wiliam (2011), viéc st dung cdc hoat dong tucng tac trong 16p hoc gitip céi thién dang k€ su tham
gia va dong luc hoc tap ctia hoc sinh. Piéu nay khong chi lam ting kha ning giao tiép ma con gitip hoc sinh
xdy dung mdi lién hé chit ché véi cac khdi niém toan hoc.

Ngoai ra, nghién citu ctia Hd Thi Bich Hong (2018) cho thiy viéc phat trién ning luc gidi quyét vin dé
trong day hoc mén Todn tiéu hoc c6 thé gép phan dang ké vao viéc cai thién ky ning giao tiép toan hoc clia
hoc sinh. Viéc t& chiic cdc tinh hudng phat hién va gidi quyét vin d& cho hoc sinh, nhu dugc dé cap trong
nghién cifu ctia Lé Trung Hiéu va cdc cong su (2020), c6 thé tao ra mdi trudng hoc tap tich cuc, khuyén
khich hoc sinh giao tiép va hop téc.

Trong bbi canh d6, bai viét nay sé tap trung vao viéc phat trién ning luc giao tiép toan hoc cho hoc sinh
16p 3 thong qua chii @& Hinh hoc va Po ludng. Ching tdi sé dé xuit mot sd phuong phap va hoat dong hoc
tap cu thé nham khuyén khich hoc sinh tham gia giao tiép todn hoc mot cch hiéu qua. Viéc nghién citu nay
khong chi gép phan vao viéc nang cao chét lugng day va hoc toan & cip tiu hoc ma con gitip cdc nha gido
duc ¢6 cdi nhin sau sic hon vé vai tro cia giao tiép trong qud trinh hoc tap ctia hoc sinh.

Nhu vy, véi su phat trién khong ngiing clia x4 hdi va yéu cau ngay cang cao vé chit luong gido duc,
viéc phat trién ning luc giao tiép toan hoc cho hoc sinh tiéu hoc, dic biét 1a trong cac chti dé nhu Hinh hoc
va Po ludng, 1a vo cling can thiét. Hy vong riang nhitng két qua tlif nghién cifu nay sé gép phin cung cip
thém thong tin quy gia cho cdc nha gido duc va gilp nang cao chit lugng gido duc toan hoc tai Viét Nam.

2. Ly thuyét vé giao tiép toan hoc
2.1. Khai niém giao tiép toan hoc

Giao tiép todn hoc 12 mot khai niém da chiéu, khong chi don thuan 1a viéc st dung ngdn ngii ton hoc
d€ trao ddi thong tin, ma con bao gdm cac hinh thiic biéu dat khac nhu hinh anh, biéu d6 va cc cong cu
hd trg. Theo Cazden (2001), giao tiép trong hoc toan 13 mot cong cu quan trong gitip hoc sinh ciing ¢6 hiéu
biét vé cac khai niém toan hoc, dong thai phat trién k¥ ning tu duy phan bién. Khi hoc sinh trao ddi y tuéng
v6i nhau, ho khong chi truyén dat thong tin ma con phai suy nghi va S chic lai cac khai niém da hoc, tir d6
tao ra mot qud trinh hoc tap siu sic hon.

Mot khia canh quan trong ctia giao tiép toan hoc 12 sy hinh thanh khai niém. Hattie (2009) nhan manh
rang giao tiép trong 16p hoc khdng chi gitip hoc sinh hiéu 16 cac khdi niém ma con lam ting kha ning ghi
nhé va ting dung kién thitc. Khi hoc sinh dién dat y tudng ctia minh va lang nghe phan hoi tit ban be, ho sé
¢6 co hoi cling ¢d va md rong hiéu biét cia minh vé toan hoc. Qud trinh nay khong chi gitip hinh thanh cic
khai niém toan hoc ma con kich thich sy to mo va kham pha ctia hoc sinh.

Bén canh viéc hinh thanh kh4i niém, giao tiép todn hoc con gép phan quan trong vao su phat trién ky
nang xa hdi cia hoc sinh. Theo nghién cttu cia O’Connor va Michaels (2010), tham gia vao cac hoat dong
nhom trong hoc todn gitip hoc sinh phat trién ky ning lang nghe va hdp tic. Khi hoc sinh chia sé y tuéng va
dén nhan phan hoi tit ban be, ho khong chi hoc hoi tit nhau ma con xiy dung mbi quan hé xa hoi tich cuc
trong 16p hoc. Moi trudng giao tiép nay thiic ddy su tu tin va dong luc hoc tap ctia hoc sinh.

Hon nita, mot mdi trudng hoc tip ma giao tiép dudc khuyén khich sé gitp hoc sinh cam thiy thodi m4i
hon khi thé hién y kién ctia minh. Hattie (2009) ciing chi ra riang su khuyén khich tif gido vién va ban be la
yéu t6 quan trong gitip hoc sinh phat trién su tuf tin trong kha ning ctia minh. Khi hoc sinh cdm thiy ring y
kién ctia ho dudc ton trong va ling nghe, ho sé c6 dong luc dé tham gia tich cuic hon vao céc hoat dong hoc
tap, tif d6 nang cao kha niing giao tiép todn hoc ctia minh.

Cudi ciing, giao tiép toan hoc ciing khuyén khich tu duy phan bién. Nhu Gibbons (2002) da néu, viéc
khuyén khich hoc sinh dit cau hoi va thao luan vé cdc giai phap gitp ho phat trién kha ning tu duy su sic
hon. Khi hoc sinh tham gia vao cic cudc thao luin toan hoc, ho sé dudc kham phé nhiéu cach tiép cin khac
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nhau d€ giai quyét van dé, tlif d6 hinh thanh tu duy doc 1ap va sing tao.
2.2. Y nghia va vai trd cta giao tiép trong hoc toan

Giao tiép trong hoc toan khong chi don thuan 1a viéc trao d6i thong tin ma con mang lai nhiéu 16i ich
thiét thuc cho ca hoc sinh va gido vién. Y nghia va vai trd ctia giao tiép trong qué trinh hoc toan c6 thé dugc
xem xét qua nhiéu khia canh khéc nhau, tif viéc hinh thanh khai niém cho dén phat trién k¥ ning tu duy va
hdp tac.

Hinh thanh va ciing c¢b khdi niém todn hoc: Giao tiép 1a yéu to thiét yéu trong viéc hinh thanh va cling
¢b cac khai niém toan hoc. Khi hoc sinh dién dat suy nghi va giai thich y tudng ctia minh, ho phai xem xét
va td chifc lai thong tin, tit d6 cling ¢ hiéu biét ctia minh v& cac khai niém. Theo Hattie (2009), viéc tham
gia vio cic cudc thio luan trong 16p hoc gitip hoc sinh cai thién kha ning ghi nhé va ting dung kién thiic
toan hoc trong thuc tién. Su tuong tic va phan hoi gitta hoc sinh va gido vién hay gitta cac hoc sinh v6i nhau
sé tao ra mot mdi trudng hoc tap tich cuc, noi moi ngudi cé thé cung nhau kham pha va hiéu sau hon vé
toan hoc.

Khuyén khich tu duy phan bién: Giao tiép trong hoc toan ciing thic ddy tu duy phan bién, mot k§ ning
quan trong trong hoc tip. Nhu Gibbons (2002) da chi ra, viéc khuyén khich hoc sinh dit cau hoi va thio
luan vé c4c giai phap khac nhau gidp ho phat trién kha ning phan tich va danh gia thong tin. Khi hoc sinh
tham gia vao cdc cudc thio ludn nhém, ho sé dudc khuyén khich suy nghi sau sic hon vé cic van dé todn
hoc, tl d6 cai thién kha ning giai quyét vin dé ctia minh.

Phat trién k¥ ning xa hoi va hop tac: Mot vai trd quan trong khéac clia giao tiép trong hoc todn 1a givip
hoc sinh phat trién k§ ning xa hdi va kha ning 1am viéc nhém. Theo nghién citu ctia O’ Connor va Michaels
(2010), cac hoat dong nhém trong 16p hoc khong chi tao cd hdi cho hoc sinh chia sé y tudng ma con gidp
ho hoc céch ling nghe va ton trong y kién ctia ngudi khac. Ky ning hop tac nay khong chi quan trong trong
hoc tip ma con can thiét trong moi trudng lam viéc sau nay, noi ma kha ning lam viéc nhém va giao tiép
hiéu qua 12 nhiing yéu t6 quyét dinh thanh cong.

Ting cudng su tu tin va dong luc hoc tap: Giao tiép tich cuc trong 16p hoc ciing cé tic dong ding ké
dén sy tu tin va dong Iuc hoc tap ctia hoc sinh. Khi hoc sinh cam thiy y kién ctia minh dudc ling nghe va
ton trong, ho sé cam thiy tu tin hon trong viéc thé hién ban than. Hattie (2009) nhin manh rang su khuyén
khich tir gido vién va ban be trong qua trinh giao tiép sé tao ra mot mdi trudng an toan va tich cuc, ndi hoc
sinh cam thy thoai mai khi tham gia vao cac hoat dong hoc tap. Diéu nay khong chi lam ting dong luc hoc
tAp ma con khuyén khich su chii dong trong viéc kham pha va nghién ctiu cic van dé todn hoc.

Tao dung moi trudng hoc tap tich cuc: Giao tiép trong hoc toan gép phan tao dung méi trudng hoc tip
tich cuic va hd trg. Mot 16p hoc noi ma giao tiép dude khuyén khich sé tao diéu kién cho hoc sinh tu do chia
sé y tudng, dit cau hoi va thio luan vé cic khdi niém toan hoc. Theo Cazden (2001), mdi trudng hoc tap
tich cuc khong chi gitp hoc sinh phit trién k§ ning toan hoc ma con thic ddy tinh than hoc tap sudt doi.

2.3. Tam quan trong cua Hinh hoc va Po luong trong chueng trinh hoc Ldp 3

Hinh hoc va Po lutng 1a hai linh vuc cbt 16i trong chuong trinh hoc mon Toan & 16p 3, déng vai trod thiét
yéu trong viéc hinh thanh kién thic va phat trién k§ ning cho hoc sinh. Chuong trinh gido duc phd thong
(GDPT) 2018 di nhan manh tAm quan trong ctia hai linh vuc nay trong viéc xdy dung nén tang toan hoc
cho hoc sinh tiéu hoc. Viéc tiép can va hiéu biét vé Hinh hoc va Po ludng khong chi cung cip cho hoc sinh
nhiing kién thiic co ban ma con gép phan phit trién tu duy, kha ning dng dung thuc tién va cic ky ning
mém can thiét.

Phat trién tu duy khong gian va hinh hoc: Trong chuong trinh GDPT 2018, Hinh hoc dugc thiét ké nham
gitdp hoc sinh 16p 3 phat trién tu duy khong gian. Viéc nhan biét va phan loai cic hinh dang nhu hinh vuéng,
hinh tron va hinh tam giac khong chi tao ra mot nén tang viing chac cho kién thifc todn hoc ma con gitip
tré em phat trién kha ning quan sat va nhén thic vé khong gian xung quanh. Thong qua céc hoat dong hoc
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tap tuong tac, hoc sinh c6 thé trai nghiém viéc v&, xép hinh va nhan dién cac hinh hoc, ti &6 hinh thanh kha
ndng tu duy hinh anh.

Theo Piaget (1980), st khdm pha v& cac hinh hoc nay hd trg tré xdy dung tu duy tritu tudng, mot ky
ning quan trong trong hoc tap va doi sdng. Bing cach tham gia vao cac hoat dong nay, hoc sinh khong chi
don thuan 12 hoc thudc long cic khai niém ma con dude khuyén khich suy nghi, phén tich va tim ra cic gidi
phép cho nhiing vén dé lién quan dén hinh hoc.

Ung dung do ludng trong thuc tién: Do luong 1a mot phin khong thé thiéu trong cude séng hang ngay
va 12 mot khia canh quan trong trong chuong trinh hoc Toan 16p 3. Hoc sinh sé dudc gidi thiéu vé cac don
vi do ludng cd ban nhu chiéu dai, khéi lugng va thai gian, gitip cdc em hiéu rd hon vé cich thiic do ludng
va ting dung céc khai niém nay vao thuc té. Viéc hoc do ludng khong chi cting ¢b k§y niing tinh toan ma con
phit trién kha niing gidi quyét vin dé trong cic tinh hubng thuc tién.

Céc hoat dong thuc tién lién quan dén do ludng nhu viéc do chiéu dai clia ban, can trong ludng cia cic
vat dung hoic tinh todn thdi gian cho cdc hoat dong hang ngay gidp hoc sinh nhan thic rd rang hon vé y
nghia ctia do ludng. Nhu Clements va Sarama (2009) da chi ra, viéc tiép can cac khai niém do ludng qua
cdc hoat dong thuc tién gitip hoc sinh phat trién tu duy logic va kha ning ting dung kién thiic. Nhiing trai
nghiém nay tao ra su két ndi giiia Iy thuyét va thuc tién, tit d6 gitp hoc sinh thiy dugc gia tri ctia mon Toan
trong cudc sdng.

K§ ning to4n hoc va thuc tién: Chuong trinh GDPT 2018 da dinh huéng noi dung hoc tip trong mon
Todn tiéu hoc theo cich gitip hoc sinh khong chi tiép thu kién thiic ly thuyét ma con phat trién ky ning thuc
tién. Céc hoat dong hoc tap lién quan dén Hinh hoc va Po ludng gitip hoc sinh 1am quen véi viéc tinh todn
dién tich, chu vi, va thé tich ctia cdc hinh dang don gin. Piéu nay khong chi tao diéu kién cho hoc sinh xay
dung k¥ niing todn hoc co ban ma con gitip cac em biét cach 4p dung cac khai niém nay vao thuc té, tir d6
nang cao kha nang tu 1ap va doc 1ap trong cac hoat dong hang ngay.

Chang han, khi hoc vé chu vi ctia hinh chi nhat, hoc sinh c6 thé dudc yéu cau tinh chu vi ctia mot manh
vuon ma gia dinh c6 du dinh xay dung. Hoat dong nay khong chi gitp hoc sinh dp dung cong thic vao mét
tinh hudng thuc t& ma con kich thich su sing tao va tim kiém gidi phap tdi uu cho vén dé.

Khuyén khich sing tao va tu duy logic: Hinh hoc khong chi 13 hoc vé cc hinh ma con 12 hoc vé cich
suy nghi va gidi quyét van dé mot cach sang tao. Chuong trinh GDPT 2018 khuyén khich cac hoat dong hoc
tap trai nghiém, noi hoc sinh c6 thé vé hinh, thiét k& va kham phd cic hinh khéi. Viéc nay khong chi lam
tdng su hing thi hoc tdp ma con gitp hoc sinh phat trién tu duy logic. Theo Van de Walle (2010), hoc hinh
hoc thong qua cdc hoat dong thuc tién tao ra dong lvc cho hoc sinh trong viéc kham pha va nghién ciu.

Ngoai ra, viéc thuc hién cac du 4n nhém vé Hinh hoc va Po ludng c6 thé tao ra méi trudng hoc tap tich
cuc, ndi hoc sinh c6 co hoi trao d6i y tudng va cling nhau gii quyét cac bai todn phiic tap. Diéu nay khong
chi gitip cling cb kién thiic ma con phat trién ky ning lam viéc nhém va giao tiép, cac ky ning rit quan
trong trong xa hoi hién dai.

Tao dung mdi trudng hoc tip tich cuc: Giao tiép va hop tic trong hoc hinh hoc va do ludng ciing rat
quan trong. Chuong trinh GDPT 2018 khuyén khich viéc 1am viéc nhém va thao luan, tao diéu kién cho hoc
sinh giao tiép va hop tic trong qud trinh hoc tip. Piéu nay khong chi gitp cdc em trao ddi y tudng ma con
phat trién ky ning xa hoi, tir d6 tao ra mdt moi trudng hoc tap tich cuc va hd trg.

Théng qua viéc tham gia vao cdc hoat dong nhém, hoc sinh sé& dudc trdi nghiém céch thifc hop tic dé
giai quyét vin dé, tir d6 hinh thanh tu duy phan bién va kha ning phan tich. Hon nita, viéc giao tiép hiéu
qua gitta cac ban hoc sinh sé thic ddy su tu tin va k¥ ning thuyét trinh, 1a nhiing yéu t& quan trong gitip cac
em thanh cong trong tuong lai.

Nhu véy, Hinh hoc va Po ludng trong chuong trinh hoc 16p 3 khong chi cung cip kién thiic todn hoc co
ban ma con gép phan vao su phat trién toan dién clia hoc sinh, gido vién c6 thé thiét ké cac hoat dong hoc
tap phong ph, gitip hoc sinh cdm thiy hiing thd va dam mé v6i mon Toan, dong thdi trang bi cho cic em
nhitng k¥ ning can thiét cho tuong lai. Su tich hop giita ly thuyét va thuc tién, ciing véi viéc khuyén khich
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sang tao va hop tac, sé gitip hoc sinh khong chi trd thanh nhitng ngudi hoc tt ma con 1a nhiing cong dan c6
trach nhiém va chu dong trong xa hoi.

3. Phuong phap phat trién niing luc giao tiép toan hoc cho hoc sinh 16p 3 thong qua chi dé
Hinh hoc va Do luong

Hoat dong khdm phd va mé td hinh hoc

Trong phuong phap nay, gido vién td chiic cic nhém nhd (mdi nhém tir 3-4 hoc sinh) va yéu cau cic
nhém quan sat, nhin dién va mo ta cac hinh khdi xung quanh 16p hoc, ching han nhu cita s3, bang den,
hoc d6 choi ¢6 hinh vudng, hinh tam gidc, hinh tron, va hinh chit nhat. Mdi nhém sé thao luan vé diic diém
clia cic hinh dang ma ho quan sat, st dung ngdn ngit todn hoc d€ dién dat. Vi du, hoc sinh c6 thé mé ta rang
“hinh vudng c6 bdn canh bing nhau va bdn géc vudng”. Gido vién sé hd trg d€ cic em st dung thuit ngi
toan hoc chinh xac va khuyén khich titng hoc sinh trinh bay y kién ctia minh truéc cd nhém. Phuong phap
nay gitip hoc sinh khong chi hoc cach st dung ngdn ngit toan hoc ma con phét trién kha niing dién dat mach
lac, 16 rang khi trinh bay y kién ctia minh. Pdng thi, hoat dong niy con tao mdi trudng dé hoc sinh biét
cach ling nghe va ton trong y kién ctia cac ban trong nhém.

Hoat déng do luong thuc té

Day 1a phuong phap khuyén khich hoc sinh tham gia vao cic hoat dong do ludng va ghi chép s6 liéu
thuc té. Gido vién phat cho méi nhom thuée ké va cac dung cu do ludng don gian, sau d6 yéu cau cac nhém
do chiéu dai, chiéu rong ctia cic vat dung trong 16p hoc, vi du nhu ban hoc, ghé, hoic sach gido khoa. Hoc
sinh sé ghi lai két qua do vao bang thdng ké va thio luan trong nhém vé cich do sao cho chinh x4c. Khi
hoan thanh, m&i nhém sé& bdo cdo két qua cho ca 16p, hoc sinh dudc khuyén khich sit dung cau hoan chinh
d€ dién dat, vi du: “Chiéu dai ctia ban 1a 1,2 mét va chiéu rong 1a 0,6 mét”. Cac nhém khac c6 thé dit cau
héi hoic so sanh két qua v6i nhém ctia minh, tif d6 tao nén mot cudc thao luan 16p sdi ndi. Phuong phap
nay khong chi gitip hoc sinh thuc hanh k¥ niing do ludng ma con ting cuong kha ning dién dat chinh xdc
va kha ning ling nghe khi trinh bay két qua ctia minh. Viéc giao tiép nay con gitp hoc sinh cai thién su tu
tin trong qua trinh hoc tap, vi cdc em c6 co hoi thuc hanh giao tiép truc tiép va nhan phan hdi tir gido vién
va ban be.

Gidi quyét bai todn thuc tién qua thdo ludn nhom

Gido vién cung cip cic bai toan thuc té lién quan dén cac hinh hoc cd ban, vi du nhu: “Mot manh dat
hinh chif nhat ¢6 chiéu dai Sm va chiéu rong 3m. Tinh dién tich ctia manh dat nay”. Hoc sinh sé lam viéc
theo nhém dé tim cach gidi bai todn, qua d6 tiing thanh vién sé déng gép y kién va cling nhau trao ddi cich
gidi. Sau khi hoan thanh, dai dién cia m6i nhém sé trinh bay cach giai clia nhém minh truée 16p, gidi thich
tung bude thuc hién nhu viéc st dung cong thic tinh dién tich va ly do ap dung cong thiic d6. Cac nhdém
khic c6 thé dua ra phan hoi hodic dit cau héi vé phuong phap gii ctia nhém ban, vi du nhu “Tai sao ban
lai chon cong thiic nay d€ tinh dién tich?” hodc “Budc nao ban thiy 1 quan trong nhét trong qua trinh tinh
toan nay?” Viéc thao luan khong chi gitip hoc sinh cling ¢b hiéu biét vé cach gii bai toan ma con gitip cac
em phat trién kha ning tu duy phan bién va su ty tin trong giao tiép. Gido vién sé hd trg d€ huéng dan cac
em st dung ngon ngii toan hoc mdt cach chinh x4c va ¢ hé thong.

Vi du 1: Khdm phd va mé td hinh khdi

Tén hoat dong: Kham pha Hinh hoc xung quanh I6p hoc

Budc 1: Gido vién chia 16p thanh cdc nhém nhé (khodng 4-5 hoc sinh mdi nhém). Cac nhém sé nhan
mot sb hinh anh va dd vt thuc té lién quan dén cac hinh hoc gdm: hinh vudng, hinh tam gidc, hinh chit nhat
va hinh tron.

Budc 2: Gido vién yéu cau mdi nhém tim cac dd vat c6 hinh dang tuong tu trong 16p hoc. Ggi y: “Cic
em hay tim nhitng vat dung c6 hinh vudng, hinh chit nhat hoic hinh tron trong 16p hoc, chang han nhu ciia
s0, bang den, dong hod treo tudng”.

Budc 3: M&i nhém sé mo ta cac hinh khdi ma ho tim thiy bang cach sit dung ngdn ngit toan hoc. Vi du:
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Nhom cia An, Binh va Cudng c6 thé néi, “Cita s6 ¢6 hinh chif nhat, véi hai canh dai va hai canh ngan bang
nhau”. Gido vién sé hd trg hoc sinh trong viéc phat 4m va cach dung tit d€ md ta chinh xac.

Budc 4: Mbi nhém sé 1an lugt trinh bay cdc dd vat ma ho da tim va md ta vé hinh hoc cia tiing vat. Gido
vién khuyén khich cic nhom khac dit cau hdi dé tim hiéu thém. Vi du: “Vi sao em cho rang dong hd c6
hinh tron?”

Vi du 2: Po luong thuc té

Tén hoat dong: Po chiéu dai va chiéu rong ctia cic vat dung trong 16p hoc

Buéc 1: Gido vién chuan bi sin cdc dung cu do ludng nhu thude ké va bang ghi chép. Gido vién chia 16p
thanh cdc nhém nho va phat cho mbi nhém mot sé dd vat can do gdm: ban hoc, ghé ngdi va sach gido khoa.

Budc 2: Cac nhém dude yéu cau dung thude do chiéu dai va chiéu rong clia tiing vat. Vi du: “Nhém ctia
Lan, Minh va Ha sé do chiéu dai va chiéu rong ctia ban hoc, ghé va bang”.

Budc 3: Céc hoc sinh ghi lai s6 liéu do luong ctia titng vat dung vao bang. Nhém ctia Lan do dugc chiéu
dai ban 1a 1,2 mét va chiéu rong 1a 0,6 mét.

Budc 4: Sau khi hoan thanh, mdi nhém sé bdo cdo két qua do ludng cho cé 16p. Gido vién khuyén khich
moi hoc sinh dién dat két qua b:Zlng ciu hoan chinh, “Ban hoc dai 1,2 mét va rong 0,6 mét”.

Budc 5: Cac nhém cé thé dit cau hdi hodc so sanh két qua v6i nhau. Vi du: “Ban da do chiéu dai cla
ghé nhu thé na0?” Gido vién sé hudng dan cac nhém hoc sinh giao tiép mot cach tich cuc va ro rang.

4. Kétluan

Viéc phat trién ning luc giao tiép todn hoc cho hoc sinh 16p 3 thong qua cic hoat dong hoc tap tuong
tac & chii d& Hinh hoc va Do ludng da cho thiy hiéu qua trong viéc cai thién kha niing dién dat va tu duy clia
cdc em. Nghién ctiu nay khéng dinh ring, ngoai viéc gitip hoc sinh hiéu sau hon céc khdi niém toan hoc,
giao tiép toan hoc con déng vai tro quan trong trong viéc phat trién ky ning xa hoi, tu duy phéan bién va su
tu tin. Viéc tao diéu kién d€ hoc sinh thio lun, ling nghe va hgp tac sé gitip xdy dung mdt mdi trudng hoc
tap tich cuc, gép phan nang cao chit lugng gido duc todn hoc tai Viét Nam. Nhiing két qua dat dudc c6 y
nghia quan trong trong viéc dinh hudng phat trién phuong phap day hoc toan cho cac nha gido duc va tao
nén tang vitng chic cho su phat trién toan dién ctia hoc sinh.

Lgi cam on: Nghién cttu nay dudc tai trg bdi Trudng Pai hoc Tan Trao.
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ABSTRACT
Developing mathematical communication skills for Third-Grade students
through the topics of Geometry and Measurement

In the context of modern education, the development of mathematical communication skills for
elementary students has become increasingly important. Mathematical communication involves not only
presenting problems in mathematical language but also the ability to express, listen to, and discuss ideas
within a mathematical framework. This paper focuses on enhancing third-grade students’ mathematical
communication skills through the topics of Geometry and Measurement. The research proposes methods
to help third-grade students practice their skills in expression, listening, discussion, and problem-solving
using mathematical language. The paper also highlights the importance of creating a positive learning
environment to encourage effective student communication, thereby contributing to the improvement of
elementary-level mathematics teaching and learning quality.

Keywords: Mathematical communication, Geometry, Measurement, Mathematical skills, Critical
thinking.
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GIAO DUC GIA TRI SONG CHO HOC VIEN THONG QUA DAY HOC CAC MON KHOA HOC XA HOI
VA NHAN VAN THEO TIEP CAN TRAI NGHIEM G CAC TRUONG ST QUAN QUAN POI HIEN NAY

Pham Hong Quan'

Tém tit. Gido duc gia tri sébng cho hoc vién & cdc trudng si quan quéan doi hién nay dudc thuc hién rét linh
hoat véi cac con dudng, bién phap phong phu, da dang, thong qua day hoc, hoat ddong ngoai khoa, trai nghiém,
thuc hanh, thuc tip & nha trudng, & cdc don vi co sd trong quain doi, hoat dong thuc tién ciia c4 nhan.Trong
bai bdo nay sé dé xuit mot s bién phéap gido duc gid tri séng cho hoc vién trong day hoc cac mén khoa hoc
x4 hdi va nhan vin theo tiép can trai nghiém & cic trudng si quan quan doi hién nay.

Tir khéa: Gid tri song, khoa hoc xd hdi va nhdn vén, tiép cdn trdi nghiém.
1. Patvande

Day hoc theo tiép can trai nghiém 1a mot chién lude, quan di€ém, xu thé mdi trong day hoc hién dai.
Day 1a cich t8 chifc day hoc véi tu tudng co ban 1a phai tap trung, dé cao vai tro, hoat dong ctia ngudi hoc;
tao diéu kién thuan 10i nhit d€ ho phat trién phdm chit, niing lvc va kinh nghiém c4 nhan bing nhiing trai
nghiém ctia ban than vao cic tinh hudng, hoat dong thuc tién ngay trong qu4 trinh day hoc.

Nhan thiic rd nhiing uu diém ctia xu thé day hoc niy, cac trudng si quan quan doi di td chiic trién khai
thiét k&, xdy dung chuong trinh va van dung vao trong qua trinh day hoc cic mén hoc néi chung, cic mon
khoa hoc xi hdi va nhan viin néi riéng (Téng cuc Chinh tri, 2018) [10]. Pay 1a mét trong nhiing chii truong
diing dan, quan trong d€ bdi dudng pham chit nghé nghiép; phat trién toan dién ning luc chuyén mon, gép
phan giai quyét khoa hoc, hiéu qua nhitng mau thuan giita qua trinh trang bi kién thic Iy luan véi hinh thanh
kinh nghiém, ning luc hoat dong thuc tién ctia ngudi si quan cip phan ddi cho hoc vién & cic trudng si quan
quan ddi. Tuy nhién dbi v6i gido duc pham chét nghé nghiép néi chung, gido duc gid tri séng néi riéng trong
day hoc cidc mon khoa hoc xa hoi va nhén vin theo tiép cén trai nghiém ciing 13 van dé con méi va kho thuc
hién trong cac nha truong.

2. Giao duc gia tri sbng thong qua day hoc cac mén khoa hoc xa hdi va nhan vin theo tiép
can trai nghiém 6 cac truong si quan quan doi

2.1. Day hoc cac mén khoa hoc xa hdi va nhan vin theo tiép cin trai nghiém & cac truong si
quan quan doi

Theo Tur dién Tiéng Viét thi: “Kinh nghiém 1a diéu hiéu biét c6 dudc do tiép xic véi thuc t&, do tiing
trai” (Vién Ngon ngtt hoc, 2003) [11] con “Trai nghiém la trai qua, kinh qua” (Vién Ngon ngtt hoc, 2003)
[11]. Nhu vy, kinh nghiém dudc xem nhu két qua thu dudc tif viéc ca nhan tham gia nhiing hoat dong trong
thuc tién con trdi nghiém 12 qu4 trinh 1am, tham gia nhitng hanh dong, nhitng cong viéc, nhiém vu cu thé.

C6 nhiéu tac gia ban vé day hoc theo tiép can trai nghiém, tiéu biéu la:

Theo Keeton: Day hoc theo tiép can trai nghiém 1a t& chiic cho ngudi hoc lién hé truc tiép véi thuc té
dang dudc nghién citu. .. N6 lién quan dén viéc ngudi hoc truc tiép d6i mit v6i cac hién tuong nghién citu
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hon la chi nghi vé né hoiic chi xem xét kha niing c6 thé lam diéu g1 véi n6 (Keeton, Morris, and Pamela
Tate, 1978) [6].

Theo Edward va cong su (2007) cho ring: Day hoc theo tiép can trai nghiém la qua trinh ngudi day t&
chiic cho ngudi hoc hoc bing cach trai qua nhiing viéc 1am mo phong thuc té c6 tinh thuc hanh va van dung
cao, nhu cic dd 4n thiét ké - trién khai, cac tinh hudng nghién ciu... tit d6 ngudi hoc dic két thanh nhiing
kinh nghiém cho ban than, lam sang té hon cho li thuyét dudc hoc (Edward F. C., Johan M., Soren O., and
Doris R. B, 2007)[4].

Tit cach tiép can trén, day hoc theo tiép cin trai nghiém la kiéu t6 chiic day hoc nham hinh thanh & ngudi
hoc cdc kién thiic, kinh nghiém mdi bang cach dua ngudi hoc tham gia chii dong, tich cuc vao cac hoat dong
trdi nghiém thuc té trén co sé huy dong va lién két ti da céc kinh nghiém c6 lién quan d€ hoan thanh muc
tiéu, nhiém vu hoc tap da dé ra.

Day hoc theo tiép can trai nghiém c6 nhiing dic trung co ban sau:

V& muc tiéu day hoc: Gidp ngudi hoc cling ¢8, bd sung kién thiic, phat trién k§ ning nghé nghiép, tu
duy phén bién, kha ning giai quyét vin dé va kha ning tu chii trong hoc tap; gin ly thuyét véi thuc tién, véi
cudc sbéng dé hiéu sau kién thifc da dugc hoc tap; bdi dudng pham chét dao diic, gia tri sdng va thii do hoc
tap nghiém tuc, tich cuc.

Noi dung day hoc: Tap trung vao viéc thiét ké cac hoat dong hoc tip dua trén trai nghiém thuc t& cta
ngudi hoc, gitip ho phat trién kién thiic, k§ ning va thdi do thong qua qua trinh tham gia vao cic tinh huéng
thyc tién.

Vai tro cia ngudi day va ngudi hoc: Ngudi day va ngudi hoc khong con gil vai tro thu dong ma cung
tham gia vio mot qud trinh tuong tac, hop tac dé phat trién kién thic, k¥ ning va thdi do.

Phuong phap day hoc: Nguoi day st dung cac phuong phap tich cuc héa hoat ddng nhan thic ciia ngudi
hoc két hop véi cac phuong tién ky thuat day hoc hién dai dé t6 chiic cho ngudi hoc tham gia chi dong vao
cdc hoat dong trai nghiém va thuc hanh thuc té.

Dénh gia két qua: khong chi tap trung vao két quéa cubi ciing ma con phan anh ci qua trinh phat trién
ctia ngudi hoc. Cac hinh thiic danh gia dugc linh hoat, da dang va toan dién ca kién thiic, k§ ning va thai do.

Trong chuong trinh dao tao & cac trudng si quan quin doi, cac mon khoa hoc xa hoi va nhan van c6 vi
tri, vai trd dic biét quan trong gép phan truc tiép trang bi hé thdng kién thiic; bdi dudng pham chit; phat
trién ning luc clia ngudi si quan cip phan doi cho hoc vién. Trén cd s& muc tiéu, chuin dau ra da dugc xdc
dinh (Bd Qudc phong (2024) [3] vin dung vao qua trinh day hoc cdc mdn khoa hoc x hdi va nhan vin, cic
truong si quan quan doi da xac dinh va xay dung dudc chuong trinh day hoc cdc mon khoa hoc xa héi va
nhén vin dé€ bdi dudng pham chit, ning luc hoat dong thuc tién nghé nghiép quan su va xa hdi cho hoc vién
theo tiép cin trai nghiém.

Day hoc cdc mon khoa hoc xa hdi va nhan vin theo tiép can trai nghiém & céc trudng si quan quan doi 1a
qua trinh tuong tac, phdi hop thdng nhét gitta gidng vién va hoc vién nham t5 chiic, diéu khién, huéng dén,
khuyén khich ngudi hoc tham gia cic hoat dong trai nghiém thuc tién d€ huéng dé hinh thanh kién thifc,
kinh nghiém, ning luc méi cho ban than gép phan nang cao chit ludng day hoc, thuc hién tét muc tiéu, yéu
cAu dao tao, dap ting chuin dau ra clia cc nha truong.

2.2. Gido duc gia tri song théng qua day hoc cic mén khoa hoc xa hdi va nhan vin theo tiép
can trai nghiém

Theo tic gia Pham Minh Hac: “Gi4 tri 1a tinh c6 y nghia tich cuc, ding quy, c6 ich clia cic d6i tugng
véi cdc chi thé” (Pham Minh Hac, 2010) [5]. Gi4 tri song 1a nhiing gi4 tri dudc ca nhan nhan thic 1a quan
trong, rat can thiét, c6 y nghia, luén mong dgi; c6 kha nang chi phéi thai do, cam xuc, tinh cam va hanh vi
ctia c4 nhan trong cudc séng hang ngay, gép phan xy dung cudc sdng tét dep hon (Tran Thi Lé Thu, Tran
Thi Cdm T, 2015) [9].

O céc nha trudng quéan doi, gido duc gia tri sébng cho hoc vién 1a mot trong nhiing nhiém vu co ban
g6p phan hinh thanh, phat trién toan dién nhan cich va tinh than cho ngudi hoc; gitip hoc vién thich tng
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nhanh véi yéu cau, nhiém clia sy nghiép xdy dung va bao vé T6 qudc Viét Nam xa hoi chii nghia trong tinh
hinh méi.

Tir cach tiép can vé gia tri séng va day hoc cic mon khoa hoc xa hoi va nhan vin theo tiép cén trai
nghiém, ching tdi cho rang: Gido duc gia tri sdng thong qua day hoc cic mdn khoa hoc xa hoi va nhan vin
theo tiép can trai nghiém & cic trudng si quan quan doi 1a qua trinh tuong tac, phdi hop théng nhit giiia
giang vién va hoc vién dé hinh thanh va phat trién cdc gia tri sdng cdt 16i cho ngudi hoc thong qua viée
két hop giita trang bi kién thiic 1y thuyét va tS chiic cac hoat dong trai nghiém thuc tién trong qua trinh
giang day.

Nbi dung gido duc gia tri séng thong qua day hoc cdc mon khoa hoc xa hoi va nhéan vin theo tiép cin
trai nghiém & céc trudng si quan quan ddi hién nay gdm: Long trung thanh véi T6 qubc, Pang va Nhan dan;
tinh than ky luat va tu gidc; tinh than dong doi, doan két va hop tac; tinh than trach nhiém, tin tuy v6i nhiém
vu va sin sang hy sinh; long diing cam, kién dinh va sin sang d6i mit véi kho khin; 1ong yéu nude va tinh
than cong hién; kha ning tu duy sing tao va kha ning tu hoc.

3. Thuc trang t§ chiic gido duc gia tri song thong qua day hoc cac mén khoa hoc xa hdi va
nhan van theo tiép cin trai nghiém cho hoc vién 6 cac truong si quan quan déi hién nay

Thuc tién t§ chiic gido duc gid tri séng cho hoc vién thong qua day hoc cic mon khoa hoc xa hoi va
nhan vin theo tiép cn trai nghiém da dem lai nhiéu két qua tich cuc nhu: Muc tiéu, chuin dau ra cic mon
khoa hoc x4 hoi va nhan vin dudc xac dinh cu thé, chii trong dén cic tiéu chi vé gid tri sbng ctia hoc vién.
“Chuong trinh dao tao dudc xay dung, diéu chinh, bé sung kién thiic mdi,. . . ; ting cudng rén luyén ban linh
chinh tri, phdm chit dao diic, nhan cich,...cho hoc vién” (Quan ddi nhan dan Viét Nam, Bo Téng Tham
muu, 2020) [7].

Cic gid tri séng dudc tich hdp vao cdc noi dung thuc hanh, trai nghiém trong chuong trinh day hoc cic
mon khoa hoc xa hoi va nhan van. Lyc lugng su pham trong céc trudng si quan quin doi da st dung da dang
cac phuong phép trong day hoc cdc mon khoa hoc xa hdi va nhan nhu: m6 phong, dong vai nhan thide, day
hoc tinh hudng, day hoc du 4n, thao lun, hoc tip qua trai nghiém cdm xic d€ gido duc gid tri séng cho hoc
vién. Hoc vién da nam vitng muc tiéu, yéu ciu ctia mon hoc, chii dong xay dung dudc ké hoach ti hoc; biét
hop tic va tich cuc, tu gidc tham gia vio cdc hoat dong trai nghiém dudi su 6 chiic, diéu khién clia giang
vién; thAm nhuan, hiéu siu sic y nghia cac gid tri sdng cbt 16i, biét gan két giita Iy luan va thuc tién trong
qué trinh hinh thanh céc gid tri sdng cho ban than; tu chi, sdng tao trong qud trinh van dung cic gia tri séng
vao gii quyét cac vin dé thuc tién. Pong thdi, trén co s& d6 tao dong luc cho gidng vién diéu chinh noi
dung day hoc, hoat dong kiém tra, danh gia huéng dén phat trién pham chit, ning Iuc ctia hoc vién.

Tuy nhién, viéc t6 chiic gido duc gia tri séng cho hoc vién thong qua day hoc cdc mon khoa hoc xa hoi
va nhan vin theo tiép can trai nghiém van con nhiing han ché nhit dinh nhu:

Chuong trinh gidng day cdc mdn khoa hoc x4 hoi va nhéan vin con da dang, m&i mon c6 thé dudc gidng
day, gido duc gia tri sébng cho hoc vién theo nhiing cach tiép can khac nhau, din dén sy thiéu nhat quin
trong st dung cdc phuong phap day hoc theo tiép can trdi nghiém.

Xdc dinh céc noi dung gido duc gia tri séng cho hoc vién trong tiing mon hoc con cham d6i méi, dan
trai, nang vé ly thuyét, nhe vé thuc hanh chua tao diéu kién cho gidng vién st dung da dang, phong phii
cac hoat dong trai nghiém. Cac hoat dong thuc hanh, gido duc trai nghiém, hoat dong ngoai khda trong day
hoc céc mdn khoa hoc x4 hoi va nhan vin chua dudc t6 chic thudng xuyén din dén viéc ngudi hoc thiéu di
phuong thiic tu linh hoi céc gid tri séng thong qua thuc tién. Mot s6 hoc vién con xem nhe vai tro clia gido
duc gia tri séng thong qua cdc hoat dong trai nghiém thuc tién trong hoc tap cic mon khoa hoc xa hdi va
nhan vin (B6 Québc phong, 2022) [2].

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén thuc trang trén, trong d6 nguyén nhan co ban 1a cong tic lanh dao, chi
dao gido duc gid tri sébng cho hoc trong day hoc cdc mon khoa hoc xi hoi va nhan vin theo tiép can trai
nghiém & mot s6 nha trudng con thiéu sang tao; con thiéu dong bo trong thuc hién tich hop noi dung gido
duc gia tri sbng vao chuong trinh, ndi dung day hoc cic mdn khoa hoc xa hoi va nhan vin & nha trudng;
mot s trudng chua quyét liét trong d6i méi phuong phap gido duc gid tri sébng trong day hoc cic mon khoa
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hoc xa hoi va nhan vin d€ phu hop véi su phat trién nhan thifc, nhu cu ctia hoc vién; cic phuong phap day
hoc chua phat huy tinh sdng tao va tuong tac, khién hoc vién khé tiép thu, linh hoi céc gid tri sbng mot cich
chti dong; viéc thiét ké va td chiic day hoc trai nghiém ciac mon khoa hoc xa hoi va nhan vin theo huéng
ting cudng gido duc gid tri séng cho hoc vién con chua tdt; bdi dudng ning luc gido duc gid tri sbng trong
day hoc cidc mon khoa hoc xa hoi va nhan vin theo tiép cin trai nghiém cho cic luc lugng su pham & mot
s6 nha truong chua dudc quan tim.v.v.

4. Mot s6 thuan l¢i va khé khin trong td chitc gido duc gia tri sbng thong qua day hoc cic
mon khoa hoc xa hdi va nhan van theo tiép can trai nghiém cho hoc vién & cac truong si
quan quan doi

4.1. Thuéan lgi

Viéc gido duc gia tri sbng thong qua day hoc cidc mon khoa hoc xa hdi va nhan vin theo tiép cin trai
nghiém phi hop véi muc tiéu, yéu cau dao tao ctia cdc trudng si quan quan doi hién nay da trang bi cho hoc
vién hé théng kién thiic cic chuyén nganh khoa hoc xa hdi va nhan vin, chinh tri, xa hoi; phuong phdp nhin
thic va hoat dong thuc tién quan su; cac k§ ning nghé nghiép quan su; nhitng pham chét vé chinh tri, dao
diic, nghé nghiép.

Chuong trinh, ndi dung day hoc cdc mon khoa hoc xa hoi va nhan vin dudc thiét ké, xdy dung thanh
nhitng don vi kién thiic c6 mbi quan hé chit ché véi cac vin dé kinh té, chinh tri, xa hoi va thuc tién quan
su; ¢6 tinh ké thira, tudn tu va 16 gic va phuong phap day hoc theo tiép can tri nghiém ciing nhu dinh huéng
cho ngudi hoc van dung 1i luan vao cdc tinh hudng trdi nghiém thuc t& dé hiéu sau sic, toan dién tri thifc
mon hoc, phit trién ning luc, tich liy kinh nghiém, gia tri séng cho ban than

Phuong phap day hoc cac mon khoa hoc x4 hdi va nhan van dudc st dung da dang, phong phd, theo déac
diém riéng, gin lién v6i nganh nghé dho tao clia nha trudng va diéu kién hoat dong quan sy nhu: phuong
phép day hoc tinh huéng, day hoc tich hop, day hoc theo tiép cin ning luc tao thuin Igi cho hoc vién cich
van dung kién thiic vio trai nghiém, gidi quyét cic tinh hudng trong thuc tién qua d6 hinh thanh phim chét
nghé nghiép.

Hinh thiic t6 chiic day hoc cac mon khoa hoc xa hoi va nhan vin ngoai cdc hinh thiic truyén thdng nhu:
bai giang, xémina, tu hoc, nghién citu khoa hoc, thuc hanh, thuc tip thi xu hudng st dung cac hinh thic day
hoc ngoai khoa, trai nghiém,. ..

Phuong tién day hoc cdc mon khoa hoc xa hoi va nhan vin dude bs sung, dau tu dang dang va phong
phii gitip hd trg xay dung hé thdng hoc liéu md, ngan hang hoc liéu sb trén cac phuong tién ky thuat, phan
mém méi, cac phong hoc mo phong. ..

Doi ngii giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van duge dao tao ¢ ban & cac trudng dai hoc uy tin trong
va ngoai quan doi, mot bd phan khong nhd dudc trai nghiém thuc tién qua cac cuong vi lanh dao, quén ly,
chi huy tai cdc don vi co s&; day 1a nhiing si quan c6 ban linh chinh tri tu tuéng viing vang, pham chét dao
diic trong séng; c6 trinh do dai hoc trd 1én; c6 ning Iuc su pham, kinh nghiém thyc tién phong phu.

Hoc vién & cac trudng si quan quéan ddi 1a nhiing ngudi da trudng thanh c6 su phat trién ca vé thé chit,
tri tué va tinh cam; c6 muc tiéu phin du, xu huéng nghé nghiép ro rang; cé su khao khat chiém linh tri
thic d€ hoan thién nhan cach theo md hinh dao tao. Ngoai ra, hoc vién con dugc tao diéu kién va khuyén
khich tham gia, trdi nghiém nhiéu hoat dong trong qua trinh day hoc ciac mon khoa hoc xa hoi va nhan vin
d€ hinh thanh va phat trién cic pham chét, niing luc tuong ting.

4.2. Kho khan

Nhiéu trudng si quan quan doi con thiéu thén vé co s6 ha ting dé t& chiic cac hoat dong nay mdt cach
hiéu qua.

Chuong trinh day hoc cdc méon khoa hoc xa hoi va nhéan vin & cac truong si quan quan doi thudng rit
chiit ché va day dic, din dén thai gian danh cho cic hoat dong trai nghiém bi gidi han.

Mot s6 giang vién cdac mon khoa hoc xa hoi va nhan vin con han ché vé kinh nghiém va ky ning dé t&
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chiic cic hoat dong day hoc theo tiép can trai nghiém; con phu thudc vao phuong phép gidng day truyén
théng va chua quen véi viéc diéu hanh cdc hoat dong trai nghiém thuc té trong day hoc. Nhiéu gidng vién
chua dudgc dao tao diy di vé cach thifc trién khai cdc hoat dong trai nghiém.

Viéc danh gia két qua hoc tip cdc mon khoa hoc xa hdi va nhan vin thong qua cic hoat dong trai nghiém
thudng khé khin hon so v6i danh gid truyén théng. Céc tiéu chi danh gia doi khi chua ro rang, din dén viéc
d4nh gia khong chinh xac va khich quan. Ngoai ra, thiéu cac cong cu ddnh gia cu thé vé su phat trién tu
duy, gid tri séng ctia hoc vién sau cac hoat dong trai nghiém ciing 1a mot kho khin 16n.

Mot s6 hoc vién c6 thé khong chii dong hoidc chua thiy 16 1¢i ich clia phuong phap trai nghiém trong
gido duc gia tri séng, dan dén su thiéu tich cuc trong viéc tham gia cac hoat dong trai nghiém trong day hoc
cac mon khoa hoc xa hoi va nhan van.

5. Bién phap gido duc gia tri séng théng qua day hoc cac mén khoa hoc xa héi va nhan vin
theo tiép cin trai nghiém cho hoc vién ¢ cac truong si quan quan doi

Dé nang cao chit luong, hiéu qua hoat dong gido duc gid tri séng thong qua day hoc cdc mon khoa hoc
xa hdi va nhan vin theo tiép can trai nghiém cho hoc vién & cic trudng s quan quan doi trong thoi gian t6i
can tap trung thuc hién t6t cac bién phdp sau:

Tiép tuc ting cudng viéc gido duc vé vai trd, tAm quan trong va cach thiic td chiic gido duc gia tri sdng
thong qua day hoc ciac mdn khoa hoc xa hdi va nhan vin theo tiép cin trdi nghiém cho do6i ngii cin bo quin
ly, gidng vién va hoc vién bang nhiéu hinh thic nhu: 16ng ghép trong cic hoat dong bdi dudng, tap huin,
sinh hoat chuyén mén, phd bién quan triét nhiém vu dau nim hoc clia céc co quan, khoa va don vi quan 1y
hoc vién.

Céc nha truong chi dao d6i méi chuong trinh, noéi dung day hoc cac mon khoa hoc xa hdi va nhan vin
theo huéng chudn hoa, hién dai héa, tich hdp cac hoat dong trai nghiém thuc tién dé gido duc gia tri séng
cho hoc vién phu hop vé6i cip hoc, bac hoc va thuc tién hoat dong nghé nghiép quan su. PSi méi chuong
trinh, ndi dung day hoc cac mon khoa hoc xa hdi va nhan van phai trén ¢d sé cac tiéu chi, quy dinh cia Bo
Qubc phong, Téng cuc Chinh tri, phit hdp véi dic thil v& muc tiéu, mé hinh dao tao & tiing nha trudng quan
ddi; can bam sét yéu cau phat trién phdm chit va ning Iuc ctia hoc vién, dic biét 1a cic gia tri dao diic, tinh
than trach nhiém, tinh ky luat trong qua trinh thuc hién c4c nhiém vu.

Dai ngii gidng vién cic khoa khoa hoc xi hdi va nhan vin tiép tuc st dung da dang c4c phuong phap,
hinh thiic t§ chiic day hoc, gido duc theo huéng trai nghiém d€ gido duc gia tri sbng cho hoc vién. Trong
qué trinh day hoc, giang vién can sit dung cic phuong phap khuyén khich su tham gia chii dong ctia hoc
vién trong qud trinh tiép nhan cic gid tri sdng.

Chi dao d6i ngii giang vién ting cudng sit dung cong nghé thong tin d€ phat trién cic phan mém mo
phong, tai lidu s6 héa hoic t& chiic dién dan truc tuyén vé cac chi dé lién quan dén gia tri séng trong day
hoc cic mon khoa hoc xa hoi va nhan vin. Ngoai ra, tao diéu kién cho hoc vién tiép can, trdi nghiém tinh
hubng trong cic bai gidng khoa hoc xa hdi va nhan vin, video gido duc vé dao difc, tu tudng chinh tri va cac
gia tri sdng qua Internet gitip hoc vién chii ddng nghién citu va tu bdi dudng cac gid tri séng cho ban than.

D4y manh boi dudng ning luc, k§ ning gido duc gia tri séng thong qua day hoc cdc mon khoa hoc xa
hdi va nhan vin cho do6i ngii gidng vién, can bd quan 1y & cac nha truong, trong dé chu trong kién thifc vé
quan niém, vai trd clia gia tri séng, gido duc gia tri sébng thong qua day hoc theo tiép can trai nghiém; cic
gia tri sdng cdt 16i va cach thiic tich hdp vao hoat dong trai nghiém trong day hoc cdc médn khoa hoc xa hoi
va nhan van.

Xay dung mdi trudng su pham theo hudng tich cuc, lanh manh, tuan thi nghiém diéu Iénh, diéu 1é cta
Quén d6i tao diéu kién t6t nhit d€ hoc vién tiép thu, trai nghiém va thuc hanh céc gid tri sdng mot cach tu
nhién, hiéu qua ngay trong qua trinh day hoc cdc mon khoa hoc xa hdi va nhan vin. Quan tim, tim hiéu va
xdy dung cic chuong trinh tu van, hd trg vat chit, tinh than d€ thao gd nhiing kho khin va khic méc clia
giang vién va hoc vién vé gido duc gia tri sdng trong qua trinh day hoc cdc mon khoa hoc xa hoi va nhan
viin theo tiép cén trai nghiém.
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6. Kétluan

Gido duc gia tri sbng thong qua day hoc cac mdn khoa hoc xa hdi va nhan vin theo tiép cin trai nghiém
cho hoc vién & cac trudng si quan quan doi cho hoc vién & cac nha trudng quan doi la mot dinh huéng mdi,
nhiém vu quan trong trong qua trinh dao tao. Pay 1 qua trinh két hop day hoc véi gido duc va td chiic hoat
dong thuc tién nhiam thuc hién muc tiéu gido duc toan dién, gitip hoc vién phat trién cac gid tri sdng cbt 16
cho ban than theo yéu cau, chuin dau ra chuong trinh dao tao. Péanh gia thuc trang, tim ra nguyén nhan,
phén tich nhiing thun 1¢i, khé khin va dé ra bién phap t& chiic thuc hién 1a vin dé c6 y nghia rt quan trong,
thiét thuc gép phan gép phan nang cao chit lugng day hoc, gido duc & cic trudng si quan quan doi hién nay.
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ABSTRACT

Educating life values to learners through teaching social sciences and humanities according to an
experiential approach at current military officer colleges

Life value education for cadets in military officer colleges is currently implemented very flexibly with
rich and diverse paths and measures, through teaching, extracurricular activities, experiences, practices,
internships at colleges, at military units, and individual practical activities. Therefore, life value education
for cadets through teaching social sciences and humanities is one of the popular and basic paths. In this
article, we will propose some measures to educate life values for cadets in teaching social sciences and
humanities according to the experiential approach in current military officer colleges.

Keywords: Life values, social sciences and humanities, experiential approach.
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NANG CAO CHAT LUONG GIANG DAY MON CHINH TRI HOC, CHUONG TRINH
CAO CAP LY LUAN CHINH TRI TAI HOC VIEN CHINH TRI KHU VUC III HIEN NAY

Truong Cao Huyén Trang'

Tém tit. Cong tac 1y ludn chinh tri n6i chung va cong tac giang day ly luén chinh tri néi riéng c6 y nghia va
vai tro dic biét quan trong trong viéc hinh thanh thé gi6i quan, phuong phap luin cho ngusi hoc. Nang cao
chét luong giang day 1y luan chinh tri 12 mét trong nhiing diéu kién tién quyét quan trong dua nhitng kién
thiic trong gido trinh thim thiu vao nhén thic ctia ngudi hoc, tit d6 chuyén héa thanh hanh dong thuc té ctia
ho & cd 6. PE dép ting kip thoi nhitng yéu cdu mdi clia thuc tién, cong tac giang day chuong trinh cao cip ly
luan chinh tri néi chung vi mén Chinh tri hoc néi riéng can phai dugc nang cao vé chit lugng, d&i méi vé noi
dung va hinh thic 14n phuong phép.

Tir khéa: Chdt luong gidng day, Cao cdp 1y ludn chinh tri, Chinh tri hoc, phuong phdp.
1. Dit vin dé

Khi ddnh gid vé cong tac gido duc ly luan chinh tri  Viét Nam, Pai hoi XIII da nhan dinh: “Céng tic
do tao, bdi dudng ly luan chinh tri dugc ddi méi ca vé noi dung va phuong phap; ting cudng quan 1y, ky
luat trong giang day, hoc tip; chat ludng dao tao, bdi dudng dudc nang 1én”. Pay 1a mot nhan dinh khach
quan, danh gia xdc dang nhiing két qua da dat dudc trong cong tic gido duc, bdi dudng ly luan chinh tri &
nudc ta trong thdi gian qua.

Mot trong nhitng giai phdp quan trong d€ d&i méi phuong phéap giang day 1y luan chinh tri 1a cling ¢,
ning cao phiam chét, ning luc ctia doi ngii gidng vién, bdo cdo vién: “Tap trung xiy dung, cting cb, thudng
xuyén bodi dudng, nang cao pham chét, ning luc clia d6i ngii giang vién chinh tri, bao cdo vién” [1]. Day la
mot gidi phap rit can thiét vi doi ngii gidng vién, bao cdo vién la chi thé clia qua trinh dao tao, bdi dudng
1y lu4n chinh tri. D& d6i méi phuong phép gidng day 1y luan chinh tri néi chung, gidng day mén Chinh tri
hoc, chuong trinh cao cip 1y lun chinh tri néi riéng, ban than mdi giang vién phai khong ngiing tu ddi mdi,
ning cao trinh dd chuyén mon, pham chét dao diic, ning luc nghé nghiép ctia minh dé€ dap ung dudc yéu
cAu ngly cang cao clia qud trinh dao tao, boi dudng ly luan chinh tri.

Hoc vién Chinh tri khu vuc ITI 1 don vi truc thuéc Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh, c6 chiic
ning do tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan ly chi chdt, can bo khoa hoc 1y luan chinh tri ctia Pang,
Nha nuéc, cdc t6 chiic chinh tri — x4 hdi, cidc doanh nghiép nha nuéc va cdc don vi su nghiép cong lap &
khu vuc mién Trung — Tay Nguyén. K& tir khi thanh 1ap dén nay, Hoc vién Chinh tri khu vuc ITI da dat dugc
nhiéu thanh tiu nSi bat trong cong tac nghién ciu, giang day ly luin, gép phan quan trong trong viéc nang
cao niing luc 1anh dao ctia ctia t§ chifc co s6 Pang, ning luc diéu hanh, quéan ly ctia chinh quyén va déi méi
phuong thiic hoat dong clia cac doan thé trong hé théng chinh tri & khu vuc céc tinh mién Trung va Tay
Nguyén. D€ dat dudc nhiing thanh cong d6, Hoc vién Chinh tri khu vuc ITI da xdc dinh nhiém vu tién quyét

Ngay nhan bai: 04/09/2024.  Ngay chinh stia: 15/10/2024. Ngay nhan dang: 21/10/2024.
1Khoa Chinh tri hoc va Quan hé quéc &, Hoc vién Chinh tri khu vuc III,

S6 232 Nguyén Cong Trd, quan Son Tra, thanh phd Da Néng
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la nang cao chét luong gidng day ly luan chinh tri, khong ngiing d6i méi phuong phép gidng day theo huéng
tich cuc, hiéu qua ma trudc hét 1a khong ngiing nang cao chit lugng giang day cia cac khoa, cic bo mon
trong chuong trinh cao cip ly luan chinh tri.

Khoa Chinh tri hoc va Quan hé qudc té 1a don vi truc thudéc Hoc vién Chinh tri khu vuc III, ¢6 chiic
ning gidng day va nghién cifu khoa hoc vé chuyén nganh Chinh tri hoc, Quan hé qudc té trong cic chuong
trinh dao tao, bdi dudng ctia Hoc vién Chinh tri khu vuc III nhu: Tham gia dao tao, bdi dudng can bo thudc
cdc hé 16p (cao cép ly luan chinh tri, bdi dudng cip nhat kién thifc, bdi dudng chuyén mon nghiép vu, cic
16p du ngudn, dai hoc, sau dai hoc va céc hinh thifc khac) theo su phin cong ctia Giam dbc Hoc vién Chinh
tri khu vuc III. T8 chic viéc giang day clia gidng vién; mdi gidng vién, chuyén gia trong va ngoai Hoc vién
tham gia giang day cdc mon hoc do Khoa Chinh tri hoc va Quan hé qudc t& ddm nhan. Quan ly chét lugng
ndi dung, chuong trinh dio tao, bdi dudng, phucng phap gidng day va nghién ciiu khoa hoc thudc pham vi
trach nhiém ctia Khoa. T8 chic sinh hoat chuyén mén, théng qua gido 4n, bai gidng clia gidng vién. Chiu
trach nhiém tS chiic bién soan dé cuong bai giang, tai liéu hoc tap, tai liéu tham khao moén Chinh tri hoc,
mo6n Quan hé qudc té tai Hoc vién Chinh tri khu vuc III. T6 chiic nghién ctiu cai tién phuong phap giang
day chuyén nganh va nghién cttu khoa hoc nham nang cao chét lugng gidng day mon hoc. Hop tac do tao,
nghién citu khoa hoc va trao ddi kinh nghiém véi cac don vi, t§ chiic trong va ngoai Hoc vién vé chuyén
nganh Chinh tri hoc, Quan hé quéc té theo quy dinh ctia Pang, Nha nuéc, ctia Giam dbc Hoc vién Chinh tri
qudc gia H5 Chi Minh va ctia Giam déc Hoc vién Chinh tri khu vuc II1. Thuc hién nghién ctu thuc té hang
nim c6 chii dé, theo ké hoach, dénh gia tdng két va bao cdo theo quy dinh. ..

Bén canh nhiing thanh tyu da dat dugc, cong tac nghién ciu, giang day ly luin chinh tri § Hoc vién
chinh tri khu vuc III néi chung va khoa Chinh tri hoc va Quan hé qudc té néi riéng dang diing trudc nhiéu
thach thiic méi nhu: Gio trinh tuy c6 d6i mdi nhung két cAu chuong trinh nhiéu khi chua hop ly, mit can
dbi gitta kién thic ly luan va k¥ ning thuc hanh; mot s6 giang vién con ning theo 16i giang truyén thong,
thiéu kinh nghiém va su dau tu hop ly trong van dung phuong phép day hoc tich cuc vao bai gidng; hoc vién
con chua thuc su hiéu vai tro trung tim ctia minh, mang tam ly hoc ddi phé; trang thiét bi vat chit — ky thuat
va phuong tién ky thuit vin con nhiéu thiéu hut,. ..

Chinh vi vdy, viéc nhin nhén va danh gid mot cach khach quan nham tim ra cic dinh huéng phu hop dé
hd trg va nang cao chét lugng dao tao tai Hoc vién Chinh tri khu vuc III néi chung va ning cao chét lugng
giang day mon Chinh tri hoc néi riéng 12 hét siic cAp thiét trong tinh hinh hién nay.

2. Két qua dat dugc trong cong tac giang day mén Chinh tri hoc, chuong trinh Cao cp ly
luén chinh tri tai Hoc vién Chinh tri khu vuc IIT hién nay

Chinh tri hoc 12 khoa hoc nghién cifu ddi séng chinh tri nhu mot chinh thé, 12 khoa hoc vé quyén luc,
khoa hoc vé cAm quyén, khoa hoc vé viéc gianh, giit va thuc thi quyén luc chinh tri, quyén luc nha nuéc.
Chinh tri hoc dudc dua vao giang day cho céc hé 16p (Cli nhan chinh tri, Cao cép ly luan chinh tri, Cao hoc
chinh tri hoc, B6i dudng, cap nhiat kién thiic...) § Hoc vién Chinh tri khu vuc III tit nim 1994 dén nay (hién
nay chii yéu 1a cdc 16p Cao cip ly luan chinh tri). V6i tu cach 1a mdt mon hoc trong Chuong trinh Cao cip
ly luan chinh tri, viéc nghién citu va giang day Chinh tri hoc § Hoc vién Chinh tri khu vuc III da cung cip
cho ngudi hoc céc tri thidc, cac luan cii khoa hoc vé céc linh vuc ctia ddi sdng chinh tri nhu vé ché do chinh
tri, thé ché chinh tri, cic qua trinh chinh tri, viin héa chinh tri, con ngudi chinh tri, cac van dé chinh tri thuc
tién... Tir d6, gép phan dao tao, bdi dudng ddi ngii can bd lanh dao, quan ly & khu vuc mién Trung va Tay
Nguyén c6 ban linh chinh tri viing vang, kién dinh v6i muc tiéu, ly tudng doc lap dan toc gan lién véi chi
nghia xa hoi, ¢6 tri thiic, c6 ning luc hoach dinh va t& chiic thyc hién hiéu qué cac quyét sach chinh tri, c6
ky niing hoat dong chinh tri, c6 kha ning gidi quyét t6t cac tinh hudng, cac van dé ndy sinh trong thuc tién
chinh tri, ddp dng yéu cau phat trién ctia dia phuong, don vi.

Trong thdi gian qua, viéc nghién ctiu va giang day Chinh tri hoc 8 Hoc vién Chinh tri khu vuc IIT da dat
nhiéu thanh qua dang khich 1¢, déng gép vao su phat trién chung ctia Hoc vién, nhit 1a trong cong tac dao
tao, boi dudng doi ngii can bo 1anh dao chi chdt cho khu vic mién Trung va Tay Nguyén - 1a dia ban chién

44



Y KIEN - TRAO POI JEM., Vol. 16 (2024), No. 10.

ludc, trong yéu vé kinh té, chinh tri, xa hdi, an ninh qubc phong ctia ca nuéc, 1a khu vuc mang tinh dic thu,
c6 vung kinh té trong di€ém mién Trung, c6 ving Ty Nguyén véi 47/54 dan tc sinh séng, trong d6 dan toc
thiéu s6 ¢6 2.199.955 triéu ngudi (chiém 37,7%) [2], c6 thanh phd Da Ning - thanh phd truc thudc Trung
uong, dudc lua chon thi diém xiy dung chinh quyén d6 thi... Nhiéu thé hé can bo lanh dao, quan ly dugc
d20 tao 6 Hoc vién Chinh tri khu vuc III da c6 nhiéu déng gép to 16n, huy dong dudc moi ngudn luc, tiém
ning, 1gi thé d€ thiic ddy su phat trién ctia tiing dia phuong ciing nhu ctia ¢4 khu vuc.

2.1. Nhirng két qua dat dugc trong cong tac giang day

Tit 2017 dén nay, Khoa da giang day cho 65 16p hé Cao cip ly luan chinh tri tip trung, 71 16p hé Cao
clp ly luan chinh tri khong tap trung, 06 16p Hoan chinh cao cép 1y luan chinh tri, 21 16p Boi dudng cap
nhat kién thic cho cén bd lanh dao, quan ly cip huyén, tinh & khu vuc mién Trung va Tay Nguyén, 19 16p
bdi dudng cong tic 6 chic, tuyén gido, dan van, ki€m tra... Tong s git chuin Khoa da thuc hién trong 06
nim (tif nim 2017 dén 2022) 12 hon 36.000 gid [3].

Khoa Chinh tri hoc va Quan hé qubc té 1a Khoa dudc Ban Gidm dbc tin nhiém lua chon 3 giang vién
tham gia giang day 21 16p Boi dudng cap nhat kién thic trudc Pai hoi Pang cic cip cho can bo chi chdt
& céac tinh khu vic mién Trung va TAy Nguyén (véi 8 chuyén dé) cho 2.283 hoc vién va cic 16p bdi dudng
cong tac t6 chiic, kiém tra, dan van, tuyén gido... (vi 5 chuyén dé) cho 1429 hoc vién [3].

Ngoai ra, tif nim 2017 dén nim 2022, Khoa da xiy dung Dé 4n, tuyén sinh va dao tao cho 5 16p Cao
hoc Chinh tri hoc, Cao hoc Chinh sach cong khoa: K23, K24, K25, K26 va K27 véi trén 1000 giG gidng.

TS chiic giang day theo hinh thiic truc tuyén cac 16p Cao cip ly luan chinh tri hé tap trung, hé khong tap
trung tuyén theo Ké hoach giang day va hoc tip do Quyén Giam dbc ky ban hanh.

Sém ra sodt, hoan thién va cip nhat quan diém, chi truong trong Van kién Pai hoi dai biéu toan qubc
lan thi XIIT ctia Pang vao céc bai giang va ngan hang d& thi mon Chinh tri hoc va mon Quan hé quéc té.

Cap nhit, diéu chinh gido 4n theo gido trinh méi tai ban c6 cap nhat, chinh sita nim 2021.

Xay dung hé théng chii dé viét thu hoach hét mén va khéa luan tét nghiép ding theo quy dinh.
2.2. Két qua thuc hién cong tic nghién citu khoa hoc

Trong 6 nim céc can bd giang vién da tham gia chii nhiém 01 dé tai cAp Bo (da nghiém thu xép loai
Xuét sic), chi nhiém 09 dé tai cAp cd s& (da nghiém thu: 4 dé tai xép loai Xuit sic, 5 dé tai loai Khd) va
dang trién khai thuc hién dé tai cAp co sd nim 2023; Da chii bién va tham gia dudc 10 dau sach chuyén
khdo, tham khio; Ping ti dugc hon 200 bai viét trén cdc tap chi trong va ngoai nudc (trong d6 c6 2 bai
ding trén tap chi nudc ngoai) va tham gia viét bai cho trén 47 cudc Hoi thao (trong d6 c6 12 cudc Hoi thao
qudc t€). Hang nam, don vi déu t§ chiic Toa dam khoa hoc lién quan dén bd mdn Chinh tri hoc, Quan hé
quéc té.

P& nang cao chit luong hoat dong nghién citu khoa hoc gin véi Cong tac 35 ctia Hoc vién va van dung
Nghi quyét Pai hoi 1an thit XIII ciia Pang nham ning cao chit lugng gidng day, lanh dao va giang vién
trong Khoa ludn nhan thic day 14 nhiém vu quan trong, khong thé thiéu ctia mdi giang vién theo tinh than
“giang day tot, nghién ctiu tdt”, nghién ctiu khoa hoc dé€ phuc vu cong tic giang day. Lanh dao khoa ludn
tao diéu kién, khuyén khich cc giang vién, nghién ciiu vién viét bai ding tai trén céc tap chi, hoi thao, tham
gia dé tai khoa hoc céc cip trong va ngoai Hoc vién. Pong thdi, phan cong cdc dong chi c6 kinh nghiém
trong nghién ctiu khoa hoc huéng dan, gitip d cic dong chi ging vién, nghién ciiu vién tré v6i nhiing cong
viéc cu thé: Khoi ddy tinh than dam mé nghién ctiu, huéng dan viét cac bai nghién citu khoa hoc, doc va
chinh stra tru6c khi giti cho céc tap chi, hoi thao. Pay 12 viéc 1am mang lai hiéu qua kha t6t trong hoat dong
nghién ciu khoa hoc ctia Khoa trong 06 ndm qua.
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2.3. Danh gia
2.3.1. Vé mit thun lgi

Viéc nghién ciu, giang day va hoc tp cdac mdn ly luin chinh tri trong chuong trinh Cao cép ly luin
chinh tri  Hoc vién Chinh tri khu vuc III néi chung, moén Chinh tri hoc néi riéng luén dugc 1anh dao Hoc
vién dic biét quan tim. Nam 2020, Dang iy Hoc vién da ban hanh Nghi quyét s6 09-NQ/PU V& ting cudng
ddi méi cong tic dao tao, bdi dudng tai Hoc vién Chinh tri khu vuc IIT ddp ting yéu cau, nhiém vu trong
tinh hinh méi. D€ t§ chiic thuc hién Nghi quyét, cac Khoa, cac don vi chiic ning da xay dung chuong trinh
hanh dong phit hop v6i ngudn luc, diéu kién cu thé ciia don vi nhim nang cao chit lugng dao tao cao cip ly
luan chinh tri tai Hoc vién.

Dai ngii gidng vién, nghién ctiu vién trong Khoa phan 16n dudc dao tao, hoc tip tai Vién Chinh tri hoc
va Vién Quan hé quéc t&, Hoc vién Chinh tri qubc gia HO Chi Minh. Trong nhiing nim qua, cic gidng vién,
nghién cttu vién trong Khoa da khong ngling hoc hdi, tu dao tao, nang cao trinh dé chuyén moén, st dung
phuong phap gidng day phit hgp véi d6i tugng; chii dong Iua chon cic van dé nghién cttu gan véi chuyén
mon dé 1am dé tai cac clp, viét bai ding tai trén cac tap chi trong nudc va qudc té, bai hoi thao khoa hoc. . . ;
thudng xuyén cap nht cic tri thiic méi, cac diém mdi trong Vin kién Pai hoi XIII ctia Dang, Nghi quyét sd
35-NQ/TW ctia Bd Chinh tri vé b4o vé nén tang tu tudng ctia Dang, dAu tranh phin cic quan diém sai trai
thu dich trong tinh hinh méi nhdm phuc vu tét hon cong tic gidng day, gép phan nang cao chit lugng bai
giang, ddp ng yéu ciu clia ngudi hoc.

Déi tugng ngudi hoc & Hoc vién Chinh tri khu vuc 11T 12 can bd 1anh dao chii chét & khu vic mién Trung,
Tay Nguyén, 12 nhitng ngudi c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién, dang ddm nhan nhiéu trong trach, cuong vi
cong tac khac nhau. Ho 1a nhitng ngudi am hiéu sau sic vé tinh hinh thuc tién, vé thdi co va thach thic, vé
yéu cau, muc tiéu, chién lugc phat trién ctia dia phuong, don vi. Viéc hoc tip, nghién ctfu cidc mon 1y luin
chinh tri néi chung, Chinh tri hoc néi riéng tai Hoc vién Chinh tri khu vuc III gitp ho nhén thuc va giai
quyét ding dan hon nhiing vin dé hién thuc ctia dit nudc, cia dia phuong noi ho dang cong tac, gép phan
vao su phét trién chung ctia c4 nudc.

2.3.2. Vé mit khé khin

Tuy dudc dao tao, dudc chuin héa vé chuyén mon, bang cp, khong ngiing nd luc nang cao trinh do,
dép ung yéu cau ctia ngudi hoc, song s6 luong giang vién, nghién citu vién trong Khoa van con it. Hién tai
chi ¢6 07 giang vién dam nhan giang day 02 mon hoc véi hon 30 16p hang nam - 15 16p hé tap trung, 13-15
16p hé khong tap trung, cic 16p hoan chinh cao cip 1y luan chinh tri, cic 16p bdi dudng, cip nhat kién thiic
cho déi tuong 3...

Miic du hoc vién & Hoc vién Chinh tri khu vuc III chi yéu 13 can b 1anh dao, quan 1y céc cip véi trinh
dd nhan thiic, ¥ thic, thai dd hoc tap diing dan, nhung trén thuc té ho van chua danh nhiéu thdi gian, cong
stic cho viéc nghién ciiu, hoc tip 1y ludn chinh tri néi chung, Chinh tri hoc néi riéng vi bi chi phdi bi
cong viéc, phai vita hoc, vira 1am. Van con mot sd hoc vién ngai hoc ly lun, ngai trao ddi trong qué trinh
nghién cifu, hoc tap, 4nh hudng dén chit lugng qua trinh dao tao, bdi dudng can bo & Hoc vién Chinh tri
khu vuc III.

Nbi dung chuong trinh Cao cép ly luan chinh tri, tuy thiét thuc va hitu ich déi véi can bo 1anh dao quan
ly cac cép, song van con mot sd ndi dung chua that sy phut hop dbi véi dbi tuong ngudi hoc 1a da s6 12 can
bd lanh dao, quéan ly cip co sé & mién Trung - Tay Nguyén, trong d6 c6 nhiéu cin bd 12 ngudi dong bao dan
toc thiéu s6. Chang han, trong chuyén dé “cac md hinh hé thdng chinh tri”, dung lugng thdi gian cho céc
mo hinh hé théng chinh tri trén thé gi6i kha nhiéu, trong khi nhu ciu ctia cin bd cip co s 12 mong mubn
giai quyét cac vAn dé ctia hé thdng chinh tri Viét Nam, nhét 1a nhitng van dé ma thuc tién dang dit ra.

Tt nhitng no6i dung trén, c6 thé nhan thiy cdc vin dé dit ra trong nghién ciiu, giang day Chinh tri hoc
tai Hoc vién Chinh tri khu vuc IIT hién nay & mot s6 khia canh sau day:
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Mot 1a, yéu ciu vé xay dung, dao tao, bdi dudng ddi ngii giang vién tré, bio dam su ké can giita cac thé
hé gidng vién trong khoa Chinh tri hoc va Quan hé quéc té, dap ing yéu ciu “giang day tot, nghién ciiu tot”
trong tinh hinh méi.

Hai 13, yéu cau vé nang cao chit lugng bai giang mon Chinh tri hoc theo hudng iy ngusi hoc lam trung
tam, phét huy tinh cht dong, sing tao ctia ngudi hoc trong nghién ciiu, hoc tap véi su tn tai clia hién tugng
ngai hoc ly luan, ngai trao ddi, thao luan ctia mot s6 hoc vién.

Ba 13, yéu cau vé mdi quan hé giita giang day Chinh tri hoc v nghién ctiu Chinh tri hoc ctia cic gidng
vién, nghién cttu vién trong Khoa. Cac d2 tai khoa hoc, cic 4n ph'éfm khoa hoc, sach, tap chi, bao cdo khoa
hoc. .. phai huéng dén phuc vu tot cong tic gidng day, gép phan nang cao chét lugng bai giang.

3. Giai phap nang cao chit lwgng giang day mén Chinh tri hoc, chweng trinh Cao cip ly
luan chinh tri tai Hoc vién Chinh tri khu vuce IIT hién nay

D€ nang cao chit lugng giang day chuong trinh Cao cip ly luan chinh tri néi chung va mon Chinh tri
hoc tai HV III néi riéng, trong thoi gian t6i, ddi ngii gidng vién phéi khong ngling thay d6i va phit trién
theo mot sb gii phap co ban sau:

Thii nhét, ning cao nhan thifc clia doi ngii gidng vién giang day cao cip 1y luan chinh tri n6i chung,
giang vién giang day mon Chinh tri hoc néi riéng vé st ménh, nhiém vu ctia minh trong cong tac nghién
cifu, gidng day, tuyén truyén gid tri ctia chti nghia Mc - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, dudng 16i, chii truong
ctia Pang, chinh sich phap luat ciia Nha nudc. Dic biét, trong giai doan hién nay, khi céc thé luc thi dich
thudng xuyén tin cong vao nén tang tu tudng, xuyén tac, phii nhan qu4 trinh lanh dao, ddi méi dit nudc clia
Déng thi viéc nhan thiic mot cach sau sic va ddy dd vé vai trod, vi tri ctia ly ludn sé gitp cho can b, gidng
vién luén ditng viing trén quan diém lap trudng ctia minh. Ciing cin phai luu y thém ring, véi trach nhiém
déc thu, can b, gidng vién trudng Pang phai la ngudi tién phong trong viéc nhan thiic ding, nhan thiic da
cdc gid tri ly luAn mang tinh nén tang. Pdng thdi, thong qua hoat dong nghién citu, gidng day d€ khong
ngiing tuyén truyén, phd quat va 1am cho cac gia tri ly luan tham nhap sau hon vao trong doi sbng xa hoi.

Thi hai, khong ngiing d6i méi tu duy ly luan, kha niing van dung va phit trién sang tao chi nghia Mic
- Lénin, tu tuéng HO Chi Minh vao nghién citu, giang day. Chii tich H6 Chi Minh da néi: “Ly luan khong
phai 12 mot cdi gi cing nhic, né day tinh chit sang tao. Ly luan ludn ludn cin dude bd sung bang nhitng két
lu4n méi rit ra tif trong thyc tién sinh dong. Nhiing ngudi cong sin cdc nude phai cu thé héa chi nghia Mac
- Lénin cho thich hop véi didu kién hoan canh ting lic va titng noi” [4]. Thuc tién ludn bién ddi va dit ra
cdc yéu cAu ngay cang cao ddi véi qua trinh nhan thifc. Gia tri ctia ly luan chi c6 thé dam bao dudc tinh bén
viitng khi chii thé ctia qua trinh nhan thic biét cach tiép bién, van dung va tit nhién 1a phai c6 ca su bd sung,
cap nhat va phat trién né. Tir yéu cau nay, can bd, giang vién Hoc vién Chinh tri khu vuc III phai khong
ngling d6i méi tu duy, ting cudng tinh chi dong, sang tao trong qua trinh van dung, phat trién ly luan chinh
tri.

Thii ba, khong ngiling ning cao chit lugng ddi ngii giang vién. Xa hoi ngay cang phat trién, ngudn thong
tin ngay cang da dang, nhu cau tiép cn cdc ngudn tri thic ngay cang cao, vi vy, d€ nang cao chit lugng
giang day, ngudi giang vién phai thudng xuyén theo sat cic bién dong clia xa hoi, kip thdi nam bat thong
tin, dua ra cac dinh huéng diing dan khi tiép can va cung cip céc ludng thong tin tri thifc cho hoc vién. Phai
tap trung, di su nghién ctiu, phat trién cdc muc tiéu, dinh hudng, cic vin dé méi ma Pai hoi Pang lan thit
XIII da dé ra; cdc yéu cau biic thiét tir thyc tién phat trién ctia khu vic mién Trung - Ty Nguyén; van dé
xdy dung, chinh d6n Pang, nang cao ning luc lanh dao, cAm quyén ctia Pang, xiy dung Nha nudc phap
quyén xa hoi chii nghia, phat huy khéi dai doan két toan dan toc, xdy dung, phét trién vin héa, con ngudi
Viét Nam...

Bén canh d6 ciing can chi trong viéc xic dinh ding, tring chii d& nghién ciiu, noi dung trong tim can
chuyén tai clia bai glang d€ phan loai, sng loc cac kién thiic tu hoc, tu nghién ciiu cho hoc vién. Pinh huéng
nhiing tri thiic méi can tiép cin, bd sung dé hd trg cho hoat dong thuc tién ctia hoc vién & dia phuong. Can
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xéc dinh 1o dich dén cao nhit ctia hoat dong nghién citu, gidng day ly luan & Hoc vién Chinh tri khu vuc III
1a d€ g6ép phan dao tao nén nhiing ngudi can bd ddy di pham chit, ning luc va uy tin ddp ing dugc nhiém
vu. Mbi ngudi can bo, giang vién trén 16p phai ludén cb gang xay dung mot hinh mau vé ning luc cong tac,
vé kha niing truyén dat, v& phdm chét chinh tri, dao dtic, 16i séng gian di, hoa dong.

Thi tu, bam sit cc yéu cau ctia thuc tién trong nghién ciu, giang day mon Chinh tri hoc, chuong trinh
Cao cip ly luan chinh tri tai Hoc vién Chinh tri khu vuc ITI. Giang vién giang day mon Chinh tri hoc phai
thudng xuyén tu cip nhat, trang bi nhitng ngudn kién thic vita mang tinh dic thu ctia khu vic mién Trung -
Tay Nguyén, vita mang tinh dai dién ctia dit nuc d€ mdi bai gidng, bai nghién ctiu ludn c6 di hdi thd clia
cudc sdng. Trude mat, phai tap trung, di siu nghién ctiu, phét trién cdc muc tiéu, dinh huéng, cac van dé
mdi ma Pai hoi Pang 1an tha XIIT da dé ra. Tiép dén 1a cic yéu cau biic thiét dit ra tir thuc tién phat trién
ctia khu vic mién Trung - Ty Nguyén nhu vin dé xay dung, chinh dén Pang, ning cao ning luc lanh dao,
cAm quyén ctia Dang, xiy dung Nha nudc phap quyén xa hoi chi nghia, phat huy khbi dai doan két toan dan
tdc, xay dung, phat trién vin héa, con ngudi Viét Nam...

Thuc tién 12 tiéu chudn clia chan 1y, chi c6 bdm sit thuc tién mdi kiém ching dudc su ding - sai clia tu
tudng, 1y luan. Trong giai doan hién nay, nhiém vu chii yéu ctia cong tac nghién ciiu, giang day ly luan chinh
tri n6i chung va giang day mon Chinh tri hoc néi riéng dudc Pang xac dinh 1a “ddy manh t&ng két thuc tién,
nghién ctu ly luan, hoan thién hé théng ly luin vé dudng 16i d6i mdi, vé chi nghia xa hdi va con dudng di
1én chii nghia xa hoi ¢ Viét Nam. Gin tdng két thuc tién, nghién ciu Iy luan v6i dinh huéng chinh sach”.

Thii niim, khong ngiing d6i méi phuong phap gidng day. Ting cudng d6i méi phuong thiic dio tao, bdi
dudng, ddy manh ing dung cong nghé hién dai trong gidng day Chinh tri hoc. Chuyén ddi manh qu trinh
da0 tao, bdi dudng: “tir hoc chii yéu trén 16p sang t3 chiic hinh thiic hoc tap da dang, chd y day va hoc truc
tuyén, qua internet, truyén hinh, cac hoat dong xa hoi, ngoai khéa, nghién cifu khoa hoc” [1]. P4y manh dao
tao, bdi dudng truc tuyén thong qua mo phong, sd héa bai giang. Hién nay, cong tic giang day chuong trinh
cao cip ly luan chinh tri ngay cang doi héi tinh chuyén siu dé ning cao kién thiic, phat trién ky ning, rén
luyén thai d6 cong vu phut hdp; noi dung dao tao, bdi dudng ly luan chinh tri ciing khong ngiing ting 1én vé
khéi lugng kién thiic, k§ ning, trong khi d6 cdc chuong trinh dio tao, bdi dudng cho ddi tuong can bo, cong
chiic lai ¢6 nhiing gidi han nhit dinh vé khong gian va thdi gian, giy khé khin cho gidng vién va hoc vién.
Vi vy, giang day chuong trinh cao cip 1y ludn chinh tri truc tuyén 1a phuong phap dé€ gidi quyét khé khin
d6, nhit 1a trong diéu kién dich bénh. Viéc 4p dung céc gidi phdp giang day truc tuyén gép phan nang cao
hiéu qua cong tac dao tao, bdi dudng.

Thii sdu, hién dai héa co sé vat chat — ky thuat. Pau tu xdy dung méi va cai tao hé thong gidng dudng,
phong hoc, khu 1am viéc, thu vién, ki tic x4 v6i ddy du trang thiét bi ky thuat hién dai dam béo tinh dong
bd, tién nghi trong giang day va sinh hoat.

Quan ly tot ké hoach mua sim va stt dung CSVC - KT nhu gido trinh, tai liéu nghién ciiu, mdy tinh,
céc thiét bi dién tit phuc vu cho hoat dong dao tao. Xay dung co ché quan Iy CSVC - KT, quén ly khai thac
thong tin trén mang va sif dung cac phuong tién thiét bi trong qud trinh giang day, hoc tip va nghién ctiu.
C6 co ché uu tién cho cac ddi tugng dao tao thude dién chinh sach ctia Nha nudc nham tao diéu kién, dong
vién nguoi hoc yén tdm hoc tép.

Ting cudng ki€m tra, gidm sat cic nguon tai chinh st dung cho viéc xay dung va phit trién CSVC - KT,
uu tién du tu nhitng hang muc theo thif ty mifc do can thiét. Hién dai héa nhung vain phai ddm bio yéu to
hop 1y tranh ling phi anh huéng dén ngan sich chung.

4. Kétluan

Nang cao chit lugng giang day mon Chinh tri hoc 12 yéu cau tit yéu ctia qua trinh d&i méi cin ban, toan
dién gido duc, dao tao néi chung va dio tao, bdi dudng ly luan chinh tri néi riéng. Piéu ndy gép phan ting
tinh hip dan, 16i cudn cho céc bai giang 1y luan chinh tri, tif d6 nang cao chit lugng, hiéu qua clia cong tic
d0 tao, bdi dudng 1y ludn chinh tri. Pay ciing 1a cach thiic quan trong d€ gép phan nang cao chit lugng doi
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ngil cin bo, dang vién & Viét Nam hién nay, han ché tinh trang suy thodi v& tu tudng chinh tri, dao dtic, 16i
séng cuing nhiing biéu hién tiéu cuc khac ctia mot bo phan cin bo, dang vién.
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ABSTRACT

Improving the quality of teaching Politics, the Advanced Political Theory program at the Academy
of Politics Region III today

Political theory work in general, and the teaching of political theory in particular, hold significant
importance in shaping learners’ worldview and methodology. Enhancing the quality of political theory
education is one of the crucial prerequisites for ensuring that the knowledge from the curriculum permeates
the learners’ consciousness, thereby translating into practical actions at the grassroots level. To promptly
meet the new practical demands, the teaching of the advanced political theory program in general, and
Political Science in particular, must be improved in terms of quality, with innovations in both content and
methodology.

Keywords: Teaching quality, Advanced political theory, Political Science, methodology.
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BOI DUGNG NANG LUC SU PHAM CHO POI NGU GIANG VIEN TRE TAT HOC VIEN CHINH TRI
QUOC GIA HO CHI MINH PAP UNG YEU CAU, NHIEM VU MOI

Pham Thj Chi'

Tém tit. Giang vién tré & céc trudng dai hoc c6 vai trd quan trong, gop phan quyét dinh chét lugng gido duc,
d30 tao ctia nha trudng. Ho 14 nhitng ngudi ¢ tudi ddi rit tré, kinh nghiém va phuong phéap giang day chua
nhiéu. Vi viy, dé ddp ting dudc yéu cau gido duc, dio tao, nhiém vu méi cac trudng dai hoc thudc khbi chinh
tri cAn c6 ké hoach, chién lugc bdi dudng ning luc s pham cho doi ngil gidng vién tré. DAy 1a viéc 1am cin
thiét va cAp bach. Trong khudn khd bai nghién ciiu nay, tic gia trao ddi mot sb vin dé lién quan dén ning luc
st pham, qua d6, d& xuAt mot s6 giai phap nhim bdi dudng ning lyc su pham cho doi ngil giang vién tré &
Hoc vién Chinh tri qubc gia H Chi Minh hién nay nhidm dap ng yéu cau, nhiém vu méi.

Tir khoa: Gidng vién tré; Nang luc su pham; Pai hoc.
1. Patvande

Ning Iuc st pham 1a mot loai ning Iuc chuyén biét - ning luc nghé nghiép, d6 1a su viing vang va chuyén
sau vé kién thiic chuyén mén, phong cach miu muc, linh hoat, nhay bén trong ting xi c4c tinh hudng su
pham thé hién thi nghé va phong cdch su pham ciia ngudi gidng vién, bio ddm cho cdc hoat dong su pham
dugc nhanh chéng thanh thao, dat hiéu qua cao va giit vai tro quyét dinh dén viéc hoan thanh chic trach,
nhiém vu cua ngudi giang vién - luc lugng co vi tri déc biét quan trong trong su nghiép gido duc va dao tao
ctia dit nudc va & cac trudng dai hoc hién nay. Tuy nhién, ning luc su pham cia gidng vién khong phai tu
nhién ma c6. N6 dudc hinh thanh, phat trién va hoan thién thong qua gido duc va dao tao, thuc tién thuc hién
chiic trach, nhiém vu va qua trinh bdi dudng, t bdi dudng, rén luyén. Vi vy, ning cao chét lugng doi ngii
giang vién néi chung, giang vién tré néi riéng mot cach toan dién, c6 kién thiic chuyén sau, ning luc giang
day va phuong phap nghién citu khoa hoc tbt, 1 yéu cu vita co ban lau dai, vita cip thiét tai cac trudng dai
hoc, hoc vién chuyén nganh chinh tri hién nay.

Khung ning luc gidng vién tré 1a tp hop hé théng cidc nhém niing luc gdm c6: ning luc cbt 16i (core
competency), nang luc chuyén biét (specific competency) nang luc theo vai tro (role specific competencies)
hay niing luc dic thit nghé nghiép (occupational competency) d€ thuc hién vai tro, nhiém vu ctia ngudi giang
vién tré hién nay. Khung néng luc vita 1a phuong thitc quan ly, vira 1a cong cu quan ly.

Khung niing luc gidng vién & cdc trudng dai hoc 12 mot “biic tranh” hoan chinh cdc yéu ciu vé ning
luc gidng day, nghién cifu, phat trién chuyén mén dé thuc hién cic vai trd clia nha su pham, nha gido duc,
chuyén gia, nha khoa hoc tai Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh.

Trong pham vi bai nghién ctiu nay, tic gia tp trung phan tich va 1am rd mot sb khai niém vé mot s van
d2 1 luan vé bdi dudng ning luc su pham ctia ddi ngii giang vién tré tai Hoc vién Chinh tri qudc gia HO Chi
Minh; thuc trang va gidi phdp bdi dudng ning luc su pham cho gidng vién tré § Hoc vién Chinh tri qudc gia
Hb Chi Minh; va mot sb giai phap bdi dudng ning luc su pham cho giang vién tré tai Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh hién nay.

Ngay nhan bai: 07/09/2024.  Ngay chinh stia: 15/10/2024. Ngay nhan dang: 21/10/2024.
1Vy Quan ly dao tao, Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh
Tac gia lién hé: Pham Thi Chi. Dia chi e-mail: chiqlgdk58 @ gmail.com,
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2. Lich si nghién citu van dé

Boi dudng ning luc su pham cho doi ngii gidng vién tré & Hoa Ky: Nam 1989, téc gia McLagan nghién
cifu dé xuit mo hinh ning luc dudc sit dung rong rai trong cic trudng dai hoc nham hinh thanh cic chuin
muc cho d6i ngii gidng vién tré trong linh vuc chinh tri. M6 hinh dudc cho 1a thanh cong nhét ctia Hiép
hdi nhitng ngudi 1am cdng tic dio tao va phat trién My - American Society for Training and Development
(ASTD). Tit m6 hinh nay, cac tiéu chufn ning luc 4p dung vao cic chuong trinh dao tao, phat trién tinh
chuyén nghiép cho cdc nha quén 1y, 1anh dao. Gidng vién tré thudng dudgc hiéu 12 nhitng ngudi ddm nhiém
cong tac giang day va nghién ciu tai cic co sd gido duc dai hoc, cao dang, v6i do tudi ti khoang 22 dén 35
tudi. Pa sb giang vién tré hién nay c6 trinh do thac si hoic tién si. Mot s6 ngudi da c6 co hoi hoc tip & nude
ngoai, cap nhat nhiing kién thic va phuong phdp gido duc tién tién. Giang vién tré khong chi dai dién cho
mot thé hé méi trong linh vuic gido duc ma con dong vai trd quan trong trong viéc thiic dy su phat trién clia
hé théng gido duc dai hoc [12].

Khung niing luc giang vién tré ctia dai hoc Oxford dudc danh gid cao vé ning luc déng gép vao nghién
cifu, giang day va xay dung két ndi v6i cong dong qubc té. Nhiing giang vién nay thudng mang dén su doi
méi, c6 kién thiic sau rong trong linh vuc chuyén mon va kha ning tao anh hudng trong cong dong hoc
thuat. Ho dugc giao nhiém vu khong chi nghién cifu ma con phai truyén dat kién thiic cho céc thé hé sinh
vién thong qua céc chuong trinh hoc truc tiép 14n truc tuyén [2].

Khung ning luc giang vién tré tai Vuong qudc Anh ngoai cic ning luc ciia ngudi gidng vién dai
hoc, khung ning Iuc ngudi giadng vién tré dugc xay dung va diéu chinh theo UK Professional Standards
Framework (UKPSF). Pay 1a mot chuin qudc gia dé dinh huéng ning luc gidng day va hd trg hoc tip cho
giang vién trong gido duyc dai hoc. Khung n‘ay khong chi 4p dung cho giang vién tré ma cho moi dbi tugng
glang day & cAp do khac nhau gom ba yéu td: (i) Hoat dong glang day va ho trd hoc tap - Céc phuong phap
tiép can sdng tao, ldy ngudi hoc 1am trung tam; (ii) Kién thiic cbt 16i - Kién thiic chuyén mén, hiéu blet vé
phuong phéap gido duc dai hoc va cong nghé hd trg giang day; (iii) Gid tri chuyén mon - Cam két vé tinh
binh ding, da dang, va thic ddy trdi nghiém hoc tap tich cuc cho sinh vién. Cdc giang vién tré dugc ky
vong khong chi rén luyén kha ning chuyén mén ma con phat trién céc ky ning mém nhu lanh dao, 1am viéc
nhém, va thich ting véi mdi trudng gido duc lién tuc thay ddi.

Pai hoc qudc gia Galway Ireland (NUI) c6 qui md 16n nhét & Ireland (vuong quéc Anh) véi truyén
thong lau doi (1849) [11]. Trudong da xay dung khung ‘ma trdn” 3 linh vuc ndng luc nhu: (1) nghién cdu
sudt sic (Academic Excellence); (2) lanh dao xuét sic (Leadership Excellence); va (3) td chic xudt sic
(Organisational Excellence). Va dudc chia ra 6 ning luc co ban gdm: niing Iuc nghién cifu khoa hoc; ning
luc gidng day; niang luc c4 nhan (hiéu qua); ning luc vin héa xa hdi; tAm nhin va chién ludc; va ning luc
phit trién cong ddng (xem hinh 1).

Bdng 1. Khung ndng luc gidng vién QLGD dai hoc NUI Galway

Academic Excellence Leadership Excellence Organisational
Excellence
Nghién ciiu Hiéu qua cd nhan TAm nhin Chién lugc
(Excellence in Research) (Personal Effectiveness) (Strategy & Vision)
Phit trién cong dong
Giang day Phat trién VHXH (Collegiate & Community
(Excellence in Teaching) (Leading Others) Contribution)

Ngudn: Competency Framework for Lecturer Roles at NUIG - 2024

Khung niing luc giang vién tré & Singapore c6 ba dic diém: mot 1a tap trung vao gid tri vin héa nén tang
cbt 16i; hai 12 tinh t&ng thé va dua trén ning luc; va ba la tap trung vao hanh vi. Cic ning luc ngudi giang
vién tré dudc chia thanh (i) phadm chit ning lvc c4 nhan (liém chinh, quyét dodn, c6 dong lvc vuon Ién, chi
dong, linh hoat, k¥ niing tu duy, giao tiép, giy anh hudng); (ii) ning luc t& chiic (Iinh dao, tAm nhin, vin
hoéa, hé théng quan ly), (iii) ning luc xay dung va thuc hién chinh sich (phan tich méi trudng, chién lugc,
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tham van cong chiing cong ddng. ..). Su phat trién ning luc giang vién tré & Singapore trai dai 16 trinh nghé
nghiép, ddng thdi ho tham gia cdc chuong trinh do tao/huin luyén ngudi lanh dao, quan ly d& thAm nhuin
cdc phdm chét va ning luc [5].

Phat trién giang vién dai hoc Trudng Pai hoc Quan ly Bic kinh, Trung Qudc bat dau tir viéc phan tich
dic trung lao dong nghé nghiép clia gidng vién dai hoc dinh huéng ing dung theo 4 khia canh: (1) da dang
héa céc vai tro, (2) tu chiu trach trach nhiém xa hoi, (3) ning luc chuyén mon sau vé CMNV va da chiéu, va
(4) chit lugng, hiéu qua ca nhan (ning luc ca nhan). Tiép can mo hinh ning luc nghé nghiép giang vién dai
hoc theo mau ETA, Trudng PH Quén ly Bic kinh, xdy dung mé hinh ning luc giang vién quan 1y gido duc
gdm c6 4 linh vuc ning luc: (1) ning luc c4 nhan (chét lugng, hidu qua); (2) ning luc gido duc, (3) ning
luc/kha ning phat trién va (4) ning luc hop tac. Trong d6, chat lugng hiéu qua cd nhan dudc xem la ning
luc trung tdm, co ban cdt 16i clia ngudi gidng vién dai hoc [3].

Tém lai, viéc xay dung khung ning luc clia ngudi giang vién tré & cic qudc gia tiéu biéu trén thé gidi,
diém dang luu y va dugc cac hoc gia, nha nghién ctiu nhan manh va chi y nhiéu nhit d6 chinh 12 vai tro va
céc ning luc dua trén nén tang cd nhan hay con goi 1a ning luc c4 nhan clia ngudi gidng vién trong trong
cac hoc vién, truong dai hoc chuyén nganh chinh tri.

3. Phuong phap nghién ciru

Dé phan tich ning luc su pham clia doi ngil gidng vién tré, tic gid sit dung phuong phap nghién ciiu:

(i) Phuong phép khao ciiu tai liéu: trén cd s nhiing nghién cu cla cac tac gia trong va ngoai nudc, tac
gia phan tich nhiing uu diém va han ché ctia nhiing nghién cttu d6; tir d6, di sau phan tich nhiing di€m méi
trong nghién cifu d€ tim ra nhiing giai phdp, bai hoc kinh nghiém ti utu nham phét trién ning Iuc su pham
cho giang vién tré & trudng dai hoc thudc khdi chuyén nganh chinh tri;

(i) Phuong phép xin ¥ kién chuyén gia: v6i nghién ctu nay, tic gia da truc tiép lién hé, xin y kién ctia
cdc chuyén gia gido duc trong va ngoai nudc. Dua trén nhitng kinh nghiém ciia cdc chuyén gia vé phan tich
gido duc, ning luc su pham clia gidng vién tré d€ dua ra nhiing giai phap tdi uu, xay dung chuong trinh va
bdi dudng cho ddi ngii giang vién tré tai Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh;

(iii) Phuong phép thao luin theo nhém nghién ciu: tic gia da tién hanh thio luin theo nhém nhd vé viéc
phén tich, van dung kinh nghiém xay dung chuong trinh, bdi dudng ning luc su pham cho do6i ngii giang
vién tré, tit d6 dé xuét nhitng gidi phap t6i uu nham phat trién do6i ngil giang vién tré tai cic trudng dai hoc,
hoc vién thudc khéi chuyén nganh chinh tri, dap ting nhu cau, nhiém vu mdéi.

4. Mot s6 van dé Ii ludn vé bdi dudng niing luc su pham cta déi ngii giang vién tré & cac
truong dai hoc

Khdi niém vé gidng vién: Theo Tit dién tiéng Viét: “Giang vién: Tén goi chung ngudi 1am cong tac gidng
day & cac trudng chuyén nghiép, cac 16p DT, huin luyén, cc trudng trén bac hoc phd thong. ..” [1]. Khoan
1 Piéu 66 Luat Gido duc nim 2019 quy dinh: “Nha gido giang day & cd s& gido duc mam non, gido duc
phd thong, co s6 gido duc khac, gidng day trinh do so cap, trung cip goi la gido vién; nha gido giang day tir
trinh do cao dang trd 1én goi la giang vién [2].

Khdi niém vé gidng vién tré: DOi ngii gidng vién tré 1a luc lugng c6 vai trd quan trong, quyét dinh chét
lugng gido duc, dao tao clia mdi nha trudng, c6 nhiém vu chinh tri 13 gidng day, nghién citu khoa hoc theo
tiing chuyén nganh, nhém nganh ddp ting yéu cau dao tao, bdi dudng, trang bi kién thiic cho sinh vién; dong
thdi, gido duc, rén luyén, hinh thanh va phat trién phim chit, nhan cich ctia ho. Ty theo chifc ning, nhiém
vu clia tiing trudng, tiing khoa ma sd lugng gidng vién tré ¢ thé khac nhau nhung day 1a lvc lugng lao dong
quan trong, chiu trach nhiém trang bi kién thiic, gido duc, bdi dudng phdm chét chinh tri, dao dic, 16i sdng,
phuong phap tic phong cong tac, truyén thu kinh nghiém... cho sinh vién.

Tir hudng tiép can trén, c6 thé quan niém: Giang vién tré & dai hoc 1a nhitng gidng vién tré vé tudi nghé
va tudi doi, dugc cip c6 thaim quyén cong nhan va b nhiém theo quy ché cong tic can bd, c6 chic trach,
nhiém vu la giang day, gido duc nham hinh thanh, phit trién trinh d9, ning Iuc, phdm chit can thiét cho sinh
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vién theo muc tiéu, yéu cau DT va tham gia cdc hoat dong khac theo chiic trach, nhiém vu dudc giao [3].

Thuc té chuia c6 vin ban nao ctia Pang, Nha nudc, Bd Gido duc&Dao tao dinh nghia vé “giang vién tré”.
Tuy nhién, trong vin ban ctia mot sb t8 chiic, trudng dai hoc khi dé cap dén giang vién c6 néi t6i “gidng
vién tré”. Vi vdy, quan niém vé giang vién tré ma tac gia tiép cn trén day 1a mot pham tru md, v6i hudng
tiép can tuong duong dd tudi can bd doan, dudc hiéu bao gdm nhiing gidng vién: Tré vé tudi nghé - thAm
nién cong tac (dudi 10 nim); tré vé tudi doi (35 tudi tré xubng).

Quan niém vé ndng luc su pham: Theo Tir dién tiéng Viét: “ning luc 12 kha ning, diéu kién chii quan
hoic tu nhién sin c6 d€ thuc hién mot hoat dong nao d6. Pham chit tam ly, sinh Iy tao cho con ngudi kha
ning hoan thanh mat loai hoat ddng nao dé véi chét lugng cao” [3]. Ning luc la dic diém clia c4 nhan thé
hién mifc d6 thong thao - tiic 1a c6 thé thuc hién mot cach thanh thuc va chic chan - mot hay mot s6 dang
hoat dong nao d6. Ning Iuc gin lién v6i nhitng phadm chét vé tri tué, tri nhd, tinh nhay cam, tinh cach ctia c4
nhén. Ning luc c6 thé phit trién trén co s6 ning khiéu. .. nhung khong phai 14 bam sinh ma 12 két qua phat
trién ctia xa hoi va ctia con ngudi. Tir d6, c6 thé quan niém: ning luc 1a tdng hoa cic yéu t6 kién thiic, kinh
nghiém, ki niing hoat dong, 12 kha ning noi tai, tiém tang trong mdi con ngudi va sy huy dong kha ning d6
vio mt hay vai hoat dong nao d6, ddm bio cho hoat dong thuc tién dat chit lugng, hiéu qua cao.

Nhu viy, ning luc 1a kha niing ctia con ngudi d6i véi hoat dong nhit dinh, kha ning hi€u, biét, hanh
dong (thuc hién) mot hoat dong nao dé. Ning luc clia con ngudi ton tai dudi hai dang, ning luc tiém tang
(tiém ning) va ning luc hién hitu (ning luc thuc t&). Mubn danh gid ning luc phai cin ci vao cdc kha ning
& ca hai hinh thiic biéu hién va két qua hoat dong.

C6 thé néi, ning luc ctia mdi ngudi 1a két qua thdng nhét clia qua trinh biét, hi€u va hanh dong. Biét,
hiéu 12 noi dung tri thifc, 14 ¢d s6 hinh thanh ning Iuc, con hanh dong biéu hién & ki ning, ki x4o; hanh dong
va két qua hanh dong 1a cdi suy dén cling danh gid ning luc cia méi ngudi trong thuc tién. Ning luc su
pham 12 mét loai ning Iuc chuyén biét - ning luc nghé nghiép, phan 4dnh su tuong thich giita nhitng yéu t6
chii quan ctia chii thé véi nhiing yéu ciu do nghé nghiép su pham dit ra, dugc thé hién trong xu hudng, tai
nghé va phong cach su pham ctia ngudi giang vién. nang luc su pham la kha nang, sy viing vang va chuyén
sau vé kién thic chuyén mon, phong cach miu muc, sy linh hoat, nhay bén trong ting xi cic tinh hudng su
pham vdi tu céch 1a chi th€ day hoc va gido duc.

Ning Iuc su pham bi quy dinh bdi nhiéu yéu t6, trong d6 cac yéu t6 nhu trinh d6 DT va qua trinh trai
nghiém thuc tién nghé nghiép 1a quan trong nhét, c6 vai tro chi phdi cac yéu t6 khac. Mot trong nhitng dic
diém 1am cho ning lyc su pham khong gidng véi cic loai ning luc khac 1a sy thim nhap 14n nhau giita ning
luc v6i pham chit. Cac phadm chit dao diic, nhan cach ctia nha su pham 1a mdt b phan ciu thanh ning luc
su pham. C4c pham chit d6 tham thau vao quan diém, hanh vi va tu n6 c6 siic thuyét phuc, hd trg cho céc ki
ning hoat dong nghé nghiép, tao thanh ning luc ctia nha su pham. Nhiing nha su pham gidi, thi ning luon
12 nhitng ngudi c6 dic do, c6 nhan cich phat trién phit hop véi chuin muc gid tri dao difc xa hoi, nhat 1a
nhiing nha su pham.

Tit hudng tiép can trén day, c6 thé quan niém: ning luc su pham 12 mot loai ning luc chuyén biét, 1a
tong hoa cac yéu td kién thiic, ki niing - ki x40, pham chit nhan cach va tu chit ctia nha su pham, hop thanh
kha ning, diéu kién noi tai bio dam cho hoat dong su pham nhanh chéng thanh thao va dat hiéu qua cao.

Khdi niém nang luc su pham ciia gidng vién tré & cdc trudng dai hoc: nang luc su pham cla giang vién
tré & cac truong dai hoc 1a mot ning luc cu thé trong ning luc clia ngudi gidng vién, dugc hinh thanh va
phit trién trong qué trinh DT, cong tic giang day tai & cac trudng dai hoc, gin lién véi su hinh thanh, phat
trién clia cdc ning luc khic nhu ning luc nghién ctfu khoa hoc, ning luc 1anh dao, chi huy... ning luc su
pham cua giang vién tré dudc quy dinh bdi qua trinh dao tao tai cac nha trudng; qua trinh tu rén luyén trao
ddi kién thiic va phuong phap; chiic trach, nhiém vu ctia ngudi giang vién; diéu kién co s& vat chit dam bio
cho hoat dong su pham va khoa hoc. Nhu viy, nang luc su pham cta giang vién tré 3 cac truong dai hoc
dudgc gi6i han khi ho dang cong tac giang day tai trudng, theo d6 yéu cau vé ning luc su pham phai phit hop
v6i dic diém, trinh do ctia dbi tuong giang day va yéu ciu nhiém vu gido duc, dio tao theo mo hinh, muc
tiéu xac dinh.
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Vi vdy, c6 thé quan niém: ning luc su pham cla gidng vién tré § cac truong dai hoc 1a tdng hop céc
pham chit tim 1f va kha niing chuyén mon dang trong giai doan hinh thanh va phat trién nhim dap tng yéu
cAu hoat dong su pham ctia ngudi day trong céc trudng dai hoc.

5. Thuc trang b01 duong nang luc su pham cho ddi ngii giang vién tré ¢ Hoc vién Chinh
tri quoc gia Ho Chi Minh

Trong nhitng nim qua, Pang Gy, Ban Giam déc Hoc vién Chinh tri quc gia Hb Chi Minh da thudng
xuyén quan triét siu sic quan diém ctia Pang vé gido duc, dao tao trong Nghi quyét Pai hi Pang toan quc
lan thit XII v&: “Thuc hién dong bd cac giai phdp phat trién va nang cao chét luong gido duc, dao tao. .. Xay
dung do6i ngii gido vién di vé s luong, ddp ing yéu cau vé chit lugng” [4]; Nghi quyét Trung wong 8, khéa
XI vé PSi méi cin ban va toan dién gido duc, dio tao; “Chién lugc phat trién gido duc” giai doan 2021 -
2030, tim nhin dén nim 2045 ctia Chinh pht; Chi thi, hudng din ctia co quan chifc ning cic cip vé cong
tdc gido duc, dao tao va nghién ctiu khoa hoc, phat trién doi ngli nha gido trong giai doan hién nay. Déng ty
Hoc vién da ban hanh Nghi quyét s6 13-NQ/PU ngay 30/12/2021 ctia Ban Thudng vu Dang ty Hoc vién vé
dao tao, boi dudng, st dung va phat trién doi ngii can bo, giang vién tré ctia Hoc vién Chinh tri qubc gia HO
Chi Minh dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045. Nhd vy, chit lugng gidng vién tré da c6 nhidu chuyén
bién tich cuc, gép phan quan trong trong viéc nang cao chit lugng dao tao, bdi dudng ctia Hoc vién. Pang
liy, Ban Giam ddéc Hoc vién, cip ty, lanh dao cic don vi thudng xuyén quan tim hon, chi dao trién khai
dong bo viéc xay dung doi ngii gidng vién tré, kip thdi gidi quyét nhiing vuéng méc, khé khin. Bén canh
d6, Pang ly, Ban giam déc Hoc vién Chinh tri qubc gia H Chi Minh luén thdng nhit nhan thic vé vi tri,
vai trd quan trong hang dau, c6 y nghia then chét thuc hién nhiém vu gido duc, d2o tao va nghién cifu khoa
hoc ctia doi ngii giang vién néi chung, gidng vién tré néi riéng. Pay 1a cd s6, tién dé gitip lanh dao, chi dao
toan bo hoat dong bodi dudng ning luc su pham cho doi ngii gidng vién tré.

Pong thdi, doi ngii gidng vién tré co ban nhan thiic dudc vai trd, tim quan trong clia ning luc su pham
va yéu cau cap thiét ctia hoat dong bdi dudng va tu bdi dudng. Nhiéu giang vién tré da thé hién dudc trach
nhiém, can cli chiu kho trong hoc tap, rén luyén, ty bdi dudng nang cao trinh d9, kién thice, ki nang, ki xdo
trong cic hoat dong su pham. Pa s6 giang vién tré da c6 ké hoach bdi dudng kha cu thé, tin dung thi gian
ngoai gid tich cuc nghién ctiu cip nhat thong tin, md rong tam hiéu biét, trau ddi kién thic chuyén nganh,
tim toi phuong phap day hoc tich cuc... nhim ning cao kha ning giang day, truyén thu céia minh. Do d6,
mot sb giang vién tré da khang dinh dugc ning luc ctia minh & hau hét cac khau, cac budc trong hoat dong
su pham nhu giang bai, seminar, tu vin gitip dd sinh vién trong nghién cifu hoc tip sau bai gidng ciing nhu
nang luc trong nghién ctiu khoa hoc. .. Vi vy, da thu hit dugc sy quan tdm chu y va tham gia cua sinh vién.
Két qua diéu tra ciing cho thiy, c6 71% y kién danh gid vé& chit lugng bai gidng clia doi ngii gidng vién tré
hién nay 12 kha va t&t. Thong qua cac hoat dong su pham, ndi dung nao giang vién tré con yéu, bd mon va
khoa yéu cau chinh sita, dén, khi dat chit lugng méi thdng qua. Bién phap nay da gép phan tao nén su cd
gang, nd luc, nang cao ning luc toan dién clia giang vién tré mot cach viing chic. Két qua khao sat doi ngi
giang vién tré & Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh cho thiy: c6 89% s6 ngudi dugc hoi cho ring can
bodi dudng kién thiic chuyén nganh, 85% cho ring, cin bdi dudng vé ki niing su pham.

Bén canh d6, noi dung, hinh thiic bdi dudng ning luc su pham cho ddi ngii gidng vién tré c6 su d6i méi,
bam st yéu cau nang cao chit luong gido duc, dao tao. Hoat dong danh gid chét lugng doi ngii gidng vién
tré luén dugc quan tim ding miic.

Phin 16n giang vién tré c6 thai do diing va trach nhiém cao trong hoat dong tu bdi dudng. Nang luc su
pham tiing budc dudc nang 1én, két qua thuc hién chifc trach, nhiém vu c¢é su chuyén bién tién bd. Nhiéu
giang vién tré di xay dung ké hoach tu bdi dudng, tr hoan thién ning luc cia minh mot cach cu thé; ty tin,
chu dong trong cac hoat dong su pham dac biét trong glang day va nghién ctiu khoa hoc, manh dan dam
nhén nhitng ndi dung khé, nhitng vin dé doi hoi su ¢b gang, quyét tim va tinh sang tao. Nhiéu ngudi da cé y
thic tan dung thdi gian, tich cuc theo bai, du gid, nghe gidng, khiém ton hoc héi, trao ddi, tham khao y kién
cdc giang vién c6 nhiéu kinh nghiém vé kién thiic chuyén mon va phuong phap gidng day; gan giii trao ddi
nim bt cht lugng hoc tip, thong tin phan hdi ctia hoc vién d€ kip thdi diéu chinh phuong phap giang day.
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Tuy nhién, bén canh nhiing cdi da dat dugc trén thi cong tic bdi dudng ning luc su pham cho doi ngi
giang vién tré & Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh vén con nhiing han ché sau:

Mot bo phén can b, gidng vién chua nhan thiic day du vi tri, vai tro ctia bdi dudng ning luc su pham;
cong tac danh gia chit lugng gidng day va nghién citu khoa hoc clia giang vién tré & mot s6 don vi truc thudc
Hoc vién thiéu nhiing tiéu chi cu thé, ké hoach bdi dudng chua khoa hoc, sét thuc. Pang ty, Ban Gidm dbc
Hoc vién thudng xuyén c6 chii truong bdi dudng nang cao chit lugng doi ngii nha gido, tuy nhién trén thuc
té Hoc vién chua xdy dung xay dung chuong trinh dao tao bai ban va toan dién nham do tao doi ngi giang
vién ly luan chinh tri cho toan hé théng. Do d6, qua trinh t& chiic thyc hién con thiéu tinh khoa hoc, chua
¢6 chién lugc dai han; chua chi y théa dang cho cong tac quy hoach phat trién cic nhém chuyén gia, dic
biét 1a doi ngdl giang vién tré.

Noi dung, hinh thiic, phuong phap bdi dudng ning luc su pham cho ddi ngii gidng vién tré chua dong
bd va sat véi tling nhém dbi tugng. Su phdi hop giita cac t8 chiic, luc lugng tham gia bdi dudng chua nhip
nhang, théng nhit. Chua c6 nhiéu hinh thiic, bién phap dé phdi hop, phat huy stic manh téng hop clia céc t&
va phat huy tinh tich cuc, chii dong sang tao clia giang vién tré vao ning cao chit lugng ctia hoat dong giang
day va nghién citu khoa hoc. Mot s& Vién, Khoa chuyén nganh con biéu hién nuong nhe hoic ning vé cam
tinh trong danh gia nang lyc su pham cia giang vién tré, viéc tu danh gia cta gidng vién tré va danh gia cua
lanh dao don vi vé qua trinh rén luyén, dao tao, boi dudng, thuc hién nhiém vu chuyén mon dbi vé6i giang
vién tré con tuong d6i niang vé hinh thiic, nhidu bio cdo chung chung din dén khé khin trong xdy dung va
thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng ddi vdi tiing giang vién tré.

Trong hoat dong bdi dudng ning luc su pham, viéc xdy dung va trién khai ké hoach boi dudng c6 noi
dung chua thuc su khoa hoc, thiéu su chi dao tap trung, théng nhit va sy kiém tra gidm sat chit ché trong
qué trinh gidng day, nghién ctiu khoa hoc, chii yéu méi chi diing lai & khau phan cong giao nhiém vu. Con
mot sd bét cip trong phan cong nhiém vu d€ dao tao, bdi dudng glang vién tré: S6 lugng giv giang cta
giang vién tré trong nim chua nhiéu; mot s6 can bd, gidng vién tré vé cac vién chuyén nganh phai lam cong
tac kiém nhiém (gido vu, tap chi va tham gia nhiéu cong viéc hanh chinh khac) nén viéc tap trung cho cong
tdc nghién ciu, gidng day doi liic vin chua thuc su chuyén tAm..

Tinh chii dong, tich cuc trong tu bdi dudng ning luc su pham ctia mdt s6 gidng vién tré § Hoc vién
Chinh tri Qubc gia Hb Chi Minh chua cao. Viéc tu DT, tu bdi dudng, ning cao ning luc, phdm chét ctia doi
ngil gidng vién tré chua chii dong, tu gidc, tich cuc, chua bién viéc tu hoc, tu rén luyén thanh nhu ciu can
thiét ctia ban than. C4c ki ning su pham con han ché nhu ki niing thiét ké dé cuong chuén bi bai gidng, ndi
dung con dan trai, chua tap trung vao trong tim, trong diém, phan bd thdi gian chua hop i, tAm 1i chua 6n
dinh nén khi thuc hanh giang con hing ting, thiéu tu tin; chit lugng bai gidng ctia mot sd giang vién tré chua
cao, méi chi truyén dat dudc nhiing ndi dung co ban, chua md rong, phan tich sau, lién hé, van dung chua
sat, con niing vé doc thoai. Phuong phap day hoc tich cuc chua dudc van dung thudng xuyén, con mang tinh
truyén thu mot chiéu. Diéu d6 cho thiy viéc tu hoc tap, nghién ctiu ctia doi ngii gidng vién tré thdi gian qua
chua dugc quan tam ding muc.

Nhu vay, boi dudng ning luc su pham cho doi ngii gidng vién tré & Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi
Minh trong nhitng nim qua da dat dugc nhiing thanh twu quan trong. Tuy nhién, viéc nhan thiic, trién khai
cdc hoat dong bdi dudng trén thuc t& van con nhiing han ché, bét cap, chua ddp ting dudc yéu cau méi clia
su phat trién doi ngi va nhiém vu gido duc, dao tao. Vi vy, can nhén thic sau sic hon nhiing yéu cdu méi
dit ra véi hoat dong nay, trén co s d6 nghién ciiu dé xuét giai phap khoa hoc, thiét thuc, c6 tinh kha thi gép
phan nang cao chét lugng bdi dudng ning luc su pham cho doi ngii giang vién tré & Hoc vién Chinh tri ubc
gia H6 Chi Minh hién nay.
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6. Mot ) giai phap boi dudng ning luc sw pham cho giang vién tré ¢ Hoc vién Chinh tri
quoc gia Ho Chi Minh hién nay

6.1. Tao su chuyén bién vé nhén thitc, trach nhiém ciia Hoc vién Chinh tri qubc gia Ho6 Chi
Minh trong boi dudng nang luc su pham cho ddi ngii giang vién tré

Pay la giai phap quan trong hang dau c6 y nghia quyét dinh dén chét lugng bdi dudng ning Ivc su pham
cho ddi ngii giang vién tré tai Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh. Béi vi, nhan thiic c6 vai trd quan
trong trong dinh huéng va chi dao hoat dong ctia con ngudi. Ly luan va thuc tién déu chi rd, moi hoat dong
ctia con ngudi phai dudc bat diu tlf nhén thifc, phai trén cd sé nhan thifc va chi ¢6 nhan thiic diing méi ¢6 co
s6 d& hanh dong ding. Cac cip uy, & chiic dang, doi ngil can bo Vién, Khoa, bd mon, giang vién nhiéu kinh
nghiém va co quan chiic ning cdc cip 1a chi thé va luc lugng truc tiép tham gia vao qua trinh bdi dudng
ning luc su pham, doi hoi phai ¢ nhan thiic ding din, diy di 1am co s6 chi dao, huéng din va t& chiic thuc
hién dat chét lugng, hiéu qua cao.

P& nang cao nhan thic, trach nhiém cho cic doi ngii giang vién tré tai Hoc vién Chinh tri qudc gia HO
Chi Minh tham gia bdi dudng ning Iuc su pham can nhan thic ding vi tri, vai trd clia ning luc su pham,
bdi dudng ning luc su pham va thyc trang ning luc su pham, nhitng thuan 1¢i, khé khiin trong bdi dudng
ning luc su pham cho doi ngii giang vién tré & cac trudng dai hoc hién nay. Pong thdi, nhan thic o, nim
vitng pham vi, trach nhiém, quyén han ctia cip uy, t6 chiic dang, cic don vi chiic ning, Vién, Khoa chuyén
nganh trong lanh dao, chi dao, t& chiic bdi dudng ning luc su pham cho doi ngii giang vién tré. Lam cho moi
t6 chifc, moi luc luong va doi ngii gidng vién nhan thiic sau sic vi tri, tim quan trong ctia viéc bdi dudng
ning luc su pham cho doi ngii giang vién tré thuc cht 1a cham lo, xdy dung thé hé gidng vién c6 di trinh
dd, ning luc hoan thanh t6t nhiém vu gido duc, dao tao, dat chuin ctia mot gidng vién dai hoc. Bén canh
d6, nim ving quan diém, chii truong, phuong cham, phuong phap gido duc, dao tao, xdy dung doi ngi nha
gido, doi ngii can by ciia Bang va nha nuéc.

6.2. Quan triét diy di, nghiém tic phuong cham, quan diém ctia Pang vé xay dung déi nga
giang vién

Thong qua sinh hoat, hoat dong ctia cic t3 chiic quén triét ddy dd, nghiém tic phuong cham, quan diém
ctia Pang vé xay dung doi ngii giang vién trong cac nghi quyét, chién lugc phat trién gido duc, dao tao ciing
nhu yéu cau méi trong dio tao ngudn nhan luc cho dit nuéc, PT can bd cho Dang va Nha nudc. Pic biét
quén triét day di Nghi quyét 1anh dao chuyén dé va nim hoc & cic trudng dai hoc vé cong tic gido duc, dao
tao, phat trién doi ngii nha gido. D6 1a nhiing cin cit quan trong d€ thdng nhit nhan thiic, ning cao trach
nhiém ctia tit ci cdc t§ chiic, luc lugng tham gia bdi dudng ning luc su pham cho ddi ngii gidng vién tré
ddp tng muc tiéu, yéu ciu nhiém vu trong thdi ky méi.

6.3. Thuong xuyén kiém tra, danh gia thuc trang ddi ngii giang vién

Cic t8 chiic, cac Iuc lugng thudng xuyén ki€m tra, ddnh gid diing thuc trang, chi 16 nhitng han ché, bat
cip, nguyén nhan ctia nhiing thiéu sét, dé ra cic bién phap khic phuc cu thé. Péu tranh, khic phuc nhiing
khuynh huéng sai 1am, 1&ch lac trong nhan thiic nhu xem nhe vi tri, vai tro ctia doi ngii giang vién tré va boi
dudng ning luc su pham cho ddi ngii gidng vién tré dan dén thiéu trach nhiém, thiéu quan tim dén cong tic
nay, viéc xay dung doi ngdi nay 1a trach nhiém cta lanh dao, chi huy, ban giam hiéu va cé quan chic nang...

Thong qua hoat dong thuc tién d€ boi dudng nang cao nhén thiic trach nhiém clia titng ngudi, tiing t&
chiic d6i véi bdi dudng ning luc su pham cho doi ngii gidng vién tré. Thong qua hoat dong su pham & cic
cAp do khac nhau dé nang cao kha ning tu duy, nhan thic, trinh do, tich luy nhiing kién thiic, ki ning, kinh
nghiém cua tiing c4 nhén.

Nhu vy, nang cao nhan thiic, trach nhiém ctia cic t& chiic, cic luc lugng tham gia bdi dudng ning luc
su pham cho doi ngii giang vién tré & Hoc vién Chinh tri Qudc gia Hd Chi Minh hién nay khong chi 1a yéu
ciu khach quan, ma con 1a giai phdp thiét thuc, mang y nghia quyét dinh dén két qua hoan thanh nhiém vu
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gido duc, dao tao va nghién ciu khoa hoc.

6.4. Xay dung ké hoach bdi dudng niing lwc su pham va tich cuc d6i méi ndi dung boi dudng
phu hgp véi tirng nhom doi tugng giang vién tré

Day 1a gii phap c6 ¥ nghia hét stic quan trong, 1a diéu kién tién quyét tic dong truc tiép dén chit luong,
hiéu qua ctia hoat dong bodi dudng. Vi vy, thuc hién t6t gidi phdp nay 1a thé hién su quan triét nghiém tic
cdc chii truong, bién phap lanh dao trong qua trinh t& chifc bdi dudng ning Iuc su pham ciia doi ngi giang
vién tré & Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh trong thuc tién. C6 thé xay dung ké hoach bdi dudng
theo hai dang, d6 12 m& 16p bdi dudng giang vién tré tap trung va tip huin gidng vién hang nim. D€ thuc
hién tdt giai phap nay can phai nghién ctiu, phan loai, danh gia ding d6i tugng bdi dudng ning luc su pham.
T d6 c6 bién phép bdi dudng cho phit hdp, cu thé va khoa hoc. C6 nhu viy chét lugng cong tic bdi dudng
ning lvc su pham cho ddi ngii gidng vién tré méi dat hidu qua va chéat lugng cao. Pong thdi, xay dung ké
hoach, x4c dinh ndi dung, tién trinh, phuong thiic va Iva chon luc lugng bdi dudng ning luc su pham cho
ddi ngii gidng vién tré phu hop. K& hoach bdi dudng gom ké hoach ctia Hoc vién, Cac Vién, Khoa, b mon
va cd nhan gidng vién tré. K& hoach cin xac dinh 16 ndi dung; thoi gian bat dau va két thiic; luc lugng dam
nhiém; hinh thic, bién phap bdi dudng; yéu cau can dat dugc, vt chit dam bao. Néu qud trinh bdi dudng
dat dudc nhiing yéu cau nhu k& hoach va noi dung di xic dinh thi sé tao diéu kién thuan 1¢i cho cong tic
bdi dudng niing luc su pham cho ddi ngii gidng vién tré nhanh chéng dat dudc muc tiéu dé ra. Mit khac,
phéi d&i méi ci vé noi dung, hinh thiic, bién phap bdi dudng ning luc su pham cho ddi ngil giang vién tré.
Noi dung bodi dudng ning luc su pham cho ddi ngii giang vién tré khong phéi chung chung, tritu tuong ma
12 nhitng van dé cu thé nhu ning luc bién soan bai gidng, nghién ctu tai liéu; ki ning thuc hanh bai giang;
chuén bi seminar va diéu khién seminar; ki ning va phuong phap nghién ctiu khoa hoc. Mubn vay, chi thé
bdi dudng phai huéng dan, theo dbi gitip dd doi ngil gidng vién tré & tit ca cac khau, cic budc clia cac hoat
dong su pham nhu: Cich tiép can ndi dung; cach lua chon, nghién cifu tai liéu ca 1i luan va thuc tién c6
lién quan; cach soan gido 4n; ki ning thuc hanh bai giang, truyén thu kién thiic, nim thong tin ngudgc tif hoc
vién. Hay néi cach khac, d6 1a ning luc huy dong, t3 chiic kién thiic dudc trang bi vao giang day va nghién
ctfu khoa hoc. Ngoai phadm chét chinh tri, dao dic can c6, yéu ciu ngudi giang vién tré phai c6 di nhiing
kién thiic co ban, can thiét, chuyén sau. D€ ddp tng yéu cau d6i mdi ndi dung phai tién hanh d6i méi hinh
thidc, bién phap bodi dudng. Hinh thiic, bién phap boi dudng can da dang, phong ph, thudng xuyén sang tao,
bd sung nhitng hinh thiic, bién phap méi.

6.5. Thuong xuyén tich luy, dic riat kinh nghiém, ning cao nang luc chuyén mon

Ning luc su pham clia ngudi gidng vién 1a qua trinh tich luy 1au dai thong qua qua trinh co sat thuc tién
ctia hoat dong gidng day. Thuc tién hoat dong su pham rét phong phii, da dang bdi né xuat phat tir di tuong,
dodi hoi giang vién tré thong qua mdi hinh thiic giang day, can ty minh rit kinh nghiém vé ndi dung, phuong
phép, hoan thién gido an, bé sung tai liéu qua d6 tich luy ca tri thifc va ki ning su pham. Mit khic, mdi
giang vién tré can c6 tinh than cau thi, ham hoc héi, tich cuc hoc tip & dong nghiép qua d6 tiép thu, chon
loc, bd sung cho minh d€ niing Iyc chuyén mon su pham ngay cang phat trién toan dién. Pong thdi, cin c6
ké hoach bodi dudng ddi ngil giang vién tré vé pham chit chinh tri, dong co trach nhiém, long yéu nghé. Tir
d6, tao ra dong luc thoi thiic giang vién tré tich cuc trong hoat dong su pham ctia minh, nhanh chéng tiép
cin véi lao dong su pham, hoa nhip vao doi ngil gidng vién trong nha trudng. Qua trinh nang cao nang luc
su pham ctia doi ngii giang vién tré 1a qua trinh phiic hdp ciia nhiéu yéu td, trong d6 nd luc chi quan cé y
nghia quyét dinh. Pay 12 vn dé c6 tinh quy luit ctia qua trinh, doi héi su quan tdm ctia Hoc vién Chinh tri
qudc gia H56 Chi Minh va nd luc chii quan cao d6 ctia mdi gidng vién tré.

6.6. Phat huy tinh tich cuc, chii dong trong hoc tap, rén luyén, boi dudng ning luc sw pham
cta doi ngi giang vién tré

Pay la giai phdp quan trong nham phat huy yéu t6 nodi luc, thiic ddy gidng vién tré phat trién ning luc
nhén thiic, nang luc cdng tic trong qua trinh hoan thién ki ndng su pham ctia ngudi giang vién. B4i vi, khi

57



Pham Thi Chi JEM., Vol. 16 (2024), No. 10.

ban than mdi gidng vién chi dong, tich cuc trong qua trinh hoc tip, cong tic, ludn say mé, hing thd véi
cong viéc, ho sé nhan thiic sau sic dugc nhiém vu ciing nhu khat khao dudc thé hién minh. Vi viy, ho sé
biét khic phuc moi kho khin vuéng mac dé vuon 1én linh hai tri thiic khoa hoc, trau ddi dao diic, rén luyén
nang cao ning luc su pham. Do d6, cic gidi phap khac chi cé y nghia khi né dudc chuyén thanh dong co, ¥
chi, quyét tim ctia mdi giang vién trong qua trinh tu gido duc, t bdi dudng nham khong ngling phat trién
ning lyc su pham. Vi thé, day 1a bién phdp quan trong c6 y nghia quyét dinh truc tiép dén viéc nang cao
ning luc su pham cho gidng vién tré tai Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh hién nay. Vi vay, d€ thuc
hién tot giai phap nay, can thuc hién cc noi dung sau:

MBbi giang vién tré phai xay dung ké hoach tu hoc tap, tu rén luyén ning cao ning luc su pham cho ban
than minh. Viéc xay dung ké hoach tu hoc tip, tu rén luyén thé hién tinh than tu giac, tich cuc, chii dong
ctia mdi giang vién tré trong ning cao ning luc st pham cho ban than minh. X4y dung ké hoach ti hoc tap,
tu rén luyén phai bdo dim tinh khoa hoc, huéng vao viéc hinh thanh, phét trién niing luc su pham clia gidng
vién tré. Thuc tién cho thiy, trong bat ki hoat dong nao ctia con ngudi, néu khong xay dung ké hoach chit
ché, khoa hoc hoiic da c6 ké hoach, ma khong quyét tAm thuc hién thi hiéu qua hoat dong d6 khong cao.
Vi thé, xay dung ké hoach tu hoc, tu rén luyén nang cao ning luc su pham 12 mot tat yéu, khach quan trong
viéc rén luyén, nang cao ning luc su pham cho gidng vién tré tai Hoc vién Chinh tri qubc gia H6 Chi Minh.

T& chiic thuc hién chit ché, nghiém tic ké hoach tu hoc, tu rén ning cao ning luc su pham ctia mdi c
nhén giang vién tré. Thudng xuyén tu danh gia két qua hoat dong tu hoc tap, tu rén luyén ning cao ning luc
su pham ctia mdi giang vién tré. Viéc tu danh gia thudng xuyén, nghiém tic két qua hoat dong tu hoc tap,
tu rén luyén nang cao ning lyc su pham ctia mdi gidng vién tré dugc xem 12 mot trong nhitng ndi dung, bién
phédp quan trong gép phan ning cao chit lugng tu hoc tap, tu rén luyén clia giang vién tré. Tao moi diéu kién
thuan 10i d€ gidng vién tré tu hoc tap, rén luyén, ning cao ning luc su pham cho ban than. Kip thdi dong
vién gidng vién tré trong qua trinh thuc hién ké hoach, gép y chan thanh nhitng mit manh, mit yéu trong
ning luc su pham cda tliing gidng vién tré d& ho nhan biét va kip thoi stia chifa, rit kinh nghiém gép phan
ning cao ning luc su pham dap ting v6i nhiém vu gido duc va dao tao ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia HO
Chi Minh.

Giang vién tré 12 nhiing ngudi c6 hé théng kién thiic kha toan dién nhung kinh nghiém con thiéu. Do
d6, mudn thuc hién t6t cong tic gidng day, doi hdi phai tich cuc rén luyén ki x4o, ki ning su pham. Lam
t6t vin dé nay bang cach giang vién thuc hién day di cac khau, cic budc ciia hoat dong su pham: Lap ké
hoach, nim d6i tudng, doc tai liéu, xay dung dé cuong, viét gido 4n, luyén, thong qua, giang tht, du kién
va x1t li cac tinh hudng su pham. .. Thuc t& hién nay, 6 Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh rét quan
tam d6i méi phuong phap day hoc trdi nghiém, giing day theo chiéu huéng phat huy tinh tich cuc, sing tao
trong hoat dong nhan thifc ctia ngudi hoc. Vi thé, d€ chudn bi cho mdi chi dé gidng, giang vién tré phai lam
di 1am lai nhiéu l1an, nhu thé méi dat tSi su thanh thao dé khi thuc hanh trén buc gidng sé tu tin, lam chii ca
vé noi dung va phlIdng phép 14 nhiing yéu t6 quyét dinh dén hiéu qua cla qua trinh truyén thu cho ngudi
hoc. Dong thdi, phai nim chic ddi tugng dao tao vi cing mot bai giang nhung dbi tugng khac nhau sé cé
két cAu noi dung, phuong phap va dinh huéng tu tudng hanh dong cho ngudi hoc khac nhau.

7. Kétluan

Boi dudng ning luc st pham cho doi ngii gidng vién tré § Hoc vién Chinh tri qubc gia H Chi Minh 1a
tdng hop nhiing cach thic, bién phap cla céic t6 chic, cic luc ludng va clia ban than gidng vién tic dong
vao cac yéu td cAu thanh ning luc su pham nham gitip cho gidng vién cling c6, md rong tri thic, phat trién
ning luc gidng day, rén luyén phuong phdp, tic phong, phat trién ki ning su pham, hoan thanh tét nhiém
vu giang day va cdc hoat dong su pham, dap ting dudc muc tiéu, yéu cau DT ciia cac trudng dai hoc. Pay
1a yéu ciu khéch quan, thudng xuyén, kho khin, phiic tap. Vi vy, d€ nang cao trinh d9, kha niing t& chiic
céc hoat dong bdi dudng ning luc su pham cho ddi ngii gidng vién tré & Hoc vién Chinh tri Qubc gia HO
Chi Minh hién nay, truéc hét can quén triét tdt cic yéu cau dit ra d6i v6i hoat dong nay, dong thsi phai xay
dung dudc hé théng gidi phap c6 tinh kha thi, khai thac moi ngudn luc hién c6 dé thuc hién cé hiéu qua cac
gidi phép trén thuc té cong tic gido duc, dio tao. Cac gidi phap trén tuy c6 vi tri, vai trd khac nhau nhung
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nam trong mdt chinh thé thdng nhit, c6 quan hé bién chiing, hd trg, tao diéu kién, 1 cd sé tién dé cho nhau
dé€ phat huy cao nhit vai tro ctia céc t§ chic, cic luc lugng trong nang cao chit lugng, hidu qua bdi dudng
nang luyc su pham cho doi ngil giang vién tré & cac trudng dai hoc hién nay.
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ABSTRACT

Training the teaching competency of young lecturers at the Ho Chi Minh national Academy of
Politics meeting new requirements and tasks

Young lecturers at universities play an important role, contributing to determining the quality of
education and training of the school. They are very young, with little experience and teaching methods.
Therefore, to meet the requirements of education, training and new tasks, universities in the political sector
need to have a plan and strategy to foster the teaching capacity of young lecturers. This is a necessary
and urgent task. Within the framework of this research, the author discusses a number of issues related to
pedagogical capacity, thereby proposing a number of solutions to foster pedagogical capacity for young
lecturers at the Ho Chi Minh National Academy of Politics today to meet new requirements and tasks.

Keywords: Young lecturers; Pedagogical competency; University.
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TO CHUC HOAT PONG GIAO DUC STEAM O CAC TRUONG TIEU HQC
THANH PHO SON LA, TINH SON LA

Poan Anh Chung!

Tém tit. Bai bdo nay trinh bay diém khdac biét giita gido duc STEM va gido duc STEAM, dong thdi chi ra
dic diém trong xic dinh muc tiéu, ndi dung, hinh thic, cd s& vat chit phuc vu t& chiic gido duc STEAM &
bac ti€u hoc. Tit d6 c6 cd s& d& danh gid thuc trang t3 chiic hoat dong gido duc STEAM & céc trudng tiéu hoc
thanh phé Son La, tinh Son La thong qua khao sat bang phiéu héi v6i 153 gido vién va can bo quan ly.

Tit khoa: Gido duc STEAM, tiéu hoc.
1. Dit vin dé

Cach mang cong nghé 4.0 thiic ddy Viét Nam tham gia tich cuc vao qua trinh hdi nhap qudc té va gido
duc Viét Nam ciing khong niam ngoai xu thé d6 v6i hang loat d&i méi trong qua trinh “thay ddi cin ban
toan dién hé thdng gido duc” véi nhidu noi dung nhu: cdi cach chuong trinh gido duc phd thong, ddy manh
kiém dinh chat lugng gido duc chuyén ddi sb trong gido duc, ting dung cong nghé trong t& chiic gidng day
va quan ly gido duc va hon hét 1a t8 chiic hoat dong day hoc STEM/STEAM.

STEM - md hinh gido duc tién tién ctia thé gidi, tdng hop nhiéu ndi dung hoc tip vdi nén ting 4 linh
vic Khoa hoc, Cong nghé, Ki thuit, Toan hoc nhiam day hoc sinh sdng tao, suy nghi doc 1ap, tu tim toi,
khdm ph4 thé gidi va tu khdm ph4 chinh ban than minh va ning cao kha ning vin dung qua con dudng trai
nghiém. Viéc trién khai t chifc gido duc STEM dong gép tich cuc vao su d6i méi toan dién ctia hé thong
gido duc, tao ra khong khi sang tao va ddi méi trong cong ddng gido vién va hoc sinh tai nha trudng. Pong
thdi, day ciing 1a co hdi quan trong d€ thic ddy xa hoi héa gido duc. Smith va Johnson (2019) cho ring
STEM véi dinh nghia nhdn manh hoc tap dua trén thuc hanh, giai quyét van dé va tu duy phan bién thay vi
day hoc truyén thdng va truyén dat kién thiic mot chidu da dat dudc nhiing két qua ctia riéng né, tuy nhién
nhiéu nha khoa hoc cho ring gido duc STEM la kho ciing va qua chi trong dén van dé thiét k&, 13p rap ma
b6 quén yéu td nhan vin chua két ndi véi doi song kinh té xa hdi méi (Tsupros va cong su, 2009). STEAM
véi yéu t6 nhan vin (Arts) dudc bd sung thém vao gido duc STEM véi muc tiéu gido duc phut hop véi xa
héi, tich hop yéu té khoa hoc xa hoi vao linh vuc STEM trude day chii yéu lién quan dén 13p rap, robotic, ki
thuat, tinh toan. STEAM tap trung yéu td con ngudi chii khong phai cac mon hoc; né dit nhan cach hoc sinh
va cd tinh 1am tién phong (Feldman, 2015). D€ phat trién toan dién hoc sinh Tiéu hoc, viéc 4p dung phuong
phép tiép can STEAM 1a v6 cling quan trong. Thi nhét, hoc sinh Tiéu hoc c¢6 nhiing dic diém khac biét so
v6i céc cAp hoc khéc do dic diém sinh ly va tdm 1y ctia hoc sinh. Thé chét va tri tué clia tré phat trién manh,
tré thich tham gia vao cdc hoat dong kham pha d€ thda man tri td mo. Do dé6, gido duc STEAM véi dic
trung tich hgp gitta cac mon hoc khoa hoc, cong nghé, k¥ thut, toan hoc va nghé thuit sé giip tré phat huy
t6i da kha niing sdng tao, tu duy logic va k¥ niing gidi quyét van dé. Thi hai, gido duc STEAM déng vai trd
quan trong trong viéc gido duc va giang day hoc sinh. Phuong phap nay gidp tao ra sy hing thu, gitp hoc
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sinh ¢6 cd hoi phat huy va phat trién cdc ky ning, pham chét ctia minh. Theo Dang, D. H. (2017) STEAM
1a dinh hudng gido duc gan véi su phat trién tu duy thiét ké ctia hoc sinh, yéu t6 nhan vin (Arts) dudc thém
vao d€ nhin manh vai tro clia 6¢ tudng tugng, sang tao trong qua trinh hoc tap ctia hoc sinh. Hién nay, yéu
t6 nhan vin tromg gido duc STEAM lai chua dudc chi trong nghién citu, mic du rit can thiét d6i véi hoc
sinh phé thong. Bén canh dé, yéu cau vé cac chi d&& STEAM mang tinh gido duc, thiét thuc, phii hop véi
dinh huéng ctia chuong trinh gido duc hién hanh ciing 1a vin dé cip thiét (Le & Le, 2004).

Hon thé nita, hién nay gido duc STEAM chua dudc t6 chifc giang day nhu mot hoat dong gido duc chinh
thic & trudng phd thong dic biét 1a trudng Tiéu hoc ma chi dang dudc 16ng ghép vao ciac mon hoc hay hoat
ddng trai nghiém, t& chiic cac cau lac bo.Viéc day hoc theo dinh huéng STEAM con gip rit nhiéu khé khin,
vuéng mic khi 4p dung vao thuc tién. Phuong thiic trién khai chua théng nhat nén hiéu qué chua cao, cong
tac t& chidc gido duc STEAM & trudng Tiéu hoc con dit ra nhiéu thach thifc. Dic biét thang 3 nim 2023 Bo
GD&DT ban hanh huéng din t6 chiic hoat dong gido duc STEM/STEAM trong gido duc Ti€u hoc thé hién
quyét tim ctia Bo trong chi dao trién khai gido duc STEAM & cic cp hoc va dic biét 1a Tiéu hoc (B Gido
duc va bao tao, 2023)

2. Té chitc hoat dong gido duc STEAM & trudng tiéu hoc
2.1. Giao duc STEAM

Gido duc STEAM dudc hiéu 1a mo hinh gido duc dua trén cach tiép can lién mén, gitip hoc sinh ap
dung cdc kién thic khoa hoc, cong nghé, ki thuat va todn hoc, két hop véi kién thitc khoa hoc xa hdi vao
giai quyét vin dé thuc tién trong bdi canh cu thé, trong d6 dé cao yéu td nghé thuat khai phong nham gitip
ngudi hoc thich nghi véi sy phat trién clia khoa hoc va cong nghé (Nguyén Thanh Nga, Ta Thanh Trung,
2021).“STEM tich hop v6i cac mon nghé thuét khai phéng dé trd thanh mot mén hoc méi 1a STEAM”
(Nguyén Thanh Hai, 2019). Trong d6, yéu t6 nghé thuat dai dién cho nghé thuat thi gidc, nghién ctiu xa hoi,
lich sti, nghé thuat, mi thuat va Am nhac. .. va nhiing gi thudc vé tinh nhan vin, huéng tré dén cai dep, cai
thién. Piéu nay c6 thé md ta mot cach dé hiéu bing vi du thiét ké hoat dong gido duc STEAM vdéi ndi dung
bai hoc 1a ché tao 6 t6 bang nhua tdi ché thi chi can chii trong dén do dac kich thudc, 1ap rdp cic bd phan
cho hop ly thi gido duc STEAM con quan tdm hon dén ca thAim mi ctia mén dd dudc tao ra, cong dung clia
no sau khi st dung,. ..

Cic linh vuc c6 thé ting dung gido duc STEAM trong trudng phd thong bao gdm: Khoa hoc (Science):
Hoc sinh dudc cung cp céc kién thiic vé co s& 1i thuyét ctia khoa hoc thudc cac linh vuc Vat li, Héa hoc,
Sinh hoc, Khoa hoc Trai Dat. Thong qua d6, hoc sinh c6 thém hiéu biét vé thé gidi xung quanh tir d6 van
dung d€ gidi quyét cic vin dé khoa hoc trong thuc tién cudc sdng; Cong nghé (Technology): Hoc sinh biét
cach ting dung céc cong nghé méi vao doi sdng thong qua nhiing vi du cu thé; Ki thuat (Engineering): Hoc
sinh dugc tim hiéu vé céc thiét ké ki thuat ddng thdi, hoc sinh dugc trang bi ki ning vin dung sng tao cd sé
Khoa hoc va Todn hoc trong qua trinh thiét ké d6i tuong, hé théng hay xay dung quy trinh san xuét; Nghé
thuat khai phong (Arts — Liberal): Hoc sinh nhan thiic rd dudc y nghia nhan vin trong viéc tiép can va gidi
quyét cic van dé thuc tién, van dung tri tudng tuong va tu duy sing tao trong dé xuit cac giai phap. Mot
s6 chli d& con cung cip thém céc kién thifc vé nghé thuat don thuan nhu my thuat, m nhac, ... ; Toan hoc
(Mathematics): Hoc sinh phit trién kha niing phan tich, bién luin hién thiic héa céc y tudng can st dung
kién thiic toan hoc.

Dé& mot hoat dong giao duc STEAM dién ra thanh cong, dat muc dich can thuc hién theo cic budc: Budc
1: Lua chon chii dé bai hoc; Budc 2: Xac dinh vin dé can giai quyét; Budc 3: Xay dung tiéu chi clia thiét
bi/giai phdp giai quyét van dé; Budc 4: Thiét ké tién trinh t chiic hoat dong day hoc tuong ting (Ta Kim
Chi, 2020). Hay mot khia canh khac Thuy, L. T. N va cong su (2023) da chi ra m6 hinh tich hgp cong nghé
thong minh trong t§ chifc van hanh phong hoc STEM can chi y dén cdc yéu t6 chinh: Thiét ké chuong trinh
giang day ddm bao cin bing giita ndi dung cac mon hoc STEM; Sit dung chién Iugc su pham hiéu qua nham
14y hoc sinh 1am trung tm véi c4c hinh thiic day hoc theo duf 4n va day hoc dua trén yéu cau ciing nhu lam
viéc nhém véi su tham gia ctia cong nghé thong minh; Tich hop cong nghé, tai nguyén sb trong giang day;
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Phat trién chuyén mon cho gido vién.
2.2. Muc tiéu gido duc STEAM §& trudng tiéu hoc

Viéc t6 chiic hoat dong gido duc STEAM & trudng Tiéu hoc mang lai nhiéu y nghia, phtt hop véi dinh
huéng ddi méi gido duc hién nay. Cu thé can dat nhitng muc tiéu co ban:

Pam bao day hoc tich hgp: Trién khai gido duc STEAM & trudng Tiéu hoc cin didm bao su quan tim
dén cac thanh t6 STEM nhu Toan, Khoa hoc, Cong nghé, Ky thuat dam bao tinh nhan vin, két hop yéu td
nghé thuat cting dau tu trén tit ca cac phuong dién vé doi ngii gido vién, chuong trinh, co s vat chit, thiét
bi day hoc.

Nang cao hiing thd hoc tip STEAM: Yéu cau cdc du 4n hoc tip trong hoat dong day hoc STEAM trén
co s6 van dung kién thic lién mon dé gidi quyét cic van dé thuc tién gitp hoc sinh dudc hoat dong, trai
nghiém va thdy dudc y nghia ctia tri thiic véi cudc séng, nhi d6 s& cam thiy thich thd véi cc hoat dong
gido duc STEAM va ning cao hiing thii hoc tap, chii dong tiép thu cc ndi dung gido duc STEAM.

Hinh thanh va phat trién ning luc, phdm chit cho hoc sinh: Mot trong nhitng muc tiéu quan trong ctia
Chuong trinh gido duc phd thong 2018 1a day hoc nhidm phat trién cdc nhém pham chét, ning luc cho hoc
sinh, vi viy hoat dong gido duc STEAM can gép phan tich cuc vao hinh thanh va phat trién phdm chét, ning
luc chung va pham chét cho hoc sinh. Trong qu4 trinh phat trién ning luc cho hoc sinh can chid y dén phat
trién cic ning Iuc chung cbt 16i va phit trién cic ning luc dic thi STEAM.

Phat trién nhiing niing luc chung c6t 16i: 12 mot trong nhiing yéu cau ctia Chuong trinh gido duc phd
thong 2018 ma thong qua hoat dong gido duc STEAM gitip hoc sinh phat trién ning luc giai quyét vin dé
va sang tao, nang luc hgp tac, nang luc tu chl va nang luc ty hoc cla hoc sinh.

Phit trién cac ning Iuc dic thi cda cdc mdn hoc thude linh vic STEAM: 1a muc tiéu ma thong qua hoat
dong gido duc STEAM phat trién ning luc STEAM, dudc hiéu 12 kha ning biét van dung cic kién thic
trong thudc STEAM vao gidi quyét cic vin dé trong thuc tién, lién két kién thic lién mén vao doi séng thuc
tién.

Tang cudng kha nang sang tao cho hoc sinh trong hoc tip: Véi viéc thuc hién cac hoat dong gido duc
STEAM, hoc sinh ¢6 co hoi trai nghiém sang tao, sang ché, van dung céc kién thifc lién mon nham thuc
hién céc dy an hoc tap hodc nhiém vu hoc tip STEAM.

Két nbi trudng hoc véi cong dong: La mot nhiém vu quan trong d€ dim bao trién khai hiéu quéa hoat
dong gido duc STEAM, nha trudng Tiéu hoc phai két nbi véi cic co s6 gido duc nghé nghiép, dai hoc tai
dia phuong, t6 chiic doanh nghiép, cha me hoc sinh nhim khai thic ngudn luc vé con ngudi, co s§ vat chit
trién khai hoat dong gido duc STEAM.

2.3. Noi dung giao duc STEAM

Noi dung t& chiic hoat dong gido duc STEAM tai trudng Tiéu hoc dugc thuc hién cich tiép can khac
nhau phut hgp véi hoan cinh va diéu kién vé vat chit cia cdc nha trudng. C6 hai céch tiép can phd bién trong
xay dung ndi dung bai hoc:

+ Noi dung t& chiic gido duc STEM/STEAM chi yéu dua trén day hoc tich hop, tao co hdi cho hoc
sinh huy dong, tong hop kién thifc, k§ niing thudc céc linh vuc. Tai cich thiic nay, ndi dung cédc bai hoc
STEM/STEAM dudc 5 chifc 1ong ghép vao trong céc tiét hoc chinh khéa tai cdc mon hoc trong chuong
trinh dao tao [1] .

Céc chi dé bai hoc dudgc thiét ké hudng tich hop mach kién thiic mén hoc. Cu thé cic chii dé, bai hoc
STEM/STEAM trong cac mon nhu:

Tich hgp chit @& STEM/STEAM trong mach kién thiic trong Mon Todn;

Tich hgp chi @& STEM/STEAM trong mach kién thifc trong Mén Ty nhién va Xa hoi (6 16p 1, 2, 3),
modn Khoa hoc (6 16p 4, 5);

Tich hop chii d& STEM/STEAM trong mach kién thiic trong Mén Tin hoc va cong nghé (Phan cong
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nghe);

Tich hop chii d& STEM/STEAM trong mach kién thiic trong Mén Tin hoc va cong nghé (Phan Tin hoc);

Tich hop chii & STEM/STEAM trong mach kién thiic trong Mon Thii cong, Ki thuat.

+ Noi dung cac hoat dong gido duc STEAM biéu hién 1a cic hoat dong trai nghiém STEAM. Mon hoat
ddng trai nghiém hoic cac hoat dong trai nghiém chii d&é & cac trudng Tiéu hoc c6 thé dudc t& chiic két hop
ndi dung clia gido duc STEAM Tiéu hoc. Ban chit ctia gido duc STEAM chinh l1a gido duc nhiam gitip hoc
sinh trai nghiém thuc hanh trén cd sd cac ly thuyét duge hoc d€ hoan thanh san pham, du 4an STEAM. Cic
ndi dung tiép can trong gido duc STEAM.

+ Noi dung hoat dong gido duc STEAM 16ng ghép trong céc du 4n, ciu lac bd STEAM. Day 13 noi dung
dudc thuc hién hinh thic 1am quen véi nghién ctiu khoa hoc cho hoc sinh Tiéu hoc duéi dang cac du an, cau
lac bd.

2.4. Hinh thic giao duc STEAM

C4c hinh thiic t§ chiic gido duc STEAM co ban gom:

- Hoat dong trai nghiém, nghién ctiu khoa hoc. O Viét Nam, gido duc STEAM dudc trién khai thong
qua hai hoat dong chinh la trai nghiém va nghién ctu khoa hoc (B6 GD-DT, 2019):

+ Hoat dong trai nghiém STEAM: Trong hoat dong trai nghiém STEAM, hoc sinh dugc kham pha cac
thi nghiém, ting dung khoa hoc, ki thuat trong thuc tién.

- Hoat dong nghién ctiu khoa hoc: Gido duc STEAM cé thé dudgc trién khai thong qua hoat dong nghién
citu khoa hoc va t& chiic cac cudc thi sdng tao khoa hoc ki thuat véi nhiéu chi dé khac nhau, thudc cac linh
vuc ning lugng tai tao, moi trudng, bién ddi khi hau, ndng nghiép cong nghé cao,. ..

- Bai hoc/chti & STEAM. Bai hoc/chti d& STEAM dién ra theo quy trinh thiét k& ki thuat, 12 mot tién
trinh linh hoat, dua hoc sinh tif viéc xac dinh mot vin dé hodc yéu cau thiét ké dén sang tao, phat trién gidi
phép. Gido vién (hay nhém gido vién) khi Iua chon noi dung, chii dé bai hoc phui hdp véi tién do chuong
trinh cic mon hoc va trinh do nhan thifc ctia hoc sinh, doi héi cin van dung nhiing kién thiic lién mon, lién
nganh d€ gidi quyét vin d& (Nguyén Vinh Hién, 2019).

2.5. Co s6 vat chét, thiét bi day hoc, itng dung cong nghé thong tin trong gido duc STEAM

Trong gido duc cdc hoat dong thuc hanh, thi nghiém, sing tao dudc dién ra xuyén sudt. Vi vay, dé t&
chitic HPDH dinh huéng gido duc STEAM thi co s& vat chat dic thu déng vai trd quan trong trong hoat
dong gido duc STEAM & cip Tiéu hoc, bao gdm: Thiét bi STEAM va khong gian STEAM.

Thiét bi STEAM

Thiét bi day hoc: trong phong hoc STEAM bao gém nhiing thiét bi gitip gido vién t& chiic giang day
nhu: ti vi, may chiéu, bang, sach gido khoa cho hoc sinh, sach giao khoa cho gido vién, loa, microphone,...;
Thiét bi thuc hanh STEAM bao gdm: md hinh, mau vit, bd dung cu STEAM, mau, gidy,. .. ; cd s§ vt chit
trong phong hoc STEAM: dén sdng, quat, ban ghé,. ...

Khong gian STEAM

B6 GD&DT da ban hanh Thong tu 14/2020/TT-BGDPT nhim gitip céc trudng da dat chuin qudc gia
trong bo tri phong “Khoa hoc — Cong nghé” va huéng din thiét ké “Phong STEM/ STEAM” ciing nhu
“Khong gian sang ché”. Cac phong nay dudc trang bi cic thiét bi theo danh muc t6i thi€u ctia cc linh vic
khoa hoc, cong nghé, tin hoc, cling nhu céc thiét bi gia cong va vat tu tiéu hao. Hé théng cic thiét bi nghe
nhin dudc bd tri sao cho phit hdp v6i huéng hoat dong STEM/STEAM cu thé va c6 kha ning dap ing yéu
cau tai chinh ctia don vi trién khai.

Cong nghé thong tin ving dung trong hoat dong gido duc STEAM

Cong nghé thong tin dudc ting dung trong hoat dong gido duc STEAM thé hién qua cong cu cong nghé
thong tin: mdy tinh, mdy chiéu, ti vi,.. va thong tin s6 vé kién thiic bai hoc va nhitng vi du minh hoa dugc
gido vién xay dung va tim kiém.
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Khuyén khich cdc gido vién sit dung cac ngudn tai nguyén sb bd trg, thi nghiém 4o, mo phéng, phin
mém, khi c6 kha niing d€ hoc sinh chti ddng hoc tip ngoai pham vi 16p hoc va da dang héa hoc liéu ma gido
vién va hoc sinh c6 thé tiép can.

Vé mot sd trang thi nghiém 4o c6 thé thuc hén thong qua cic trang web sau:
Dhttps://openclassroom.edu.vn/ 2)https://phet.colorado.edu/vi/ 3)https://thinghiemvui.basf.com

3. Thuc trang t3 chitc gido duc STEAM & céc trudong tiéu hoc thanh phé Son La, tinh Son
La

Nghién ctiu tién hanh khéo sat 15 can bo quan ly va 138 gido vién thudc cic truong tiéu hoc trén dia ban
thanh phd Son nham dénh gia thuc trang t& chiic hoat dong gido duc STEAM & céc trudng tiéu hoc thanh
phd Son La, tinh Son La véi két qua nhu sau:

3.1. Thuc trang thuc hién muc tiéu gido duc STEAM § cic truong tiéu hoc thanh phé Son La,
tinh Son La

Bdng 1. Thuc trang thic hién muc tiéu gido duc STEAM & cdc truong Tiéu hoc

Mirc do danh gia (%) Piém P léch
Noi dung £ 4 £ Binh Khong Rat khong  trung S e
Ratiot - Tot thuong  tot t6t binh chuan
Dbam bao day hoc tich hgp 47,7 35,9 7.8 33 52 4,18 1,06
Nang cao hing thu hoc tip cac mon hoc
STEAM 56,2 21,6 17,6 2 2,6 4,27 0,99
H1£1h Ehar}h va phat tpen nang luc, pham 68 19 2 7.1 3.9 4,40 1.09
chat cot 16i cho hoc sinh
Hinh than‘h va phat trién nang luc STEAM 38.6 49,5 3.9 8.5 8.5 3.92 123
cho hoc sinh
Két ndi truong hoc véi cong dong 438 35,3 12,4 0 8.5 4,06 1,15
Tang cuong khd ndng sang tao cho hoc 39.9 38.6 12.4 2.6 6.5 4,03 1.10

sinh trong hoc tip

Muc tiéu “Hinh thanh va phat trién ning luc, phdm chit cdt 16i cho hoc sinh”, dudc doi ngii gido vién
va cén bd quéan ly ddnh gid 1an lugt 1a 68% va 19% la rat tot va tot. Muc tiéu nay dudc xép hang nhit véi
diém trung binh 4,40. Nhu vy, gido vién va cdn bo quén ly di d4nh gid mic do thuc hién muc tiéu nay khi
thuc hién hién HPDH & muc rat t6t. Muc tiéu nay sé gitip hinh thanh va phat trién ning luc phdm chét cot
16i cho hoc sinh trong hoat dong gido duc STEAM §& céc trudng Tiéu hoc trén dia ban Thanh phé Son La.

Muc tiéu “Nang cao hiing thi hoc tip ciac mon hoc STEAM”, dugc danh gid 1an lugt 13 56,2% va 21,6%
1a rét t6t va tbt. Muc tiéu nay xép & vi tri thit 2 v6i diém trung binh 4,27 dat & muic rat tt khi thuc hién. Vi
mic do ddnh gid trén, gido vién va can bd quan ly da ddnh gid mic do thuc hién 1a rat tbt v6i muc tiéu nay.
Khi muc tiéu nay dugc thuc hién trong 8 chiic gido duc STEAM & céc trudng Tiéu hoc, hoc sinh sé chi
dong, sang tao thuc hién trong hoat dong gido duc STEAM.

Muc tiéu “Dam bao day hoc tich hgp”, dugc ddi ngii gido vién, can bd quan ly danh gid 47,7% va 35,9
% lan lugt 1a rat tot va tdt. d6, muc tiéu xép & vi tri thit 3 dudc danh gid § miic tot phan anh gido vién, can
bd quén ly tu danh gid da thuc hién dudc tot muc tiéu nay khi thuc hién gido duc STEAM. Véi két qua nhan
thic trén khi thuc hién gido duc STEAM, cic gido vién sé thuc hién day hoc lién mon, tich hop kién thiic
nhim dim bao muc tiéu nay.

Muc tiéu “Két nbi truong hoc véi cong dong” dugce danh gia & miic tot khi di€ém trung binh 1a 4,06,
43,8% rit t6t, 35,3% t6t. Muc tiéu nay thé hién khia canh xa hdi héa gido duc va la su phdi hop giita cac
thanh phan xa hdi trong gido duc va dao tao, xa hdi héa khong chi tao didu kién cho nha trusng huy dong
dudgc su quyén gép vé cd sd vat chit phuc vu cho STEAM ma con la su chung tay trong tot chiic gido duc
STEAM gitra nha truong va gia dinh, nha trudng va xa hoi.

Muc tiéu “Ting cudng kha niing sang tao cho hoc sinh trong hoc tip” dugc danh gia & mic t6t véi diém
trung binh 4,03 va 39,9% danh gia rét t6t, 38,6% danh gia tét. Nhu vy gido vién va can bd quan ly da danh
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gia hoat dong gido duc STEAM dudgc thuc hién & mic tot gop phan niang cao kha ning sang tao cho hoc
sinh trong hoc téap.

Muc tiéu “Hinh thanh va phat trién ning luc STEAM cho hoc sinh” dugc danh gid & mic 38,6% va
49,5% rét tot va tot. Noi dung nay c6 diém trung binh 3,92 xép & loai tot va diing & vi tri cudi cung. Nhu
viy gido vién va can bd quan 1y di danh gid vé mifc do hinh thanh va phat trién ning luc STEAM cho hoc
sinh Tiéu hoc thong qua gido duc STEAM di dudc thuc hién & mic t6t.

Nhu viy, qua két qua khao st gido vién va cin bo quan 1y vé thuc trang thuc hién muc tiéu gido duc
STEAM cho hoc sinh & trudng Tiéu hoc, thu dugc két qua tdt. Cac muc tiéu dudc ghi nhan véi do 1éch chuin
nam trong khoang 0,99 dén 1,23 chiing td c¢6 su khac biét giita cac ciu tra 15i clia gido vién va cdn bd quan
ly tuy nhién khéc biét nay 12 khong 16n va cic ciu tra 15i vin chi yéu tip trung gin diém trung binh.

3.2. Thuc trang thuce hién néi dung gido duc STEAM § céac trudong tiéu hoc thanh phé Son La,
tinh Son La

Bdng 2. Thite trang thuc hién ndi dung gido duc STEAM & cdc truong Tiéu hoc

Miic dé danh gia (%) Piém D6 lech
Noi dung £ oz < Binh Khong Rat khong  trung e
Ratiot - Tot thuong  tot t6t binh chuin
Noi dung gido duc STEAM chu yéu dua
rén day hoc tich hop, tao cd hoi chohoc 55 5y 5y 118 502 3,80 1,15
sinh huy dong, tong hdp kien thuc, ky
nang thudc cac linh vuc.
Tich hgp chi d& STEAM trong mach kién 275 36.6 283 2.8 5.9 3.68 117

thiic trong Mén Toan

Tich hop chu de STEAM trong mach kien
thic trong Mon Ty nhién va Xa hoi (616p 19,6 39,2 16,3 18,3 6,5 3,47 1,18
1,2,3), mon Khoa hoc (6 16p 4,5)

Tich hop chu dé STEAM trong mach kien

thic trong Mon Tin hoc va cong nghé 15,7 27,5 25,5 0 31,4 2,96 1,47
(Phan cong nghé)

Tich hop chii & STEAM trong mach kién

thic trong Moén Tin hoc va cong nghé 22,9 50,3 18,3 4,6 39 3,84 0,96
(Phan Tin hoc)

Tich hop chu dé STEAM trong mach kien
thiic trong Mon Thua cong, Ki thuat

Noi dung hoat dong day hoc thé hién
thong qua cac hoat dong gido duc STEAM
biéu hién 1a cic hoat dong trai nghiém
STEAM.

Noi dung gido duc STEAM long ghép
trong cac dy an, cau lac b STEAM.

9,8 18,3 48.4 2,6 20,9 2,93 1,20

7,2 31,4 38,6 2,6 20,3 3,03 1,20

12,4 35,9 21,6 12,4 17,6 3,13 1,29

Nbi dung dudc danh gid mic do thuc hién t6t nhit 1a “Noi dung gido duc STEAM chi yéu dua trén day
hoc tich hgp, tao co hoi cho hoc sinh huy dong, tdng hop kién thiic, k§ ning thudc cic linh vuc”, cic gido
vién va can bd quan ly ddnh gid 1an luct 13 30,7% va 41,2% la rat tot va tot. Noi dung nay dudc danh gid
& mifc tot v6i diém trung binh 3,80. Tai cac mach ndi dung tich hop, c6 3 ndi dung dugc danh gia & miic
t6t 1a “Tich hop chi dé STEAM trong mach kién thiic trong Mén Toan”, “Tich hgp chii @& STEAM trong
mach kién thiic trong Mén Tin hoc va cong nghé (Phan Tin hoc)” va “Tich hop chi dé STEAM trong mach
kién thifc trong Mon Tu nhién va Xa hoi (6 16p 1,2,3), moén Khoa hoc (6 16p 4,5)” v6i diém trung binh 3,68,
3,84 va 3,47 trong khi d6 2 noi dung “Tich hop chii @& STEAM trong mach kién thifc trong Mén Tin hoc va
cong nghé (Phan cong nghé)” va “Tich hop chi dé STEAM trong mach kién thiic trong Mén Thi cong, Ki
thuat” chi dugc danh gia & miic trung binh khi diém trung binh 13 2,96 va 2,93.

V6i ndi dung “Noi dung hoat dong day hoc thé hién théng qua cdc hoat dong gido duc STEAM biéu
hién 14 cdc hoat dong trai nghiém STEAM” dugc ddnh gid 6 mic trung binh khi diém trung binh 12 3,03,
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7.2 % rit t6t, 31,4% t6t. Nhu vy ndi dung nay dudc gido vién va can bo quan ly danh gia v& mitc do thuc
hién trong t§ chic gido duc STEAM Ia chua cao.

Con véi noi dung“Noi dung gido duc STEAM 1dng ghép trong cic du an, cau lac bd STEAM”, dudc
danh gia cling chi § muc trung binh. P6i ngil gido vién va can bd quan ly danh gia mic do thuc hién noi
dung nay dat & mic trung binh véi diém trung binh 3,13 ciing v6i danh gid 1an lugt 1a 12,4% va 35,9% la
rit t6t va tot.

Nhu viy, qua két qua khdo sét gido vién va can bd quan ly vé thuc trang thuc hién ndi dung gido duc
STEAM cho hoc sinh & céc trudng Tiéu hoc trén dia ban Thanh phd Son La, ¢o ban & miic trung binh va
t6t. Cac ndi dung dudc tinh todn v6i do léch chuidn nam trong khoang 0,96 dén 1,47 ching t6 dit liéu vé cau
tra 161 cua gido vién va can bd quén ly tuy nhién c6 su khac biét nhung mitc do phan tan khong 16n va cac
cAu tra 13i vAn chi yéu tap trung gan diém trung binh.

3.3. Thuc trang thuc hién hinh thiic gido duc STEAM & cic trudng tiéu hoc thanh phé Son La,
tinh Son La

Bdng 3. Thuc trang thuc hién hinh thiic gido duc STEAM & cdc truong Tiéu hoc

Mtc dj danh gia (%) biém Pj léch
ﬁ[;lnﬁ (iu;?r l]lzo:;\:[i@ng day hoc cdc mon hoc 575 22.9 12,4 4.6 2,6 428 1,02
g}?/j\l/}rc t6 chiic hoat dong trdi nghiém 85 54.9 19.6 13.1 39 3,51 0,96
Hinh thic lam quen véi nghién ctiu khoa 19.6 30,7 92 37.9 2.6 3,27 1,23

hoc, ky thuat

Hinh thiic dudc ddnh gia cao nhét 1a “Hinh thiic hoat dong day hoc cic mon hoc bai hoc STEAM”, dugc
ddi ngii gido vién va can bd quan ly danh gia 1an lugt 1a 26.27% va 55.08% la rit t6t va tot, véi diém trung
binh 4,28. Nhu viy gido vién va cin bo quan ly da danh gid vé hiéu qua st dung hinh thiic day hoc céc bai
hoc STEAM dudc thuc hién & mic do rat tét.

Hinh thifc “Hinh thiic t6 chiic hoat dong trdi nghiém STEAM” dudc d4nh gia & mic tot v6i diém trung
binh 3,51, 8,9% rét t6t tbt, 54,9% t6t. Nhu vay hinh thic nay ciing da dugc gido vién va can bd quan ly ddnh
gia & miic tot v& miic do thuc hién va t& chiic cho hoc sinh

Hinh thic dudc d4nh gid vé& hiéu qué thuc hién thap nhit 1a “Hinh thiic 1am quen véi nghién ctiu khoa
hoc, k¥ thuat”, dudc gido vién va can bo quan ly danh gid 1an ludt 12 19,6% va 30,7% la rit tot va tt ching
té miic do st dung hinh thiic nay ctia gido vién va can bd quan ly da & mic trung binh tuy nhién tan sut
chua nhiéu.

Nhu vay, qua két qua khao sét gido vién va can bo quan ly thu dudc két qua tdt vé thuc trang thuc hién
céc hinh thic gidgo duc STEAM § trudng Tiéu hoc. Cic hinh thifc gido duc STEAM dudc ghi nhén véi do
léch chuin nim trong khoéng 0,96 dén 1,23 ching t6 c6 su khac biét giita cic cau trd 18i clia gido vién va
can bo quan 1y tuy nhién khac biét nay 1a khong 16n va cic cau tra 16i van chii yéu tap trung gan diém trung
binh.

3.4. Thuc trang sit dung cd s6 vat chit, thiét bi day hoc, iing dung cong nghé thong tin trong to
chirc hoat dong gido duc STEAM § cac truong tiéu hoc thanh pho Son La, tinh Son La

Khzo sit cho thdy: Noi dung “gido vién st dung t&i da cac thiét bi sin trong gido duc STEAM” dudc
gido vién va can bd quan ly danh gia ¢ mifc rit t6t khi diém trung binh 1a 4,32, 70,6% rat tdt, 24,8% binh
thuong. Diéu nay phan anh ning luc sdng tao clia gido vién, gido vién da khic phuc nhiing kho khin vé co
s& vat chét dé thuc hién cac nhiém vu gido duc STEAM.

Yéu t6 “Gido vién chi dong st dung thém cic ngudn tai nguyén sb bd trg, thi nghiém 4o, mo phdng,
phian mém, c6 thé dé dang truy cip st dung trong va ngoai 16p hoc dé€ hoc sinh chii dong hoc tip” ciing
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nhén dudc ddnh gid tot clia gido vién va can bd quéan ly véi 22,3% danh gia rét tot, 45,1% danh gia tot.

Vé “Cong nghé thong tin dudc ting dung gido duc STEAM” véi 7,8% rit tbt, 58,2% tbt, yéu td nay xép
& muc tt véi diém trung binh 3,62. Diéu nay cho thiy ctia gido vién va can bd quéan ly da két hop hop cong
nghé thong tin trong t5 chifc gido duc STEAM & mic t6t.

V& “Co s vit chit, trang thiét bi day hoc dap ting nhu cau gido duc STEAM” gido vién va can bd quan
ly danh gia 25,5% rit tot, 23,5% t6t va dat mic t6t v6i diém trung binh 3,52. Nhu viy céc gido vién da danh
gid co s6 vat chét, trang thiét bi day hoc phuc vu t8 chiic gido duc STEAM tai c4c nha trudng 1a d4p ting tot.

Vé “Phong hoc, phong thuc hanh, phong thi nghiém dap ting nhu cu gido duc STEAM” da dudc danh
gia & muic tot véi diém trung binh 3,29.

Vé “Thiét bi day hoc STEAM, Thiét bi thuc hanh STEAM dap tng nhu ciu giao duc STEAM” mdi chi
dugc danh gia & mic trung binh véi diém trung binh 2,67. Can c6 nhiing tic dong quan Iy hiéu qua nhim
cai thién tinh trang nay.

Bdng 4. Thite trang sit dung co sé vt chdt, thiét bi day hoc, ving dung cong nghé thong tin
trong t6 chiic gido duc STEAM

Mirc do danh gia (%) Piém
At - Do léch
Noi dung Ritht  Tot Binh Khong Rat khong  trung h' P
thudng  tt tht binh chuan
Thiét bi day hoc STEAM, Thiét bi thuc
hanh STEAM ddp tng nhu cau gido duc 9,2 28,1 14,4 17 31,4 2,67 1,41
STEAM
Phong hoc, phong thuc hanh, phong thi
nghiém dép ting nhu cau gido duc STEAM 17,6 17 491 85 72 329 1,08
Co s vat chit, trang thiét bi day hoc dap
ing nhu cAu gido duc STEAM 25,5 23,5 35,3 8,5 72 3,52 1,17
Gido vién sit dung t6i da cdc thiét bi sin
trong gido duc STEAM 70,6 0 24.8 0 4,6 4,32 1,13
Cong nghé thong tin duge tng dung gido 7.8 582 28.1 0 5.9 3.62 0.87

duc STEAM

Gido vién chi dong st dung thém cac
ngudn tai nguyén s6 bd trg, thi nghiém Ao,
md phéng, phan mém, c6 thé dé dang truy 22,2 45,1 26,8 0 4,9 3,78 0,99
cap st dung trong va ngoai 16p hoc dé hoc

sinh chi dong hoc tap

Nhu vy, nhin chung cd s& vat chit, thiét bi day hoc va ting dung cong nghé thong tin trong gido duc
STEAM da dudgc gido vién st dung phit hop véi diu kién trudng minh. Véi d 1éch chudn cic cau tra 1i
nam tif khoang 0,87 dén 1,43 cho thiy dit liéu c6 tinh thdng nhét cao, mic do phan tin nhd, cic cau tra 15i
chii yéu nim gan diém trung binh mdi ciu héi. Tuy nhién su dau tu vé co s& vat chit 1a chua dong bd, phong
hoc STEAM chi dugc dau tu & mot s6 trudng trong diém, thiét bi day hoc STEAM chua diy dii con phai tu
khic phuc din dén khé khin trong gido duc STEAM.

4. Kétluan

Nghién cifu nay da 1am rd thuc trang thuc hién gido duc STEAM & cic trudng tiéu hoc thanh phd Son
La, tinh Son La. Két qua nghién cifu 153 gido vién va cdn bo quan ly cic trudng Tiéu hoc Thanh phb Son
La, tinh Son La cho thiy cdc ndi dung dudc danh gida § mifc trung binh va tdt gido duc STEAM & cic
truong Tiéu hoc Thanh ph6 Son La, tinh Son La con kha méi va chua dudc thuc hién bai ban & nhitng nim
hoc trudc, gido vién va can bo quan ly nhan thiy con thiéu ning luc, co s vat chit, trang thiét bi day hoc
STEAM chua diy dii. Nghién citu da cho thiy gido duc STEAM & truvng Tiéu hoc trén dia ban thanh phd
da dat dugc nhiing két qua nhit dinh ca tit géc do nhan thic dén thuc hién. Ddi ngii can bo quan ly, gido
vién déu y thiic dudc gido duc STEAM & midc t6t vé muc tiéu, noi dung, hinh thiic, co s& vat chit trang thiét
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bi day hoc va ting dung CNTT trong t5 chiic gido duc STEAM tuy nhién van con han ché trong t& chiic
thuc hién.
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ABSTRACT
Organizing STEAM education activities in primary schools of Son La city, Son La

This article presents the differences between STEM education and STEAM education, highlighting
the distinct characteristics in defining objectives, content, formats, and facilities for organizing STEAM
education at the primary level. Based on this foundation, it evaluates the current state of STEAM education
activities in primary schools in Son La City, Son La, through a survey of 153 teachers and administrative
staff.

Keywords: STEAM education, primary school.
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THUC TRANG QUAN LY NGUON LUC DAY HOC TAI TRUNG TAM GIAO DUC
NGHE NGHIEP - GIAO DUC THUONG XUYEN CAP HUYEN TINH CAO BANG

Trinh Thi Phuong Dung!, Ha Thi Thu Nga?

Tém tat. Ngudn Iuc day hoc c6 mét vai tro dic biét quan trong trong viéc dam bao chit lugng day hoc.
Nghién cifu nay nhim 1am rd n6i ham ciia cac khai niém ngudn luc day hoc, quan 1y ngudn luc day hoc, cic
yéu t dnh hudng dén cong tic quan ly ngudn luc day hoc dé lam co sé Iy thuyét cho viéc khéo sat, phan tich
thyc trang quan 1y ngudn Iuc day hoc ctia cdc trung tAm gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén cip
huyén trén dia ban tinh Cao Bing. Trén cd sé két qua phan tich dit liéu khao sat, bai bao da dé xuit mot sd
gidi phap kha thi nhim ning cao hiéu qua cong tac quan ly ngudn luc day hoc, gép phan thuc hién t6t nghiém
vu day chuong trinh gido duc thudng xuyén cip trung hoc phd thong cho hoc vién trung cip nghé & cac Trung
tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thutng xuyén ctia tinh Cao Bing.

Tir khéa: Nguon liuc day hoc; Qudn Iy ngudn luc day hoc; Qudn Iy nguén lic day hoc & Trung tam Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén.

1. Dit vin dé

Tinh Cao Bing ¢6 09 trung tam gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén trén dia ban cac huyén:
Hoa An, Ha Quang, Nguyén Binh, Bio Lac, Bdo Lam, Thach An, Quang Hoa, Trung Khanh, Ha Lang. V&
dao tao, cic TT gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén cé nhiém vu: (1) Phdi hop t8 chiic mé cac
16p tap huin, bdi dudng theo cic chuyén dé cho ngudi dan trong cong ddng nhim dap ting nhu cau hoc
tap, cAp nhat kién thiic, k¥ ning, ting dung tién bd khoa hoc k¥ thuat; (2) T chiic gidng day chuong trinh
gido duc thuong xuyén cip trung hoc phd thong (THPT) dé hoc vién c6 thé vita hoc chuong trinh gido duc
thudng xuyén cip THPT vira dugc dao tao trinh do trung cip nghé.

Trong pham vi bai bdo, chiing tdi tap trung lam rd ngudn luc day hoc va thuc trang quan ly ngudn luc
day hoc ctia cic trung tdm gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén cip huyén, tinh Cao Bing dé c6
thé dé xuét dudc céc giai phdp nham gép phin ning cao hiéu qua cong tac quan ly ngudn luc day hoc & cac
trung tim gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén cip huyén, tinh Cao Bing.

2. Khai niém c¢ ban
2.1. Nguén lue

Theo nghia chung nhét: Nguodn luc 13 tdng thé cac gid tri vat chit va phi vat chit d& phuc vu cho mot
muc tiéu phét trién nhat dinh ctia mot chii thé cu thé. Trong titng bbi cinh cu thé, cdc chuyén gia da dua ra
quan niém ngudn luc, vi du:

Amit va Schoemaker (1993) quan niém ngudn luc doanh nghiép bao gom cd phiéu s hitu, bang phat
minh, sdng ché, tai san tai chinh hodc tai san vat chat (tai san, may moc thiét bi), va vbn con ngudi. Nguén
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luc doanh nghiép c6 thé & dang hitu hinh (mdy mdc thiét bi, ki thuat) hoic vo hinh (cong nghé, danh tiéng,
ngudn nhan luc). Lé Du Phong. (2006) cho ring ngudn luc 1a tdng hop cac yéu t6 vat thé va phi vat thé tao
nén nén kinh té ctia mot dit nudc va thiic ddy né phat trién. Theo Poan Minh Huin. (2023) thi: Ngudn luc
1a tit c4 cac “yéu td dau vao” sin sang dua vao st dung hoic du trit &€ phuc vu san xuit cia mot qudc gia,
dia phuong, doanh nghiép, gia dinh hoic c4 nhan. Theo phuong thiic ton tai, c6 ngudn luc vat thé va ngudn
luc phi vat thé; theo tinh chit c6 ngudn luc ty nhién (vi tri dia ly, tai nguyén thién nhién), hé thong tai san
qudc gia, nguodn luc xa hdi - nhan vin (tri thiic, lao dong, di san vin héa, thong tin, khoa hoc - cong nghé...),
nguon luc tai chinh; theo chii s& hitu ¢6 ngudn lyc nha nudc, ngudn luc doanh nghiép va ngudn luc xa hoi.
Ng6 Doan Vinh, Bui Tit Thiang, Nguyén Hoang Ha. (2011) thi cho rang ngudn luc 1a tit ca “cic yéu t6 dau
vao” dang st dung ho#ic & dang du tri, du phong sin sang st dung phuc vu cho qué trinh san xuét kinh
doanh cua xa hoi.

Schubert, Franz-Christian & Knecht, Alban. (2020) cho riang: Ngudn luc 1a cic diéu kién, d6i tuong,
phuong tién, dic di€ém hodc pham chét tich cuc vé mit c4 nhan, xa hdi va vat chit ma con ngudi c6 thé st
dung dé dbi phé véi cac nhu cau cudce séng hang ngay hoic cu thé ciing nhu véi cac nhiém vu phat trién
tam 1y x4 hoi, d€ ddp ting cic nhu cau vé tim ly va thé chét cling nhu mong mubn ctia riéng ho, dé theo dudi
cdc muc tiéu trong cudc sdng va cubi cuing 1a duy tri hodic phuc hdi stic khde va hanh phiic. Ha Thi Thuan,
Hoang Vin Hoan, Pham Thi Thu Huong. (2014), thi cho ring ngudn luc phit trién kinh té - xa hoi 1a téng
thé cac nguodn luc vé tai nguyén thién nhién, tai san quc gia, khoa hoc cong nghé, tai chinh, thdi gian va
con ngudi cé thé huy dong trudc mat va 1au dai cho phat trién kinh té - xa hoi. O tim vi md, ngudn luc lién
quan dén cdc yéu t6 diu vao ctia cdc hoat dong kinh té - xa hoi. O tAm vi mo, ngudn luc 1a céc yéu tb ciu
thanh chi phi san xuit clia cic san phdm hang hod, dich vu. Sach gido khoa Pia ly 16p 10 (B sach Canh
diéu) da nén: Nguon luc 1a téng thé vi tri dia li, cdc ngudn tai nguyén thién nhién, hé thng tai san quc gia,
nguodn nhan lyc, dudng 16i chinh sach, von, thi trudng,... & ca trong nudc va ngoai nudc cé thé dudc khai
thac nham phuc vu cho viéc phat trién kinh té ctia mot lanh thd nhit dinh.

2.2. Nguon luc gido duc

Trong linh vuc gido duc, khai niém ngudn lyc cling da dudc mot s6 chuyén gia dua ra, mot cach cu thé.
Nguyén Tién Hung. (2018) cho rang: Ngudn luc ctia cd s& gido duc 1 tit ca nhitng yéu td va phuong tién
dudgc st dung dé thuc hién muc tiéu ciing nhu chién lugc phat trién clia co sd gido duc, bao gdm: Ngudn luc
vat chat (Nhan luc/Ngudn nhan luc (con ngudi), Vat luc (co s& vat chat), Tai luc (tai chinh)...); va Ngudn
phi vat luc (Moi trudng gido duc; Nhan thifc va tng ho gido duc, tu vén, thong tin...). Muliati, Agustina &
Sihotang, Winda & Octaviany, Rini & Darwin,. (2022) cho ring ngudn lyc clia nha trudng bao gdm ngudn
nhan Iyc va ngudn luc phi nhan lyc. Trong d6 ngudn nhan luc bao gdm hiéu truéng nha trudng, nha gido va
nhan vién ctia nha trudng, ngudn lyc phi nhan Iuc bao gdm co sd ha tAng, moi trudng, chuong trinh dao tao

. clia nha trudng. Sucuoglu, Esen & Andrew, Azubike. (2022) cho ring: ngudn luc gido duc bao gdbm con
ngudi, vat chét, phi vat chit, mdi trudng gido duc.. d€ tao diéu kién thuan 1gi cho viéc day hoc.

Cic cédc quan niém trén déu c6 diém chung 13 quan niém ngudn luc gido duc bao gdm cic yéu t6 chinh:
Nhan luc (d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién...); Vat luc (co s vat chét, trang thiét bi d6 dung day
hoc...); Tin luc (sach gido khoa, sach tham khao, thong tin phuc vu cong tac giang day, quéan ly. .. ); Tai luc
(tai chinh)...

Trén co sd cac quan niém da c6, theo chiing toi, ngudn luc day hoc ciia trung tim gido duc nghé nghiép
- gido duc thudng xuyén cip huyén bao gdm: (1) Nhan luc: Po6i ngii cin bd quan ly, gido vién, nhan vién
ctia TT; (2) Vat luc (Co s& vat chit): Lép hoc, thu vién, phong thi nghiém, phong bd mén, phong thuc hanh,
phong mdy tinh va thiét bi cdng nghé nhu mdy tinh, may chiéu, mang internet. .. ; (3) Tai chinh: Ngan sach
nha nudc, hoc bong, quy hd trg, va cic khoin diu tu tir t8 chifc tu nhan hay céc t6 chiic phi chinh phi cho
TT; (4) Thong tin: Sach gido khoa, tai liéu tham khéo, bai tip, gido trinh, va céc tai liéu s6 nhu ebook, video,
tai liéu truc tuyén; (5) Cong nghé hd trg day hoc: Cac cong cu nhu phan mém hoc tip truc tuyén, nén ting
hoc tap 40 (LMS), ting dung gido duc, va cic cong nghé ho trg gidng day (vi du: bang tuong tic, mdy tinh
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bang); (6) Tai nguyén xa hoi: Su hd trg tir gia dinh hoc vién, cdng dong, cic td chiic xa hdi, doanh nghiép.
Ciac ngudn luc trén 1a cac ngudn luc “hitu hinh”. Ngoai ra con c6 thé ké dén cac ngudn luc “vo hinh” nhu
su quan tim, chi dao ctia cc cip, thuong hiéu ctia TT (dudc thé hién qua quy md tuyén sinh, két qua day
hoc..), mdi quan hé ctia TT véi cdc co quan, t6 chic... & dia phuong; Uy tin clia c4n bd quan ly, gido vién ...

2.3.  Quan Iy nguon luc gido duc

Ali, Ibrahim & Mohamed, Mazin. (2017) cho ring: Quan ly ngudn luc 12 dua ra cach sit dung cac ngudn
luc sin c6 va phan bs ching mot cach phit hop dé huéng dén cac muc tidu gido duc da dinh truée. Quan ly
nguon luc gido duc c¢6 ba nodi dung chinh, d6 1a: (1) Quéan ly ngudn nhan luc (quan ly hoc sinh, cin bo quin
ly, gido vién, cic ngudi lién quan va cong ddng véi tu cach 12 ngudi st dung dich vu gido duc) (2) Quin
ly tai nguyén hoc tap (quan ly cac cong cu dude st dung lam phuong tién day hoc, chuong trinh gidng day,
thong tin phuc vu day hoc . ..); (3). Quan Iy co sé vat chit va ngudn tai chinh. C. P. Akpan (2020) cho ring:
Quan Iy ngudn luc 1a su sap xép va td chifc c6 hé thdng cac ngudn Iuc ciia nha trudng mot cach hidu qua, 1a
mot qud trinh lién tuc va ning dong d€ sit dung cac ngudn luc ctia nha trudng, huéng dén muc tiéu ctia nha
truong can dat dugc, bao gdm céc hoat dong lién quan dén 1ap ké hoach, tS chic, 1anh dao va kiém sodt viéc
st dung ngudn luc. N6 lién quan dén viéc sap xép cin than cac nguodn luc dé thuc hién cic hoat dong va
quy trinh cda t& chiic va thuc hién cong viéc. ThankGod James NWUKE, IfeomaUdoka AGU. (2021) cho
rang: Quan Iy ngudn luc gido duc 1a quan ly, st dung va bao tri hgp ly cac ngudn lyc ma nha trudng hién c6
(hoic can c6) d€ dua ra quyét dinh phit hgp nham dam bao chit lugng day hoc, dat dudc cac muc tiéu gido
duc ctia nha trudng.

Theo Claudiu, Langa. (2019) thi quan Iy ngudn luc nha trudng can phai tinh dén, trong tiing giai doan
clia qud trinh gido duc, mdi quan hé gitta cic ngudn luc va nhu ciu, thuc hién céc cich tiép can dé diéu
chinh va cin bang 14n nhau, thiét ké cac gidi phap dé tan dung tdi da cic ngudn luc sin c6 va sit dung chiing
mot cach hiéu qua. Muliati, Agustina & Sihotang, Winda & Octaviany, Rini & Darwin. (2022) thi quan ly
nguon lyc nha trudng 13 quan ly va st dung cic nguodn luc hién c6, bao gdm ca can bd quan ly, gido vién,
co s ha tang, v.v. d€ dat dugc muc tiéu ctia nha trudng va tao ra dudc mdi truong thuan 1di hd trg cac hoat
dong hoc tap ctia hoc sinh va dat dudc dau ra clia nha trudng, mang lai 16 ich cho xa hdi.

V& vai trd va hiéu qua clia viéc quan ly nguodn luc gido duc ciing da dudc chi ra trong mot sb nghién
cifu, don cti: Nguyén Tién Hung. (2018). Ngudn luc déng vai tro hét siic quan trong thuc hién cac muc tiéu
va chién ludc phat trién cd s gido duc. Vi vdy, huy dong nguodn luc va quan li huy dong ngudn luc bén
trong va bén ngodi clia cd s gido duc dudc coi la chia khéa dé phat trién co s gido duc. Claudiu, Langa.
(2019), thi cho rang: Nhiing thit bai, nhiing khé khin ma gido vién gip phéi trong qua trinh day hoc la do
thiéu kién thiic chuyén mon va khong quan ly va khai thac dugc cac ngudn luc gido duc mot cach hiéu qua.
Muliati, Agustina & Sihotang, Winda & Octaviany, Rini & Darwin,. (2022) thi cho rﬁng: Viéc néng cao
chét lugng trudng hoc c6 thé dudc thuc hién bing cach quan 1y hiéu qua cic ngudn luc clia trudng hoc. Mot
trong nhitng ngudn luc ¢6 vai trd quan trong 1a co s& vat chit va cd s6 ha ting ctia nha trudng va ngudn nhan
luc c6 nang luc quan ly, gido duc.

3. Thuc thue trang quan Iy nguon luc day hoc cia cic trung tam gido duc nghé nghiép -
giao duc thuong xuyén cip huyén, tinh Cao Bing

Mo td khdo sdt

Kho sat dudc thiét ké nham thu thap y kién ctia cdc can bo quén 1y, gido vién va nhan vién tai cdc trung
tam gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén cip huyén, tinh Cao Bang vé thuc trang quan ly ngudn
luc day hoc. Phiéu khdo st sit dung thang do Likert v6i 4 miic do: rét tot, tot, trung binh va kém. Cac miic
dd dugc gan trong sb tuong ting 1a 3, 2, 1 va 0 nham dinh lugng va phan tich mitc d6 danh gia.

Dit liéu khdo sat dugc thu thap tlt 175 can bo quan ly va gido vién tai cdc trung tAm gido duc nghé nghiép
- gido duc thudng xuyén trén toan tinh. Cac thong tin dudc phan tich va xi 1y bang phin mém phén tich di
liéu chuyén dung. Ngoai ra, cac di liéu lién quan tu ba cong khai clia cac trung tdm va tit SG Gido duc va
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Do tao tinh Cao Bing ciing dudc sit dung dé€ bS sung cho qua trinh phan tich va danh gia tong quan.

3.1. Quy md, chat lugng day hoc ciia cic trung tAm gido duc nghé nghiép - gido duc thuong
xuyén cap huyén, tinh Cao Bang

Dit lidu tif cac trung tam gido duc nghé nghiép - gido duc thutng xuyén cip huyén tai tinh Cao Bing cho
thiy quy md hoc vién tham gia hoc vin héa THPT c¢6 su 6n dinh trong cdc nim hoc gan day. S6 lugng hoc
vién ndm hoc 2021-2022 la 1,206, giam nhe xubng con 1,122 vao ndm 2022-2023, va ting nhe 1én 1,185
vao nidm hoc 2023-2024. Tong s6 16p hoc ciing ting tit 44 1én 48 16p trong ba nim hoc. Biéu dd dudi day
minh hoa su bién dong vé sb hoc vién trong ting khdi 16p [1].
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Biéu dé 1. So sdnh ty 1¢ t6t nghiép THPT ciia HV cdc TT GDNN-GDTX cdp huyén, tinh Cao Bdng
Vdi 1y 1é chung ciia tinh va toan qudc giai doan 2021-2024

Nhin chung, c4c trung tam gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén duy tri s6 lugng hoc vién &
mic &n dinh, chiing to nhu ciu hoc tap tai cac TT nay véan cao.

V& chét luong day hoc, ddnh gia két qua hoc tip va rén luyén cho thiy ty 1 hoc vién c6 hanh kiém tt va
kh4 Iudn duy tri & mic khoang 90%. Hon 70% hoc vién dat két qua hoc tap & mic trung binh, va ty 1¢ dat
loai kh4 hoic t6t vao khoang 30%. Ty 1é hoc vién xép loai hoc luc yéu c6 xu hudng giam dan, cho thay nd
luc céi thién chit lugng day hoc tai ciac TT nay. Bi€u dd dudi diy minh hoa ty 1& hoc luc ctia hoc vién qua
cac nam hoc.

Ngoai ra, két qua thi tot nghiép THPT cho théy ty 1& d t6t nghiép dao dong tit 70% dén 86,9%, mic du
¢6 xu huéng ting qua cac nam, ty 1& nay van thap hon so v6i miic trung binh toan tinh va toan qubc, do chit
lugng du vao va diéu kién hoc tap con nhiéu han ché.

3.2. Nguon luc day hoc ciia cic trung tam gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén cip
huyén, tinh Cao Bang

Ngudn luc phuc vu cong tic day hoc tai cac trung tim gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén
clp huyén 6 tinh Cao Bang dudc phan thanh cic yéu t6 chinh bao gdm: (1) Nhan luc, (2) Co s& vat chit, (3)
Tai chinh, (4) Thong tin, (5) Cong nghé hd trg day hoc va (6) Tai nguyén xa hdi. Trong bai viét nay, ching
toi tAp trung tim hi€u thuc trang vé nhan luc va co s vat chét tai cdc trung tim dé danh gid miic do dap ung
ctia cdc nguon luc cho chuong trinh gido duc thudng xuyén cip THPT.

V& nhan luc, cic trung tam gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén cip huyén tinh Cao Bing c6
ddi ngii can bo quan 1y va gido vién ddm bao di s6 lugng va diing co ciu theo bién ché. S6 lugng nhan vién
gdm 19 can bd quan 1y, 34 nhan vién hanh chinh, va tdng cong 122 gido vién, trong d6 c6 84 gido vién phu
trach chuong trinh gido duc thudng xuyén cAp THPT va 38 gido vién day nghé. Trong doi ngii nay, gan 20%
dat trinh do thac si, thé hién su dAu tu vio chuyén mon dé€ dim béo chit lugng giang day.
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Toan bd c4n bd quan ly va gido vién da tham gia cc khéa tap huén vé viéc trién khai chuong trinh gido
duc thudng xuyén. Dic biét, 46 gido vién cbt can da dudc dao tao d€ xdy dung va t§ chiic ké hoach gidng
day theo chuong trinh THPT ctia gido duc thudng xuyén. Tuy nhién, d€ d4p ting nhu ciu ctia chuong trinh,
cdc trung tAm van can bd sung thém gido vién. V6i quy mo nho va s6 ludng gido vién it § titng mon, viéc t&
chtic sinh hoat chuyén mén theo nhém mon gip nhidu khoé khin, c6 thé anh hudng dén chit lugng day hoc.

VE co s& vt chét, cic trung tdm gido duc nghe nghiép - glao duc thu0ng xuyén tinh Cao Bang hién c6
hé thdng phong hoc chii yéu 1a phong kién cb va ban kién c6, véi tong cong 133 phong hoc. Tuy nhién,
c0 s& vt chét tai cac trung tdm chua dap ing day dii yéu cau ctia chuong trinh gido duc thudng xuyén cap
THPT theo quy dinh tai Thong tu s6 12/2022/TT-BGDDT ciia Bd Gido duc va Pao tao. Nhiéu phong chiic
ning can thiét cho cong tac giang day nhu phong thi nghiém, thu vién, va phong mdy tinh vin con thiéu.
Thém vao d6, cdc trang thiét bi hién dai nhu may chiéu, bang tuong tic thong minh ciing chua day dd hoic
da xubng cip.

Ly do chinh din dén su thiéu hut co s& vat chét va thiét bi day hoc 12 do ngudn kinh phi dau tu con han
ché. Day 1a tinh trang chung clia cdc trung tdm gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén cip huyén tai
cdc tinh mién nui phia Bic, trong d6 c6 Cao Bang. Thiéu ngudn luc diu tu da giy ra nhiing han ché trong
viéc nang cAp va duy tri chit lugng co s vat chit can thiét, anh hudng truc tiép dén chit luong gido duc va
hiéu qua giang day.

Nhin chung, ngudn luc vé nhan luc va co s& vat chét clia cdc trung tim gido duc nghé nghiép - gido duc
thudng xuyén tai Cao Bing tuy da dap ing dudc mot phan yéu ciu clia chuong trinh gido duc thudng xuyén,
nhung van cin c6 thém su dau tu va hd trg d€ cai thién chét lugng giang day, dap ting tt hon cic muc tiéu
gido duc trong tuong lai.

3.3. Cong tac quan ly nguon Iuc day hoc cua cac trung tim giao duc nghe nghiép - giao duc
thuong xuyén cap huyén, tinh Cao Bang

Dé phan tich va danh gid thuc trang quan ly ngudn luc day hoc tai cic trung tAm gido duc nghé nghiép
- gido duc thudng xuyén cip huyén tinh Cao Bing, mot cudc khao sat da dudc tién hanh dé thu thap y kién
clia can bo quan ly va gido vién tai cic trung tim vé tdm quan trong ctia quan ly ngudn luc, mic do hiéu
biét quy trinh va ndi dung quén ly, ciing nhu céc yéu td anh hudng dén hiéu qua quan ly ngudn luc day hoc.

Nhan thiic v& tim quan trong ctia cong tac quan ly ngudn luc: Két qua tif khio sat cho thiy toan bd can
bd va gido vién tai cdc trung tim gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén déu nhan thic ding vai
trd quan trong ctia cong tac quan ly ngudn luc day hoc. Trong d6, 22,29% déanh gia quéan 1y ngudn luc la
dic biét can thiét, 62,29% cho ring rét can thiét va 15,43% coi 1a can thiét. Khong c6 y kién nao cho ring
quan ly ngudn luc 1a khong can thiét. Nhu vay, khoang 85% can bo va gido vién nhan dinh cong tic quan 1y
ngudn luc 1a rit quan trong cho viéc nang cao hiéu qua day hoc tai cdc trung tam.

Hiéu biét vé quy trinh va ndi dung quan 1y ngudn luc

Vé mtic do hiéu biét quy trinh quan ly ngudn luc, ty 1 cdn bo va gido vién naim dudc day di quy trinh
nhung chua hiéu 16 chiém 19,43%, trong khi ty 1& chua naim dudc day du va chua nim dudc chiém tong
cong hon 77%. Pang chi y, chi 2,86% can bd quan ly va gido vién cho biét ho hiéu rat rd quy trinh. Qua
phéng vén, phan 16n gido vién cho rang quan Iy ngudn luc day hoc 1a trach nhiém chinh ciia ban lanh dao,
do d6 ho it quan tAm dén quy trinh nay. Tuy nhién, d6i véi 22 can bd quan ly dudc héi, tit cd déu cho biét
ho nam rd quy trinh quén ly, trong d6 c6 5 ngudi khiang dinh ho hiéu rat 16 cic budc quan ly ngudn luc day
hoc.

Thuc trang thuc hién quy trinh quan 1y ngudn lvc day hoc

Quy trinh quén ly ngudn luc day hoc dudc chia thanh 5 budc co ban, bao gdm phén tich mdi trudng, xac
dinh ngudn luc, trién khai quy trinh gidm sat, danh gia két qua va thu thap phan hdi. Trong 5 budc nay, budc
2 va budc 4 c6 ty 1¢ thuc hién dat yéu cau trd 1én, 1an lugt 1a 23,43% va 38,29%. Tuy nhién, miic do danh
gia da lam t6t hodc rat tot chiém ty 1& thip. Vi du, chi 2,86% cho rang viéc phan tich mdi trudng da dudc
thuc hién rét tt, trong khi 39,43% danh gia ring budc nay chua hiéu qua. Didu nay cho thiy cac trung tim
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van can cai thién & hau hét cac budc dé dat hiu qua t6t hon.

Quan ly hoat dong day hoc

Quan ly hoat dong day hoc tap trung vao cic ndi dung nhu quan ly dau vao, qua trinh day hoc, dau ra va
dénh gi4 tic dong ctia ngudn luc. Trong d6, budc danh gid tic dong ctia ngudn luc dudc thuc hién t6t nhit
v6i 15,43% can bd va gido vién dnh gid rat tot. Tuy nhién, dbi véi cac budc khac, ty 1¢ thuc hién t6t hoic
rit t6t van chua cao, v6i phan 16n danh gid rang viéc quan 1y hoat dong chi dat mic do vira phai. Diéu nay
phén 4nh cic trung tim gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén dang c6 nhiing khé khin trong viéc
trién khai quy trinh quan ly hoat dong day hoc mdt cach dong déu va hiéu qua.

Cic yéu td dnh huéng dén cong tic quan ly nguodn luc day hoc

Kho sit cho thy mot s6 yéu t6 tic dong 16n dén cong tac quan ly nguodn luc, trong d6 ning luc ctia
can b quan Iy 1a yéu t6 anh huéng manh nhét, v6i 31,43% cho rang ning luc quan ly c6 anh hudng rét 16n.
Tiép theo 1a cac yéu td nhu nhan thic clia xa hoi vé chuong trinh day hoc (23,43%) va co sd vt chit clia
cac trung tdm (13,71%). Cac yéu t6 toan cau héa va hdi nhap, chi truong chinh sach ctia Dang va Nha nudc
ciing c6 miic d6 anh hudng nhét dinh, tuy nhién & mic do thip hon.

Nguon luc tai chinh, thong tin va cong nghé hd trg day hoc

V& tai chinh, cdc trung tdm gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén dudc phan bd ngan sach ding
quy dinh nhung viéc huy dong tai chinh tit cc t6 chiic va doanh nghiép xa hoi con han ché. Ngudn luc
thong tin kha day dd, cung cip sach gido khoa va tai liéu sb thong qua chuong trinh chuyén d6i s6 ctia S&
Gido duc va Pao tao tinh Cao Bing. Céc gido vién da dudc tap huin st dung cong nghé trong qua trinh day
hoc, dic biét trong giai doan dich COVID-19. Tuy nhién, viéc iing dung cong nghé trong gidng day van gip
kho khin do cd s& vat chit clia cdc trung tim con thiéu thén, khién gido vién gip trd ngai trong viéc khai
thac t6i da cdc cong cu hd trg day hoc.

Ngudn luc tai nguyén xa hoi

Céc trung tAm nhan dudc su quan tAm tif dia phuong va cac ban nganh, nhung su hd trg tai chinh va vat
chét vin con han ché do diéu kién kinh té tai Cao Bang con khé khin. Su thiéu hut nay dnh hudng dén viéc
dam béo chit lugng day hoc ciing nhu cc hoat dong gido duc khac ciia trung tAm.

Nhin chung, céng tic quan ly nguodn luc day hoc tai cdc trung tdim gido duc nghé nghiép - gido duc
thudng xuyén cip huyén ¢ Cao Bing da dat dudc mot s6 két qua nhat dinh, nhung vin con nhitng thach thitc
trong viéc trién khai cac budc quan ly mot cach hiéu qua va dong déu. Cic yéu td tac dong va cic ngudn luc
nhu tai chinh, cong nghé, thong tin can dugc cai thién d€ nang cao hiéu qua quéan 1y ngudn luc trong thai
gian téi.

4. Deé xuit bién phap quan Iy ngudn lue day hoc tai trung tam gido duc nghé nghiép - gido
duc thudng xuyén cip huyén tinh Cao Bang

Xdy dung mot quy trinh qudn Iy nguoén luc day hoc chdt ché va c6 hé thong la budc di quan trong

Quy trinh quan ly nguodn luc day hoc can dudc xdy dung mot cach khoa hoc va cé su kiém sodt & tiing
budc thuc hién d€ dam bao dat hiéu qua cao nhit. Cu thé, quy trinh c6 thé bao gdm céac budc sau: (1) Panh
gia chinh x4c hién trang ngudn luc day hoc tai cc trung tim, bao gdm cdc yéu t6 nhu nhan su, co s vat
chét, va cdc tai nguyén khac dé xc dinh diém manh va yéu; (2) Xac dinh nhu cau va yéu cau vé ngudn luc
cu thé d€ c6 thé ddp ting cac yéu ciu dao tao, vi du nhu s6 lugng gido vién can bs sung, trang thiét bi hoc
tap can nang cap; (3) Xy dung ké hoach quén 1y va huy dong nguodn luc, khong chi tit ndi bo trung tim
ma con tif cong ddng va céc tS chiic bén ngoai; (4) T chiic, chi dao thuc hién ké hoach quan 1y ngudn luc
dé dam bao nguodn luc dugc phan bd va sit dung hiéu qua nhat; va (5) Panh gid, gidm sat két qua thuc hién
quan ly ngudn Iuc mot cach toan dién, dé tir d6 rit kinh nghiém va c6 diéu chinh can thiét cho cic ké hoach
tiép theo.

Boi dudng va ndng cao ndng luc chuyén mon cho doi ngii cdn bé qudn Iy va gido vién

Viéc nang cao kién thiic va ky ning cho can bo va gido vién khong chi gitip cai thién chit lugng gidng
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day ma con ting cudong kha ning t6i uvu héa ngudn luc. Céc trung tdim cin thudng xuyén td chic cac budi
tap huén, trao d6i kinh nghiém vé céch st dung cong nghé gido duc va cac phuong phap giang day tich cuc,
nhu STEM, day hoc qua du 4n, va cic phuong phap sang tao. Bén canh d6, viéc khuyén khich gido vién
tham gia vao cdc mang lu6i ty bdi dudng, noi ho c6 thé chia sé kinh nghiém, hoc hoi 1dn nhau ciing 12 mot
cach d€ ting cudng k¥ ning va nang cao chit luong day hoc. Cic phuong phap giang day sing tao, khong
yéu cau nhiéu ngudn luc nhu tu hoc, hoc qua du 4n, hoidc day hoc séng tao, ciing nén dugc khuyén khich st
dung d€ t6i uu héa hiéu qua gido duc ma khong ting ap luc vé& ngudn luc.

Khai thdc va sit dung hiéu qud co sé vdt chdt hién cé tai trung tam

Pé& ddm bao su bén viing clia cdc cd sd vit chit, cdc trung tim can thuc hién béo tri, siia chita thudng
xuyén nham kéo dai tudi tho clia cac trang thiét bi va dam bao hiéu qua st dung. Cac khong gian hoc tap
cin dudc st dung mot cach linh hoat, chang han nhu phong mdy tinh, thu vién va phong hoc da ning, c6
thé dudc st dung dong thdi cho nhiéu 16p hoc hoic hoat dong khac nhau vao nhiing thdi diém khac nhau
trong ngay. Viéc sit dung tai liéu gido duc mé (OER), ching han nhu sach dién ti¥, bai giang va video tif cac
nguon tai lidu md, két hop véi viéc tdi sit dung sich gido khoa hoic chia sé tai liéu hoc tap giita cic hoc
vién, ciing gitp tiét kiém chi phi va ting cudng tai nguyén cho cic trung tam.

Toi wu héa chi phi va phdn bo tai chinh hop ly

Ngoai ra, viéc tdi wu héa chi phi va phan bd tai chinh hop ly 1a yéu t6 khong thé thiéu trong quan ly
ngudn luc hidu qua. Viéc phan bé ngudn luc cin dua vao nhu cau thuc té clia tiing bd phan trong trung tim
dé dam bao cic hoat dong gidng day dién ra lién tuc va hiéu qua ma khong bi ling phi ngudn luc. Céc bién
phép kiém sodt chi tiéu ciing cin dugc thiét 1ap d€ dam bao rang cac khoan chi phi déu dudgc sit dung hap 1y,
tranh tinh trang lang phi hoic st dung sai muc dich. Bén canh d6, cic trung tAm can ting cudng van dong
tai trg tlf cong dong va xa hdi thong qua cac hoat dong hop tic véi céc td chic dia phuong, doanh nghiép dé
tao ngudn tai chinh b sung cho cac hoat dong day hoc.

Pdy manh chuyén déi sé trong qudn Iy nguon luc day hoc

P4y manh chuyén ddi s6 trong quan 1y ngudn luc day hoc 1a xu huéng tit yéu nham nang cao hiéu qua
quan ly. Céc trung tAm c6 thé sit dung phan mém dé quén ly tai liéu gidng day, hd so hoc vién va gido vién,
gitp don gian héa qua trinh quan ly va tiét kiém thdi gian. Viéc ing dung phan mém quan ly thiét bi va tai
san cling rat quan trong, gitip cac trung tim dé dang theo doi tinh trang thiét bi, 1én ké hoach bao tri kip thdi
dé kéo dai tudi tho va ddm béo tinh sin sang clia cdc tai sin cho gidng day.

Bén canh cic giai phdp trén, viéc tham muu cho céc s&, ban, nganh, UBND céc cip nham dau tu thém
vao co s8 vat chat, trang thiét bi day hoc, va tuyén dung gido vién la diéu can thiét. Day 1a gidi phdp mang
tinh 1au dai, gitip cac trung tdm gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén cip huyén dap tng t6t hon
yéu cau ddi méi ctia chuong trinh gido duc thudng xuyén cip THPT, tif d6 ning cao chit luong gidng day
va ddp dng tot hon nhu cau gido duc cia dia phuong.

5. Kétluan

Ngudn luc day hoc tai céc trung tim gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén cip huyén ctia tinh
Cao Bing da dudc su quan tim va dau tu tif dia phuong va nganh gido duc, dap ting dudc cic yéu cau tbi
thi€u cho hoat dong gido duc. Poi ngii can bd quan ly va gido vién tai cdc trung tim dat chuin, véi gan 20%
can b, gido vién c6 trinh do thac si. Co s6 ha tAng va thiét bi nhu phong hoc, phong mdy tinh, thu vién. ..
dang tiing budc dude dau tu. Tuy nhién, d€ ddp ting t6t yéu ciu ctia chuong trinh gido duc thudng xuyén cap
THPT, van con nhitng bét cap can khic phuc.

Cong tic quan ly va phat huy ngudn Iuc day hoc dudc S& Gido duc va Pao tao tinh Cao Bing chi dao
va giam sat chit ché. Cac trung tim nhan thiic diing tAm quan trong va nam rd quy trinh quan Iy ngudn luc,
d4nh gia chinh xdc tic dong clia cac yéu td dén hiéu qua quan ly. Tuy nhién, hiéu qua quan ly ngudn luc
van con han ché do hai nguyén nhan chinh: cc ngudn luc chua dép ting day dd yéu cau, va doi ngii can bo,
gido vién con giip kho khin trong viéc trién khai chuong trinh gido duc thudng xuyén méi theo Thong tu
12/2022/TT-BGDDT.
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ABSTRACT

The current situation of teaching resource management at the vocational education and continuing
education centers at district level in Cao Bang province

Teaching resources play an especially important role in ensuring the quality of education. This study
aims to clarify the definitions of teaching resources, the management of teaching resources, and the factors
affecting the management of teaching resources, serving as a theoretical basis for surveying and analyzing
the current state of teaching resource management in vocational education and continuing education centers
at the district level in Cao Bang province. Based on the analysis of survey data, the article proposes
several feasible solutions to enhance the effectiveness of teaching resource management, contributing to
the successful delivery of the high school-level continuing education program for vocational secondary
students at the vocational education and continuing education centers in Cao Bang province.

Keywords: Teaching resources;, Management of teaching resources;, Management of teaching resources
at Vocational Education and Continuing Education Center.
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GIAO DUC HUONG NGHIEP CHO HQC SINH THEO CHUONG TRINH
GIAO DUC PHO THONG 2018 G KHU VUC PONG NAM BO

Lé Viét Ha!

Tém tit. Bai viét trinh bay mot s vén dé v& gido duc huéng nghiép cho hoc sinh trung hoc phd thong theo
chuong trinh 2018. Trén co sé nghién ctfu 1y ludn v& céc khai niém cd ban nhu hudng nghiép, gido duc huéng
nghiép, vai tro ciia gido duc huéng nghiép & truong phd thong. . . va nghién ciiu thuc tién vé td chiic thuc hién
hoat dong gido duc huéng nghiép cho hoc sinh theo chuong trinh gido duc phd thong 2018 & khu viic Dong
Nam Bo nhim phat hién cac tdn tai trong thuc hién hoat dong hudng nghiép, nguyén nhan cong tic huéng
nghiép chua hiéu qua, tir d6 dé xuét cc giai phap nang cao hiéu qua cong tac huéng nghiép.

Tir khéa: Hudng nghiép, gido duc hudng nghiép, hoc sinh, trung hoc phé thong, bai hoc kinh nghiém.
1. Patvande

Giso duc huéng nghiép cho hoc sinh 12 mot trong nhiing vin dé quan trong dudc Dang ta vi Nha nudc
ta quan tam. Trong Vin kién Pai hoi dai bi€u toan quc 1an thit IX ctia Pang di néu ré: “Coi trong cong tic
huéng nghiép va phan ludng hoc sinh trung hoc, chuan bi cho thanh nién, thiéu nién di vao lao dong nghé
nghiép phii hdp véi su chuyén dich cd ciu kinh té trong ca nudc va tiing dia phuong”.

Dic biét, Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Pang vé ddi mdi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao da khing dinh muc tiéu: “... Pam bao cho hoc sinh ¢6 trinh dd THCS c6 tri thitc phd thong nén
tang, dap ing yéu cau phan ludng manh sau THCS, THPT phai tiép cin nghé nghiép va chuan bi cho giai
doan hoc sau phé thong c6 chét lugng....” (NQ29-NQ/TW, 2013).

Chinh phi da chuyén ddi chi truong trén vio chuong trinh gido duc phd thong 2018, muc tiéu cu thé
nhu “Gitp hoc sinh 1am cht kién thifc phé thong, biét van dung hiéu qua kién thic, k¥ ning da hoc vao doi
séng va tu hoc sudt doi, c6 dinh huéng Iua chon nghé nghiép phui hop. ..” cling véi sich gido khoa (SGK)
déng vai tro 1a “hoc liéu” khong con 1a “ngudn kién thitc duy nhét” 1a khac biét tuong ddi 16n so véi chuong
trinh gi4o duc phé thong 2006.

2. Mot s6 khai niém
2.1. Hudng nghiép

Hudng nghiép la thuit ngt da dudc cac nha khoa hoc dua ra nhiing khai niém khac nhau duéi nhiing
gbc dd nghién ctru khac nhau:

Theo Tir dién Tiéng Viét, "Hudng nghiép 1a thi hanh nhitng bién phap nhim dam bao su phan bd tdi uu

(c6 chi y t6i ning khiéu, ning luc, thé luc) ndi dung theo nganh va loai lao dong gitip d& hop 1y lua chon
nganh nghé [5]. Huéng nghiép 1a hé thdng céc bién phép gitip d5 hoc sinh 1am quen tim hiéu nghé, lua

Ngay nhan bai: 07/09/2024.  Ngay chinh stta: 13/10/2024. Ngay nhén ddng: 19/10/2024.
ITrudng Cao déng Ky thudt - Du lich Sai Gon
Tac gia lién h¢: Lé Viét Ha. Dia chi e-mail: rebettoha@gmail.com
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chon, can nhic nghé nghiép véi nguyén vong ning luc s& trudng ctia mdi ngudi v6i nhu cau va diéu kién
thuc té khach quan ctia xa hoi" [6].

Theo UNESCO: “Huéng nghiép la qua trinh cung cip cho ngudi hoc thong tin vé ban than, thi trudng
lao dong va dinh huéng cho ngudi hoc dua ra quyét dinh lua chon nghé nghiép diing din” [7).

Nhiing nha gido duc hiéu huéng nghiép nhu mot hé théng tic dong gitip thé hé tré c6 co s6 khoa hoc
trong viéc chon nghé, hé thdng diéu chinh su lua chon nghé ctia hoc sinh cho phii hop véi nhiing yéu cau
ctia sy phan cong lao dong xa hoi, c6 tinh dén hiing thi va ning luc cla tiing c4 nhan.

Trong nha trudng Phé thong, huéng nghiép 1a cdng viéc clia tip thé su pham gido duc hoc sinh Iya chon
mot cach tt nhét, nghia 1 trong su lua chon d6 c6 su phii hop giita nguyén vong nghé nghiép ctia cic cd
nhén véi yéu cu phat trién kinh té xa hoi va cé su phu hop gitta ning luc ctia cd nhan véi doi hdi ctia nghé.

“Huéng nghiép trong gido duc 1a hé thdng cac bién phap tién hanh trong va ngoai nha trudng dé gitp
hoc sinh c6 kién thiic vé& nghé nghiép va c6 kha ning Iva chon nghé nghiép trén co s két hop nguyén vong,
s3 trudng ctia cd nhan véi nhu cau sit dung lao dong ctia xa hdi” [8] (Piéu 3 - Nghi dinh 75/2006/ND-CP
Quy dinh chi tiét va huéng dn thi hanh mot s6 diéu Luat Gido duc).

Thuc chét ctia huéng nghiép khong phai 1a su quyét dinh nghé ma 1 gitip cic em c6 dugc nhiing hiéu
biét can thiét vé ban than, vé thé gi6i nghé nghiép xung quanh, vé nhiing yéu t6 dnh hudng/tac dong t6i
ban than trong viéc chon nghé dé lua chon nghé phit hop va gii quyét thda ddng mbi quan hé giita cd nhan
v6i nghé, giita ca nhan véi xa hoi. Huéng nghiép 1a gido duc su Iua chon nghé mot cach c6 chii dich nham
dam bao cho cic em hanh phiic trong lao dong nghé nghiép, lao dong dat hidu suit cao va cong hién dudc
nhiéu nhét cho xa hoi. Huéng nghiép khong chi dudc thuc hién trong nha trudng bdi cac thiy, co gido ma
huéng nghiép dugc tién hanh tai gia dinh va cong dong véi su tac dong, hd trd cia cic cd quan, doan thé, t&
chiic xa hoi, déc biét la cha me hoc sinh. Trong nhitng tai liéu chuyén khao, khai niém hudéng nghiép dugc
stt dung nhu mot tdng thé, chita dung nhiéu khéi niém thanh phan, bi€u thi nhitng hinh thic riéng 1& ctia
huéng nghiép nhu: thong tin nghé, tu vin nghé, tuyén chon nghé va thich ting nghé. Huéng nghiép 1 nhiing
nguyén tic 1i thuyét vé kién thiic, phuong phap, bién phap ky thuat, t& chiic phii hop véi thuc té clia cudc
song, tao diéu kién cho viéc gidi quyét mot cach khoa hoc dé chudn bi cho thé hé tré lya chon diing din
nghé nghiép va di vio nghé nghiép.

2.2. Giao duc huéng nghiép

Tai liéu gido duc hudng nghiép trong trudng hoc ciia Australia quan niém nhu sau: "Trong nha truéng
phd thong, hudng nghiép 1 cong viéc clia tap thé su pham nhim gido duc hoc sinh Iya chon nghé mot cach
t6t nhét. Nghia 1a trong su lua chon d6 c6 su phu hdp giita nguyén vong nghé nghiép ctia ca nhan véi yéu
cAu phat trién kinh t& xa hdi va cé sy phit hop gitta ning luc clia ca nhan v6i doi hdi ctia nghé" [9].

Céc nha gido duc hoc Viét Nam quan niém: "Gido duc huéng nghiép 1a mot hoat dong clia cc tip thé
su pham, ctia cdc can bo thudc cic cd quan nha mdy khéc nhau, dugc tién hanh v6i muc dich gidp hoc sinh
chon nghé diing dan phu hop véi ning luc, thé luc va tim i ctia c nhan véi nhu cau nhan Iuc xa hdi. Hudng
nghiép 12 mot bd phan ciu thanh clia qud trinh gido duc - hoc tip trong nha trusng" [10].

Tic gia Nguyén Minh Pudng (2005) da dinh nghia: “Gido duc huéng nghiép 12 hé thong nhitng bién
phép dua trén co sd tam ly hoc, sinh 1y hoc, gido duc hoc, xa hoi hoc va nhiéu khoa hoc khac nham gitip hoc
sinh, sinh vién dinh huéng nghé nghiép mot cach diing dian dé cé thé lua chon nghé cho phut hdp véi nhu
cAu xa hoi, dong thdi thod mén tbi da nguyén vong, thich hop ning luc, sé trudng va diéu kién tam sinh 1i
c4 nhan ciing nhu hoan cinh sdng ctia mbi ngudi d€ c6 thé phat trién dén dinh cao trong nghé nghiép, cong
hién dugc nhiéu cho xa hdi ciing nhu tao 1ap dugc cudc séng tét dep hon cho ban than” [11]

Tac gia Dang Danh Anh (2010): “Gido duc hudéng nghiép la hoat dong phdi hop giita nha trudng, gia
dinh, trong d6 tap thé su pham nha trudng gii vai tro quyét dinh nham gitp hoc sinh chon nghé trén cd sé
khoa hoc” [12].
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Nhu vy, c6 rit nhidu quan niém khéc nhau vé gido duc huéng nghiép ctia cic nha khoa hoc, du & khia
canh nao thi cdc quan niém trén ciing da nhin manh dén nhiing van dé sau day:

- Thi nhét: gido duc huéng nghiép la qua trinh tic dong clia gia dinh, nha trudng va xa hdi, trong d6
nha trudng dong vai trd chi dao nham hudng dan va chuin bi cho thé hé tré sin sang di vao lao dong & cac
nganh nghé tai nhiing noi xa hoi dang can phat trién, dong thdi gidp hoc sinh chon nghé phii hop véi ning
luc, hitng thd, s& trudng cla ban than va nhu cau cia xa hoi.

- Thd hai: gido duc huéng nghiép 12 mot hé thdng cc bién phap tic dong: cic bién phap TLH, sinh 1i
hoc, gido duc hoc, xa hoi hoc va nhiéu khoa hoc khac dé gido duc huéng nghiép cho hoc sinh

- Thit ba: Trong nha trudng phd thong, gido duc huéng nghiép vira 1a hoat dong day cla gido vién, 1a
cong viéc clia tip thé su pham vira 1a hoat dong hoc clia hoc sinh, hoc sinh linh hoi dudc nhiing thong tin
vé nghé trong xa hdi, dic diém yéu cau clia tiing nghé ... N6i nhu vay c6 nghia 1a trong cong tic hudng
nghiép, gido vién 12 ngudi t§ chiic, huéng din con hoc sinh 13 ngudi chi dong tham gia vao hoat dong dé
tiép can vdi hé théng nghé nghiép. Két qua cudi cling ctia qua trinh gido duc huéng nghiép 1a su tu quyét
dinh ctia hoc sinh trong viéc Iwa chon nghé nghiép tuong lai...va két qua cudi cung ctia gido duc huéng
nghiép 1a hoc sinh chon dudc nghé phii hap.

Gido duc huéng nghiép 1a hé théng cc bién phap gido duc clia nha trudng, gia dinh va xa hoi trong
d6 nha trudng déng vai tro chii dao trong viée t chiic hoat dong, huéng dan, cung cép tri thiic, hinh thanh
ki ning chon nghé cho hoc sinh, trén cd sé d6 hoc sinh Iua chon nghé phit hdp véi ning luc, tinh cich, sé
thich, gia tri cia ban than, phut hgp véi diéu kién hoan cénh ctia gia dinh va phit hop v6i nhu cu clia xa hoi.

Nhu vay, gido duc huéng nghiép dudc thuc hién thong qua rit nhidu hoat dong, nhiéu con dudng khac
nhau, véi cic muc tiéu va noi dung khic nhau nhung déu huéng dén muc tiéu chung 1a gidp hoc sinh chon
dugc nghé phi hop.

3. Vai tro ciia gido duc huéng nghiép & truong trung hoc phé thong

Gido duc hudng nghiép trong trudng phé thong c6 muc dich chung 1a hinh thanh kha ning tu chd trong
viéc lua chon nghé ctia hoc sinh trén co s& ctia su phit hop giita niang luc, hiing thi s6 thich c4 nhan véi nhu
ciu st dung lao dong trong céc hoat dong da dang ctia doi sdng xa hdi. Thuc hién dugc muc dich nay, cong
tac gido duc hudng nghiép sé gép phan nang cao hiéu qui lao dong xa hoi va 1am t6t cong tac phan ludng
hoc sinh phé thong di hoc gido duc nghé nghiép.

Giso duc huéng nghiép 1a mot trong nhiing vin dé quan trong ctia ddi méi cin ban toan dién nén gido
duc Viét Nam. D€ c6 ngudn nhan luc c6 chit luong phuc vu cho su phét trién kinh té xa hdi ctia dit nuéce thi
phaéi chi trong vai tro ctia gido duc hudng nghiép, vi d6 1a tién dé cho viéc phat trién ctia tiing dia phuong
va cua ca nudc.

Cong tac gido duc hudng nghiép cho hoc sinh cé vai tro quan trong, 13 mot hoat dong khong thé thiéu &
céc truong phd thong, gitip hoc sinh nang cao su hiéu biét vé nghé nghiép va c6 thé dinh huéng ding din va
dua ra quyét dinh chon nganh, chon nghé nghiép pht hgp. Trong nhiing nim qua, cong tic gido duc huéng
nghiép, phan ludng hoc sinh trong nha trudng phd thong da dugc su quan tam, chi dao thudng xuyén clia
cdc cap quan ly gido duc; budc dau da cé su phbi hop giita nha trudng, doanh nghiép, chuyén gia trong tu
vAn huéng nghiép cho hoc sinh gép phan tao su chuyén bién trong nhan thiic ctia ngudi hoc, gia dinh va xa
hoi dbi véi viéc chon nghé, chon nganh, huy dong ngay cang nhiéu s6 lugng hoc sinh sau phd thong tham
gia thi trudng lao dong.

4. Giao duc huéng nghiép trong chweng trinh gido duc phé théng 2018

Ngay 26/12/2018, Bo GD&DT da ban hanh chuong trinh gido duc phd thong tdng thé va chuong trinh
cdc mon hoc/hoat dong gido duc. Chuong trinh dudc xay dung theo dinh huéng phat trién pham chit va
ning luc ctia hoc sinh; tao méi trudng hoc tap va rén luyén gitip hoc sinh phat trién hai hoa vé thé chét va
tinh than, tré thanh ngudi hoc tich cuc, tu tin, biét van dung cac phuong phap hoc tép tich cuc dé hoan chinh
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céc tri thic va ki ning nén tang, c6 y thifc lua chon nghé nghiép va hoc tip sudt dvi; cé nhitng phdm chit
t6t dep va ning luc can thiét d€ trd thanh ngudi cong dan cé trach nhiém, ngudi lao dong c6 vin hod, can
cll, sdng tao, ddp ing nhu cau phat trién ctia c4 nhan va yéu cau clia su nghiép xay dung, bao vé dat nudc
trong thdi dai toan ciu hoa va CMCN 4.0.

Vé gido duc hudng nghiép

Trong chuong trinh gido duc phd thong 2018 téng thé, gido duc huéng nghiép 1a 01 trong 14 dinh huéng
ndi dung gido duc ctia chuong trinh. gido duc huéng nghiép bao gdm toan bo cic hoat dong ctia nha trudng
phdi hop véi gia dinh va xa hoi nhiam cung cép tri thiic vé nghé nghiép va thi trudng lao dong cho hoc sinh,
gitip hoc sinh tu d4nh gid s trudng, nguyén vong, quan niém vé gia tri va diéu kién ctia ban than, tir d6 lua
chon dinh huéng nghé nghiép phi hgp va c6 y thiic chudn bi cho viéc thuc hién su Iua chon dé. Noi dung
gido duc huéng nghiép dugc 16ng ghép, tich hop vao cac mon hoc, hoat dong gido duc. Trong d6, c6 uu thé
va thé hién vai trd rd rang vé gido duc huéng nghiép 1a cic moén Cong nghé, Tin hoc, Nghé thuit, gido duc
cong dan va Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, ndi dung gido duc dia phuong.

Giso duc huéng nghiép trong chuong trinh gido duc phd thong 2018 dudc thuc hién chii yéu & cic nim
hoc cudi ctia THCS va toan bo giai doan gido duc dinh huéng nghé nghiép (THPT) véi nhitng mén hoc,
chuyén dé hoc tap phu hop véi sd thich, ning Iuc va dinh huéng nghé nghiép ctia hoc sinh. gido duc huéng
nghiép c6 y nghia quan trong gép phan thyc hién muc tiéu gido duc toan dién va PL hoc sinh sau THCS va
sau THPT. Noi dung gido duc huéng nghiép ciing phan dnh dudc xu huéng dich chuyén nganh nghé truéc
nhiing tac dong cia CMCN 4.0.

DéE ddm bao tinh ddng bo, hidu qua ctia hoat dong gido duc huéng nghiép, chuong trinh gido duc phd
thong tdng thé xic dinh ré ning luc dinh huéng nghé nghiép ciing nhu cdc yéu cau can dat cho niing luc nay
& tiing cp hoc. Trén cd sd d6, cdc mon hoc, hoat dong gido duc xac dinh co hoi va néu yéu cu can dat cu
thé vé gido duc huéng nghiép trong mdn hoc, hoat dong gido duc phit hop véi dic diém, tinh chét ctia mon
hoc dé thuc hién thng nhét trong ca nudc.

Vé néi dung hoat dong gido duc hudng nghiép

No6i dung hoat dong gido duc huéng nghiép trong chuong trinh gido duc phd thong 2018 dugc x4c dinh
trong chuong trinh hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, gom:

- Tim hi€u nghé nghiép (y nghia, dic diém va yéu cu ctia nghé, Tim hi€u yéu cau vé an toan va stic
khoé nghé nghiép, tim hiéu thi trudng lao dong);

- Hoat dong rén luyén phdm chét, ning luc phit hgp véi dinh huéng nghé nghiép: Tu danh gia su phu
hop ctia ban than véi dinh hudng nghé nghiép, Rén luyén phdm chét va ning luc phit hdp véi dinh huéng
nghé nghiép;

- Hoat dong Iya chon huéng nghé nghiép va lap ké hoach hoc tap theo dinh huéng nghé nghiép (Tim hiéu
hé théng trudng trung cip, cao ding, dai hoc va cic cd s3 gido duc nghé nghiép khac cia dia phuong-Trung
uong, tham van y kién ctia thiy co, ngudi than va chuyén gia vé dinh huéng nghé nghiép, lua chon co s
do tao trong tuong lai va 1ap ké hoach hoc tap phi hdp véi dinh huéng nghé nghiép).

Nhiing n6i dung ctia hoat dong gido duc huéng nghiép sé gép phan hinh thanh, phat trién cac phdm chét
chti yéu, niing luc chung va cdc ning luc dic thi cho hoc sinh; ndi dung hoat dong dudc xay dung dua trén
cdc mbi quan hé ctia c4 nhan hoc sinh v6i ban than, v6i xa hoi, véi tu nhién va véi nghé nghiép.

Vé muc tiéu gido duc hudng nghiép

Trong chuong trinh gido duc phé thong 2018, mot trong nhitng muc tiéu quan trong clia gido duc huéng
nghiép 1a hinh thanh niing lyc dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh. Ning luc dinh huéng nghé nghiép la:
lua chon dudc huéng hoc tip hoic nghé nghiép phii hgp véi s& thich, hing thi, pham chit va ning luc clia
béan than dya trén nhitng hiéu biét vé nghé hoic nhém nghé va c6 ké hoach hoan thién ban than dé dap ng
yéu ciu ctia dinh huéng nghé nghiép.

V@ phdt trién ndng luc
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Gido duc huéng nghiép ctia nha trudng thuc chit 1a hd trg phat trién ning luc dinh huéng nghé nghiép
cho hoc sinh. D€ lam diéu nay, hoat dong gido duc huéng nghiép clia nha trudng can tp trung hinh thanh &
hoc sinh cdc ning luc: nhan biét ban than (hiéu biét vé ban than trong nhiing s thich, kha ning, tinh cach;
diéu kién, hoan cénh gia dinh, u6c md, nguyén vong); nhén thic nghé nghiép (hiéu biét vé nghé nghiép véi
nhitng yéu cau ctia nghé, nim dudc xu thé phat trién nghé nghiép, nim dudc cic loai nghé nghiép trong xa
hdi c6 lién quan dén sé thich va mong mudn ciia ban than...); k¥ ning ra quyét dinh va xay dung ké hoach
hoc tap theo dinh huéng nghé nghiép (Iua chon dudc hudng di phit hop véi ban than khi két thiic giai doan
gido duc cd ban, lap dudc ké hoach hoc tap va rén luyén phu hop véi huéng di da chon, lap 16 trinh dé dat
dudc nguyén vong...).

Dé hoc sinh dat dugc cac ning luc dinh huéng nghé nghiép chii yéu trén, c6 su tac dong ctia nhiéu yéu
t6, nhung yéu t6 mang tinh quyét dinh 12 nhan thic, kién thic, k§ ning vé gido duc huéng nghiép clia cin
bd quén 1y, gido vién 1am nhiém vu QL, t6 chic cic hoat dong gido duc hudng nghiép & cic don vi trudng
hoc. Do d6, viéc nam 1o va 4p dung nhiing ly thuyét co ban vé hudng nghiép, gido duc huéng nghiép vao
viéc t& chiic, QL cac hoat dong gido duc huéng nghiép & trusng THPT 1a hét stic quan trong trong QL hoat
dong gido duc huéng nghiép cho hoc sinh THPT dap ting chuong trinh gido duc phd théng 2018.

Nhiing diém khdc ciia chuong trinh gido duc phd thong 2018 so vdi chuwong trinh gido duc phd thong
2006:

Gido duc huéng nghiép trong chuong trinh gido duc phd thong 2018 c6 nhitng diém khic so v6i chuong
trinh gido duc phd thong 2006, cu thé: So véi chuong trinh gido duc phd thong 2006, gido duc huéng nghiép
trong chuong trinh gido duc phd thong 2018 c6 nhiing di€ém mdi, su khac biét nhu sau:

Vé d6i tugng dudc gido duc huéng nghiép: chuong trinh gido duc phd thong 2006 tién hanh gido duc
huéng nghiép cho hoc sinh trung hoc bat dau tir 16p 9 va tién hanh trong cac 16p ctia cip hoc THPT. Con
dbi véi chuong trinh gido duc phd thong 2018, gido duc hudng nghiép dudc thuc hién bat dau tir 16p 2 cho
dén hét giai doan gido duc co ban va gido duc dinh huéng nghé nghiép (THPT).

Vé chuong trinh: chuong trinh gido duc phd thong 2006 c6 hoat dong gido duc huéng nghiép véi thoi
lugng 3 tiét/thang va 1a hoat dong gido duc bat budc tit 16p 9 dén hét cip hoc THPT. Con dbi v6i chuong
trinh gido duc phd thong 2018, gido duc huéng nghiép la ndi dung bat budc va bat dau thuc hién tir 16p 2
ctia cip tiéu hoc thong qua Hoat dong trai nghiém va gido duc hudng nghiép dudc thuc hién chinh thic bat
dau tir 16p 6 ctia cdp hoc THCS thong qua cidc mon hoc, hoat dong trai nghiém, huéng nghiép va ndi dung
gido duc dia phuong. V& thdi luong, noi dung gido duc huéng nghiép chiém 20% trong tdng sd 105 tiét clia
HD trdi nghiém, hudng nghiép.

Vé noi dung: gido duc huéng nghiép trong chuong trinh gido duc phd thong 2006 chi yéu cau bat budc
theo chii d& (mdi ndm hoc 9 chii dé theo tiing thdng), con trong chuong trinh gido duc phd thong 2018, gido
duc huéng nghiép dudc dua vio 16ng ghép trong cic mon hoc trong d6 chii yéu 1a ciac mon Cong nghé, Tin
hoc, Nghé thuét, My thuat..., hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, ndi dung gido duc dia phuong. Riéng
dbi véi cap THPT, gido duc huéng nghiép dudc thuc hién trong tit cd cic mon hoc va dudc thuc hién thusng
xuyén, lién tuc trong ndm hoc.

Vé muc dich: chuong trinh gido duc phd thong 2006 1a phat trién kién thiic, k¥ ning, thai d6 cho hoc
sinh thong qua hoat dong gido duc huéng nghiép. Con ddi véi chuong trinh gido duc phd thong 2018 14 hinh
thanh kién thiic, phdm chét, niing luc cho hoc sinh thong qua hoat dong gido duc huéng nghiép. Trong d6
tap trung hinh thanh ning luc dinh huéng nghé nghiép.

Miic dii ¢6 su khac biét giita hai chuong trinh gido duc phé thong 2006 va 2018, Bo GD&DPT da chi dao
vé viéc thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 theo dinh huéng phat trién ning luc va pham chét
hoc sinh, bam sat ding quan diém thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 dugc thuc hién tif nim
hoc 2020-2021.
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5. Té chitc thuc hién hoat dong gido duc huéng nghiép cho hoc sinh & truvng trung hoc
phd théng 6 mét s6 tinh khu vue Pong Nam B

Khu vic Pong Nam Bo (hay con dudc goi 1a mién Pong) 1a mdt trong hai phan ctia Nam B9 Viét Nam.
Ving Dong Nam Bo ¢6 1 thanh phé truc thudc trung uong 1a Thanh phé H6 Chi Minh va 5 tinh: Ba Ria —
Viing Tau, Binh Duong, Binh Phudc, D6ng Nai va Tay Ninh.

Theo két qua diéu tra dan s6 ngay 1 thang 4 nim 2009, dan s ving Pong Nam Bo 1a 14.025.387 ngudi,
chiém 16.34% dan s6 Viét Nam, 12 viing c6 tdc do ting dan sd cao nhit nudc, do thu hit nhiéu dan nhap cu
tif cac ving khac dén sinh séng. Tuy nhién chi sau 13 nim, theo sb liéu méi diy nim 2021 ctia Tong cuc
Théng k& VN, tdng dan sb cla ving Pong Nam Bo 1a 18.719.266 ngusi (khong k& sé ngudi tam tri 1au
dai) trén mot dién tich 1a 23.560,6 km?, véi mat do dan s6 binh quan 795 ngudi/km?, chiém 19,1% déan sd
ca nudc.

DPong Nam Bo 12 khu vuc kinh té phat trién nhit & Viét Nam, dong gép hon 2/3 thu ngan sach hing nim,
c6 ti 1& dd thi hoa 62.8%, dan sb dong va din dau ca nudc vé xuét khau, du tu truc tiép nudc ngoai, GDP,
ciing nhu nhiéu yéu t6 kinh té - xa hoi khac. Ciing véi su phat trién chung ctia c nude, céc tinh khu vuc
DNB da va dang tiép tuc chuyén dich co ciu kinh té theo huéng tich cuc, phat huy cac 1di thé, tiing budc
phat trién co s ha ting ddp ing yéu ciu phat trién KT-XH ctia viing. Qua trinh chuyén dich d6 doi héi phai
dau tu manh vé cd s& ha tang, tai chinh, khoa hoc cong nghé, dic biét 1a nhan luc c6 trinh d6 vin hoa va
chuyén moén ky thuét cao.

Ving Pong Nam Bo 1a viing c6 vai tro, vi tri chién ludc dic biét quan trong vé chinh tri, kinh té, vin
héa, xa hdi, qudc phong, an ninh va dbi ngoai ctia ca nudc. Thdi gian qua, gido duc va dio tao clia ving da
dat dudc nhiing két qua quan trong, ding ghi nhan nhd sy 1anh dao, chi dao ctia cic cip ty, chinh quyén, su
nd luc cd ging ciia doi ngil gido vién va can bd quan ly gido duc, su quan tim ctia toan xa hdi.

Bén canh nhiing két qua dat dudc, cong tac huéng nghiép hoc sinh trong trudng phd thong khu vuc
Pong Nam Bo trong thdi gian qua con tdn tai mot sb bét cap, han ché nhu:

+ Chua thuc hién hét chidc ning ctia gido duc huéng nghiép;

+ Chua tao ra su khac biét vé chét ca trén binh dién thdi do nghé nghiép 14n hiéu biét nghé nghiép

+ Chua phat trién dugc ning luc lua chon nghé nghiép phii hop ctia tiing hoc sinh dua trén sy hiéu biét
1o vé niing luc ctia ban than va hiéu biét nhitng yéu cu cbt yéu ctia nghé ma ngudi hoc dinh chon.

+ Cong tac phan ludng hoc sinh phd thong di hoc gido duc nghé nghiép chua ddy manh dugc phan
ludng, ty 1& phan ludng trong nhiing nim qua ca nude néi chung va khu vic Pong Nam B ndi riéng con
thip, hoc sinh sau trung hoc chii yéu mong muén di hoc dai hoc.

Nguyén nhan cong tac hudng nghiép chua hiéu qua

- Gido vién phu trach huéng nghiép clia cic truong chi yéu la gido vién kiém nhiém chi chua c6 gido
vién chuyén trach. Cac truong THPT chua c6é doi ngii can b phu trach cong tac huéng nghiép dudgc dao tao
bai ban, dic biét 1a v& tu vin hudng nghiép cho hoc sinh.

- Mot s6 trudng gido vién chua da dang, sing tao trong t3 chiic hoat dong gido duc huéng nghiép

- Diéu kién co sd vat chit 1an kinh phi du tu cho hoat dong huéng nghiép & phan 16n cic trudng con
han ché.

- Nhiéu trudng chua cé phong tu vin huéng nghiép cho hoc sinh, chua cé nguén hoc liéu da dang, phong
phu vé thé gi6i nghé nghiép cho hoc sinh tim hiéu.

Giai phap nang cao hiéu qua cong tic hudng nghiép

- D&i méi va ting cudng cong tac tuyén truyén niang cao nhan thic clia cic cip, cic nganh, cic cd s&
gido duc phd thong, cha me hoc sinh, hoc sinh va nhan dan vé y nghia, tim quan trong ctia gido duc huéng
nghiép va dinh huéng phan ludng hoc sinh phé thong.

DAy manh cong tic truyén thong, tuyén truyén chii truong ctia Pang, chinh sich, phap luat ctia Nha
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nude vé day nghé, vé cac md hinh dao tao nghé, giai quyét viéc lam - giam nghéo hiéu qua trén cic phuong
tién thong tin dai ching v6i nhiéu hinh thic da dang, phong phii nhu xay dung cdc chuyén trang, chuyén
muc, phong su tuyén truyén trén Bdo, Dai Phat thanh va Truyén hinh, in 4n cdc hinh thic s6 tay dinh huéng,
huéng nghiép cho hoc sinh dé titng budc tao cho hoc sinh thai d6 va tu duy ding dén vé vin dé dinh hudng
nghé nghiép, phat trién ban than trong tuong lai.

T& chidc hoi thao, hdi nghi chuyén dé vé cong tac phan ludng hoc sinh sau THCS, THPT cho dbi tuong
hoc sinh, phu huynh hoc sinh, nham gitip hoc sinh va gia dinh hoc sinh dinh huéng nghé nghiép phu hop.

+ Pua nhiém vu gido duc huéng nghiép va dinh huéng phan ludng hoc sinh phd thong vao chi truong,
ké hoach chi dao phit trién kinh té - xa hoi clia dia phuong.

+ Ting cudng phbi hop t8 chiic cac hoat dong tuyén truyén vé gido duc hudng nghiép va dinh huéng
phén ludng cho hoc sinh phé thong nhu: Ngay hoi tu vAn, hudng nghiép; thi tim hiéu vé thé gisi nghé
nghiép; cac hoat dong giao luu cua hoc sinh, gido vién, can bd quén ly gido duc véi cac nha khoa hoc, nha
quan ly, doanh nhéan.

- P3i méi nodi dung, phuong phép, hinh thiic gido duc huéng nghiép trong trudng phd thong

+ D3&i méi nodi dung gido duc hudng nghiép thong qua cac mdn hoc va hoat dong gido duc trong nha
trudng:

DPua ndi dung gido duc hudng nghiép tich hgp trong chuong trinh cic mén hoc va hoat dong gido duc
theo dinh huéng gido duc tich hgp khoa hoc - cong nghé - ky thuat - toan (gido duc STEM) trong chuong
trinh phii hop v6i xu huéng phat trién nganh nghé ctia qudc gia, ddp dng thi trudng lao dong, chuin bi diéu
kién dao tao nhén luc dap ting yéu cau ctia cudc cach mang cong nghiép lan thi 4.

+ DPa dang héa, van dung linh hoat cdc hinh thic tu vin huéng nghiép phii hop véi Iita tudi hoc sinh;
cung cép kip thoi thong tin vé cd sé gido duc nghé nghiép, chinh sich ddi v6i ngudi hoc cic trinh do gido
duc nghé nghiép, chinh sich vu dai trong gido duc nghé nghiép, co hoi khdi nghiép, tim kiém viéc lam, xu
huéng thi trudng lao dong va nhu cu st dung ctia thi trudng lao dong.

- Trong gid gido duc hudéng nghiép duéi su huéng dan clia gido vién, hoc sinh chii dong tham gia céc
hoat dong, vui v&, thodi mdi trong tiing chii d& déu c6 su gdi y t6 chiic cac hoat dong tuy tiing hoan canh va
déu kién ctia 16p hoc ma thiy tro thiét ké nhiing hoat dong thich hgp bam sit muc tiéu ctia chi dé.

- Hoc sinh phai nam chic nguyén tic chon nghé, c6 hiing thii véi nghé, c6 ning luc 1am nghé ma ban
than yéu thich va biét dudc hudng phat trién ctia nghé dé quyét dinh su Ia chon. Tuy nhién thong qua gido
duc huéng nghiép gido vién can gitip cho hoc sinh thiy ring viéc phu hop nghé c6 thé tao ra dudc néu con
ngudi biét nd luc rén luyén khi thiy ban than con thiéu mot s6 diéu kién dé dat t6i su phit hgp nghé.

- Thong qua huéng nghiép dan hinh thanh & hoc sinh y thiic tén trong lao dong va ngudi lao dong, tir
d6 chudn bi cho cic em budc dau hinh thanh tam 1y san sang di vao lao dong san xuét sau khi da tét nghiép
bac hoc néu cic em khong c6 diéu kién hoc tiép, thi cic em sé& tim hi€u cdc con dudng di vio nghé nghiép
tuong lai.

- Gido vién ludn theo doi tu van cho hoc sinh khi cdc em can dén 18i khuyén chon nghé.

- Tranh thi su ting hd ctia Phu huynh hoc sinh, phéi két hop cling phu huynh d€ tu vén gido duc huéng
nghiép cho hoc sinh.

- Lién két v6i mot s6 co sd san xuét, nha mdy, xi nghiép & dia phuong dé t6 chic cac budi gido duc
hudng nghiép cho hoc sinh.

6. Kétluan
Hoat dong gido duc huéng nghiép cho hoc sinh 13 hoat dong quan trong khong thé thiéu trong cac trudng
phd thong nhim gitp hoc sinh nang cao hiéu biét vé& nghé, vé chinh ban than minh dé c6 dinh huéng va lua

chon nghé phii hop. Trong cdng tac niy, nha trudng déng vai trd chli dao. Tuy nhién, vi nhiéu ly do khac
nhau hoat dong gido duc huéng nghiép chua dugc thuc hién mot cich hiéu qua & mot sb trudng khu vuc
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Pong Nam Bo. Vi vy, can cé cac bién phap cu thé dé nang cao hiéu qua hoat dong gido duc huéng nghiép,
gitip hoc sinh lua chon nghé phui hgp, ddp ting nhu ciu xa hoi, phit hop véi ning luc, tinh cach hoc sinh.
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ABSTRACT
Vocational education for students under the general education program 2018 in the southeast region

The article presents some issues of vocational education for high school students under the 2018
program. On the basis of theoretical research on basic concepts such as vocational guidance, vocational
education, the role of vocational education in high schools... and practical research on organizing the
implementation of vocational education activities for students under the 2018 general education program
in the Southeast region in order to detect shortcomings in the implementation of vocational guidance
activities, the causes of ineffective career guidance, thereby proposing solutions to improve the effectiveness
of vocational guidance.

Keywords: Career guidance, vocational education, students, high school, lessons learned.
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CAC YEU TO ANH HUONG PEN TO CHUC HOAT PONG TRAI NGHIEM
CHO HOC SINH TIEU HQC G THANH PHO HO CHI MINH TRONG GIAI POAN HIEN NAY

Ha Vin Tu!, Pham Thi Thuy Trang?

Tém tét. Qud trinh t8 chiic thuc hién cdc mdn hoc va hoat dong gido duc theo chuong trinh gido duc phd
thong 2018 & nude ta hién nay chiu sy anh hudng va tic dong bdi nhiéu yéu t6. Hoat dong trai nghiém 1a hoat
dong gido duc méi, bit budc thuc hién & tiéu hoc. Bai viét sé tién hanh nghién citu, ddnh gid thuc tién nhiing
yéu t6 4nh huéng dén qua trinh S chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh tiéu hoc clia gido vién tiéu hoc tai
Thanh phd HS Chi Minh hién nay, tir d6 d& xut mot sb gii phap dé cai thién va nang cao chit lugng, hidu
qué ctia viée t8 chifc hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.

Tir khéa: Yéu t6 dnh hudng, hoat dong trdi nghiém, 16 chitc hoat dong trdi nghiém, hoc sinh tiéu hoc, gido
vién tiéu hoc.

1. Dit vin dé

Chuong trinh, sich gido khoa gido duc phd thong theo nghi quyét 88/2014/QH13 ctia Qudc hoi da dudc
trién khai thuc hién tit nim hoc 2020 — 2021 theo hinh thifc cuén chiéu. Trong 1in d&i méi chuong trinh,
sach gido khoa gido duc phd thong nay, hoat dong trai nghiém 12 hoat dong gido duc bat budc dudc thuc hién
tif bac ti€u hoc nham hinh thanh nhitng pham chit chii yéu, niing luc chung va mot sb ning luc thanh phan
dic thu cho hoc sinh (HS) nhu ning luc thiét ké va t§ chic hoat dong, ning luc dinh huéng nghé nghiép,
ning lyc thich ng vé6i nhiing bién dong trong cudc sdng va cic ky ning sdng khic (Bo GD&DPT, 2018). P
c6 mot sb cong trinh clia cic tac gid nhu Dewey, J. (1986); Briers, G. E. (2005); Tran Kiém (2010); Beard,
C. (2018); Pinh Thi Kim Thoa (chii bién, 2018); Lé Phuong Lién, Nguyén Yén Oanh (2020); Nguyén Phan
Lam Quyén (2022) dudgc thuc hién dé nghién citu, hé thdng hoa nhiing vén dé 1y luan, thuc tién v& tS chic,
hoat dong trai nghlem va t6 chiic hoat dong trai nghlem 8 truong tleu hoc Trong pham vi bai viét nay, tac
gi4 x4c dinh t§ chiic hoat dong trdi nghiém & tiéu hoc 12 hoat dong sap xép, van hanh, phdi hop giita gido
vién tiéu hoc va cic luc lugng gido duc trong va ngoai nha trusng nham giai quyét nhiém vu dit ra trong
qué trinh thuc hién hoat dong trai nghiém dé€ hoc sinh ti€u hoc c6 thé trai nghiém ddi séng nha trudng va
thuc tién xa hoi nham cling ¢, linh hdi va phat trién céc kién thic, ning luc, phadm chét can thiét cho hoat
dong hoc tap va cudc séng.

Pén niam hoc 2024 — 2025 thi chuong trinh hoat dong trai nghiém & tiéu hoc da dudc thuc hién hoan
chinh tir 16p 1 dén 16p 5 & tit ca cac dia phuong trén pham vi ci nuée. Vi day la hoat dong gido duc méi
dugc trién khai thuc hién 1an dau do d6 qua trinh t8 chiic thuc hién hoat dong trai nghiém cho hoc sinh ti€u
hoc da va dang bi anh hudng, tac dong bdi nhiéu yéu td tir phia gido vién ti€u hoc, hoc sinh ti€u hoc, diéu
kién thuc tién ctia nha trudng ti€u hoc ciling nhu cac yéu td thudc vé gia dinh hoc sinh ti€u hoc. Nghién ciiu
vé vé cic yéu t6 dnh hudng dén 3 chifc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh trung hoc phd
thong cdc tic gia Phan My Linh (2024); Au Thanh Ngoc, Hoang Thanh Thiiy (2024) cho ring nhan thic,
ning luc t& chiic ctia gido vién, cdc yéu td lién quan dén thai dd hoc tap chii dong ciia hoc sinh, cic yéu
t6 lién quan dén nha trudng, moi trudng kinh té - xa hoi 1a nhitng yéu t6 c6 anh huéng 16n. Nguyén Québc
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Vuong, Lé Xuan Quang (2018) da dua ra mot s6 luu ¥ can quan tim lién quan dén gido vién, hoc sinh va
céc luc luong gido duc khdc trong huéng dan t6 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh tiéu hoc. C6 thé
nhén thiy, cic vin dé lién quan dén hoat dong trdi nghiém, t& chiic hoat dong trai nghiém da dudc quan
tam, nghién ctu tuy nhién nhiing nghién ctiu quy mo vé thuc tién nhiing yéu t6 anh hudng dén qua trinh t&
chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh ti€u hoc tai Thanh phé Hd Chi Minh chua dugc thuc hién bai ban.
Vi viy, tién hanh nghién citu, 1am 6 thuc trang nhiing yéu t6 anh hudng va dé xuit cc giai phap phu hop
d€ cai thién va nang cao chét lugng, hiéu qua td chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh tiéu hoc tai cic
truong ti€u hoc tai Thanh phd H6 Chi Minh trong giai doan hién nay 1a can thiét.

2. To chitc nghién citu

Phuong phéap nghién ciiu: DE danh gia thuc trang cac yéu td anh hudng dén t§ chic hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh tiéu hoc tai Thanh phd H6 Chi Minh, nhém tic gia da sit dung phbi hop cac phuong
phéap nghién ctu:

Phuong phép nghién ciiu, tdng hop tai liéu ly luin: d€ hé thong héa va lam 16 céc yéu td anh hudng dén
t6 chifc hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.

Phuong phép diéu tra bang phiéu héi: thu thap thong tin nham lam rd dudc thuc trang nhiing yéu t6 anh
hudng dén t6 chic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh ti€u hoc. Pdi tugng khio sit: 489 gido vién tiéu hoc
dang cong tac & 19 trudng tiéu hoc trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh.

Phuong phap phong vén sau (PVS): nham khai thic y kién, danh gid vé nhiing yéu t6 4nh hudng dén t&
chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh tiéu hoc. P6i tugng PVS gdm 9 gido vién tiéu hoc va 10 can bod
quén Iy (CBQL) trudng ti€u hoc.

Phuong phap xii ly sb lidu: cdc dif liéu dinh tinh, dinh lugng tir két qua cac phuong phéap nghién ciiu
tong hop tai lidu 1y luan, diéu tra bang phiéu hdi, PVS dudc xi ly thong ké bang phan mém SPSS. Déi véi
cdc dif liéu dinh ludng st dung cac thong sd va phép toan phan tich théng k& mo ta va théng ké suy luin
nhu tinh tan s6, diém trung binh (PTB) cong (Mean), do léch chuin (Std. Deviation), kiém dinh tuong quan
t-test hai mau ddc 1ap, phan tich phuong sai mot yéu t& (ANOVA)... Déi véi cac dit lidu dinh tinh dugc tong
hop, phan tich dé khing dinh, 1am ro thong tin vé thuc trang nghién ctiu. Cach qui d6i diém: ddi véi cac cau
héi sit dung thang do likert 5 miic do thi tinh theo diém trung binh (DTB), diém thip nhét 12 1, cao nhét 1a
5, chia thanh 5 mifc, méi mtc cch nhau 0,8 diém (kho4ng gi4 tri cic mic d6 sé 1a: (n-1)/n=0.8) va ¥ nghia
cic mifc gi tri trung binh dudc xdc dinh nhu sau: 1.0 - 1.8: Khong anh hudng; 1.81 - 2.60: It dnh hudng;
2.61 - 3.40: Anh hudng; 3.41 - 4.20: Kha anh hudng; 4.21 - 5.0: Rét anh hudng.

Nghién ctfu dugc thyc hién tai 19 trudng tiéu hoc trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh.

3. Két qua nghién citu vé cac yéu té anh huéng dén td chitc hoat dong trai nghiém cho hoc
sinh tiéu hoc ¢ Thanh phé Ho Chi Minh trong giai doan hién nay

Tt két qua nghién cifu ly luan, nhém tic gid da hé théng héa va xac dinh dugc 4 nhém yéu td co ban
¢6 4nh hudng dén qua trinh t6 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh tiéu hoc gdm: nhiing yéu t6 thudc
vé gido vién ti€u hoc; nhiing yéu t6 thudc vé nha trudng tiéu hoc; nhitng yéu té thudc vé hoc sinh tiéu hoc;
nhitng yéu t6 thudc vé gia dinh hoc sinh. Tir 4 nhém yéu td nay, tic gia da cu thé hoa thanh 20 tiéu chi dé
ddnh gi mic do anh hudng clia cic yéu t6 dén t5 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh tiéu hoc.

Két qua khao sét trén 489 gido vién tiéu hoc bing phuong phép diéu tra bang phiéu héi va 19 gido vién
tiéu hoc, CBQL trudng ti€u hoc vé cic yéu t6 anh hudng dén t chic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh
tiéu hoc dugc thé hién dudi day.

3.1. Nhitng yéu tb thudc vé gido vién tiéu hoc cé anh hudng dén t& chiic hoat dong trai nghiém
cho hoc sinh

Gido vién tiéu hoc 1a luc lugng nong cdt, déng vai tro quyét dinh trong dam bao bét luong gidng day
cac mon hoc va td chiic cac hoat dong gido duc cho hoc sinh. Do d6, cic yéu t6 thudc vé gido vién tiéu hoc
ciing 14 nhiing yéu t6 c6 dnh hudng 16n dén qua trinh tS chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh tiéu hoc
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theo chuong trinh gido duc phd thong 2018. Két qua nghién citu vé van dé nay thé hién & bang 1:

Bdng 1. Nhitng yéu 16 thudc vé gido vién tiéu hoc dnh hudng dén t6' chitc hoat déng trdi nghiém

Nhirng yéu to thudc ve gido vién tiéu hoc bTB PLC
Nhan thic ctia gido vién tiéu hoc vé vi tri, vai trd clia hoat dong trdi nghiém & ti€u hoc 423 792
Kinh nghiém giéng day clia gido vién ti€u hoc 4.10 817
Gi6i tinh cda gido vién tiéu hoc 3.97 786
Trinh do chuyén mon cla gido vién ti€u hoc 3.92 813
Ning luc t3 chic hoat dong trai nghiém ctia gido vién tiéu hoc 421 .84
Hoat dong bdi dudng va tu bdi dudng gido vién tiu hoc da tham gia vé t8 chiic hoat dong trai nghiém  4.15 .842
TRUNG BINH CHUNG 4.09 0.818

Két qua khao sit & bang 1 cho théy tét ca cac yéu td thudc vé gido vién tiéu hoc diéu kha dnh hudng va
rit anh huéng dén 6 chifc hoat dong trai nghiém cho hoc sinh. Trong dé, yéu té dugc 489 gido vién tiéu
hoc ddng thuin cao nhét 12 “Nhan thifc ctia gido vién tiéu hoc vé vi tri, vai trd ctia hoat dong trai nghiém
& ti€u hoc” véi PTB = 4.23. Két qua nghién ctu cu thé vé nhan thiic clia gido vién ti€u hoc vé cic yéu td
ctia hoat dong trai nghiém nhu muc tiéu, yéu can can dat vé phdm chit va ning luc ctia hoc sinh tiéu hoc,
nodi dung, phuong phdp, hinh thiic t8 chic hoat dong trai nghiém diéu & mic kh4 tot, véi DTB giao dong tir
4.04 dén 4.25. Nhu véy c6 thé khing dinh, véi nhan thitc, am hiéu kha t6t v& hoat dong trai nghiém, gido
vién tiéu hoc da co ban thuc hién dugc hoat dong trai nghiém cho hoc sinh theo yéu cau dé ra do d6, yéu to
ndy ctia gido vién ti€u hoc ciing c6 anh hudng tich cuc dén viéc t6 chic hiéu qua hoat dong trdi nghiém cho
hoc sinh.

Yéu t6 ding vi tri thi 2 trong ddnh gid ctia gido vién tiéu hoc 14 “Ning luc t chiic hoat dong trai nghiém
clia gido vién tiéu hoc”, véi PTB = 4.21, ddong nghia vé6i viéc néu gido vién ti€u hoc c6 ning luc t& chiic
hoat dong trai nghiém t6t, thi sé c6 anh hudng tich cuc dén viéc t5 chifc hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.
Két qua khao st trén 489 gido vién tiéu hoc tai Thanh phé Hd Chi Minh cho thdy, thiy c6 da dudc ning
luc t6 chic hoat dong trai nghiém & miic do khd tot, véi DTB tir 3.98 dén 4.11, trong d6 ning lyc gido vién
tiéu hoc dat dugc cao nhét 1a “Ning luc sit dung ngudn luc, phuong tién, thiét bi d€ & chic hoat dong trai
nghiém”, DTB =4.11, va thit nhat 13 “Ning luc chuyén mén vé hoat dong trai nghiém”, “Ning luc t3 chiic
thuc hién hoat dong trai nghiém” v6i DTB lan ludt 1a 3.98 va 4.03. Tién hanh nghién ciiu siu vé mifc do
anh hudng ctia cic ning luc tS chiic hoat dong trai nghiém ctia gido vién tiéu hoc dén t& chiic hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh, két qui dudc thé hién & bang 2:

Bdng 2. Miic do dnh hudng ciia cdc ndng luc t6 chitic hoat dong trdi nghiém
ciia gido vién tiéu hoc dén 16 chiic hoat dong trdi nghiém cho hoc sinh

Ning luc to chirc hoat dong trai nghiém cta gido vién ti€u hoc PTB PLC
Ning lyc chuyén mén vé hoat dong trai nghiém 4.17 .839
Niing lyc t3 chiic thuc hién hoat dong trii nghiém 4.13 .865
Ning luc phéi hgp cac luc Iugng gido duc d€ t8 chiic hoat dong trai nghiém 4.09 817
Ning luc xdy dung ké hoach t3 chiic hoat dong trai nghiém 4.01 918
Ning luc st dung phuong tién, thiét bi d€ tS chiic hoat dong trai nghiém 3.93 901
Ning luc dénh gia két qua hoat dong tri nghiém 3.87 .859

Két qua bang trén cho thiy qua danh gid ctia gido vién ti€u hoc thi tt ca cdc ning luc t8 chiic hoat dong
trdi nghiém ctia gido vién tiéu hoc diéu c6 kha dnh hudng dén viéc td chiic hoat dong trii nghiém cho hoc
sinh. Trong d6, ba ning luc c6 anh hudng nhét 13 “Ning luc chuyén mon vé hoat dong trai nghiém”, “Ning
luc t6 chiic thuc hién hoat dong trai nghiém” va “Ning luc phdi hop cac luc lugng gido duc dé t& chiic hoat
dong trai nghiém” véi DTB tu danh gid 1an lugt 14 4.17, 4.13 va 4.09. Pay la nhiing ning lyc quan trong clia
gido vién tiéu hoc, vi vy dé gido vién tiéu hoc 6 chiic tot hoat dong trai nghiém cho hoc sinh can cling ¢
va phat trién nhitng niing luc nay cho gido vién. Két qua PVS dbi véi gido vién tiéu hoc vd CBQL trudng
tiéu hoc ciing cho thiy su tuong ddng. Cu thé, CBQL2, CBQL3, CBQL6 cho ring hoat dong trai nghiém la
hoat dong mdi, gido vién tiéu hoc chua c6 nhiéu thdi gian bdi dudng va tu boi dudng vi vy can “ting thdi
gian, da dang hoat dong bdi dudng vé hoat dong trai nghiém cho gido vién ti€u hoc, dic biét chd trong boi
dudng vé chuyén moén va cich thiic t6 chiic hoat dong trdi nghiém cho gido vién”. Gido vién 4, 5,10 dong
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tinh cho ring “can dudc tham gia bdi dudng nhiéu hon vé t8 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh, vi
déy 12 hoat dong méi, ban than chua c6 nhiéu kinh nghiém”. Theo danh gia ctia gido vién tiéu hoc thi cic
yéu t6 khac nhu hoat dong bdi dudng va tu bdi dudng gido vién tiéu hoc di tham gia; kinh nghiém giang
day ctia gido vién ti€u hoc; Gidi tinh ctia gido vién tiéu hoc ciing kh4 anh hudng dén t8 chiic hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh, véi PTB tu danh gid giao dong tir 3.92 dén 4.15. Két qua ki€ém dinh T-Test v phan
tich ANOVA khong cho thiy c6 su khac biét y nghia giita cdc nhém gido vién theo gi6i tinh, thim niém
giang day cia gido vién. Piéu nay cho thiy su thdng nhét cao trong danh gia clia gido vién tiéu hoc dudc
khdo sit vé cac yéu td thudc vé ban than gido vién tiéu hoc dnh huéng dén tS chiic hoat dong trai nghiém.

Nhu vay, vi la luc lugng chinh t3 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh, do dé hau hét gido vién tiéu
hoc diéu ddng tinh cho rang cac yéu t thudc vé gido vién kha anh hudng va rit dén hudng dén viéc t6 chitc
hoat dong trai nghiém cho hoc sinh. Do d6, d€ gido vién tiéu hoc t6 chic tot hoat dong trai nghiém cho hoc
sinh can tiép tuc ddy manh tuyén truyén, phd bién dé thong tin d€ nang cao nhan thuc cho gido vién tiéu hoc
vé hoat dong trai nghiém; thuc hién dong bo nhiéu giai phap vé hoat dong bodi dudng dé ciing cb, phat trién
céac ning luc t6 chifc hoat dong trai nghiém cho gido vién ti€u hoc.

3.2. Nhiing yéu t6 thudc vé nha truong tiéu hoc cé anh hwéng dén t5 chitc hoat dong trai nghiém
cho hoc sinh
DE t6 chifc thuc hién hiéu qui cdc mon hoc va hoat dong gido duc & ti€u hoc thi cic yéu té thudc vé nha
truong ti€u hoc c6 vai tro quan trong. Két qua nghién cdu trén 489 gido vién ti€u hoc ctia Thanh phd Ho
Chi Minh v& vin dé nay dugc thé hién & bang 3.

Bdng 3. Nhitng yéu t6 thudc vé nha truong tiéu hoc
dnh hudng dén viéc t6 chitc hoat dong trdi nghiém cho hoc sinh

Nhitng yéu t6 thudc vé gido vién tiéu hoc PTB PLC
Diéu kién cd s§ vat chat, trang thiét bi phuc vu t& chiic hoat dong trai nghiém clia nha trudng 4.12 .859
Vai trd lanh dao, quan ly ctia cdn bo quén 1y trudng tiéu hoc v& 8 chitc hoat dong trai nghiém 3.89 .864
Ché d6 khen thudng, phiic I¢i ctia nha trudng danh cho gido vién t3 chifc tot hoat dong trai nghiém 3.79 197
Hoat dong phéi hgp céc luc lugng gido duc trong nha trudng dé td chiic hoat dong trai nghiém 3.98 .839
Céc hoat dong bdi dudng vé t6 chiic hoat dong trai nghiém clia nha trudng t6 chic 3.96 907
Hoat dong kiém tra, danh gid két qua & chiic hoat dong trai nghiém clia nha trudng dbi véi gido vién 3.67 .864
TRUNG BINH CHUNG 3.85 0.855

Két qua nghién cifu cho thiy, hau hét cac yéu td thudc vé nha trudng ti€u hoc diéu cé kha anh hudng
dén viéc t6 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh qua danh gid ctia gido vién tiéu hoc. Trong do, yéu td
xép vi tri cao nhit 12 “Piéu kién co sé vat chit, trang thiét bi phuc vu t& chiic hoat dong trai nghiém clia
nha trudng”, v6i PTB = 4.12. Hoat dong gido duc & ti€u hoc ¢6 mach ndi dung da dang, hinh thic t8 chic
phong phii, cAn su tham gia phdi hop ctia nhiéu luc luong gido duc va cac diéu kién vé cd sd vat chét, trang
thiét bi day hoc, tai chinh tuong ting mdi c6 thé thuc hién thanh cong va hiéu qua. Vi vy, gido vién tiéu hoc
d4nh gia yéu td nay 1a yéu t6 anh hudng nhét trong cac yéu t6 thudc vé nha truong 12 hoan toan phu hop. Két
qua khao sét vé thuc trang t& chiic hoat dong trai nghiém cho thiy vé co ban céc diéu kién co s vat chit,
trang thiét bi phuc vu t6 chiic hoat dong trai nghiém ctia cac trudng ti€u hoc tai Thanh phd Ho Chi Minh da
dép ting yéu cu. Tuy nhién, qua PVS gido vién thi thiy c6 ciing con gip mot s6 khé khin. GV1 cho ring
“khé t6 chiic cic hoat dong trai nghiém ngoai pham vi 16p hoc vi san trudng hep, thiéu khong gian, khong
d4dm bao cho ¢ tro thuc hién cac hoat dong ngoai tri”. Pdng tinh véi quan diém nay, theo GV2 thi ¢6 ciing
gip nhiéu khé khin vi “phai dau tu, chuin bi nhiéu vé dd dung va dung cu phéi day du dé hoc sinh tham gia
hoat dong trai nghiém”. Vi vay, dé€ gitip gido vién tiéu hoc t& chiic t6t hoat dong trai nghiém, cdc co quan
quan ly nganh gido duc va dio tao, cic dia phuong va nha trudng ti€u hoc can quan tim, cai thién cac diéu
kién vé co sd vat chit, trang thiét bi phuc vu day hoc, gido duc cho hoc sinh.

Nhiing yéu t6 tiép theo thudc vé nha trudng cling dudc gido vién tiéu hoc danh gid 12 kha anh hudng dén
viéc t& chifc hoat dong trai nghiém nhu Hoat dong phdi hop cic luc lugng gido duc trong nha trudng dé t&
chiic hoat dong trai nghiém; Céc hoat dong bdi dudng vé S chiic hoat dong trai nghiém ctia nha trudng t&
chiic cho gido vién; Vai tro 1anh dao, quéan Iy ctia can bd quan ly trudng ti€u hoc vé td chiic hoat dong trai
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nghiém; Ché do khen thudng, phic 10i ctia nha trudng danh cho gido vién t§ chiic tot hoat dong trai nghiém;
Hoat dong kiém tra, danh gid két qua tS chiic hoat dong trai nghiém ctia nha trudng dbi véi gido vién véi
DTB dédnh gia tir 3.67 dén 3.98. Theo d6, néu céc yéu t6 nay dugc trién khai, thuc hién t6t sé ¢ anh hudng
tich cuc dén viéc t6 chiic hoat dong trai nghiém clia gido vién. Qua PVS thi CBQL2 cho biét “dé gitp gido
vién ti€u hoc ctia trudng t6 chiic tot hoat dong trai nghiém, minh thudng chd trong trién khai thuc hién ké
hoach t& chiic hoat dong trai nghiém theo phan bb chucng trinh dén toan thé gido vién nha trudng, thudsng
xuyén nhic nhd, kiém tra qua trinh trién khai thuc hién hoat dong trai nghiém ciia gido vién”. Hoat dong
bdi dudng vé t& chic hoat dong trdi nghiém c6 dnh hudng 16n dén viéc t6 chiic hoat dong trai nghiém clia
gido vién ti€u hoc, tuy nhién vi rat nhiéu ly do khach quan va chi quan thi hién nay cic trudng tiéu hoc dudc
khdo sit chua c6 nhiéu chuong trinh, hoat dong boi dudng vé hoat dong trai nghiém ctia nha trudng t6 chiic
dé bdi dudng cho gido vién. Qua PVS gido vién va CBQL ciing cho két qua tuong tu. GV1, GV2, GV3, GV6
cho ring chi tham gia “chuong trinh bdi dudng thay sach gido khoa do S& Gido duc va Pao tao t& chic”.
CBQL1, CBQL3, CBQL4 ciing théng nhit cho ring “Gido vién ctia trudng chi tham gia cdc chuong trinh
bdi dudng thudng xuyén va bdi dudng thay sach gido khoa hoat dong trai nghiém, trudng chua cé diéu kién
tu t6 chiic cac hoat dong bdi dudng vé hoat dong trai nghiém cho gido vién”.

Nhu viy, ¢6 thé khang dinh két qua tS chiic hoat dong trai nghiém clia gido vién phu thudc va bi anh
hudng nhiéu bdi cac yéu t6 thudc vé nha truong. Do d6, Trong thsi gian téi CBQL céc nha trudng can tiép
tuc phat huy vai trd lanh dao, quan 1y vé t§ chic hoat dong trai nghiém; hién dai héa va trang bi day di co
sG vat chit, trang thiét bi, ting ngudn kinh phi cho viéc td chiic hoat dong trai nghiém; chii dong Iwa chon
cdc chuong trinh, ndi dung phi hop dé t6 chiic bdi dudng cho gido vién clia trudng vé hoat dong trai nghiém
ddng thdi can c6 ché dd dong vién, khich 1&, tao diéu kién cho gido vién clia trudng tham gia bdi dudng va
tu bdi dudng vé hoat dong trai nghiém.

3.3. Nhiing yéu té thudc vé hoc sinh tiéu hoc cé anh huéng dén t& chitc hoat dong trai nghiém

Hoc sinh tiéu hoc 1 d6i tugng tham gia truc tiép vao qua trinh 5 chic, thuc hién hoat dong trai nghiém
cung véi gido vién ti€u hoc va cdc luc ludng gido duc khac trong va ngoai nha trudng. Do d6, cic yéu td
thudc vé hoc sinh tiéu hoc ciing ¢6 4nh hudng dén viéc td chiic hoat dong trai nghiém ctia gido vién.

Nghién ciiu trén 489 gido vién tiéu hoc tai Thanh phd Ho Chi Minh cho thiy, “Do tudi/I6p ctia hoc sinh
tiéu hoc”, véi PTB = 3.96 1a yéu t6 thudc vé hoc sinh c6 anh huéng 16n nhét dén viéc t6 chiic hoat dong trai
nghiém cda gido vién ti€u hoc. Theo d6, d tudi/Iép clia hoc sinh cang 16n thi viéc t& chiic hoat dong trai
nghiém clia gido vién tiu hoc cho cdc em cang dé, va ngudc lai dd tudi nhd, 16p nhod (16p 1, 16p 2) thi gido
vién tiéu hoc gip nhiéu khé khin hon. Qua PVS, GVS5 cho ring “Viéc td chiic cac hoat dong trai nghiém d6i
v6i 16p 1 kha kho khin, vi cac em mdi dau cAp con cham chap, gido vién mét nhiéu thoi gian dé€ huéng din”.

Bdng 4:Nhitng yéu té thudc vé hoc sinh tiéu hoc ¢d dnh hudng dén viéc 16 chiic hoat ddng trdi nghiém

Nhung yeu to thudc ve hoc sinh tiéu hoc bTB PLC
Nhan thic ctia hoc sinh ti€u hoc vé vi tri, vai trd ctia hoat dong trai nghiém 3.74 1.011
Si s6 hoc sinh/16p 3.83 921
Sy tham gia clia hoc sinh ti€u hoc vao qud trinh t8 chic hoat dong trai nghiém 3.70 .858
Do tudi/lép clia hoc sinh tiéu hoc 3.96 836
TRUNG BINH CHUNG 3.80 0.906

Két qua khao sit & bang 4 ciing cho théy, “si sd hoc sinh/I6p” (PTB = 3.83) ciing 12 yéu t6 kha anh
hudng dén viéc td chiic hoat dong trai nghiém ctia gido vién. Theo quy dinh ctia Diéu 1¢é truong tiéu hoc thi
s s6 hoc sinh/Iép ti€u hoc t6i da la 35 hoc sinh, tuy nhién véi nhiéu hoat dong trai nghiém can phéi “cam
tay chi viéc”, huéng dan chi tiét cho tliing hoc sinh thi véi si s6 nay ciing sé gay khé khin, 4p luc cho gido
vién. GV3, GV4 khi tham gia PVS d chia sé “si s6 16p hoc dong qud, thoi gian tiét hoc ngin 1a nhitng kho
khin thudng truc clia gido vién”. Ngoai ra, theo y kién ctia 489 gido vién ti€u hoc dugc khao sat thi “Nhan
thic ctia hoc sinh tiéu hoc vé vi tri, vai trd ctia hoat dong trai nghiém” (DTB=3.74) va “Su tham gia ctia hoc
sinh tiéu hoc vao qua trinh t§ chiic hoat dong trai nghiém” (PTB = 3.70) ciing “kha anh hudng” dén viéc t&
chiic hoat dong trai nghiém.
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Quan sit cdc tiét hoat dong trai nghiém & mot sd trudng tiéu hoc thi hiu hét hoc sinh hao hiing, tham
gia kha tich cuc, tuy nhién vi ddy 1a hoat dong méi, cdc em con chua quen nén can c6 bién phép tac dong dé
cic em nhan thiic t6t hon vé vi tri, vai trd ctia hoat dong trai nghiém, tham gia tich cuc vao cac hoat dong
trdi nghiém do gido vién, nha trudng t§ chiic va chi dong thuc hién cic nhiém vu trai nghiém tai gia dinh
theo hudng dan cia gido vién.

3.4. Nhiing yéu té thudc vé gia dinh hoc sinh tiéu hoc ¢6 anh hudng dén té chitc hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh

Gia dinh 1a luc lugng gido duc quan trong, phdi hop va déng hanh cling vé6i gido vién, nha trudng tiéu
hoc va cic luc lugng gido duc khic trong viéc chim lo, gido duc hoc sinh vi vay cic yéu tb thudc vé gia
dinh hoc sinh c6 anh hudéng rét 16n dén viéc t3 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh. Két qua nghién
ctfu vé van dé nay dugc thé hién & bang 5.

Bdng 5: Nhiing yéu t6 thudc vé gia dinh hoc sinh cé dnh hudng dén t6 chiic hoat déng trdi nghiém
Nhirng yeu to thudc ve gia dinh hoc sinh PTB PLC
Nhan thiic ciia cha me hoc sinh ve vi tri, vai tro cta hoat dong trai nghiém 3.98 871
Su quan tdm, hd trg va khich 1& ctia cha me hoc sinh trong viéc hoc sinh thuc hién cdc nhiém vu hoat

N s AN 3.85 851
dong trai nghiém tai nha
Su phéi hop ciia cha me hoc sinh vé6i gido vién, nha trudng trong viéc t3 chiic hoat dong trai nghiém 3.93 921
Diéu kién kinh té ctia gia dinh hoc sinh 3.75 .839
TRUNG BINH CHUNG 3.88 0.871

Két qua nghién ciiu & bang trén cho thiy cac yéu t6 thudc vé gia dinh hoc sinh diéu “kha dnh hudng” véi
DTB giao dong tli 3.75 dén 3.98. Trong d6, yéu tb c6 anh hudng nhét 1a “Nhan thic ctia cha me hoc sinh vé
vi tri, vai tro cia hoat dong trai nghiém” (PTB = 3.98). Hoat dong trai nghiém la hoat dong mdi, méi dugc
trién khai thuc hién do d6, nhan thifc ctia mot bd phan cha me hoc sinh vé hoat dong trai nghiém chua tot,
va diéu nay c6 anh hudng khong tich cuc dén viéc t8 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh. Qua PVS
gido vién va CBQL trudng ti€u hoc thi day ciing 12 khé khiin ctia nha trudng va thay c6. CBQLS chia sé
“Nhiéu cha me hoc sinh vin xem hoat dong trii nghiém 13 hoat dong ngoai khéa nén chua danh cho né su
quan tim diing mitc”. Pdng tinh véi nhan dinh nay, GV5 va GV8 ciing cho ring “cé mdt s6 hoat dong can
su tham gia, hd trg ctia cha me hoc sinh nhung gido vién gip khé vi mot sd phu huynh cho rang hoat dong
trai nghiém 1a hoat dong phu, khong can thiét, viéc hoc vin héa quan trong hon”.

Yéu t6 thudc vé gia dinh diing vi tri thit 2 trong danh gid clia gido vién ti€u hoc 1a“Su phdi hop ctia cha
me hoc sinh vé6i gido vién, nha trudng trong viéc t& chic hoat dong trai nghiém” (PTB = 3.93). Gido duc
gia dinh 1a nén ting viing chic trong sy phat trién ctia hoc sinh, do d6 su phbi hgp cua gia dinh, cha me hoc
sinh c6 anh hudng 16n dén viéc t& chiic hoat dong trdi nghiém cta gido vién. Su dong hanh, phdi hop va hd
trg ctia cha me hoc sinh 1a mot trong nhiing yéu td co ban quyét dinh su thanh cong ctia qu4 trinh t& chiic
hoat dong trai nghiém & tidu hoc. Qua PVS gido vién va CBQL trudng tiéu hoc thi két qua thiy cd cho rang
vé cd ban, hau hét cha me hoc sinh ¢ su phdi hop tot v6i gido vién va nha trudng trong viéc hd trg, t& chic
hoat dong trai nghiém tai trudng va cdc hoat dong trai nghiém tai gia dinh ctia hoc sinh. Tuy nhién, mot sd
gido vién ciing con gip khé khin vi su hop tac, phdi hop chua tot cia mot sb cha me. GV4 chia sé& “16p
minh phu trach c6 mot sé cha me hoc sinh 1am viéc theo ca kip, khong thé sap xép thoi gian hd trg cac hoat
dong cia 16p, trudng”. Trong khi d6, GV7 thi gip khé khin vi “vi cac em con nhd, chua thé tu thuc hién
céc hoat dong trai nghiém tai nha nhung cha me lai khong thuc hién theo hudng dan clia gido vién, thim chi
¢6 cha me con 1am thay cho cdc em”. Ngoai hai yéu tb trén thi su quan tim, khich 1 ctia cha me hoc sinh
va diéu kién kinh té cta gia dinh hoc sinh ciing kh4 anh hudng dén viéc t6 chiic hoat dong trdi nghiém clia
gido vién.

Nhu vay, cdc yéu t6 thudc vé gia dinh hoc sinh kha anh hudng dén viéc t& chiic hoat dong trai nghiém
cho hoc sinh. D€ phat huy vai trd clia gia dinh ciing nhu nhiing anh huéng tich cuc cla gia dinh dén qui
trinh tS chic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh thi céc co quan cé thim quyén ctia nganh gido duc va dao
tao, nha trudng, gido vién tiéu hoc can tiép tuc ddy manh hoat dong tuyén truyén, phd bién thong tin vé hoat
dong trai nghiém cho cha me hoc sinh; cha me hoc sinh can chi dong tim hi€u, x4c dinh 6 vi tri, vai tro
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ctia hoat dong trai nghiém trong chuong trinh gido duc tiéu hoc tit d6 chii dong tham gia, phdi hop véi nha
trudng va gido vién dé t6 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.

Tir két qua nghién cifu vé thuc trang nhitng yéu td anh hudng dén viéc td chiic hoat dong trai nghiém
cho hoc sinh tiéu hoc tai Thanh ph6 HS Chi Minh, c6 thé riit ra mot sb tdng két nhu sau:

Viéc t6 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh theo chuong trinh gido duc phé thong 2018 chiu anh
hudng bdi cac yéu té thudc vé gido vién tiéu hoc, hoc sinh tiéu hoc, nha trudng ti€u hoc va gia dinh hoc sinh
tiéu hoc.

Nhan thic ctia gido vién tiéu hoc v vi tri, vai trd ctia hoat dong trai nghiém & tiéu hoc; ning luc t6 chic
hoat dong trai nghiém clia gido vién ti€u hoc va hoat dong boi dudng, tu bdi dudng gido vién tiéu hoc da
tham gia vé hoat dong trai nghiém 1a nhiing yéu t& c6 anh hudng nhit trong cic yéu t6 thudc vé gido vién
tiéu hoc dén viéc t8 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.

Cic yéu t6 thudc vé trudng tiéu hoc ciing cé tac dong 16n dén viéc td chifc hoat dong trai nghiém cho
hoc sinh, trong d6 theo ddnh gia ctia gido vién tiéu hoc thi diéu kién co sd vat chét, trang thiét bi phuc vu t&
chiic hoat dong trai nghiém ctia nha trusng; Hoat dong phdi hop cac luc lugng gido duc trong nha trudng dé
t6 chiic hoat dong trai nghiém va cc hoat dong bdi dudng vé t& chiic hoat dong trai nghiém ctia nha trudng
t6 chiic 12 nhitng yéu t6 4nh hudng nhat.

Cic yéu t6 thuoc vé hoc sinh va cha me hoc sinh ciing kha anh hudng dén viéc td chiic hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh. Trong d6, gido vién ti€u hoc cho ring si sb hoc sinh/I6p; do tudi/Iép ciia hoc sinh;
Nhan thifc ctia cha me hoc sinh vé vi tri, vai trd ctia hoat dong trai nghiém; Su phéi hop ctia cha me hoc
sinh v6i gido vién, nha trudng la nhitng yéu t6 dnh huéng nhit dén viéc tS chiic hoat dong trai nghiém cho
hoc sinh hién nay.

Dé viéc t6 chifc thuc hién hoat dong trai nghiém dudc chit lugng, hidu qua, thuc hién dudc nhitng muc
tiéu, nhiém vu clia hoat dong trai nghiém theo chuong trinh gido duc phd théng 2018 thi trong giai doan
hién nay can thuc hién dong bo cic gii phap sau:

D4y manh hoat dong tuyén truyén, phd bién thong tin vé hoat dong trai nghiém gép phan nang cao nhin
thic cho can bd quan ly trudng tiéu hoc, gido vién tiu hoc, cha me hoc sinh va hoc sinh vé vi tri, vai tro
ctia hoat dong trai nghiém véi tu cach 1a hoat dong gido duc ddc 1ap, bat budc & tiéu hoc.

Ting cudng cic hoat dong bdi dudng cho gido vién tiéu hoc vé hoat dong trai nghiém va ning luc t&
chiic hoat dong trai nghiém. Céc trudng tiéu hoc tiy theo dic diém, diéu kién clia nha trudng va nhu cau
clia gido vién c6 thé lva chon cac hoat dong, chuong trinh, noi dung phii hop chi dong t6 chiic bdi dudng
cho gido vién cua trudng.

Gido vién tiéu hoc can chii dong tim kiém cac chuong trinh, hoat dong bdi dudng phu hop vé hoat dong
trai nghiém dé tham gia, nhim tu ci thién va cling c¢b ning luc t3 chiic hoat dong trai nghiém ctia ban than,
dép ting tot hon yéu cau t8 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.

Nha trudng tiéu hoc can xdy dung, hoan thién co ché va quy trinh phdi hop céc luc lugng gido duc trong
nha trudng, cha me hoc sinh va céc luc lugng gido duc khic trong viéc t6 chifc hoat dong trai nghiém cho
hoc sinh. Trong d6, chi trong x4c dinh rd vi tri, vai tro clia titng luc lugng gido duc trong viée t& chic hoat
dong trai nghiém cho hoc sinh.

Cai thién cac diéu kién v& cd s vat chit, trang thiét bi, tai liéu hoc tip/giang day c6 lién quan dén viéc
t& chiic hoat dong trai nghiém, d€ gido vién tiéu hoc t6 chic dugc hoat dong trai nghiém thuan lgi va hiéu
qua hon.

Cha me hoc sinh can quan tdm, phéi hop hiéu qua hon véi nha trudng va gido vién trong qua trinh t&
chuic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.

4. Kétluan

Hoat dong trai nghiém & tiéu hoc 13 hoat dong gido duc quan trong trong chuong trinh gido duc phd
thong 2018 dang trién khai & nudc ta. Viéc td chiic tot hoat dong trai nghiém hudng dén hinh thanh va phat
trién cic pham chit, niing luc can thiét cho hoc sinh tiéu hoc, tao tién dé, nén tang d€ cic em hoc 1én cdc
bac hoc cao hon. Qua trinh t6 chifc hoat dong trai nghiém & ti€u hoc chiu anh hudng, tic dong bsi nhiéu yéu
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t6 do d6 can tiép tuc thuc hién phdi hop nhiéu gidi phap dé€ phat huy nhiing tic dong tich cuc, khic phuc
nhitng khé khin tré ngai dé huéng dén dam bao, nang cao chit lugng va hiéu qua ctia td chiic hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh.
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ABSTRACT

Factors affecting on organization of experiential activities for primary school students in Ho Chi
Minh city at the present period

The process of organizing and implementing subjects and educational activities according to the
2018 general education program in our country is currently influenced and impacted by many factors.
Experiential activities is new educational activities, mandatory in primary schools. This article will conduct
research and evaluate the practical factors affecting the process of organizing experiential activities for
primary school students by primary school teachers in Ho Chi Minh City today, thereby proposing some
solutions to improve and enhance the quality and effectiveness of organizing experiential activities for
primary school students.

Keywords: Factors affecting, experiential activities, organizational competence, primary school
students, primary school teachers.

93



NATIONAL ACADEMY OF EDUCATION MANAGEMENT DOI: 10.53750/jem24.v16.n10.94
Journal of Education Management, 2024, Vol. 16, No. 10, pp. 94-101
This paper is available online at http://jem.naem.edu.vn

THUC TRANG XAY DUNG HE THONG TINH HUONG SU DUNG TRONG DAY HOC
HOC PHAN MON CONG VU CONG CHUC TAI HOC VIEN QUAN LY GIAO DUC

Thai Van Ha!

Tém tét. Trén tinh thin d6i mdi clia gido duc Viét Nam hién nay, ban than méi gidng vién s& tu d6i mdi dé
d4p tng dugc yéu cu thuc tién dit ra, d5i mdi phuong phap day hoc, kiém tra, ddnh gi4 sinh vién 1a con
dudng dé€ mdi gidng vién nang cao chit lugng chuyén mén giang day ctia minh théng qua céc hoc phan giang
day, viéc xdy dung bai gidng c6 tinh ting dung, thiét thuc dbi vdi sinh vién, gitip sinh vién cé thé van dung
kién thitc dugc hoc vao gidi quyét vin dé trong hoc tip va thuc tién cong viéc sau nay. Thuc tién cho thiy,
viéc gidng day hoc phan mén Cong chiic céng vu néi riéng va cic hoc phan trong chuong trinh dio tao hién
nay ctia Hoc vién con nhiéu han ché cu thé nhu chua tao dugc hing thi, dong co dé ngudi hoc tham gia mén
hoc v6i mot tim thé hing say, nhiét huyét, ndi dung, phuong phap day hoc déi lic con ning né vé 1y thuyét,
hinh thifc t6 chifc day hoc bé hep trong khong gian 16p hoc khién cho bai gidng tré nén khd khan va vo hinh
chung tao cho sinh vién cam gidc bi go bé, anh hudng dén chit lugng day hoc ciia nha trudng. Nhitng ton tai,
han ché trén c6 thé khic phuc va thay ddi dudc néu nhu giang vién chii dong, tich cuc tim toi nhitng phuong
phap, cdch 1am méi trong giang day, gitp cho sinh vién ludn dugc “hoat dong” mot cach sbi ndi nhét trong
mbi gio 1én 16p. Bai viét tap trung vao viéc khao sit, danh gid thuc trang xdy dung hé thong tinh hubng sit
dung trong day hoc hoc phan Céng vu cong chic tai Hoc vién Quan ly gido duc va dé xut cdc bién phap
nang cao chét lugng day hoc phan nay tai Hoc vién Quan ly gido duc hién nay.

Tit khoa: Hé thong, hé thong tinh hudng, hoat dong day hoc, truong dai hoc.
1. Dit vin dé

Nghi quyét sb 29 - NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI “D&i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao nhan manh dén yéu ciu d6i méi phuong phap day hoc “Tiép tuc d6i méi manh mé
phuong phap day va hoc theo huéng hién dai; phét huy tinh tich cuc, chii dong, sang tao va van dung kién
thifc, k§ ning ctia ngudi hoc; khic phuc 16i truyén thu 4p dat mot chiéu, ghi nhé may moc. Tap trung day
cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tao co sé dé€ ngudi hoc tu cip nhat va ddi méi tri thic, k¥ ning,
phat trién ning lvc..” [1]. Thuc tién, nhan thdy thuc trang day va hoc hoc phan mon Cong chiic cong vu
néi riéng va cac hoc phan trong chuong trinh dio tao hién nay ctia Hoc vién con nhiéu han ché cu thé nhu
chua tao dudc hitng thi, dong co d€ ngudi hoc tham gia mon hoc véi mot tim thé hing say, nhiét huyét, noi
dung, phuong phap day hoc ddi lic con ning né vé ly thuyét, hinh thiic t8 chiic day hoc b6 hep trong khong
gian 16p hoc khién cho bai giang tré nén kho khan va vo hinh chung tao cho sinh vién cam gidc bi go bé,
anh hudng dén chit lugng day hoc clia nha trudng. Nhiing ton tai, han ché trén c6 thé khic phuc va thay
ddi dudc néu nhu giang vién chi dong, tich cuc tim toi nhitng phucng phap, cach 1am mdéi trong giang day,
gitp cho sinh vién ludn dudc “hoat dong” mot cach soi ndi nhat trong mbi gid 1én 16p. Bai viét tap trung
vao viéc khdo sit, danh gia thuc trang xay dung hé thong tinh hudng st dung trong day hoc hoc phan Cong
vu cong chtic tai Hoc vién Quan 1y gido duc va dé xuét cdc bién phap nang cao chét lugng day hoc phan nay
tai Hoc vién Quan ly gido duc hién nay.

Ngay nhén bai: 04/09/2024. Ngay chinh stra: 15/10/2024. Ngay nhan dang: 21/10/2024.
1Hoc vién Quan ly gido duc
Tac gia lién hé: Thai Van Ha. Dia chi e-mail: vanha200182@ gmail.com
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2. Co s6 Iy ludn cia xay dung hé thong tinh hudng trong day hoc & truong dai hoc
2.1. Khai niém co ban

Tinh hudng: Theo tit dién tiéng Viét: “Tinh hudng la toan thé nhiing su viéc xdy ra tai mot dia diém,
trong mot thoi gian cu thé, budc ngudi ta phai suy nghi, hanh dong, d6i phé, tim cach giai quyét” (tr 996) [4].

Tinh hudng trong day hoc: Theo Phan Trong Ngo: “Tinh hubng day hoc 1a tinh hudng trong d6 cé su Gy
thac clia giang vién. Su Uy thac nay chinh 13 qu4 trinh ngudi gidng vién dua ra nhiing ndi dung can truyén
thu vao trong cdc su kién tinh hudng va ciu triic cic su kién tinh hubng sao cho phi hgp véi logic su pham,
dé khi ngudi hoc giai quyét n6 sé dat dudc muc tiéu day hoc” [3].

Xét vé mit khach quan, tinh huéng day hoc 14 t6 hop nhiing mbi quan hé xa hoi cu thé dugc hinh thanh
trong qud trinh day hoc, khi ma ngudi hoc da trd thanh chi thé hoat dong ctia d6i tugng nhan thiic trong moi
truong day hoc, nham mot muc dich day hoc cu thé. Xét vé mit chii quan, tinh huéng day hoc chinh 1a trang
thai bén trong dudc sinh ra do su tuong tic giita chi thé v6i d6i tuong nhan thiic. Ban chit clia tinh hudng
day hoc 12 don vi cAu triic ctia bai 1én 16p, chifa dung méi lién hé M-N-P (muc dich - noi dung - phuong
phép) theo chiéu ngang tai mot thoi diém nao d6 véi noi dung 1a mot don vi kién thic.

Ban chit ctia tinh hubng dudc st dung dé khuyén khich ngudi hoc phan tich, binh luan, danh gid, suy
xét va trinh bay ¥ tudng ctia minh dé€ qua d6, tiing budc chiém linh tri thiic hay van dung nhiing kién thiic va
nhitng trudng hop thuc té. Nhu vy, mot tinh hudng day hoc cin c6 su tham gia tuong tic giita gidng vién
v6i sinh vién va dude giang vién st dung v6i dung y tao ra moi trudng lam viéc cho ngudi hoc.

2.2. Yéu cau cia xay dung hé thong tinh hudng trong day hoc & truong dai hoc

Yéu cdu doéi véi gidng vién

Viéc xay dung hé thdng tinh hubng trong day hoc doi hoi gidng vién phai cé trinh do dat chuan vé
chuyén mén, nghiép vu. Giang vién phai chii dong nghién cifu, cap nhat kip thdi yéu ciu ddi méi vé kién
thiic chuyén mon; van dung sang tao, phu hgp cac hinh thic, cic phuong phap day hoc va gido duc phat
trién pham chét, ning luc cho ngudi hoc.

Dé c6 nhiing bai tap tinh hudng hay va ludn cip nhat, gidng vién c6 thé thu thap thong tin tif mang
internet, cic bai bdo, tap chi c6 uy tin. Pay 14 ngudn cung cip tinh huéng kha phong phi, nhung can dudc
diéu chinh va xem xét d€ phit hgp véi nodi dung bai giang.

Khi Iwa chon, xdy dung tinh hu6ng bing cach lua chon tinh hudng trong thuc té thi tinh hudng dugc Iva
chon phai mang tinh dién hinh va mang tinh thoi sy. Néu tinh hubéng do gidng vién xay dung thi cin phai
d4am bao tinh thuc tién, tifc 12 nhiing su kién trong tinh hudng phai gin véi thdi gian, khong gian, dia diém
va con ngudi cu thé.

Giang vién biét sit dung thanh thao cac ky thuat day hoc va sit dung dudc cong nghé trong day hoc. Viéc
sinh vién c6 tich cuc hay khong con phu thudc vao viéc giang vién cé biét 4p dung cac ky thuat day hoc
c6 tich cuc hay khong. Néu giang vién biét ap dung cac ky thuat va cong nghé trong day hoc, sé khic phuc
dugc thai d6 1 lai, lusi lam viéc nhém, khong tham gia hoc tip cua sinh vién.

Yéu cdu doi véi sinh vién

Tinh tich cuc, tu gidc trong hoc tap clia ngudi hoc déng vai tro quyét dinh su thanh cong clia phuong
phép xay dung hé thdng tinh hudng trong day hoc. Do d6, yéu cau sinh vién phéi chiu khé, tich cuc, tu gidc
trong hoc tap. Sinh vién can thay ddi théi quen hoc tap thu dong bing y thiic hoc tap chii dong, tich cuc, tu
giac, sang tao khi thyc hién nhiém vu ca nhan, hodc nhiém vy nhém dudgc giao.

Yéu cdu vé dam bdo diéu kién phuc vu day hoc

P& nang cao hiéu qué ctia phuong phap xay dung hé théng tinh hudng trong day hoc can phii st dung
nhiéu phuong tién, trang thiét bi day hoc. Do d6, yéu cau dbi v6i co sé vat chét 1a can phai c6 day di phuong
tién day va hoc nhu mdy tinh c6 két ndi internet, may chiéu, loa mic trg gidng, gidy khd rong, biit da, sach
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béo tham khao... dap ting dudc nhu cau giang day va hoc tip, nghién ctiu clia ca giang vién va sinh vién khi
4p dung phuong phép tinh hudng vao day hoc. Ngoai ra, khi day hoc biang phuong phép tinh hudng, do yéu
cAu can th4o ludn nhém nén phong hoc phai rong rii, ban ghé phi hop, thuan tién va dé thay déi vi tri dé
sinh vién c6 thé 4p dung thdo luan nhém khi nghién ciiu cdc tinh hudéng ma giang vién yéu cau.

2.3.  Quy trinh xdy dung hé thong tinh huéng trong day hoc ¢ truong dai hoc

Budc 1: Giang vién can xic dinh muc tiéu ctia budi hoc:

Giang vién can x4c dinh muc tiéu ctia budi hoc, xdc dinh ndi dung kién thiic cin truyén dat vé mit 1i
thuyét cho sinh vién 1a gi. Trén cd sé d6, giang vién Iua chon nhitng tinh hudng phit hgp d€ thong qua giai
quyét tinh huéng. sinh vién c6 thé tiép thu dudc nhitng ndi dung co ban ctia budi hoc.

Budc 2: Lua chon tinh hudng:

Trong thuc té, tinh hudng rit da dang, trén nhiéu linh vuc, d6 1a thuc té cudc séng ma ngudi quan li phai
giai quyét. Vay trong gidng day, giang vién can Iua chon tinh huéng nhu thé nao d€ dam bao yéu ciu cia
giang day va hoc tip c6 hiéu qua?. C6 nhiing loai tinh hudng sau day:

+ Lua chon tinh huéng thuc: La nhiing tinh hubng dién ra trén thuc té da dudc giai quyét va da dudc diic
két thanh kinh nghiém. V6i phuong phap nay, ban than ngudi ging vién phai thAm nhap thuc té, quan sat,
theo déi, phan tich, xit 1 thong tin dé dic két su kién thanh tinh hudng. Pay 1a tinh hudng sinh dong nhét
va c6 nhiéu tic dung nhit trong giang day.

+ Xay dung tinh hudng gia dinh: Ciing 12 tinh hubéng xuit phat tii thuc tién nhung ngudi ta khong 14y
nguyén ven nhiing su kién cu thé ma tif nhiéu tinh hudng tuong ty xdy dung nén mot tinh hudng gia dinh
gdm nhiéu vin dé d€ sinh vién giai quyét. Phuong phap nay da nang 1én mot budc so v6i phuong phép lua
chon tinh hubng thuc. N6 dudc phén tich d€ xit 1i nang 1én & mot trinh dd khai quat va dién hinh. Dbi véi
giang vién, phuong phap nay do c6 su chuin bi ki nén tinh chii dong cao hon, phén tich sau sic hon nhung
khong sinh dong bing phudng phap lua chon tinh hudng thuc.

+ Tinh huéng do sinh vién dé xuit: Sinh vién hién nay dudc tiép xic vdi rat nhiéu ngudn thong tin da
dang, c6 thé trong qua trinh hoc tip, sinh vién sé hdi nhiing tinh hudng ma dugc nghe, dudc doc hoic dudc
chiing kién. Loai tinh hubéng nay thuong rit sinh dong nhung do chua c6 su chuén bi trude nén c6 thé thiéu
dit liéu, thiéu vin ban phap li d€ 1am co sd cho viéc giai quyét. Hon nita, cin phai c6 su kiém chitng ngudn
thong tin ctia sinh vién. Tuy nhién, day 12 tinh hubng can luu y khai thac.

Budc 3: Goi y cic hudng giai quyét:

Sau khi dua ra tinh hudng, gidng vién sé& goi y cac huéng giai quyét. Giang vién can cung cap céac kién
thic vé mit 1i thuyét c6 lién quan dén tinh hubng, gidi thich that chi tiét tinh hudng dé sinh vién hiéu ré cac
véin dé can gidi quyét, tif d6 dua ra huéng thio luan vé tinh hudng, gitp sinh vién di vao ndi dung chinh vé
tinh hudng dé cap dén, huéng din sinh vién tham gia vio tinh huéng ngay ca khi sinh vién khong c6 mot su
chuén bi nao ciing c6 thé tham gia thio luan dudc.

Budc 4: Phan cong cic nhém dé thao luan va trinh bay két qua:

Chia sinh vién thanh nhém d€ thao luan. Néu ré nhiém vu ma nhém can phai hoan thanh, thdi gian va
cach thiic 1am viéc ciing nhu trinh bay két qua. Tuy theo diéu kién vé phuong tién vat chét, thdi gian ma
giang vién quyét dinh céch trinh bay két qua ctia cac nhém cho phui hop nhu thuyét trinh két hop ghi y kién
1én bang hoic trinh chiéu slide. . . Sau khi danh thdi gian cho cdc nhém lam viéc doc 1ap, giang vién mdi cac
nhoém Ién trinh bay két qua 1am viéc ctia nhém. C4 16p thio luan vé cic y kién da trinh bay, bd sung y kién
theo quan diém ctia nhém minh. Giang vién huéng din, cung cip thém nhiing thong tin bd trg d&€ dam bao
viéc thio luan thanh cong. Khi sinh vién thao ludn, giang vién c6 thé ghi chép lai, tém tit nhiing gi da dat
dugc, dua thém nhitng cAu hdi huéng sinh vién chuyén téi muc tiéu cudi cliing clia tinh hudng.

Budc 5: Giang vién tong két, nhan xét va danh gia cac nhém:

Sau khi ghi nhan cic ¥ kién ctia cdc nhém, tiing thanh vién trong nhém. Gidng vién sé dua vao d6 danh
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gia van dé dang thao luan, tdng két tinh hudng, riit ra cac két ludn, cac giai phdp c6 lién quan dén ndi dung

1i thuyét mon hoc. C6 thé c6 nhiing vin dé khong mang lai két qua nhu mong mudn, c6 nhiing vén dé cé két

qua diing sai 16 rang, gidng vién sé 12 ngudi két luan vé tinh hudng d6 d€ gitip sinh vién c6 thé hiéu 16 hon

cach thifc giai quyét ctia minh [2].

3. Thuc trang xay dung hé théng tinh hudng sit dung trong day hoc hoc phan mén Cong
vu cong chire tai Hoc vién Quan ly gido duc

3.1. Khai quat vé dbi tugng nghién ciu

Khao sit dugc thuc hién véi ddi tugng lua chon 1a sinh vién hoc cac hoc phan Cong vu cong chiic tai
truong Hoc vién Quan ly gido duc: 125 sinh vién va ddi v6i giang vién ctia TS bd mon Hanh chinh phap
luat va T8 bd mon Quén tri Vin phong ctia Hoc vién: 7 gidng vién va 30 giang vién dai dién cho Khoa clia
Hoc vién.

Thai gian nghién cttu: Tif thang 10 nim 2023 dén thang 6 nim 2024

Noi dung nghién ctiu: Thuc trang xay dung hé théng tinh hubng st dung trong day hoc hoc phan mén
Cong vu cong chuc tai Hoc vién Quan ly gido duc

3.2. Két qua khao sat

3.2.1. Thuc trang nhén thic cua giang vién, sinh vién vé xay dung hé théng tinh hudng trong day
hoc phan mén Cong vu cong chiic tai Hoc vién Quan Iy gido duc

Bdng 1. Thite trang nhdn thife ciia gidng vién vé xdy dung hé thong
tinh hudng trong day hoc phan mén Céng vu céng chiic
Mire d§ diinh gii

biém  Thir

Nii dung Rit déng Diney Pongy  Phan  Khonz 1p pac
b ©” mptphin  vin  déngy 2

La vige giing vién 1o chire cdc hoat _ SL 16 11 5 3 2

déng day hoc dia vao tinh hming o E? i & = X T 3

thure tién co tinh thivi s, gin gl 32 23 135 # "

La viéc giang vién to chirc cac hoat  SL 14 13 6 2 2

déng day hoc dim vdo tinh hudng

thirimg gip trong A séng thue lén . 5 = - : z 305 4

phap it Céng vu cong chic hing *° 8 %l 162 4 4

ngiy

La viée giang vién 16 chire cac hoat

déng day hoc dya vio tich méng SL 20 8 6 2 1 119 1

chira dymg vin dé cin gal quyét vé >

phip luit Céng vu céng chirc % 941 716 163 54 27

La hogt dgng ming day do gang  SL 13 9 6 2 2

vign thiét ké va to chic thye hién

dira vie cac tinh Iming phip gt . S 5 2 405 1

Céng vu cong chic nhim dat muc o 456 243 15 14 i

tidu day boc

La qui trinh day hoc vin dyng PPTH_ SL 16 10 4 4 3

nhim gitp sinh vién co thii do tich

cuc trude céc quy dinh cia phap Iuge " iy o 386

va linh phét rén K ndng 0 432 270 108 108 8.1

nghé nshiép
Diém trung binh 4.01

Két qué khao sat cho thiy giang vién nhan thiic clia gidng vién vé xdy dung hé thdng tinh hudng trong
day hoc phan mén Cong vu cdng chiic § mitc dong y véi PTB 4.01, trong d6 ndi dung nhan duge mic dong
y cao nhét “La viéc giang vién td chiic cac hoat dong day hoc dua vao tinh hubng chiia dung van dé can
giai quyét vé phap luat Cong vu cong chiic” (DTB 4.19); noi dung Budc 1: Xéc dinh muc tidu hoc tap dugc
ddnh gid cao nhét (DTB = 3.43 § miic thudng xuyén).

Két qué khao sat cho thiy giang vién ddnh gid thuc hién cac budc xay dung HTTH trong day hoc mén
Cong vu cong chiic v6i PTB 3.39, & mic trung binh. Trong d6 c¢6 mot sb budc chua duge danh gid cao nhu
Budc 5: Trién khai va thuc hanh va Budc 6: Péanh gi, phan hdi va diéu chinh (DTB 2.92 va 2.89 & miic
rét thinh thoang); noi dung Budc 4: Xac dinh muc tiéu hoc tap dudc danh gid cao nhit (PDTB = 3.43 & miic
thudng xuyén). Didu d6 doi hdi cac bude xay dung HTTH trong day hoc phai logic, gin v6i ndi dung kién
thiic mon hoc, tranh dan trdi gay khé khin cho sinh vién trong qud trinh tim kién thong tin va xiy dung
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Bdng 2. Thite trang ddnh gid ciia gido vién vé thic hién
cdc budc xdy dung hé thdng tinh hudng trong day hoc

Noi d Mirc di dinh gid Piém Thir
-terdung Tét  Kha B Yéu Kem  TB  bic
o - _ ST B 10 7 4 3 316 1
Buge 1: Xic dmhmyc tiduboc lp — 72575 g0 08 716
. 5L g 7 5 7 9
e 3~ F 7
Butc 2: Lya chon tinh Iudng %, 316 189 163 189 43 2 ¢
) 3L 7 10 g 1 g N
Burdre 3: Goi ¢ e huimg Zial quyet o ] 70 318 103 318 i 3
Bude 4: Xay dung can hoi va hoat  SL 7 10 7 6 7 T
ddng thio luin % 180 270 180 162 180 _ -
Bue 5. Tridn Kiai va thre bash 5L 7 7 g [ 9 v s
1ae - Hen al va te a °, 180 180 016 162 243 -
Burdee 6: Ddnh gid, phan hoi va diéu  SL 6 10 5 6 10 189 6
chinh % 162 270 135 162 270 _
Piém tnmg binh 339

phuong 4n giai quyét.

Bdng 3. Thuc trang ddnh gid cia gidng vién vé thicc tién dp dung hinh thitc tinh hudng
trong day hoc mén Coéng vu cong chiic

Nisi dun Miirc di dinh gid biem Thir
ordung Tot  Kha TB Yeu  Kém  TB  bic
——— ST 16 7 3 § 3
Thao hugn toan 1op S - N £ R S N S S
- ST 0 B 5 B 6
Tranh ngn = Y I (S RV S S
. — S § 7 § 3
Ling nghe cong khai % 51 163 19 163 Bs 2 3
Thye nghi¢m, mé phing tinh  SL 14 7 6 6 4 357 2
hmdng T R N T R (A U
) . 5L 10 B H 1 7
Hoc tip dya trén van 6 R Y AV U S '
— ST 8 § 5 § 1
To chirc nghién el khoahoe  —5 57575515 155 397 _ 28 6
Biém trung binh 333

Dé trién khai phuong phap xay dung HTTH thi théo luan nhém Ia hinh thic dau tién va quan trong nhét.
“Thuic nghiém, md phéng tinh hudng” diing & vi tri thi 2/6 DTB 1an lugt 3.57. Noi dung “T6 chiic nghién
ctfu khoa hoc” dudc danh gid thip nhat, DTB 2.84, xép bic 6/6. Nguyén nhan la trién khai hinh thiic nay
chua phit hgp véi tinh chét va pham vi médn hoc, doi hoi cin c¢6 nhiéu thdi gian dao sau nghién ciu.

Bdng 4. Thuc trang thdi do hoc tdp mén mén Céng vu cong chiic
theo phitong phdp xdy dung hé thong tinh hudng

Mirc dj) dinh gid T
Noi dung Ritfich Khatich Tich 1Itfich Khomg o st
0 4 s = B bic
cyc cuc cuc cuc  tich cyc
Tip tung chi ¥ nghe gidng coa SV_ SL 34 23 17 16 15
s CI Y nEne png -
ENe e BT . M2 ma g oy omy % f
R ST %0 7 ] 70
TRt bt i KL (b e % 400 136 144 160 1s0_ > 2
P B = S 45 18 30 20 n ="
Trao 401, ranh Injn trong gié hoc 5 %0 3d 150 50 78 335 3
S SL_ 39 3 1 0 BE] - -
Néu cau hoi thic mic do1 vin GV % 3% 176 168 160 132 327 5
Himg fi 1 Giép uhan va fhye hien_ SL 39 76 3% 20 18 5 4
cac yéu ciu nhigm vu hoc tip %a 280 208 208 16.0 144 T
Dieém trung binh 342

Két qua khao st cho thiy sinh vién da budc dau cé thai do hoc tip chua thuc su tich cuc véi viéc xdy
dung tinh hubng trong day hoc mén Cong vu cdng chiic, DPTB 3.42, diém trung binh giao dong tir 3.68 dén
3.27. Théi do6 hoc tap clia sinh vién thé hién qua miic do biéu hién: mic dd chd y nghe giang ciia sinh vién
trong nhitng khoang thdi gian nhit dinh; miic do phat biéu y kién khi thao luin; miic d6 trao d6i, tranh luan
trong gid hoc; mic dd néu cau hoi thic mic d6i v6i gidng vién; miic do hiing thi khi tiép nhan va thuc hién
cdc yéu cau nhiém vu hoc tap, trong d6 mic dd phat biéu y kién thao luin va xay dung bai ctia sinh vién la
mdt trong cc biéu hién quan trong ndi 1én thai do hoc tap tich cuc hoc tip clia sinh vién trén 16p.

Két qua khdo sit cho thiy danh gid clia gidng vién vé kiém tra, ddnh gid phuong phap xay dung HTTH
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Bdng 5. Thite trang ddnh gid cia gido vién vé kiém tra, ddnh gid xdy dung HTTH
trong day hoc hoc phdn mén Cong vu cong chiic

= Mirc dp dinh gia Diém  Thir
Nii dung Tot Kwa T8 Yo  Kem  TB  bic
Huémg dan 5V kiém tra, dinh  SL 14 7 3 6 5
pakitquihoctipminCongvy o 3¢ 199 g35 162 s o0 ]
cdng chire
iy dumg cac tinh huéng co tigu_ SL 8 10 5 [ [ 111 "
chi diinh gid cu the, 16 ring Ye 21.6 270 135 16.2 21.6 ) -
Két qua xir Iy tinh hudng dwoe SL 12 6 6 7 6 130 3
cong khai % 314 162 16.2 189 16.2 :
Ap dung thang ddnh gid két qua_ SL 12 5 7 7 {1 117 4
hoc tip cia SV %o 324 135 18.9 189 16.2 -
Sir dung da dang cde phireng  SL 11 8 7 6 5 133 5
phap va hinh thire dinh gid % 29.7 216 189 16.2 135 g -

Diém trung binh 331

trong day hoc mén Cong vu cong chifc § miic trung binh (diém TB =3,31), cho thiy hoat dong nay con rit
nhiéu han ché, cin dudgc chii trong hon vai tro clia gidng vién trong cdc hoat dong giang day ctia minh. Noi
dung dugc danh gid tot nhit 1a “Hudng din sinh vién ki€m tra, danh gia két qua hoc tip mon Cong vu cong
chitc”, PTB 3.51 va “Sit dung da dang cdc phuong phdp va hinh thic danh gia”, diém TB 3.38 va ndi dung
dugc danh gia thap nhét 1a “Xay dung céc tinh hubng c6 tidu chi danh gid cu thé, ro rang”.

Bdng 6. Thuc trang ddnh gid ciia gidng vién vé kho khdn trong qud trinh vdn dung phuong phdp HTTH
trong day hoc mén Coéng vu cong chiic
Mirc dg danh gia

- ~ = - - Diém  Thir
N dung Rit Kb oo, P Kiong e
dong vy Bong v = van dong v
SL 20 9 4 2 2
Thifn kinh nghi¢m trong giing day 116 1
thyre tién % 541 243 10.8 54 54 .
E§ niing day hoe chura thinh thao ?,ID_ 4132 lja lg.l S%l 33.1 386 2
Trinh 4 hiéu biét vé cic PPDH tich SL 13 4 6 8 .
. P 327 5
cye con hyn chi % 351 108 162 216 162
Ké hoach, chromg trinh day hoe chua  SL 12 6 6 7 130 n
it hop :
P i % 324 16.2 16.2 18.9 16.2
L. R . L. SL 11 [ 3 [ 7
Thiri lrgmg danh cho mén hoc con it 5 357 63 135 916 50 116 g
R e s - SL 10 3 8 7 7
Sink vién thicu hoc liéu % 0 135 oig e we o ¢
Diéu kign cor s vit chit chira dam bio_ SL 13 3 7 6 6 1135 3
véu caun day hoe % 351 133 18.9 16.2 16.2 i
Sinh vién chwa nr gac, tich cwe hoe  SL 10 7 7 [ 7 319 P
tap % 270 18.9 18.9 16.2 18.9 i
Thién sy quan tim cia nha truomg  SL 11 6 7 6 7 1 6
trong vige doi méi PPDH % 207 16.2 18.9 16.2 18.9 T
Diém tnung binh 340

Két qua danh gia clia giang vién vé khé khin trong qua trinh van dung phuong phap HTTH trong day
hoc mén Cong vuc 6ng chiic § mitc dong y, PTB = 3.40, trong qu4 trinh day hoc mén Cong vu cong chiic,
tif viéc xdc dinh muc tiéu day hoc, ndi dung day hoc, phuong phéap day hoc, kiém tra, danh gia két qua hoc
tap cta sinh vién ludn gip cic khé khin. Cac kho khin nay sé 1 nhiing nguyén nhan 1am han ché hiéu qui
day hoc moén Cong vu cong chiic. Tuy nhién, viéc x4c dinh xem khé khin nao truc tiép tic dong dén thanh
t6 nao va khau nao clia qué trinh day hoc 12 hét sifc can thiét, dic biét 1a cAn tim hiéu.

3.3. Danh gia chung

Uu diém dat duoc

Giang vién Hoc vién dat chuin vé& chuyén mén, nghiép vu dao tao, c6 ky ning su pham tdt, c6 kinh
nghiém trong cong tac giang day.

Giang vién c6 su tuong tac tot dbi véi sinh vién trong qua trinh giang day, phan 16n sinh vién té ra hiing
thud va tich cyc trong hoc tap.

C6 su quan tdm cua lanh dao Khoa, don vi phong/ ban chuyén mon va BGD Hoc vién trong ning cao

99



Thai Van Ha JEM., Vol. 16 (2024), No. 10.

chét lugng, hiéu qua giang day clia gido vién néi riéng va chit lugng dao tao ctia Hoc vién néi chung.

Giang vién budc dau tich cuc ddi méi phuong phap giang day, ing dung CNTT trong day hoc, ludn tim
toi, d6i mdi sang tao d€ dem dén nhiing tiét hoc hiéu qua.

Piéu kién CSVC, thiét bi day hoc ctia Hoc vién co ban ddp ing dudc nhiém vu day hoc, tuy nhién chua
nhiéu va chua dong bd.

Mot 56 han ché

Hoc phian Céng cu cong chiic thién vé cic quy dinh ctia phap luat khién cho nhiéu sinh vién chua thuc
su tich cuc, chti dong trong hoat dong hoc tip ctia ban than. Mt s6 sinh vién khong chi dong, tu gidc, tich
cuc trong hoc tip nén ho khong cé y thiic phai chuin bi cho minh du cdc tai liéu can thiét cho mén hoc ma
quan trong nhét 12 hoc liéu bat budc thi ho khong cé vi vy giy nhitng han ché va khé khin nhit dinh trong
qua trinh day hoc theo phuong phap nay.

Hién nay, thdi lugng danh cho hoc tip va gidng day mon Cong cu cong chifc con chua hop 1y do sb tiét
danh cho mén hoc nay con it ma ndi dung d€ truyén tai thi nhidu. Néu chi st dung tinh huéng 1a phuong
phéap duy nhét thi khé chuyén tai hét toan bo ndi dung 1y thuyét. Vi phuong phap nay rat ton thai gian, ma
quy thdi trén 16p ¢6 han nén can c6 su két hop vi mot sé phuong phap khac nhu thuyét trinh. . . d€ giai quyét
céc van dé vé khéi niém, dic diém. ..

St dung tinh hudng trong giang day rit can thiét phai c6 ngudn tai liéu phong ph, trong d6 sinh vién
phai thuc hién cic thao tic trén dién thoai thong minh dé khai thic cdc viin ban luat. Tuy nhién, tai Hoc vién
mang wifi chua dugc phi song ciing 1a mot trong nhiing trd ngai cho viéc day hoc theo phuong phép case
study.

Nguyén nhdn

Su hiéu biét vé cic phuong phap day hoc tich cuc ctia gidng vién, dic biét 1a hi€u biét vé xdy dung hé
théng tinh huéng trong day hoc con han ché.

Cic diéu kién phuc vu cho hoat dong gidng day va dao tao ctia Hoc vién hién nay con han ché

Hoat dong nghién cttu khoa hoc theo huéng van dung phuong phap day hoc hién dai cta d6i ngii giang
vién hién nay chua nhiéu va chua hiéu qua.

4. Kétluan

Két qua khao sat vé xdy dung hé théng tinh hudng trong day hoc phan Cong vu cong chifc cho sinh vién
Hoc vién Quan ly gido duc cho thiy bén canh nhiing thuan 19i, két qua dat dudc, thi hoat dong trén van con
nhitng ton tai, han ché, vin dé then chdt nim & doi ngii giang vién, viéc d6i méi phuong phap day hoc néi
chung va d&i méi xay dung hé thdng tinh hudng day hoc & mot s6 hoc phan trong chuong trinh dio tao néi
riéng sé gilp giang vién tao ra “thay d6i” dang ké trong truyén dat tri thiic dén sinh vién, gép phan nang
cao chét luong giang day, dong thdi ciing 1a bién phap d€ gidng vién khong ngiing hoc tap, bdi dudng, nang
cao kién thiic va kinh nghiém gidng day ctia ban than.
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ABSTRACT

Current status of developing case studies used in teaching the civil servant module at National
Academy of Educational Management

In line with the spirit of educational innovation in Vietnam today, each lecturer strives to improve and
meet practical demands through innovation in teaching methods, assessment, and evaluation. This approach
enables lecturers to enhance the quality of their instruction in various modules by creating practical,
applicable lectures that help students use the knowledge they acquire to address issues in their studies and
future work. Practical experience reveals that the teaching of the Civil Servant module, along with other
modules in the current curriculum at the Academy, still faces certain limitations: it may lack appeal and
motivation for students to engage passionately, the content and teaching methods can be overly theoretical,
and the classroom-bound format may make lectures feel dry and confining. These issues can impact the
teaching quality at the Academy. However, these shortcomings can be overcome if lecturers proactively
seek innovative approaches to teaching, encouraging students to remain engaged and active throughout
each lesson. This article focuses on surveying and assessing the current status of the case studies used in
teaching the Civil Servant subject at National Academy of Educational Management and proposes measures
to improve teaching quality for this subject.

Keywords: System, case studies, teaching activities, university.
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THUC TRANG QUAN LI HOAT PONG HOC TAP TIENG ANH
CUA HQC VIEN CAC TRUGNG CONG AN NHAN DAN

Nguyén Thi Hong Nhung!

Tém tit. Tiéng Anh 12 hoc phin khong thé thiéu trong chuong trinh dao tao clia céc trudng dai hoc hién nay.
Chét lugng gido duc va dao tao phu thudc vao nhiéu yéu t6, trong dé hoat dong day hoc déng vai trd quan
trong hang dau. Dic biét, su tham gia tich cuc va chii dong clia ngudi hoc trong qué trinh tiép thu kién thiic
duéi sy huéng din va diéu khién ciia gidng vién 1a yéu t6 cbt 16i d€ hoat dong day hoc dat dudc cac muc tiéu
da @& ra. Bai viét nay lam rd nhitng van dé thuc tién v& quéan Iy hoc tap mon Tiéng Anh ctia hoc vién tai cic
truong Cong An nhan dan, cung cip cic minh chiing gitip chii thé quéan 1y danh gid diing thuc trang quan ly
hoat dong hoc tap tiéng Anh, tit d6 xac dinh nguyén nhin ctia cic han ché va dua ra cdc bién phap quan ly
phit hgp nhim nang cao hiéu qua hoc tip tiéng Anh clia hoc vién tai cdc trudng Cong An nhan dan hién nay.

Tir khéa: Qudn Iy hoc tdp, tiéng Anh, hoc vién cdc truong Cong An nhdn dan.
1. DPatvan de

Hién nay, tiéng Anh 12 mot trong nhiing ngdn ngit qudc t& thong dung nhét trén thé gidi. PE hoi nhap
qudc t& doi héi ngudn nhan luc khong chi c¢6 trinh d6 chuyén méon, tay nghé cao ma con phai biét va st
dung ngoai ngii tot, d€ c6 du tu tin khi hop tac 1am viéc véi ngudi nudc ngoai, thuc hién ding theo phap luat
quéc té; hiéu rd va dp dung cic cong nghé tién tién trén thé gidi vao san xult trong nudc, ting ning suét lao
dong... D& ngudi hoc dép ting dudc yéu cau ctia xa hoi vé ngudn nhén luc, cic trudng dai hoc da quan tim
dén hoat dong day va hoc tiéng Anh trong nha trudng. Chinh vi vay, Tiéng Anh 14 hoc phan khong thé thiéu
trong chuong trinh dao tao cia cac trudng dai hoc hién nay.

Cong An nhan déan 12 Iuc lugng vi trang giff vai trd nong cot trén mit tran bao vé an ninh quéc gia va
giff gin trat tu an toan xa hoi, c6 nhiém vu phong ngilia, diu tranh, ngin chin, 1am thit bai moi Am muu,
hoat dong pha hoai ctia cdc thé luc thu dich, diéu tra, trin 4p cdc loai toi pham, ddy lui t& nan xa hi, bio vé
cudc séng yén vui va hanh phiic ctia nhan dan, ddm b4o méi trudng phit trién bén viing cho dat nuéc. Nhu
cAu vé hop tac qudc té doi hdi luc lugng cong an phai c6 ning luc mang tinh chuyén mon cao tilty theo tiing
linh vuic ma c6 thé hiéu d6 1a nhiing k¥ ning nghiép vu riéng khi giai quyét cac tinh hubng xay ra trong qua
trinh tiép xiic véi toi pham, qud trinh trinh sat, song song v6i d6 can phai cé trinh dd ngoai ngit tuong xiing
d€ c6 thé tiép xuc, trao d6i, thiét 1ap va mé rong quan hé véi cac dbi tic nubc ngoai. PE c6 thé xay dung
nguodn nhan luc cé chit lugng cao va ddy manh hop tic quc té trén linh vuc phong, chdng tdi pham, B
Cong an can xac dinh dao tao ngoai ngit cho can bo, chién si toan nganh vira 13 nhiém vu cip thiét trude
mat vita mang tinh cd ban lau dai.

Gido duc dugc thuc hién biang nhiéu con dudng khac nhau, mot trong nhitng con dudng hiéu qua nhét
12 t8 chiic hoat dong day hoc. Thong qua day hoc vira cung cip cho ngudi hoc hé théng kién thiic khoa hoc,
phit trién tu duy sdng tao va bdi dudng ngudi hoc phat trién toan dién, vita thu thap nhiing thong tin phan
hoi gitip cho c4n bd quén ly, giang vién kip thoi diéu chinh, hoan thién qu4 trinh day - hoc nang cao chit

Ngay nhan bai: 04/09/2024.  Ngay chinh stra: 15/10/2024. Ngay nhéan dang: 21/10/2024.
I Trudng dai hoc Phong chdy chita chay
Tac gia lién hé: Nguyén Thi Hong Nhung. Pia chi e-mail: nguyenhongnhung1087 @ gmail.com
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luong gido duc va dao tao. Chit lugng gido duc va dao tao phu thudc vao nhiéu yéu t6, trude hét 1a hoat
dong day hoc, trong d6 hoat dong hoc tap clia ngudi hoc déng vai tro rat quan trong, vi chi khi ngudi hoc
tich cuc chii dong tién hanh cac hoat dong nhan thiic dudi su td chic, diéu khién ctia ngudi day thi hoat
ddong day hoc méi hoan thanh muc dich nhiém vu dé ra. Néu quan ly xa hoi ldy tiéu diém la quan ly gido
duc (gido duc va dao tao cling véi khoa hoc va cong nghé 1a quc sach hang dau) thi quan ly gido duc phai
coi con ngudi 1a niit bAm (quan ly nha trudng 1am nén tdng) va quan 1y nha trudng phai 1y quan 1y day hoc
12 khau co ban, viéc day hoc phai xuét phat (tlr) va huéng (vio) ngudi hoc. Mubn tdi wu hod hoat dong day
hoc, phai t6i wu hod hoat dong quan ly.

2. Két qua nghién citu
2.1. Mot s6 khai niém co ban
2.1.1. Khai niém hoat dong hoc tap

“Hoc tap” 12 qua trinh ngudi hoc sé y thiic va td chifc qua trinh tiép thu mot cach tu gidc, tich cuc, doc
1ap va sang tao hé théng kién thiic, k§ ning va k§ xao nham: hinh thanh ning luc, thdi do ding dn, tao ra
ddng luc cho viée hoc (v6i tu cich 1 chii thé sdng tao) va hinh thanh nhin c4ch cho ban than (Nguyén Phiic
Chau, 2010). Hoc tap 1a hoat dong ctia mot ngudi tiép thu kién thiic. N6 thudng di kém véi nhiing thay d6i
vé cich ting xt va lién tuc dién ra trong sudt cudc doi. Hoc tap 1a hoat dong lam thay d6i chinh ban than
ngudi hoc, huéng mot cich c6 muc dich vao viéc hinh thanh nhan cdch ctia ban than ngudi hoc (Tran Québc
Thanh, 2015).

Hoat dong hoc tap dién ra duéi su tic dong truc tiép clia gido vién (tiép nhan nhiém vu hoc tap; thuc
hién nhitng hanh dong hoc tip; tu diéu chinh hoat dong hoc tip; phan tich két qua hoat dong hoc tap. Hoat
ddng hoc tap ciing c6 thé dién ra dudi su huéng dan gidn tiép ciia gido vién (1ap ké hoach hoat dong hoc
tap; tu t& chiic hoat dong hoc tip; tu kiém tra va tu diéu chinh hoat dong hoc tip; tu phan tich nhiing két qua
hoc tap) (SAm Thi Lé Thanh, 2018).

Nhu vay, hoat dong hoc tap 12 hoat dong ctia chi thé (ngudi hoc). Ngudi hoc tu gidc t& chiic hoat dong
hoc tap dudi su huéng din clia ngudi day hodc hoc tap khong c6 su hudng dan truc tiép ctia ngusi day, nham
thuc hién muc tiéu hoc tip da dé ra, gép phan hoan thién nhan cich ciia chi thé tuong ting véi tiing giai
doan phat trién clia ban than.

2.1.2. Quan Iy hoat dong hoc tap tiéng Anh ctia hoc vién

C6 nhiéu tac gia dua ra cic quan niém khac nhau vé khdi niém “quan ly.” Theo Bui Minh Hién va cong
su (2006), “quan ly” 1a sy tac dong c6 & chiic, c6 hudng dich ctia chi thé quan ly t6i ddi tugng quan ly nham
dat muc dich dé ra. Hay “quan ly” 12 nhiing tac dong ctia chii thé quan ly trong viéc huy dong, phat huy, két
hop, sit dung, diéu chinh, diéu phbi cic ngudn luc (nhan luc, vat luc, tai luc) trong va ngoai tS chiic (chi
yéu 1a noi Iuc) mot cach tdi wu nhiam dat muc dich ciia t§ chifc véi hiéu qua cao nhit (Tran Kiém, 2004).
Tran Khanh Pic (2011) cho ring: “quan ly” 1a mdt hoat dong cé y thiic ctia con ngudi nham dinh huéng, t&
chiic, stt dung cac ngudn luc va phdi hop hanh dong ctia mot nhém ngudi hay cong ddng ngudi dé dat dudc
cdc muc tiéu dé ra mot cach hidu qua nhét trong bdi canh va nhitng diéu kién nhét dinh. Quan ly 1a su tic
dong c6 dinh hudng, c6 chii dich ciia chi thé quan ly (ngudi quan 1y) trong t6 chiic nham lam cho t§ chifc
van hanh va dat dudc muc dich ciia t6 chic (Nguyén Qudc Chi va Nguyén Thi My Loc, 2010).

Quan ly hoat dong hoc tap 1 su tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach ctia chi thé quan ly t6i hoat dong
hoc tap ctia hoc sinh (HS), nhim thuc hién c6 két qua muc tiéu hoat dong hoc tip. Vé ban chét, quan ly hoat
ddng hoc tap 1 qua trinh tic dong c6 dinh huéng clia chii thé quan ly 1én cac thanh td clia hoat dong hoc
tap va cac yéu to anh hudng dén két qua hoat dong hoc tip ctia HS nham thuc hién c6 hiéu qua muc dich,
nhiém vu hoat dong hoc tap (Sam Thi Lé Thanh, 2018).

Tit cic khdi niém trén, c6 thé hiéu quan ly hoat dong hoc tap tiéng Anh ctia hoc vién 1a su tac dong c6
muc dich, c6 ké hoach ctia chi thé quan 1y t6i hoat dong hoc tap tiéng Anh ctia hoc vién, nham thuc hién c6
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két qua muc tiéu hoat dong hoc tap tiéng Anh. N6i cach khac, quan ly hoat dong hoc tap tiéng Anh ctia hoc
vién 12 qua trinh tic dong c6 dinh huéng clia giang vién 1én cac thanh t6 ctia hoat dong hoc tap tiéng Anh,
cic yéu tb anh hudng dén két qua hoat dong hoc tap tiéng Anh ciia ngudi hoc nham thuc hién c6 hiéu qua
muc dich, nhiém vu hoat dong hoc tap tiéng Anh.

Quan 1y hoat dong hoc tip tiéng Anh ctia hoc vién gdm cdc ndi dung: Gido duc y thiic nghé nghiép,
dong co va thai do hoc tiéng Anh cho hoc vién; bdi dudng céc phuong phap hoc tiéng Anh nhim phét huy
tinh tich cuc cho hoc vién; xay dung nhiing quy dinh v& nén nép hoc tiéng Anh trén 16p cho hoc vién; xay
dung quy dinh vé nén nép tu hoc tiéng Anh ctia hoc vién; yéu cau két hop kiém tra viéc 1am bai tip vé nha
(doc sach, tai liéu tham khdo...) ctia hoc vién; phdi hop can bd Phong Quan 1y hoc vién, Poan Thanh nién
theo ddi v& nén nép hoc tiéng Anh ctia hoc vién; khen thudng va ky lut hoc vién kip thdi vé viéc thuc hién
nén nép hoc tap.

Tuy nhién, trong pham vi bai bao nay, chiing t6i xin dudc trinh bay két qua khio sat 3 ndi dung quan
ly hoat dong hoc tap tiéng Anh ctia hoc vién cac trudng Cong An nhan dan, d6 1a: Gido duc y thiic nghé
nghiép, dong co va thai do hoc tiéng Anh cho hoc vién; bdi dudng cac phuong phap hoc tiéng Anh nhim
phat huy tinh tich cuc cho hoc vién; xay dung nhiing quy dinh vé nén nép hoc tiéng Anh trén 16p cho hoc
vién.

2.2. Thuc trang quan ly hoat dong hoc tip tiéng Anh ctia hoc vién cac truong Cong An
nhan dan

2.2.1. Khach thé va phueng phap khao sat

Déi tuong khao sat: 350 hoc vién thudc cic trusng Cong An nhan dan.

Phuong phép khéo sat: Diéu tra biang phiéu héi, théng ké toan hoc, quan sét, phong van.

Thoi gian khédo sat: Nam hoc 2023-2024.

Thang danh gid mudc do thuc hién:

Miic do thuc hién: Gom 3 miic d6 véi s6 diém tuong tng:

Thuong xuyén = 3 diém; Thinh thoang = 2 di€ém; Khong bao gid = 1 diém; Khoang cach giita cdc miic
do: (3-1):3=0,67 diém.

Miic d6 thap: Tt 1 dén dudi 1,67; Miic dd trung binh: Tir 1,67 dén dudi 2,34; Miic do cao: Tir 2,34 dén 3.

Thang ddnh gia mic do két qua thuc hién:

Miic do két qua thuc hién: Gom 4 miic do véi s6 diém tuong tng:

Tt = 4 diém; Khd = 3 diém; Trung binh = 2 diém; Yéu = 1 diém

Khodng cdch gilta cic miic do: (4 - 1) : 4 = 0,75 diém

Miic yéu: Tt 1 dén dudi 1,75

Muic do trung binh: Tir 1,75 dén duéi 2,5

Muic d6 kha: Tir 2,5 dén duéi 3,25

Miic do tt: Tir 3,25 dén 4,0
2.2.2. Thuc trang quan ly gido duc y thite nghé nghiép, dong co, thai do hoc tap tiéng Anh cho hoc

vién cac truong Cong An nhin dan

Két qua ¢ Bang 1.

Vé mic do thuc hién: V6i PTB = 1,87 va PLC = 0,75, cho thiy cong tic gido duc y thiic nghé nghiép,
ddng co va thai do hoc tap tiéng Anh cho hoc vién cic trudng Cong An nhan dan mdi chi dudc thuc hién
& mic do trung binh va khong c6 su chénh 1&ch 16n trong cu tra 15i cia khach thé khao sat. Miic do thuc
hién ndi dung nay dudc cac khich thé khio st danh gid 1a thuc hién khong ddng déu. Cu thé:

Nbi dung “Léy két qua hoc tap tiéng Anh 1am mot trong nhiing tiéu chuin dé xét, binh bau thi dua” dugc
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danh gia 1a thuc hién thudng xuyén nhit (PTB = 2,33), tuy nhién cling chi & mic trung binh. Tiép dén Ia
ndi dung: “T6 chiic cic budi toa dm, chia sé kinh nghiém hoc tiéng Anh vdi céc cn bo, gido vién va cic
thé hé hoc vién” (DTB = 1,66, miic d6 thip). Noi dung “T& chiic cdc budi giao luu, trao di v6i hoc vién vé
tAm quan trong ctia tiéng Anh trong hoc tip, cong tac” it dugc thuc hién nhat (DTB = 1,63), & mic do thap.
Két qua nay cho thiy, c4 3 noi dung nay déu dugc danh gid 1a c6 thuc hién & Trudng Pai hoc Phong chay
Chita chdy, tuy nhién méi dudc thuc hién & miic do thap va trung binh, nghia 1a c6 dudc thuc hién nhung
khong thudng xuyén.

Vé miic d6 két qua: V6i PTB = 2,25 va PLC = 0,71, cho thiy két qui gido duc y thiic nghé nghiép,
dong co va thai dd hoc tap tiéng Anh cho hoc vién cac trudng Cong An nhan dan méi chi dat mic do trung
binh va khong c6 su chénh léch 16n trong céu tra 16i ctia khach thé khao sat. Mitc do két qua thuc hién clia
tiing noi dung c6 su khac nhau. Cu thé: Noi dung “Lay két qua hoc tap tiéng Anh 1Am mot trong nhiing tiéu
chuan d€ xét, binh bau thi dua” dugc danh gid 1a co két qua tot nhat (OTB = 3,23, xép tha 1), & muc do kha,
tiép dén 12 ndi dung: “T6 chic cic budi giao luu, trao d6i véi hoc vién vé tim quan trong cta tiéng Anh
trong hoc tap, cong tac” (PTB = 1,79), & muc trung binh. Noi dung “T6 chiic cic budi toa dam, chia sé kinh
nghiém hoc tiéng Anh véi cic can b, gido vién va cic thé hé hoc vién” dudc danh gid 12 kém hiéu qua nhit
(PTB = 1,73, § muc yéu).

Hoc vién N.T.L (hoc vién nim thi nhét) chia sé: “M6i 12 hoc vién nim thi nhit nén em gip nhiéu khé
khin bd ngd, chua quen v6i phuong phap hoc tip & trudng dai hoc, nhit 1a hoc tap mon Tiéng Anh. Mic du
12 6 bac phd thong chiing em da dudc hoc tiéng Anh nhung phuong phap hoc tap c6 nhiéu diém khac biét so
v6i hoc dai hoc. Chinh vi vay, chiing em mong mudn dugc céc thiy, co, cic anh chi khéa trén chia sé kinh
nghiém hoc tiéng Anh, dé ching em hoc tip dugc hiéu qua”.

Nhu véy, cdc ndi dung ctia cong tic gido duc y thiic nghé nghiép, dong co va thai d hoc tap tiéng Anh
cho hoc vién dugc danh gia la cé dugc thuc hién & Truong Pai hoc Phong chay Chita chdy, tuy nhién chua
thudng xuyén va két qua thuc hién méi & miic do trung binh, chua t6t. K&t qua nay 1a co sé dé nghién ciiu,
dé xuit cac bién phdp nhiam ning cao hiéu qué clia cong tic gido duc y thifc nghé nghiép, dong co va thdi
dd hoc tap tiéng Anh cho hoc vién.

Bdng 1. Bdnh gid ciia hoc vién vé cong tdc gido duc ¥ thiic nghé nghiép, déng co
va thdi do hoc tdp tieng Anh
Mitc do thuc hién Mic do két qua

Noi dung DTB _ DLC _ Thibic DTB _ DLC __ Thd bic
To chic cac buoi giao luu, trao doi AVOI I}Qc v%en V€ tam 1.63 077 3 179 0.68 2

quan trong cua tieng Anh trong hoc tap, cong tic

To chu,c‘ cz}c b1101 an ddm, c-IAna s\e k[mh rilgh}e,m hc)‘cﬂ tieng 1.66 071 2 173 0.81 3

Anh véi céc can b, giang vién va cac theé hé hoc vién

Layﬁket Sue,l hof: tap;tleng Anh 1am mot trong nhiing tiéu 233 0.68 | 3.23 0.79 |

chuan dé xét, binh bau thi dua

DTB chung 1,87 0,75 2,25 0,71

2.2.3. Thuc trang quan li boi dudng phuong phap hoc tiéng Anh tich cuc cho hoc vién cac truong
Cong An nhan dan

Két qua & bang 2 cho thiy:

- V& mic do thuc hién: V6i DTB = 1,95 va PLC =0,70, cho thiy cong tic quan Ii viéc bdi dudng phuong
phép hoc tiéng Anh tich cuc cho hoc vién cac trusng Cong An nhan dan mdi chi dudc thuc hién ¢ miic do
trung binh (chua thudng xuyén) va khdng c6 su chénh I&ch 16n trong cau tra 13i ctia khéach thé khio sat. Muc
dd thuc hién ndi dung nay dudc cac khach thé khao st danh gid 1a thuc hién khong dong déu. Cu thé:

Phuong phdp thuyét trinh dugc ddnh gid 1a thuc hién thuong xuyén nhit (DTB = 2,37), tiép dén Ia
phuong phap dam thoai (PTB = 2,27). Cac phudng phap hgp tac nhom, phuong phéap thao luin va phuong
phdp néu va giai quyét van dé 1a it dugc thuc hién nhit (DTB tit 1,56 dén 1,66), chi & mic do thip. Thuc
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té cho thiy, hién nay, van con nhiéu gido vién day tiéng Anh van sit dung 16i day truyén thdng la phuong
phép thuyét trinh, “Thay néi - trdo nghe” 1 chi yéu. Nhiing phuong phap dudc coi 12 mang lai hiéu qua cao
cho hoat dong hoc tip clia hoc vién nhu phuong phdp th4o luan, phuong phdp kiém tra, d4anh gid, phuong
phdp néu va giai quyét van dé, va phuong phap hop tac nhém lai chua dudc gido vién st dung nhiéu, trong
khi day lai 1a nhitng phuong phap mang lai hiéu qua cao cho hoat dong hoc tap cia hoc vién. Viéc lya chon
phuong phap hoc cho hoc vién sao cho phii hgp véi tiing mon hoc, nhit 1a mon Tiéng Anh, d€ dat hiéu qui
la didu can thiét. Hon nita, da s6 hoc vién cic trudng Cong An nhan dan van chua c6 k§ ning hoc tap tiéng
Anh t6t, nén cc em rat cin dudc tu vin vé phuong phap hoc tap tiéng Anh. Tuy nhién, giang vién day tiéng
Anh & cac trudng Cong An nhan dan chua thuong xuyén thyc hién cong tac nay.

V& mifc do két qua: V6i PTB = 2,45 va PLC = 0,68, két qua cong tic quan ly viéc bdi dudng phuong
phép hoc tiéng Anh tich cuc cho hoc vién cic trudng Cong An nhan dan cho thdy méi chi dugc thuc hién &
mic do trung binh, va khong c6 su chénh léch 16n trong cau tra 15i ctia khach thé khao sat. Mic do két qua
thuc hién clia tiing ndi dung c6 su khéc biét. Trong d6, phuong phéap thuyét trinh dudc danh gid 1a thuc hién
t6t nhat (DTB = 3,20), tiép dén 1a su phdi hop phuong phap dam thoai v6i thuyét trinh (DTB = 3,14). Cic
phuong phap nhu thao luan, hgp tic nhém, néu va gii quyét vin dé lai dudc danh gid 1a thuc hién kém hiéu
qua (PTB tir 1,56 dén 1,74), & mic Yéu.

Qua phéng van hoc vién M.L.K (hoc vién nim thi hai), ching t6i dudc biét: “Khi hoc tiéng Anh, chiing
em ludn dudc cac gido vién nhic 1a phai chim hoc hon, phai tich cuc hoc tip thong qua nhiéu hinh thifc,
nhiéu phuong phap khac nhau... Nhung it c6 gido vién nao huéng dan cu thé chiing em phai st dung phuong
phdp nao dé hoc tip dat hiéu qua, va v6i mdi phuong phép cu thé thi can ap dung nhu thé nao... Em ciing
hiéu 12 mdi hoc vién c6 mot phuong phap hoc tap khic nhau, tuy nhién em van mudn dugc gido vién truc
tiép giang day huéng din vé phuong phap hoc tiéng Anh tich cuc, dé khac phuc mot s6 khé khin va tré ngai
trong qua trinh hoc tip tiéng Anh.”

Nhu vy, hoc vién cdc trudng Cong An nhan dan c6 nhu cau dugc hudng dan vé phuong phép hoc tiéng
Anh tich cuc, tuy nhién cac hoat dong nay chua dudc thuc hién thudng xuyén, va néu cé dudc thuc hién thi
két qua chua cao. Két qua nay 1a co s thuc tién quan trong dé nghién citu va dé xuét mot s gidi phap nham
nang cao hiéu qua quan ly viéc bdi dudng phuong phap hoc tiéng Anh tich cuc cho hoc vién cic trudng
Cong An nhan dan.

Bdng 2. Pdnh gid ciia hoc vién vé viéc boi dudng phiong phdp hoc tiéng Anh tich cuc
tai cdc truong Cong An nhdn ddn

Phuong phip Miic do thuc hién Miic do két qua
PTB DLC Thibac DTB DPLC Thibac

Phuong phap thuyét trinh 237 066 1 320 062 1
Phuong phap dam thoai 227 072 2 300 079 3

Phéi hgp phuong phdp dam thoai v6i thuyét trinh 2,24 0,67 3 3,14 0,65 2
Phuong phap thao luin 1,65 075 6 1,56 078 7
Phuong phap kiém tra, danh gid 1,89 076 4 267 0,71 4
Phuong phdp néu va gidi quyét vin dé 1,66 067 5 1,74 066 5
Phuong phap hgp tic nhém 1,56 078 7 172 072 6

DTB chung 195 0,70 245 0,68

2.24. Thuc trang vé quan Ii xay dung quy dinh nén nép tu hoc tiéng Anh cia hoc vién cac truong
Cong An nhan dan

Két qua khao sit viéc xdy dung quy dinh nén nép tu hoc tiéng Anh ctia hoc vién céc truong Cong An
nhan dan dudc thé hién & bang sau:

Bdng 3. Pdnh gid ciia hoc vién vé qudn li viéc xdy dung quy dinh nén nép tu hoc tiéng Anh
tai cdc truong Cong An nhdn ddn
Miic d§ thuc hién Mirc do ket qua
bTB bLC Tht bac bTB bLC Thi bac

Noi dung
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Xay dung dong co tu hoc cho hoc vién 1,68 0,67 4 2,45 0,63 3
Quan ly k& hoach ti hoc ciia hoc vién 1,54 0,76 5 1,73 0,81 5
Quan ly ndi dung va phuong phép tu hoc ctia hoc vién 2,10 0,71 2 2,59 0,76 2
Quan ly claﬂc diéu kién dam bao cho hoat dong tu hoc 2.08 0.82 3 2.20 072 4
cua hoc vién

Kiém tra, ddnh gia két qua tu hoc ctia hoc vién 2,31 0,69 1 2,67 0,74 1
DTB chung 1,94 0,75 2,33 0,73

Két qua & bang trén cho thay:

Vé miic do thuc hién: V6i PTB = 1,94 va PLC = 0,75, cong tac quan ly viéc xay dung quy dinh nén nép
tu hoc tiéng Anh ctia hoc vién céc trudng Cong An nhan dan chua dudc thuc hién thudng xuyén, va khong
c6 su chénh léch 16n trong cau tra 18i clia khach thé khao sat. Cac ndi dung dudc thuc hién & cac miic do
khéc nhau. Cu thé, noi dung “Kiém tra, ddnh gid két qua tu hoc clia hoc vién” dugc danh gia la thuc hién
thudng xuyén nhat (PTB =2,31), tiép dén 12 “Quan ly ndi dung va phuong phap tu hoc ctia hoc vién” (DTB
=2,10). Cic ndi dung “Quan ly ké hoach tu hoc ctia hoc vién” va “Xay dung dong co tu hoc cho hoc vién”
lai chua dugc thuc hién thuong xuyén (DTB lan lugt 1a 1,54 va 1,68). Thuc té cho thiy, da s6 gido vién
thudng giao cac nhiém vu, ndi dung tu hoc cho hoc vién, yéu ciu hoc vién hoan thanh trong mot khoang
thdi gian nhit dinh. Gido vién sé kiém tra, ddnh gi4 ndi dung tu hoc ctia hoc vién, tir d6 dua ra cac két luan
nhu: c6 hoan thanh nhi€ém vu hoc tip do gido vién giao hay khong? hoan thanh 6 muc d6 nao? Ngoai ra,
gido vién con danh gid thai do hoc tap ctia hoc vién. Néu hoc vién hoan thanh c4c nhiém vu hoc tip do gido
vién giao thi diéu d6 dong nghia véi viéc hoc vién c6 y thiic tu hoc.

Vé miic d6 két qua: Véi PTB = 2,33 va PLC = 0,73, miic d két qua thuc hién cong tic quan ly viéc
xdy dung quy dinh nén nép tu hoc tiéng Anh ctia hoc vién cac truong Cong An nhan din méi dat miic trung
binh, va khong c6 su chénh léch 16n trong cau tra 1i ctia khach thé khao sat. Midc do két qua thuc hién cac
ndi dung nay dudc danh gia khac nhau. Cu thé, ndi dung “Kiém tra, danh gia két qua tu hoc ctia hoc vién”
dugc danh gia 12 thuc hién tét nhit (DTB = 2,67), tiép dén 12 “Quan ly ndi dung va phuong phap ti hoc clia
hoc vién”. Trong khi d6, ndi dung “Quén ly ké hoach tu hoc ctia hoc vién” va “Quan ly cc diéu kién dam
b4o cho hoat ddng tu hoc ctia hoc vién” dudc thuc hién kém hiéu qua nhat (DTB lan lugt 1a 1,73 va 2,20).
Trén thuc t&, mot s6 hoc vién cho biét minh c6 1ap ké hoach hoc tap, nhung lai khong thuc hién ding theo
ké hoach da dé ra. Mot s6 hoc vién khac chua biét cach 1ap ké hoach hoc tap mot cach khoa hoc, hdp 1y nén
két qua hoc tap chua cao. Hinh thiic tu hoc ctia hoc vién chi yéu 1a hoc c4 nhan, it trao ddi v6i ban be (day
1a diém can khic phuc, nhét 1a khi hoc ngoai ngi¥); ngudi hoc chua cé hinh thiic hoc tich cuc, chua biét chia
sé, hop tac trong qua trinh hoc tip, dé& chan nén, dic biét khi gip phai nhiing vin dé khé ma ty minh khong
di kha ning d€ giai quyét. Tuy nhién, mbi ngudi hoc can rén luyén y thifc, tu luyén tap va riit kinh nghiém
vé phucng phap hoc va tu hoc sao cho phut hgp vé6i ban than. Noi dung tu hoc clia hoc vién chii yéu theo
huéng doc lai, 6n lai bai cii d€ nim vitng nhitng noi dung da dugc gido vién giang trén 16p. S6 hoc vién chi
dong hoc, doc trude gido trinh, tai liéu d€ chuén bi cho viéc tham gia vao qua trinh hoc tip trén 16p khong
nhiéu; viéc hoc clia cic em chii yéu van mang tinh d6i phé. Pa s6 ngudi hoc tu hoc dé dap ting kiém tra, thi
cti, it ai hoc v6i muc dich mé rong va hiéu sau tri thiic, khong phai xuit phat tit dong co va nhu cau hoc tap
cua ban than.

3. Kétluan

Két qua khao sat thuc trang quan li hoat dong hoc tap tiéng Anh ctia hoc vién céc truong Cong An nhan
déan cho thiy: cong tic quan i hoat dong hoc tap tiéng Anh ciia nha trudng da dudc thuc hién nhung chua
thudng xuyén va chua thuc su hiéu qua, nhit 12 cic hoat dong quan 1i gido duc y thiic nghé nghiép, dong co
va thai do hoc tap tiéng Anh cho hoc vién, quan Ii viéc bdi dudng phuong phap hoc tleng Anbh tich cuc cho
hoc vién, quan li viéc xdy dung quy dinh nén nép tu hoc tiéng Anh ctia hoc vién. Pa s gido vién tiéng Anh
méi chi huéng din hoc vién thuc hién cic phuong phap hoc tip truyén thdng; gido vién it huéng din hoc
vién cdc phuong phap hoc tip tiéng Anh tich cuc; gido vién it quan tam dén cong tic quan 1i ké hoach tu
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hoc clia ngudi hoc.

Két qua nghién cifu nay 1a co sé thuc tién c6 y nghia quan trong dé€ dé xuét mot sd bién phap quan 1i
nhim ning cao hiéu qua quan 1 hoat dong hoc tap tiéng Anh clia hoc vién céac trudng Cong An nhan dan,
26p phan nang cao chit lugng hoc tap tiéng Anh cho hoc vién, gitip cic em dép ting dudc yéu ciu ngay cang
cao clia nghé nghiép trong tuong lai.

TAI LIEU THAM KHAO

[1]1 Bui Minh Hién, Vi Ngoc Hai, Bing Qudc Bio (2006). Quan 1i gido duc. NXB Pai hoc Su pham.

[2] Nguyén Phiic Chau (2010). Quan li nha trudng. NXB Dai hoc Su pham.

[3] Nguyén Qudc Chi, Nguyén Thi My Loc (2010). Pai cuong khoa hoc quan 1i. NXB Pai hoc Qubc gia
Ha Noi.

[4] SAm Thi Lé Thanh (2018). Mot s6 vén dé 1i luan co ban vé quén 1i hoat dong hoc tap ctia hoc sinh céc
truong dan toc ndi tri. Luan 4n tién si Khoa hoc gido duc, Truong Pai hoc Su pham - Dai hoc Hué.

[5] Tran Ki€m (2004). Khoa hoc quan li gido duc - M6t s vAn dé li luan va thuc tién. NXB Gido duc.

[6] Tran Khanh Biic (2011). Gido trinh su phat trién cic quan diém gido duc. NXB Pai hoc Quéc gia Ha
Noi.

[7]1 Tran Quéc Thanh (2015). Hoat dong hoc tip ctia hoc sinh trung hoc phd thong. M6 dun bdi dudng
chuyén mén gido vién trung hoc phd thong. Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén gido vién trung hoc
phd thong (ban hanh keém theo Thong tu s6 30/2011/TT-BGDDT ngay 08/8/2011 ciia Bo GD-DT).

ABSTRACT
Current status of managing english learning activities among students
at the People’s Police Academies

English is an essential subject in the curriculum of universities today. The quality of education and
training depends on many factors, with teaching and learning activities playing a primary role. Notably, the
active and proactive participation of learners in acquiring knowledge under the guidance and direction of
instructors is crucial to achieving the set objectives of teaching activities. This article clarifies practical
issues related to the management of English learning among students at People’s Police academies,
providing evidence to help management assess the current status of English learning activities. This, in turn,
enables identifying the causes of limitations and proposing appropriate management measures to enhance
the effectiveness of English learning for students at People’s Police academies today.

Keywords: Learning management, English, students at People’s Police academies.
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THUC DAY SU HOP TAC TRONG DAO TAO GIUA VIET NAM
VA LIEN BANG NGA TRONG THE KY XXI

Lé Thanh Ha'

Tém tét. Bai bdo nay tap trung lam rd v& thuc trang hop tac dao tao giita Lién x0 (cil) va Lién bang Nga (hién
nay) véi Viét Nam tif nim 1923 dén nay theo 3 giai doan: (1) Giai doan 1923 dén 1950, khi budc dau hai
nudc cé quan hé ngoai giao; (2) Giai doan tir 1950 — sau khi chinh thic thiét 1ap quan hé ngoai giao dén nim
1991 — khi Lién Xo tan ra va (3) Giai doan tit nim 1991 dén nay. TAc gia bai bdo ciing dua ra cic nhan xét,
d4nh gia vé qua trinh hgp tic nay; phén tich 1am rd bdi canh ctia Lién bang Nga va Viét Nam trong thé ky 21;
tr d6 dua ra 5 gdi y vé giai phap thiic ddy hdp tac dao tao giita Lién bang Nga va Viét Nam trong thé ky 21.

Tir khoa: Hop tdc; dao tao; gido duc dai hoc.
1. Patvande

Trong 2 ngay 19-20/6/2024, Tong thong Lién bang Nga Vladimir Putin da thim chinh thiic Viét Nam.
Nha nuéc va nhan dan Viét Nam da danh cho Téng théng V. Putin va phai doan Nga nhiing tinh cdm chan
thanh, ndng hau nhit. Tong théng V. Putin ciing da c6 cudc gip gd, giao luu véi cuu luu hoc sinh da titng du
hoc tai Lién bang Nga. Tai budi gip mit nay, nhitng cutu luu hoc sinh da bay té su biét on dbi véi Chinh phii
va nhan dan Nga va dua ra nhiing cau hdi cho Tong théng V. Putin vé mbi quan hé hop tac sap t6i. C6 thé
khang dinh ring, nhan dan Viét Nam, nhét 1a nhitng ngudi da tiing hoc tap, 1am viéc tai Lién X6 trudc day
va tai Lién bang Nga ngay nay ludn luu gii va tran trong nhiing tinh cdm t6t dep v6i dit nuéc va nhan dan
Nga. V6i truyén théng udng nuéc nhé ngudn, nhan dan Viét Nam khong bao gid quén su ting ho va gidp do
to 16n, chi tinh ma nhan dan Nga di danh cho Viét Nam trong cudc d4u tranh gianh doc lap dan tc, thong
nhét dit nudc trude day, ciing nhu trong su nghiép xay dung va bio vé T6 qubc ngay nay.

Tai cudc gip cAp cao ndy, Viét Nam va Lién bang Nga da chinh thiic ky 11 vin kién hop tac, trong d6
¢6 4 vin kién vé linh vuc gido duc — dao tao, gdm: (1) Hiép dinh giita Chinh phti Viét Nam va Chinh phii
Nga vé hop tic trong linh vuc gido duc dai hoc; (2) Thoa thuan hop tic gitta Pai hoc Qubc gia Ha Nai va
Dai hoc Téng hop lién bang Vién Pong (FEFU); (3) Théa thuan hop tic gitta Pai hoc Qubc gia Ha Noi va
Trudng Kinh té cao cip (HSE) va (4) Théa thuin hop tac giita Pai hoc Ha Noi va RANEPA.

Nhu vay, c6 thé thiy, hop tic dao tao giita Viét Nam va Lién bang Nga luon 1 vAn dé dudc ci hai nuée
cung quan tam. Trong bdi canh toan cau héa va su thay ddi nhanh chéng ctia mdi trusng qudc té, viéc danh
gia va thiic ddy hop tac gido duc giita hai quéc gia nay trd nén quan trong hon bao gid hét.

Miic dui da dat dugc nhiéu thanh tyu d4ng k€ trong hop tic dio tao, vin con ton tai mot s thach thic
va co hoi can phai khai thac. Su chuyén minh ctia nén kinh té toan cau, sy thay ddi trong yéu cau va nhu
cAu dao tao, cling v6i su phat trién nhanh chéng clia céc cong nghé gido duc méi, déu doi hdi hai nudc phai
khong ngiing diéu chinh va d6i méi cach thiic hop tic.

Ngay nhén bai: 04/09/2024.  Ngay chinh sita: 15/10/2024. Ngay nhan ding: 21/10/2024.
I Trudng Pai hoc Lao dong - X4 hdi
Tac gia lién hé: Lé Thanh Ha. Dia chi e-mail: halt@ulsa.edu.vn
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2. Dao tao luu hoc sinh Viét Nam 6 Lién X6 (ci1) va Lién bang Nga ngay nay
2.1. Giai doan 1923 dén 1950, khi hai nuéc budc dau cé quan hé ngoai giao

Trong giai doan nay, Lién X0 (cii) da gitp Viét Nam dao tao 67 can bo, chi yéu 1a can bo chinh tri, quan
su, phuc vu muc tiéu thanh 1ap Pang Cong san, 1anh dao cudc du tranh gianh doc 1ap dan toc ctia Viét Nam
[11]. Viéc Lién X6 gitip Viét Nam ddo tao cdn bd da gép phan quan trong vao viéc hinh thanh do6i ngi tri
thifc va cdc nha cach mang xuét sic ctia Viét Nam. Nhitng ngudi dude dao tao & Lién X6 nhu Nguyén Ai
Qudc (Chi tich nuée dau tién ctia Viét Nam); Tran Phi, Lé Hong Phong, Ha Huy Tap (nguyén la Téng Bi
thu clia Pdng Cong san Pong Duong); Nguyén Vin Tao (nguyén Bo trudng Bo lao dong); Nguyén Khinh
Toan (gido su, nguyén Chi nhiém dau tién ctia Uy ban khoa hoc xa hdi Viét Nam); Tran Vin Giau (nha st
hoc) v.v... d4 c6 cong 16n trong cudc d4u tranh gianh ddc lap dan toc va thiic ddy su phat trién ctia Viét Nam.

2.2. Giai doan tir 1950 — sau khi chinh thitc thiét 13p quan hé ngoai giao dén nam 1991 — khi
Lién X6 tan ra

Giai doan nay, Lién X6 gitip Viét Nam dao tao chuyén gia trén tit ca linh vuc kinh té, chinh tri, viin
héa, khoa hoc ky thuat. Hoat dong nay dugc phat trién manh trén co s& cac hiép dinh ky két gitta hai nuéc,
trong d6 c6 Hiép dinh v& vén dé hoc tp clia cong dan Viét Nam tai cc trudng trung va cao cip & Lién X0,
ky nam 1955 va mot s6 Hiép dinh khic dudc ky vao cac niam 1957, 1973,... vé cic diéu kién hoc tap, vé
ngudn kinh phi va cach thiic gidi quyét ngudn kinh phi; vé su tuong dudng clia cic vin bing dao tao, clia
cdc hoc vi va cac hoc ham dudc cip hoic dudc cong nhan & Viét Nam va Lién X6. Hai bén con ky két nhiéu
nghi dinh thu, ban ghi nhé... v& viéc Lién X6 gitip d& Viét Nam trong dao tao cic chuyén gia, nha quan ly
trén cdc linh vuc kinh té, chinh tri.

Tu lidu ctia Vién Luu trit Lich st chinh tri — xa hdi qubc gia Lién bang Nga cho biét, thang 11-1950,
sau khi thiét 1ap quan hé ngoai giao chinh thiic, mic du Viét Nam va Lién X6 chua ky két Hiép dinh hop tic
gido duc va dao tao, song Chinh phii Lién X6 van tiép nhan 21 sinh vién Viét Nam sang Lién X6 hoc tap
[10]. Pay 1a 16p sinh vién dAu tién clia nude Viét Nam doc 1ap dugde dua sang dao tao tai Lién Xo.

Dén ndm 1953, Chinh phi Lién X6 lai tiép nhan thém 155 Iuu hoc sinh Viét Nam. S6 luu hoc sinh nay
da dugc Chinh phii Lién X6 sap xép vao hoc mot sd nganh kinh té ky thuat then chdt trong cac trudng dai
hoc va cao ding & Lién X6, nhu: nganh cong nghiép, nganh dién luc, nganh khai thac khoang san, nganh
giao thong van tii, nganh ndng nghiép, nganh thiy vin, nganh y t&, nganh kinh té tai chinh [2].. ..

Sau khi cudc khang chién chéng thuc dan Phap két thic va theo hiép dinh dudc ky két vao nim 1955,
s6 hoc sinh, sinh vién Viét Nam dugc Lién X6 tiép nhan dao tao ngay cang nhiéu hon.

Bdng 1. S6 luong luu hoc sinh Viét Nam hoc tdp & Lién X6
trong giai doan ti ndm 1955 dén nam 1964 [6, 8, 9].
1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964
209 56 13 244 1134 805 244 67

Tur 1973, hang nam c6 trén 2.000 cong dan Viét Nam dudc dua sang dao tao tai cac trudng dai hoc, cao
déng va day nghé & Lién X6. Pén giita nhitng nim 70, chi tinh riéng sb sinh vién, nghién citu sinh nghién
ctiu va hoc tap trong cac truong dai hoc, cac hoc vién & Lién X6 da c6 khoang 4.500 nguoi [8].

Tit nim 1978 dén niam 1991, sau khi ky Hiép wdc hitu nghi va hop tic toan dién giita Lién X6 va Viét
Nam, bén canh viéc tiép tuc ddy manh dio tao chuyén gia cho Viét Nam trén cic linh vuc dudc dé cap trén,
Chinh pht Lién X6 con uu tién cho viéc thuc tip, bdi dudng, nang cao trinh d6 cho nghién ctiu sinh va doi
ngil can bd quan ly & tit ca cc cip, cic nganh & Viét Nam, dap ing nhu ciu clia cong cudc xdy dung dit
nuée. Thuc hién muc tiéu d6, chinh phii hai bén da ky két nhiéu hiép dinh, nghi dinh thu vé& hop tac gido
duc va dao tao, trong d6 c6 Hiép dinh vé su hop tac dao tao va nang cao trinh do cdn bo lanh dao va cn bod
chuyén mon clia Viét Nam trong linh vuc quén Iy kinh té cdc nim tir 1981 dén 1985. Theo Hiép dinh nay,
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hang nam, ngoai cac thuc tap sinh, sinh vién Viét Nam dudc vao nghién ciu va hoc tap trong cac hoc vién,
cic trudng dai hoc va cao dang & Lién Xo6. Tif nim 1980 dén 1985, Chinh phd Lién X6 con tiép nhan 130
lanh dao bo va tuong duong va 1270 c4n bo lanh dao trung cao cip khéc ctia Viét Nam sang Lién X6 dé€ hoc
tap, boi dudng, thdi gian tif 4 thang dén 22 thang [4].

Hoc tap & Lién X6, luu hoc sinh Viét Nam c6 nhiéu thuén 1¢i. Lién x6 c6 nganh nghé dao tao phong phi
va da dang, c6 diy di cdc nganh nghé ma Viét Nam dang can dugc dao tao. Ngay tif nam 1965, Lién X6 da
gtii Danh muc nganh nghé dai hoc ctia Lién X6 nim 1965 (loai dao tao 5 nim) cho phia Viét Nam, trong d6
¢6 335 ma nganh chuyén mon thudc 24 nganh hoc chinh trong hé dao tao dai hoc cta Lién X6 [8]. Lién X6
ciing c6 nhiéu sy gitip d3, hd trg cho luu hoc sinh Viét Nam.

2.3. Hop tac trong dao tao giita Viét Nam 6 Lién bang Nga tit niim 1991 dén nay

Tit nim 1991, sau khi Lién X6 tan ra, viéc dao tao can bo Viét Nam van dudc Lién Bang Nga tiép tuc
duy tri. Cin cif vao nhiing diéu khoan ctia Hiép dinh vé hop tic dho tao can bd cho Viét Nam dudgc ky két
gitta hai nuéc nim 1993, vao nim 1995, Bo Gido duc va Khoa hoc Lién bang Nga ky két v6i Bo Gido duc
va Pao tao Viét Nam Hiép dinh dao tao can bd cho Viét Nam thdi ky 1996 -2000. Vao thang 8/2001, Bo
Gido duc va Pao tao Viét Nam va B Gido duc va Khoa hoc Lién bang Nga tiép tuc ky Hiép dinh méi cho
thai han 2001-2007 [1].

Nim 2005, hai Bén da ky Hiép dinh vé hop tac dao tao giita hai nudc cho thai han 2005 -2008. Theo d6,
hang niim hai Bén trao d6i tuong duong mdi Bén dén 30 sinh vién, nghién ciiu sinh va thuc tip sinh di hoc
tAp va ning cao trinh do chuyén mén. Hiép dinh c6 hiéu luc 3 nim k& tir ngay ky va dugc mic nhién gia han
3 ndm mot 1an néu khong cé bén nao thong bao cho bén kia bang vin ban vé y dinh chim diit hiéu luc hiép
dinh it nhit 6 thang truGe khi hiép dinh hét hiéu luc [2].

Nam 2010, tai Lién bang Nga, Pho Thu tudng, Bo trudng B Gido duc va Pao tao Viét Nam va Bo
trudng Gido duc va Khoa hoc Lién bang Nga da hoi dam va ky két Hiép dinh vé cong nhéan bing cip 1an
nhau, c¢6 gia tri vo thai han [2]. Theo Hiép dinh nay, hai nudc cong nhan tit ca cac vin bang, chiing chi, hoc
ham, hoc vi dudc nganh gido duc hai nuéc cép.

Théang 5/2013, hai nuéc da ra thong cdo chung, trong d6 c6 dé cap dén linh vuc gido duc. Chinh phi
Viét Nam ddnh gia cao viéc hai nu6c nang cip quan hé trong hai linh vuc nay 1én tim chién lugc, thda thuin
tao cac diéu kién va cd ché hop tac d€ cac co quan hitu quan ctia hai nude tién hanh nghién citu khoa hoc va
chuyén giao cong nghé trong khuon khé cdc chuong trinh va du 4n chung.

Pic biét, vao thang 11/2014, Chinh phi hai nudc da ky Hiép dinh vé ddi tac chién lugc trong linh vuc
gido duc, khoa hoc va cong nghé [3]. Hiép dinh nay khang dinh tiép tuc ddy manh hop tic trong céc linh
viic gido duc, khoa hoc va cong nghé, nang quan hé song phuong trong céc linh vic nay 1én tam chién lugc,
cuing nhau chia sé nhan thiic vé vai tro va nén tang ctia gido duc, khoa hoc va cong nghé, 1a dong luc cho su
phat trién kinh té, xa hoi va nang cao ning luc canh tranh ctia hai nuéc. Dua trén tinh than ctia Hiép dinh
nay, Lién bang Nga di ting dan s6 ludgng hoc bong cho sinh vién va nghién ctiu sinh Viét Nam sang hoc tap
tai Lién bang Nga. Bo Gido duc va Pao tao Viét Nam ciing da tao diéu kién d€ cac co sd gido duc va dao
tao ctia Viét Nam duy tri, phat trién quan hé hop tac véi cac trudng, cic co quan khoa hoc ciia Lién bang
Nga dé€ ting cudng trao d6i kinh nghiém trong gidng day v nghién citu khoa hoc.

Mot didu mbc quan trong khéc 12 Hiép dinh giita Chinh phii Viét Nam va Chinh phii Nga vé hop tic
trong linh vuc gido duc dai hoc dudc ky ngay 20/6/2024. Theo d6, Bén Nga cép it nhat 1.000 suét hoc bong
mdi nim bang kinh phi tif ngan sach Lién bang danh cho cong dan ctia nuéc Cong hoa xa hoi chi nghia
Viét Nam trong khudn khd han ngach. Hiép dinh ciing néu 1, cic cong dan ctia Lién bang Nga dudc tiép
nhén hoc tip dugc phia Viét Nam cip chd & trong ky tiic x4 trong toan bd thdi gian hoc, cip hoc bong clia
Chinh phd, chi trd chi phi bdo hi€ém y té, cho phép st dung mién phi thu vién, khong phu thudc vao két qui
hoc tép.

Theo Bo gido duc va Pao tao, Lién bang Nga va Viét Nam va da ky két 4 chuong trinh hop tic vé gido
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duc va dao tao.

Hop tdc dao tao theo hiép dinh giia hai nha nudc

Thuc hién chuong trinh nay, Lién bang Nga va Viét Nam hop tac trong linh vuc dao tao va nang cao
trinh d6 chuyén mon cho can bd thudc linh vuc khoa hoc va gido duc, soan thdo cac chuong trinh va du an
hudng t6i phét trién gido duc phd thong dbi v6i cic mon hoc khoa hoc xa hoi - nhan vin va khoa hoc tu
nhién cho Viét Nam, trao d6i chuyén gia, sinh vién, nghién ciu sinh thudc linh vuc khoa hoc va gido duc.
Hai nudc t chiic cic cudc trién 1am vé thanh tyu trén linh vuc gido duc va dio tao, ddng thdi thda thuan vé
hop téc truc tiép gilta cdc co quan thudc nganh gido duc va dao tao ctia hai nu6c. Tit ca nhitng luu hoc sinh
thudc chi tiéu hiép dinh ciing nhu s& hoc chuyén tiép hoic thuc tip vé ngdn ngit dudc goi chung 1a luu hoc
sinh thudc dién hiép dinh. Hang nim c6 nhiéu sinh vién Viét Nam tiép tuc sang Lién bang Nga ciing nhu
sinh vién Lién bang Nga sang Viét Nam nghién ctu va hoc tap.

Nim 2014 c6 khoang 7.000 cong dan Viét Nam dang hoc tap & Lién bang Nga, trong s6 nay c6 2.000
sinh vién theo hoc theo hiép dinh gitta 2 chinh phu.

Nim 2017, Chinh pht Lién bang Nga cip 953 suit hoc béng cho cong dan Viét Nam theo trinh d6 dai
hoc (30%), sau dai hoc (65%), thuc tip (5%), trong d6 bao gdm cdc chi tiéu danh cho cic bd nganh, cho
Trung tam Khoa hoc va Van héa Nga tai Ha Noi.

KE tif nim 2018 dén nay, hang nim Chinh phti Nga cAp 1000 suit hoc bong cho Viét Nam.

V& phia Viét Nam, theo Hiép dinh ky nim 2005, mdi nim cip cho phia Lién bang Nga 30 suit hoc bong.

i hoc bang ngdn sdch nha nudc

Pay 1a nhiing ngudi dugec Nha nudc cti di hoc nham nang cao trinh d6 chuyén mén tai cic co s dao tao
¢6 uy tin. Khac véi di theo dién hiép dinh, nhiing sinh vién nay trong qua trinh di hoc chi dugec Nha nudc
cAp tién sinh hoat phi, con tién ky tiic x4 thi phai tu tiic vdi miic cao hon so véi sinh vién di theo dién hiép
dinh.Ngoai ra, nhitng sinh vién nay ciing khong dudc nhan tién hoc bong, phia Viét Nam c6 quyén quyét
dinh nganh nghé dao tao va noi dao tao.

Chutong trinh giti sinh vién di hoc theo kinh phi vay theo dé dn xit Iy ng

Theo chuong trinh nay, tién hoc phi cia sinh vién dugc Ngan sich Nha nudc tai trg, bang ngudn von tra
ng ciia Viét Nam. Phia Viét Nam trich kinh phi tif von vay Lién bang Nga theo thoéa thuin da dudc ky két
giita hai nha nudc vao thang 9/2000 dé gti sinh vién sang Lién bang Nga hoc tdp. Nam 2002, hai chinh pht
da ky Hiép dinh v& dao tao can b, trén co s chuyén khoan ng thanh ngan sich vién trg d€ dao tao can bod
cho Viét Nam tai Lién bang Nga. Nhiing sinh vién thudc dién nay ciing dudc hudng ché do nhu nhiing sinh
vién theo hoc thudc dién di hoc biang ngan sach Nha nudc, nhung phia Viét Nam dugc quyén dé xuit nganh
nghé dao tao cho sinh vién, Lién bang Nga sip xép dia diém dao tao.

Hién nay, mdi nim Lién bang Nga phan chi tiéu va sd suit hoc bdng lay tir ngan sach Lién bang cho
sinh vién va nghién citu sinh Viét Nam hoc tip va nghién ctiu tai céc co sé dao tao clia Nga. Cu thé nim
hoc 2003-2004 1a 150 suét; nim hoc 2004-2005 1a 190 suét; nim hoc 2005-2006 1a 201 suit. Nam hoc
2010-2011, Nga danh cho Viét Nam 345 suit hoc bong dai hoc va sau dai hoc. Nam hoc 2011-2012 ting 1én
400 suat hoc béng va 70 suét danh cho viéc dao tao chuyén gia hat nhan. Nam hoc 2012-2013 céc trudng
dai hoc Lién bang Nga tiép nhan 549 sinh vién Viét Nam; nim hoc 2013-2014 tiép nhan 661sinh vién; nim
hoc 2014 -2015 ¢6 600 suét hoc bong, trong dé c6 253 suét danh cho Iuu hoc sinh hoc vé linh vuc hat nhan.
Niam hoc 2015 -2016 ¢6 795 hoc béng [10].

Di hoc bang kinh phi truc tiép ciia cdc tdp doan, tong cong ty ciia Viét Nam va tu tiic

Day 12 loai hinh méi phat trién, theo hop dong ky két gitta cac cong ty 16n ctia Viét Nam va céc trudng
dai hoc ctia Lién bang Nga. Céc cong ty 16n ctia Viét Nam da ky hop dong c6 thé dé cap dén 12 Téng cong ty
dau khi Viét Nam, Tng cong ty hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines), Vietxopetro v.v... Nhiing ngudi
di hoc theo chuong trinh nay dugc hoc dai hoc theo chuong trinh hoan chinh cta Lién bang Nga va dugc
cdc cong ty dai tho trong sudt qua trinh hoc.
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Bén canh d6, nhiéu sinh vién Viét Nam ciing sang Lién bang Nga du hoc theo hinh thiic ty tic. Theo Bo
Gido duc va Khoa hoc Lién bang Nga, s6 lugng di hoc theo hiép dinh nha nudc chi gan bang 1/4 s6 lugng
hoc tu tdc.

Ngoai cac chuong trinh hgp tac giao duc gitta Lién bang Nga va Viét Nam néu trén, hai nuéc con thoa
thuan vé vin dé nang cao trinh do cda gido vién tiéng Nga va cho phép cic co s6 gido duc dai hoc ctia hai
nudc hop tac trong dao tao va nghién ciiu khoa hoc. Hién nay, Truong Pai hoc Bach khoa Ha N&i va Dai
hoc Quéc gia Ha Noi da hop tac v6i Truong ky thuit dién Saint-Petersburg va Vién Dai hoc Ning lugng
Moscow cung dao tao sinh vién tai Viét Nam theo chuong trinh hoc cta Lién bang Nga theo m6 hinh 3+1
hodc 2+2. Sinh vién tot nghiép dudc cip vin bang clia trudng & Lién bang Nga hoic cip song bang. Viét
Nam di c6 ké hoach trién khai va quang ba rong tiéng Nga, vin hoa, vin hoc Nga, ciing nhu tao diéu kién
cho viéc nghién ciiu, hoc tap tiéng Nga & Viét Nam va hoc tiéng Viét Nam tai Lién bang Nga. Hang nim,
B6 Gido duc va Dao tao Viét Nam phdi hop v6i Trung tAm Vin héa va Khoa hoc ctia Lién bang Nga tai Ha
Nbi t6 chiic cudc thi Olympic tiéng Nga cho sinh vién cdc trudng dai hoc ctia Viét Nam nhim ting cudng
phit trién hoat dong giang day va nghién cifu tiéng Nga va viin héa Nga tai Viét Nam.

Theo sb liéu cia B6 Gido duc va Pao tao Viét Nam, tinh dén thang 10/2021, c6 t6i 351 théa thuin hop
tac dugc ky gitta cac trudng dai hoc ctia Nga va Viét Nam. S6 ludng céc thoa thuin hdp tic khong ngiing
dugc gia ting, dic biét, gan day nhét 12 3 thoa thuan hop tic dudc ky vao dip Tong théng Putin thim chinh
thic Viét Nam, gdm “Thoda thuan hop tic gitta DPai hoc Qudc gia Ha Noi va Pai hoc Tong hop lién bang
Vién Pong (FEFU)”; “Théa thuan hop tac gitta Pai hoc Qudc gia Ha Noi va Truong Kinh té cao cip (HSE)”
va “Thda thudn hgp tac gitta Dai hoc Ha Noi va RANEPA”.

3. Mot s6 nhan xét, danh gia chung

Trong thai ky tir 1923 dén 1950, khi budc dau hai nuée c6 quan hé ngoai giao, Lién X6 (cii) da dao tao
cho Viét Nam nhiing chinh khach va nhitng nha khoa hoc néi tiéng, da gép phan quan trong vao viéc hinh
thanh ddi ngi tri thiic va gidi chinh tri ki€u mdi ctia Viét Nam, gép phan gitip Viét Nam gianh dugc doc 1ap
dén tdc va cudc khang chién chdng ngoai xam.

Giai doan tt 1950-1991, Lién X6 (cii) da giip Viét Nam dao tao mdt lugng 16n can bd. Chi trong 41
nim, tif ndgm 1950 dén nidm 1991, Lién X0 (cil) da tiép nhan va dao tao gan 50.000 cong dan Viét Nam.
Trong d6 c6 khoing 30.000 ngudi & trinh do dai hoc, gan 3.000 tién si, khoing 200 tién si khoa hoc va
hang chuc van cong nhan k¥ thuat, gido vién day nghé, thuc tap sinh. Riéng trong linh vuc quan su, ¢ hon
13.000 quan nhan Viét Nam dugc Lién X6 dao tao [8]. Diéu d6 da gitip Viét Nam phat trién toan dién vé
moi mit. Thif nhit, thong qua viéc dio tao & Lién X6 (cii), nhiéu cong dan Viét Nam da trudng thanh va da
tré thanh nhitng nha lanh dao xuét sac nhu Nguyén Phi Trong, Nong Piic Manh, ..., gép phan quan trong
vao su phit trién ctia Viét Nam; Thif hai, viéc dudc dao tao & Lién X0 (cii) da gidp Viét Nam c6 dudc doi
ngil cdc nha khoa hoc, tri thiic hing dAu trong nuéc. Thong qua ho, chuong trinh dio tao clia cdc co s& gido
duc dai hoc Viét Nam ciing da c6 su thay ddi theo huéng cip nhat cic chuong trinh dao tao clia Nga; Thit
ba, nén tang khoa hoc — cong nghé va an ninh quc phong ctia Viét Nam da chiu su anh hudng sau sic tir
viéc Lién x0 (cii) giup d6 trong viéc dao tao.

Giai doan tir 1991 tr$ lai ddy, Lién bang Nga tiép tuc ddy manh su hd trg dao tao danh cho Viét Nam.
S6 hoc bong theo hiép dinh hang nim ting cao hon so véi thoi ky truéc ndm 1991. Tinh chét ctia hop tac
dao tao thay ddi, tir viéc hop tac mot chiéu (Lién x6 danh cho Viét Nam) sang hop tic c6 tinh thuc chit cao
hon (Viét Nam c6 cip hoc bng cho Iuu hoc sinh Nga). Hinh thiic va ndi dung hop tac ngay cang da dang va
phong phu. Truéc ndm 1991, chi ¢6 mdt hinh thic 1a dao tao theo Hiép dinh gitta hai nha nudc, thi tit ndm
1991 trd lai day, xuét hién them 3 hinh thiic méi 1a di hoc theo ngan sach nha nuéc; theo chuong trinh gti
sinh vién di hoc theo kinh phi vay theo dé 4n xi ly ng va di hoc biang kinh phi truc tiép clia cac tap doan,
tong cong ty ctia Viét Nam va tu tic. Bang cach d6, nén gido duc ctia Lién bang Nga tiép tuc c¢6 anh hudng
manh mé dén Viét Nam.
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4. Bbi canh Lién bang Nga va Viét Nam trong thé ky 21
4.1. B6i canh cta Lién bang Nga

Trong thé ky 21, Lién bang Nga sé tiép tuc phat trién va tiép tuc khang dinh vi thé cudng qubc ctia minh
trong thé gidi da cuc. Cung véi viéc phat trién ciia BRICS, vai trod ctia Nga trén truong qubc té dugc khing
dinh. La mot qubc gia ¢6 nhiéu tiém luc va tiém ning, trong thé ky 21, Nga trd thanh mot qubc gia ¢ anh
hudng rong trén thé gi6i. Trong bdi cdnh d6, nén gido duc clia Nga sé ngiy cang thu hiit nhiéu sinh vién
qudc té hon. Pidu nay c6 nghia 13, sé c6 ngudi hoc tit nhidu qubc gia dén hoc tip & Lién bang Nga va cic
c0 sd gido duc dai hoc ctia Lién bang Nga sé c6 nhiéu co hoi hon trong viéc md rong cac chi nhanh do tao
trén thé gidi.

Tuy nhién, d€ ting nhanh téc do phat trién ctia minh, Nga ciing sé& phai hoa nhap chung véi nén kinh
té toan cau, choi chung ciing mdt luat chdi trong san choi toan cau. Nghia 12 Nga ciing can hoc hdi nhiing
diém manh tif cic nén kinh té khac dé€ khong ngiing hoan thién minh. Piéu nay doi hoi Nga phéi ting cudng
hop tac dao tao va nghién ciiu v6i cac qubc gia khac, dua cong dan Nga sang hoc tip & cac qubc gia khdc,
qua d6, nhiing cong dan Nga sau khi hoc tip trd vé& sé gép phan hoan thién hé théng gido duc — dao tao &
Nga. Bén canh d6, cic co sé gido duc dai hoc ctia Nga ciing phéi ting cudng hoa nhip vao cic hé théng
chung, vi du, tham gia vio cc bang xép hang QS, THE, v.v. .., phdn diu d€ c6 thii hang ngay cang cao.

4.2. B6i canh cha Viét Nam

Tir khi thanh 14p nuéc vao nim 1945, Viét Nam ludn 1a qudc gia c6 thu nhap thip, gan diy dudc xép 1a
nude c6 thu nhap trung binh. Dén nay, GDP binh quan diu ngudi ctia Viét Nam chi dat 4.284,5 USD (2023),
thip hon nhiéu so v6i Nga (15,270.71 USD nim 2022), nén mifc dau tu cho gido duc va dao tao chua cao.
Vi vy, trong hop tac dao tao v6i Lién xo6 (cli) va Lién bang Nga tif trudc t6i nay, chii yéu van 1 Viét Nam
vAn nhan su gidp d6 dudi dang vién trg trong dao tao.

Tuy nhién, qua 38 nim d&i mdi, nén kinh té Viét Nam ludn dat dugc tde do ting trudng cao va sé tiép
tuc dat dugc tbc dd ting trudng cao, 6n dinh trong nhidu nam t6i, bdi Viét Nam ludn dat dudc su &n dinh vé
chinh tri, ¢6 chinh sach phat trién kinh té thi trudng hiéu qui va c6 chinh sich ngoai giao khéo léo. Vi vy,
muc tiéu Viét Nam diit ra dén niim 2045 trd thanh nudc phat trién c6 thu nhap cao sé dat dugc.

Viét Nam c6 quyét tim manh mé va nhiing hanh dong thuc té d& hoi nhap véi nén kinh té toan cau ngay
cang sau rong, nhd d6, Viét Nam trén thuc té da c6 su hoi nhap ngay cang sau vdi khu vuc va thé gidi vé
moi mat, trong d6 c¢6 linh vuc gido duc va dao tao. Cac nha khoa hoc, cac giang vién dai hoc dugc dao tao
tit cac nudc c6 nén gido duc tién tién nhu Nga, My, Uc, Anh, Nhat v.v... di gép phan lam thay ddi dang
ké trong cac chuong trinh va gido trinh dao tao theo huéng hoi nhdp danh cho cic hé dao tao cif nhén, thac
sy va tién sy. S6 lugng cac cong bd qubc té va sb lugng cic truong dai hoc dude xép hang toan cau khong
nging tang.

B6i canh d6 ctia Viét Nam trong thé ky 21 sé din dén vi thé ctia hé thdng gido duc — dho tao ctia Viét
Nam khong ngiing dudc cai thién. Dy ciing la tién d& ctia viéc d6i méi hop tac dao tao giita Viét Nam va
Lién bang Nga.

5. Giai phap thiic ddy hop tac dao tao giita Lién bang Nga va Viét Nam trong thé ky 21

Thii nhét, can trién khai thuc hién tot Hiép dinh giita Chinh phi Viét Nam va Chinh pht Nga vé hop tic
trong linh vuc gido duc dai hoc dudc ky ngay 20/6/2024. V6i cac Hiép dinh ké tiép, can diéu chinh ting chi
tiéu hoc bong danh cho sinh vién Nga hoc 6 Viét Nam va phan bd sinh vién Nga vao hoc cic nganh hoc ma
Nga can va cdc nganh hoc & cic trudng dai hoc Viét Nam dugc xép hang cao trong bang xép hang toan cau.
Vao nim 2045, khi Viét Nam chinh thiic trd thanh nudc phat trién, c6 thé diéu chinh s chi tiéu hoc bong
hai bén ¢6 su can biang tuong dbi.

Thi hai, Viét Nam can tiép tuc thuc hién cAp hoc bong tif ngan sich sang hoc & Nga & cic nganh va bac
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hoc va Viét Nam can. Chi trong dic biét dén viéc ting cudng cli giang vién cac trudng dai hoc cong lap
Viét Nam sang Nga hoc dé ldy hoc vi tién sy, tién sy khoa hoc. Lién bang Nga ciing nén c6 chinh sich cip
hoc béng cho cic dbi tugng nay ctia Viét Nam. Py 1a viéc 1am cin thiét bdi doi ngii cic nha khoa hoc nay,
sau khi hoc tip xong trd vé nudc sé mang tinh than Nga, vin hod Nga va tri tué Nga vao gido duc dai hoc
Viét Nam, qua d6 sé tao anh hudng tt ctia Lién bang Nga dén Viét Nam.

Thii ba, Chinh phii hai nuéc can ting cudng khuyén khich va tao diéu kién cho céc co s& gido duc dai
hoc hai nuéc ky két va thuc hién cac thod thuin hop tic dao tao va nghién ciiu, dic biét 1a khuyén khich cac
hinh thic hgp tac nhu:

- Hop tic dao tao theo mo hinh 2 + 2 (nghia 1a hoc 2 nim dau & Viét Nam va 2 nim cudi & Lién bang
Nga va ngudc lai) hodc mé hinh 3 + 1 (hoc 3 niim dau & Viét Nam va 1 nim cudi 6 Lién bang Nga va ngudc
lai) d6i v6i chuong trinh dao tao dai hoc 4 nim; mo hinh 3 + 2 hoic 4 + 1 ddi véi chuong trinh dao tao dai
hoc 5 nam. Ngon ngit st dung trong dao tao cé thé bang tiéng Nga hoic tiéng Anh.

- Hop téc dao tao theo hinh thic trao déi gidng vién phuc vu cho viéc gidng day va nghién ciu.

- Hop tac trong viéc dao tao gidng vién, dic biét 1a dao tao dé 1iy bing tién sy, tién sy khoa hoc.

- Hop tdc trong viéc thuc hién cdc dé tai nghién citu chung, t6 chiic chung cic Hdi thao qubc té, mai
tham gia cac Hoi thao khoa hoc.

- Hop tic trong viéc cong bd cac bai bao khoa hoc.

Thi tu, Chinh phii Nga c¢6 thé khuyén khich cic Pai hoc 16n, ¢ uy tin cao clia Nga md chi nhanh dao
tao & Viét Nam hodc thanh 1ap Trudng dai hoc Lién bang Nga ¢ Viét Nam nhu mot sé qudc gia khac da
thuc hién. Khi Viét Nam trd thanh nu6c phat trién, c6 cac trudng dai hoc dang cép cao, Chinh phii Nga c6
thé tao thuan 1gi cho cdc trudng ndy mé chi nhanh tai Lién bang Nga.

Thii néim, can khuyén khich cic doanh nghiép dau tu, cAp hoc béng cho ngudi hoc di du hoc va khuyén
khich du hoc theo hinh thiic ngudi hoc tu chi tra.

6. Kétluan

Nghién citu cho thiy, hop tic dao tao giita Viét Nam va Lién bang Nga 1a hoat dong hdp tic mang tinh
truyén thdng, da dudc hinh thanh tron mot thé ky va da mang lai hiéu qua thiét thuc. Su hop tic nay thé hién
tinh hitu nghi sdu dam gitta hai nudc dugc vun dip trong hon thé ky qua va can dugc vun dap, ddy manh
hon trong thé ky 21. Vi thé, d€ thic ddy hop tic dao tao giita Lién bang Nga va Viét Nam trong thé ky 21,
can tiép tuc ké thita, phat huy nhiing hinh thiic va bién phap hién dang thuc hién, ddng thdi can d6i méi
cach thuc va hinh thic hgp tac.
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ABSTRACT
Promoting training cooperation between Vietnam and the Russian Federation in the 21st century

This article focuses on clarifying the state of training cooperation between the former Soviet Union and
the current Russian Federation with Vietnam from 1923 to the present, divided into three phases: (1) The
period from 1923 to 1950, when the two countries initially established diplomatic relations; (2) The period
from 1950 - after officially establishing diplomatic relations until 1991 - when the Soviet Union dissolved;
and (3) The period from 1991 to the present. The author also offers observations and evaluations on this
cooperation process, analyzing the context of the Russian Federation and Vietnam in the 21st century, and
provides five recommendations to promote training cooperation between Russia and Vietnam in the 21st
century.
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THUC TRANG QUAN TRI HE THONG TRUGNG PATHWAY TUR PUC
TAI THANH PHO HO CHI MINH TRONG BOI CANH HIEN NAY

Truong Tan DPat’, Tran Qudc Giang?

Tém tét. Bai viét nay tap trung phan tich thuc trang quan tri hé thdng truong tu thuc Pathway Tué Dic tai
TP.HCM trong bbi canh d6i méi gido duc hién nay. Nghién ctiu ddnh gia cdc khia canh quén tri c6t 161 nhu
quan ly nhan sy, tai chinh, cd s& vat chét, va chién lugc gido duc, dong thdi 1am rd han ché ma hé théng trudng
tu thuc nay dang d6i mit. Thong qua viéc dp dung cac phuong phap nghién cifu dinh tinh va dinh lugng, bai
viét dua ra cac két qua phan tich vé tinh hiéu qua trong quén tri va tac dong ctia né dén chit lugng gido duc.
K&t qui nghién ciiu khong chi chi ra nhitng han ché cn khic phuc ma con d& xudt céc giai phap chién lugc
nhim nang cao hiéu qua quan tri, gép phin thiic ddy su phat trién bén viing ciia hé thdng gido duc tu thuc
trong bbi canh d6i méi gido duc tai Viét Nam.

Tir khéa: Qudn tri gido duc tu thuc, Pathway Tué Piic, P6i mdi gido duc, Qudn Iy nhdn su, Phdt trién bén
vitng, Chdt luong gido duc.

1. Dit vin dé

Trong bbi cinh d&i méi ciin ban va toan dién nén gido duc Viét Nam, hé thong gido duc dang dbi dién
v6i nhitng yéu cau cip thiét vé nang cao chit lugng giang day, nhiam dap wng doi hdi ctia xa hoi trong qua
trinh hdi nhap qudc té sau rong. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ciia Ban Chip Hanh Trung uong Dang (2013)
nh4n manh tam quan trong ctia viéc d6i méi tir quan ly dén phuong phap day hoc, nham xay dung mot nén
gido duc hién dai va tién tién, ddp Ging nhu cau phat trién kinh té - xa hoi [1]. Su phét trién clia céc trudng tu
thuc da gép phan da dang héa hé thdng gido duc, dap ting nhu cau hoc tip ngay cang da dang va gép phan
thic ddy canh tranh lanh manh gitta cdc co s& gido duc [2].

Hé théng trudng tu thuc Pathway Tué Pic, véi triét ly gido duc toan dién tap trung vao dao ddc, tri tué
va nghi luc, dang nd luc khing dinh vi thé cia minh trong hé thdng gido duc tai TP.HCM. Trong qua trinh
ndy, viéc quan tri nha trudng khong chi gidi han & quan ly hanh chinh hay tai chinh, ma con bao gdm chién
lugc phat trién nhan su, quan 1y chit lugng giang day va xdy dung moi trudng hoc tap sang tao [3], [4], [5],
[6], [7]. Diéu nay yéu ciu cic trudng tu thuc phai cé nhitng phuong phap quén tri phi hop va hidu qua dé
khong chi duy tri hoat dong 6n dinh ma con phat trién bén viing trong tuong lai [8].

Nghién citu vé thuc trang quan tri hé thong trusng tu thuc Pathway Tué Diic trong bbi canh hién nay 1a
cin thiét d€ danh gid diing nhiing thach thic va co hdi ma nha truong dang d6i mit. Cac yéu t6 quan tri nhu
quan ly nhan su, tai chinh, co s& vat chit va chién ludc gido duc déu déng vai trd quan trong trong viéc dam
b4o su phit trién bén viing ctia hé thdng trudng hoc [6], [9]. Thong qua viéc danh gia thuc trang va cac yéu
t6 nay, nghién ctiu sé d& xuit nhitng giai phap chién lugc nham nang cao hiéu qua quan tri, tir d6 thic ddy
su phat trién ctia hé théng gido duc tu thuc trong giai doan hién nay.
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2. Tong quan tinh hinh nghién citu

Quan tri gido duc tu thuc 12 mdt linh vuc nghién ctiu dang ngay cang thu hiit su quan tim trén toan thé
gidi. Céc khia canh ctia quan tri trong gido duc tu thuc nhu quan ly nhén sy, tai chinh, co s& vat chét va chit
lugng gido duc dudc xem xét va phan tich tai nhiéu qubc gia, mdi nudc phat trién mo hinh quan tri dua trén
hé théng chinh tri, kinh té va vin héa riéng biét [10]. Tai cdc qubc gia phat trién nhu My, Anh va Uc, quén
tri gido duc tu thuc da dudc chuin héa va chuyén nghiép hoa, véi su két hop hai hoa giita quyén tu chi va
trach nhiém giai trinh [11], [9]. Trong khi d6, tai cic qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam, quén tri trudng
tu thuc van dang trong giai doan hoan thién, véi nhiéu thach thiic trong viéc cai thién co ché tu chii va nang
cao tinh minh bach [8], [2].

Cic khung ly thuyét vé quan tri gido duc tu thuc thudng nhin manh tAm quan trong ctia nha quan ly
trong viéc phat trién chién ludc dai han cho nha trudng. Theo ly thuyét quan tri hé thdng, trudng hoc 13 mot
hé thdng phtic hagp, doi héi su két hgp chit ché giita co ciu t& chifc, vin hoéa tS chiic va hiéu qua hoat dong
[6], [11]. Trong khi d6, mé hinh quan tri chién lugc 12 mdt phuong phép tiép cin phd bién, tip trung vio
viéc x4c dinh muc tiéu va phuong huéng trién khai chién lugc [12]. Nghién ciu so sanh gifia cic trudng
cong 1ap va tu thuc chi ra ring cac trudng tu thuc thudng cé quyén tu chii cao hon trong quan 1y tai chinh va
nhén su, nhung ciing phai d6i mit vé6i 4p luc 16n tif phia phu huynh va hoc sinh vé chét lugng gido duc.

Vai trd clia quan tri trong su phat trién bén viing clia trudng tu thuc da dudc ching minh qua nhiéu
nghién ciu. Céc trudng tu thuc c6 cd ciu quan tri hiéu qua thuong dat dudc két qua hoc tap t6t hon, c6 stic
canh tranh manh mé hon va thu hdt nhiéu hoc sinh hon [8], [13]. Quan tri hiéu qua khong chi ding lai &
viéc quan ly hanh chinh ma con bao gdm viéc xdy dung méi trusng hoc tap tich cuc, khuyén khich su sang
tao va phat trién toan dién ctia hoc sinh [10]. Pic biét, trong bdi canh toan ciu héa, quan tri trudng hoc can
phéi linh hoat d€ ddp tng cic yéu cau méi clia gido duc hién dai, bao gdm viéc hoi nhap cong nghé va kha
ning thich @ng véi nhitng thay ddi nhanh chéng trong xa hoi [14].

Cic nghién ctiu vé quan tri hé thong gido duc tu thuc tai Viét Nam, diic biét 1a tai TP.HCM, da chi ra
rang céc truong tu thuc dang ngay cang khang dinh vai tro ctia minh trong hé thong gido duc qubc gia. Tuy
nhién, nhiing thich thifc vé tai chinh, chit lugng gido vién va cc chinh sich quéan 1y chua dong bd van la
tré ngai 16n. Cac nghién ciu khuyén nghi ring viéc ap dung cic md hinh quan tri hién dai, két hop véi viéc
ting cudng quyén tu chii va trach nhiém giai trinh, 13 chia khéa dé€ hé thdng gido duc tu thuc phét trién bén
vitng va dap ting t6t hon nhu cau xa hoi [3], [4], [15], [16].

3. Phuong phap nghién ctru

Phuong phéap nghién ctiu dugc st dung trong bai viét nay 1a su két hop giita phuong phap phong vén va
khéo st nham thu thap dit liéu toan dién vé thuc trang quan tri tai Hé thdng trudng tu thuc Pathway Tué
Dric trong bbi canh hién nay. P6i tudng kho st bao gdm 23 can bd quéan ly (gdm Hiéu trudng, Phé Hiéu
trudng va TS trudng chuyén mon) va 149 gido vién dén tir 9 trudng thudc hé thdng, bao gom tit ca cac cap
hoc tif mim non dén trung hoc phd thong. Viéc sit dung hai phuong phap nay gitip nghién citu thu thap dudc
ca dit liéu dinh lugng va dinh tinh, mang lai cai nhin toan dién hon vé thuc trang quén tri ddi ngii gido vién.
Cong cu thu thap dit liéu bao gdm bang hdi va phong vén truc tiép. Bang hoi dugc thiét ké theo thang danh
gia 5 miic do, ti 1 (rit khong dong y/khong thuc hién) dén 5 (rit dong y/rat thudng xuyén thuc hién), gitip
do ludng chinh x4c miic do thuc hién céc chifc ning quan tri trong hé thong trudng. Phuong phap phan tich
dinh lugng dudc st dung d€ do ludng mic do dap ting cc yéu ciu trong quan tri, ddng thdi phan tich dinh
tinh thong qua cdc cudc phong véan gidp khai thac sau hon nhitng phan hoi tir doi ngii gido vién va can bo
quan ly, ti &6 cung cAp mot biic tranh toan dién vé cac khia canh quan tri. Phan tich dudc thuc hién dua trén
bdn chiic ning quén tri cht dao: 1ap ké hoach phat trién doi ngi, t6 chic thuc hién k& hoach, thuc hién quan
tri, va kiém tra, ddnh gid. Viéc két hop giita cac phuong phap dinh lugng va dinh tinh gitip bai nghién citu
dat dudc tinh khach quan, dong thdi khai thic dugc cac khia canh siu sic clia thuc trang quan tri doi ngii
gido vién trong bbi canh gido duc hién dai.
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4. Két qua nghién citu

4.1. Thuc trang quan tri hé thng truong Pathway Tué Piec — Thanh Phé H6 Chi Minh trong
boi canh hién nay

4.1.1. Thuc trang vé nhan thirc vé vai tro quan tri

Bdng 1. Nhdn thitc vé vai tro qudn tri tai hé théng truong Pathway Tué Piic
C4n bd quan ly Gido vién

Tiéu chi DB PIC DTB DILC Sig Thur bac

Hiéu bi'é} vé vai trd quan ly trong cai thién chét 41 04 37 0.5 001 CBQL (1)>GV (2)
lugng gido duc

Tham gia vao qud trinh ra quyét dinh chién lugc 4.0 0.5 3.6 0.6 0.02 CBQL (1)>GV (2)
Nhan thiic vé trach nhiém gii trinh xa hoi 4.2 0.4 38 0.5 0.01 CBQL (1) >GV (2)
Tu chi trong quén tri trudng hoc 43 0.3 3.9 04 0.01 CBQL (1)>GV (2)
Hiéu biét v& d6i méi quan tri 4.0 0.5 3.6 0.6 0.02 CBQL (1) > GV (2)
Ném vitng chinh sich gido duc hién hanh 4.1 0.4 3.8 0.5 0.01 CBQL (1) >GV (2)

Két qua bang 1 cho thy su khac biét o rét trong nhan thic giita cin bo quan Iy (CBQL) va gido vién
(GV) vé vai tro quan tri cac trudng phd thong tu thuc, dic biét trong cc khia canh nhu cai thién chét luong
gido duc, tham gia ra quyét dinh chién lugc, va tu chi quan tri. Két qua phan tich cho thiy CBQL c6 miic
dd nhan thiic cao hon so v6i GV § tét ca céc tiéu chi, véi mic Sig nho hon 0.05, chi ra rang su chénh léch
nay c6 y nghia thong ké. Tiéu chi “Hiéu biét v& vai tro quan ly trong cii thién chit lugng gido duc” cho thiy
CBQL dat diém trung binh (BTB) 4.1 so véi GV 1a 3.7, véi Sig = 0.01, chiing t&6 CBQL c¢6 nhan thiic sau
sac hon vé vai tro clia ho trong viéc thiic ddy chit lugng gido duc. Tiéu chi “Tham gia vao qu4 trinh ra quyét
dinh chién lugc” ciing phan anh CBQL c¢6 su tham gia tich cuc hon (PTB = 4.0) so v6i GV (PTB = 3.6),
véi Sig = 0.02. Su khéc biét nay cho thy rang CBQL c6 trach nhiém 16n hon trong viéc dinh huéng chién
lugc phét trién clia nha trudng, trong khi GV it c6 co hdi tham gia vao cac quyét dinh mang tinh chién lugc.
Tuong tu, tiéu chi v& “Tu chii trong quan tri trudng hoc” va “Nhan thiic vé trach nhiém giai trinh xa hoi”
cho thdy CBQL khong chi nhan thifc rd hon vé trach nhiém xa hoi ma con c6 kha ning thuc hién cic quyén
tu chd trong quan 1y cao hon GV, véi cac PTB 1an lugt 1a 4.3 va 4.2 so vé6i 3.9 va 3.8 clia GV, clng Sig =
0.01. Cudi cung, tiéu chi “Nam viing chinh sich gido duc hién hanh” cho thiy CBQL c6 su hiéu biét vuot
trdi vé cac chinh sach gido duc méi v6i PTB la 4.1, trong khi GV chi dat 3.8, véi Sig = 0.01. Nhin chung,
bang sb liéu nay phan anh rd rang CBQL tai cac truong phd thong tu thuc khong chi ¢é nhan thic 16 rang
va sau sac hon vé vai tro quan tri ma con cé su tham gia chii dong hon trong qua trinh ra quyét dinh va quan
ly trudng hoc.

4.1.2. Thuc trang vé quan tri chién luge giao duc

4.3
4.2
4.1

4.0

Scores

3.8

3.7

3.6

CBQL Trung vi GV Trung vi

Biéu dé 1. Minh hoa sy khdc biét ré rét giita cdn bo qudn Iy (CBQL)
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Két qua Bang 2 va Biéu dd 1 minh hoa su khac biét ro rét giita cin bd quan Iy (CBQL) va gido vién
(GV) trong nhan thiic va thuc hién quan tri chién lugc gido duc tai cic trudng phd thong tu thuc. Két qua
cho thdy CBQL c6 diém trung binh (PTB) cao hon ding ké so véi GV & tit ca céc tiéu chi, va su khac biét
nay cé y nghia thdng ké (Sig < 0.05). Tiéu chi “Phan tich va lap ké hoach chién ludc dai han” thé hién miic
chénh 1&ch 16n nhit, khi CBQL dat PTB 4.3 so vé6i 3.7 ctia GV, vdi Sig = 0.00. Piéu nay chi ra ring CBQL
¢6 vai trd quan trong hon trong viéc hoach dinh chién lugc dai han, trong khi GV it tham gia vao qu4 trinh
nay. Tiép theo, tiéu chi “Trién khai cac chién lugc gido duc phit hop véi yéu cau d6i méi” cho thiy CBQL
dat DTB 4.1 va GV dat 3.8, véi Sig = 0.02. Diéu nay cho thiy CBQL déng vai trd dan dit trong viéc thuc
hién céc chién lugc dap ting yéu cau déi méi gido duc, diéu niy c6 thé do trach nhiém chinh cta ho trong
viéc diéu phdi cac thay ddi chién luge. Tuong tu, & tiéu chi “Hiéu qua trong viéc thuc hién chién lugc gido
duc” va “Quan 1y thay d6i theo cac xu hudng gido duc”, CBQL c6 PTB cao hon (4.0 va 4.2) so véi GV
(3.6 va 3.8), v6i Sig tuong ting 12 0.03 va 0.01, phan dnh rang CBQL khong chi hiéu ré ma con diéu hanh
hiéu qué céc thay d6i chién lugc d€ phut hop véi cac xu hudng gido duc méi. Cudi cing, tiéu chi “Su tham
gia clia gido vién va hoc sinh vao qua trinh hoach dinh” cho thdy CBQL va GV c6 su tham gia ¢ mifc do
khéc nhau, v6i CBQL dat PTB 4.1 va GV dat 3.9, Sig = 0.02. Du GV c6 tham gia vao qua trinh hoach dinh,
nhung mifc d6 tham gia van thip hon so véi CBQL, ngudi c6 vai tro chii chdt trong viéc dan dat chién lugc
gido duc. Nhin chung, bang 2 cho thiy vai tro ctia CBQL vugt troi hon trong viéc hoach dinh va thuc hién
céc chién lugc gio duc, trong khi GV déng vai trd hd trg va tham gia & miic do han ché hon.

Bdng 2. Qudn tri chién lugc gido duc tai hé théng truong Pathway Tué Piic
Can bo quan ly Gido vién

Tiéu chi BTB  DLC __DTB _ DIC _ OB

Phan tich va 1ap ké hoach chién lugc dai han 43 0.3 3.7 0.6 0.00
Trién khai céc chién lugc gido duc phit hop véi yéu cau déi méi 4.1 0.4 3.8 0.5 0.02
Hiéu qua trong viéc thuc hién chién lugc gido duc 4.0 0.5 3.6 0.6 0.03
Quan ly thay déi theo cdc xu huéng gido duc 4.2 0.4 3.8 0.5 0.01
Do ludng thanh cong dua trén cdc chi s6 két qua hoc tap 4.0 0.5 3.7 0.6 0.03
Su tham gia cua gido vién va hoc sinh vao qua trinh hoach dinh 4.1 0.4 3.9 0.5 0.02

4.1.3. Thuc trang vé quan tri cong tac tuyén sinh va quan Iy ngudi hoc

Bdng 3. Qudn tri céng tdc tuyén sinh va qudn [y nguoi hoc tai hé thong truong Pathway Tué Piic

CBQL CBQL GV GV
Tiéu chi Phin vi Phan vi Phan vi Phan vi Sig
75% 25% 75% 25%
Chién lugc tuyén sinh va quy trinh xét tuyén 4.2 4.0 3.9 3.6 0.01
Tiéu chi dénh gid diu vao cta hoc sinh 4.1 39 3.8 35 0.02
Qua'lj ly hoc sinh tir khi nhdp hoc dén tot 43 41 40 37 001
nghiép
Hb trg qua trinh hoc tip clia hoc sinh 4.2 4.0 3.9 3.6 0.01
?han hoi ctia phu huynh vé cong tac tuyén 4l 39 33 35 0.02
sinh
gshche theo doi qua trinh hoc tip cua hoc 43 41 40 37 001

Két qua bang 3 phan tich cong tac tuyén sinh va quéan ly ngudi hoc tai cac trudng phd thong tu thuc cho
thiy su khac biét dang ké giita can bd quan ly (CBQL) va gido vién (GV) vé cic tiéu chi lién quan dén chién
lugc tuyén sinh va quéan ly hoc sinh. CBQL c¢6 mifc ddnh gia cao hon GV & tit ¢4 cic tiéu chi, véi miic Sig
nhd hon 0.05, cho thiy su chénh 1éch nay c6 ¥ nghia thdng ké. Tiéu chi “Chién ludc tuyén sinh va quy trinh
xét tuyén” thé hién 1o vai trdo 16n hon ctia CBQL trong viéc hoach dinh va thuc hién chién lugc, khi phan
vi 75% ctia CBQL dat 4.2 va GV dat 3.9, véi Sig = 0.01. Diéu nay phan dnh ring CBQL chiu trach nhiém
chinh trong viéc thiét 1ap quy trinh tuyén sinh, trong khi GV it tham gia vao qua trinh nay hon. Tuong tu,
tiéu chi “Tiéu chi danh gid dAu vao ctia hoc sinh” cho thiy CBQL c6 xu huéng quan 1y chit ché hon vé chit
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luong hoc sinh diu vao, véi phan vi 75% 1a 4.1 so véi 3.8 ctia GV, véi Sig = 0.02. Diéu nay cho thiy CBQL
¢6 vai tro kiém so4t 16n hon trong viéc dua ra céc tiéu chi xét tuyén. Tiéu chi “Quén ly hoc sinh tir khi nhap
hoc dén tot nghiép” tiép tuc thé hién su chénh léch khi CBQL c6 phan vi 75% dat 4.3, trong khi GV chi dat
4.0, v6i Sig = 0.01. Piéu nay chi ra raing CBQL giif vai tro chinh trong viéc gidm sat qua trinh hoc tap clia
hoc sinh tit diu dén cudi, ddm bio quan ly hoc sinh hiéu qua hon. Dbi véi tiéu chi “Hb trg qué trinh hoc
tap ctia hoc sinh,” CBQL ciing dat diém cao hon, vé6i 4.2 so véi 3.9 clia GV, phan 4nh mifc d6 hd trg cla
CBQL trong viéc dinh huéng va theo déi qua trinh hoc tap ctia hoc sinh 12 nhidu hon. Cubi clng, tiéu chi
“Phan hoi ctia phu huynh vé cong tac tuyén sinh” va “Co ché theo ddi qua trinh hoc tap ctia hoc sinh” ciing
cho thiy CBQL c6 vai trd ki€ém sodt 16n hon, véi Sig 1an lugt 12 0.02 va 0.01, chiing t&6 CBQL chii dong hon
trong viéc duy tri mdi quan hé v6i phu huynh va theo doi hoc sinh. Bang 3 cho thy su vuot trdi cia CBQL
trong cong tac tuyén sinh va quan 1y hoc sinh, vé6i vai tro chii dao trong viéc thiét 1ap va giam sat cac quy
trinh quan trong lién quan dén ngudi hoc, trong khi GV chii yéu déng vai tro hd trg va tham gia & mic do
thap hon.

4.1.4. Thuc trang vé quan tri hoat dong giso duc nha truong

Bdng 4. Qudn tri hoat dong gido duc nha truong tai hé thong truong Pathway Tué Piic

Tiéu chi CBQL Tan suat (%) GV Tan sudt (%)  Sig

Quan ly chuong trinh gidang day va hoc tip 85 75 0.03
Quan ly doi ngd gido vién va phuong phap giang day 90 80 0.02
Diénh gid két qua hoc tap clia hoc sinh 85 70 0.04
Ung dung cong nghé vao giang day 80 65 0.02
Quan Iy c4c hoat dong ngoai khéa va phat trién k¥ ning 85 70 0.03
Diénh gid ndi b vé chit lugng gidng day dinh ky 90 75 0.01

Két qua bang 4 cung cip cai nhin toan dién vé vai tro clia can bd quan ly (CBQL) va gido vién (GV)
trong viéc quan tri cic hoat dong gido duc tai cc trudng phd thong tu thuc. Két qua cho thdy CBQL c6 tan
suét tham gia vao cdc hoat dong quan tri cao hon GV & tit ca céc tiéu chi, va su khac biét nay c6 ¥ nghia
théng ké (Sig < 0.05). Tiéu chi “Quan ly chuong trinh gidng day va hoc tip” cho thdy CBQL c6 tan suit
tham gia 12 85%, cao hon so v6i 75% ctia GV, véi Sig = 0.03. Piéu nay phan 4nh vai trd quan trong clia
CBQL trong viéc diéu chinh va ddm bao chét lugng chuong trinh giang day, trong khi GV tham gia chii yéu
& muc do hd trg. Tuong tu, tiéu chi “Quan Iy doi ngi gido vién va phuong phap gidng day” cling thé hién
su khac biét, v6i CBQL c6 tan suat tham gia 90% va GV dat 80%, véi Sig = 0.02. Diéu nay cho thiy CBQL
chiu trach nhiém gidm sat va huéng dan ddi ngli gido vién, ciing nhu ddm bao phucong phép giang day dap
ting yéu ciu gido duc hién dai. Tiéu chi “Panh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh” ciing thé hién 16 vai tro
chii ddng ctia CBQL véi tan suét 85% so vdi 70% ctia GV, véi Sig = 0.04, cho thly CBQL chiu trach nhiém
chinh trong viéc dam bao két qua hoc tap ciia hoc sinh dat yéu cau. D6i véi “Ung dung cong nghé vao giang
day”, CBQL dat 80% so véi 65% ctia GV, vé6i Sig = 0.02, cho thdy CBQL déng vai trd quan trong trong
viéc thiic ddy qua trinh ddi méi cong nghé, ddm béo gido vién co thé d4p dung cac phuong phap gidng day
hién dai hon. Cudi cung, tiéu chi “Panh gia ndi bd vé chét lugng giang day dinh ky” cho thiy su tham gia
tich cuc ctia CBQL véi tan sudt 90% so v6i 75% ctia GV, Sig = 0.01, nhin manh ring CBQL thudng xuyén
thuc hién ddnh gia d€ dam bao chét ludgng day hoc. Bang 4 phéan 4nh vai tro quan tri chi dao ctia CBQL
trong hau hét cic hoat dong gido duc, v6i GV tham gia & mic do hd trg.

4.1.5. Thuc trang vé quan tri co chu t8 chirc

Két qua bang 5 phan anh su khéc biét ding ké giita cdn bd quan ly (CBQL) va gido vién (GV) trong
nhén thifc vé quan tri co cAu t& chiic tai cdc trudng phd thong tu thuc. CBQL c6 diém trung binh (DTB) cao
hon GV & tit ca cic tiéu chi, va su chénh léch nay c6 y nghia théng ké véi Sig < 0.05. Tiéu chi “Co ciu t&
chiic ctia nha trudng” cho thiy CBQL dénh gia cao hon vé tinh hgp ly va hiéu qua ctia co ciu tS chiic, v6i
DTB 4.1 so véi 3.8 ctia GV, Sig = 0.01. Diéu nay phan 4nh vai trd chii dong ctia CBQL trong viéc xdy dung
va diéu hanh co ciu t8 chiic, trong khi GV it tham gia vao qu4 trinh nay. Tuong tu, tiéu chi “Phan cong trach
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nhiém giita cac bd phan” ciing thé hién su khac biét, khi CBQL dat PTB 4.0 so véi 3.7 ctia GV, vdi Sig =
0.03, cho thdy CBQL chiu trach nhiém chinh trong viéc ddm bao su phin cong rd rang va hop ly giita cic
bo phan, gép phan tdi wu héa hoat dong nha trudng. Tiéu chi “Tuyén dung va dao tao nhan su” ciing nhin
manh vai trd lanh dao ctia CBQL, véi PTB 4.2 so véi 3.9 ctia GV, Sig = 0.01, cho thdy CBQL thudng tham
gia truc tiép vao viéc dinh hudéng tuyén dung va phat trién ddi ngii nhan sy, trong khi GV it c6 co hoi tiép
cin siu vao qud trinh nay. Diéu niy tuong tu véi tidu chi “Chinh sich dai ngd va phat trién nhan su”, khi
CBQL dat PTB 4.0 va GV dat 3.7, Sig = 0.03, cho thdy CBQL déng vai tro chii chét trong viéc trién khai
va thuc hién cac chinh sach dai ngd dé phat trién nhan su va duy tri dong luc lam viéc. Cubi cling, tiéu chi
“Su phbi hop gifta cac phong ban” tiép tuc thé hién su vugt troi cia CBQL v6i PTB 4.0 so véi 3.7 ciia GV,
Sig = 0.03, nhin manh rang CBQL c6 c4i nhin tdng quan va chi dong hon trong viéc diéu phdi va quan ly
su hop tac giita cdc phong ban trong nha trudng. Nhin chung, bang 5 cho thidy CBQL déng vai tro trong yéu
trong viéc quan tri cd cAu t6 chiic va cac quy trinh nhan sy, trong khi GV chii yéu tham gia & miic d6 hd trg
va it c6 anh hudng truc tiép dén cc quyét dinh chién ludc trong nha trudng.

Bdng 5. Qudn tri co cdu 16 chifc tai hé thong truong Pathway Tué Piic

Tiéu chi CBQL BbTB GV bTB T-test gia tri Sig

Co chu t6 chifc ciia nha trudng 4.1 3.8 2.45 0.01
Phén cong trach nhiém gitta cdc bd phan 4.0 3.7 2.02 0.03
Tuyén dung va dao tao nhan sy 42 39 2.54 0.01
Chinh séch ddi ngd va phét trién nhan sy 4.0 3.7 2.03 0.03
Gilf chan nhan tai va cdc bién phap dong vién 4.1 3.8 2.19 0.02
Su phdi hop giita cac phong ban 4.0 3.7 2.05 0.03

4.1.6. Thuc trang vé quan tri tai chinh, co s& vat chit va cong nghé day hoc

Két qua bang 6 phan dnh mdi lién hé chit ché gilta viéc quan tri tai chinh, dau tu co s vat chat va ting
dung cong nghé véi hiéu qua gido duc tai cic trudng phd thong tu thuc. Cac hé sb tuong quan Pearson cao,
cung véi gid tri Sig < 0.05, cho thiy cac yéu td nay déu c6 tic dong dang ké dén hoat dong quan tri trudng
hoc. Tiéu chi "Quén ly ngan sach va tai chinh" v6i hé sb tuong quan Pearson 12 0.82 (Sig = 0.01) cho thiy
tAm quan trong ctia viéc quan ly ngan sach hiéu qua trong viéc dam bao hoat dong gido duc dién ra &n dinh
va 6 t6 chiic. Kha ning quan ly tai chinh hop 1y gitip nha trudng c6 thé phan bs ngudn luc diing muc tiéu,
dam bao su phat trién bén viing. Tiéu chi "PAu tu vao cd s vat chit va trang thiét bi hoc tap" c6 hé sd tuong
quan 0.78 (Sig = 0.02), cho thiy ring co s vat chét hién dai khong chi hd trg qué trinh gidng day ma con
tao moi trudng hoc tap tich cuc, céi thién hiéu qua hoc tip cia hoc sinh. Pac biét, tiéu chi "Bao tri va ning
cAp cd s vat chit" ¢6 hé s6 tuong quan cao nhéit, 0.85 (Sig = 0.01), nhin manh ring viéc bao tri, ning cap
co s& vat chit 1a yéu td can thiét dé€ duy tri chét lugng gidng day 1au dai. Day 12 diém miu chdt trong viéc
duy tri m6i truong hoc tip an toan va hiéu qua.

Bdng 6. Qudn tri tai chinh, co sd vt chdt va cong nghé day hoc tai hé thong truong Pathway Tué Diic

Tiéu chi Tuong quan Pearson Sig

Quaén ly ngan sach va tai chinh 0.82 0.01
Dau tur vao cd 6 vat chit va trang thiét bi hoc tap 0.78 0.02
Béo tri va nang cip co sé vat chit 0.85 0.01
Pau tu vao cong nghé gidng day 0.76 0.04
Quan ly hoc phi va céc khoan thu khac 0.80 0.02
St dung ngudn Iuc tai chinh higu qua 0.84 0.03

Tiéu chi "Pau tu vao cong nghé gidng day" véi hé s6 tuong quan 0.76 (Sig = 0.04) chi ra rang viéc trang
bi cong nghé hién dai trong giang day ngay cang tré nén quan trong. Cong nghé giup gido vién st dung cac
phuong phap giang day tién tién, tao nén su tuong tac va hiing thi cho hoc sinh. Thém vao d6, viéc "Quan
ly hoc phi va cic khoan thu khac" véi hé sé tuong quan 0.80 (Sig = 0.02) cho thdy viéc quan ly tai chinh
minh bach va hiéu qué 14 co s& d€ dam bao hoat dong tai chinh ctia nha trudng dién ra troi chay, dong thoi
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duy tri dugc niém tin ctia phu huynh va hoc sinh. Cudi cuing, tiéu chi "St dung nguon luc tai chinh hiéu
qua" véi hé sb tuong quan 0.84 (Sig = 0.03) khang dinh ring viéc t6i wu héa ngudn luc tai chinh khong chi
gitip nha trudng van hanh &n dinh ma con tao didu kién cho su phat trién 1au dai. Bang 6 nhan manh ring
quan tri tai chinh, cd s& vat chit va cong nghé day hoc déng vai tro nén tang trong viéc ning cao chét lugng
gido duc va phat trién bén viing tai cac trudng phd thong tu thuc.

4.1.7. Thuc trang vé quan tri cac hoat dong hé trg gido duc

Bdng 7. Qudn tri cdc hoat dong hé trg gido duc tai hé théng truong Pathway Tué Piic

Tiéu chi Giatri F Sig

Dich vu tu vn cho hoc sinh 3.56 0.04
Hoat dong hé trg stic khde tam Iy va thé chét 4.22 0.02
Quan ly va phat trién céc hoat dong ngoai khéa 3.89 0.03
Dich vu huéng nghiép va dinh hudng nghé nghiép 4.55 0.02
HS tr¢ hoc sinh ¢6 nhu ciu hoc tap dic biét 4.01 0.03
Phéi hgp véi phy huynh trong viéc gido duc hoc sinh 4.32 0.01

Két qua bang 7 cho thiy vai trd quan trong ctia cac hoat dong hd trg gido duc trong viéc nang cao chét
luong day va hoc tai cdc trudng phd thong tu thuc. Céc tiéu chi déu c6 gid tri F cao va Sig nhd hon 0.05,
cho thiy su khac biét c6 y nghia thdng ké trong viéc quan tri cic hoat dong nay. PAu tién, "Dich vu tu van
cho hoc sinh" vé6i F = 3.56 va Sig = 0.04, nhin manh tim quan trong ctia viéc cung cip hd trg tu van dé
gitp hoc sinh gidi quyét cic vin dé ca nhan va hoc tap. Piu nay gitp ting cudng su phat trién toan dién
ctia hoc sinh va tao diéu kién dé€ ho dat dudc két qua hoc tap t6t hon. Tiép theo, tiéu chi "Hoat dong hd trg
stic khoe tam 1y va thé chat" c6 gi tri F = 4.22 (Sig = 0.02), cho thiy ring viéc chim séc stic khoe toan
dién cho hoc sinh 1a yéu t6 cbt 16i trong viéc duy tri méi trudng hoc tap hiéu qui. Viéc nay khong chi gitp
hoc sinh duy tri thé luc ma con cin biang tim ly, gép phan cai thién hiéu suit hoc tap. Tiéu chi "Quan ly va
phit trién cic hoat dong ngoai khéa" c6 gia tri F = 3.89 (Sig = 0.03), nhin manh vai trd clia cc hoat dong
ngoai khoa trong viéc phat trién k¥ ning mém va tao co hoi cho hoc sinh rén luyén cédc ky ning xa hoi. Pay
1a nhitng yéu t6 thiét yéu d€ hoc sinh c6 thé thanh cong khong chi trong hoc tip ma con trong cudc sdng
sau nay. Ngoai ra, tiéu chi "Dich vu huéng nghiép va dinh huéng nghé nghiép" véi F = 4.55 (Sig = 0.02)
cho thiy rang viéc dinh hudéng nghé nghiép la cin thiét dé hoc sinh xac dinh muc tiéu tuong lai va trang bi
cac k¥ ning can thiét dé dat dudc thanh cong trong su nghiép. Tiéu chi "HJ trg hoc sinh ¢6 nhu cau hoc tap
dic biét" (F = 4.01, Sig = 0.03) nhin manh rang viéc cung cp hd trg cho cac hoc sinh ¢6 nhu ciu dic biét
1a mot phin khong thé thiéu d€ dam bao tinh cong bang trong gido duc. Cubi cung, tiéu chi "Phdi hop véi
phu huynh trong viéc gido duc hoc sinh" véi gia tri F cao nhit (4.32, Sig = 0.01) cho thiy su phdi hop chiit
ché gilta nha trudng va phu huynh déng vai tro quan trong trong viéc phat trién hoc sinh. Phbi hop nay gitip
xdy dung mdt moi trudng gido duc toan dién, ddng bo gilia gia dinh va nha trudng, tif d6 tao nén tang viing
chic cho su phat trién ctia hoc sinh. Nhin chung, céc hoat dong hd trg gido duc nay khong chi gitip hoc sinh
phat trién toan dién ma con 1a yéu t6 then chdt trong viéc nang cao chét lugng gido duc clia nha trudng.

4.1.8. Thuc trang vé quan tri dam bao chét luong gido duc

Két qua Biéu dd 2 vé dam bao chét lugng gido duc tai cc trudng phd thong tu thuc cho thiy su khac
biét trong nhan thifc ctia cdn bo quan ly (CBQL) va gido vién (GV) vé céc tiéu chi lién quan. V6i tat ca cac
tiéu chi déu c6 miic Sig < 0.05, diéu nay cho thiy su chénh léch c6 y nghia théng ké trong cich ddnh gia clia
hai nhém. Tiéu chi "Kiém tra chét luong gido duc dinh ky" cho thldy CBQL danh gid cao hon (diém 4.0) so
véi GV (3.8), véi Sig = 0.03. Su khéc biét nay c6 thé phan anh vai trd cia CBQL trong viéc dam bdo ring
céc quy trinh kiém tra chét lugng dién ra ding chuin muc va thudng xuyén, diéu ma ho chiu trach nhiém
giam sat chit ché hon GV. Tuong tu, tiéu chi "Panh gid gido vién va hoc sinh theo chuin quéc t&" ciing thé
hién su khéc biét ro rét, véi CBQL dat 4.1 va GV dat 3.9, Sig = 0.02. Diéu nay cho thdy CBQL c6 c4i nhin
tich cuc hon vé viéc dp dung cdc tiéu chuin qudc té trong danh gid, diéu nay c6 thé lién quan dén vai tro
lanh dao ctia ho trong viéc diéu huéng va duy tri tiéu chuin toan cau tai trudng. Ngoai ra, tiéu chi "Chinh
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sach nang cao chét lugng gidng day" ciing c6 su chénh léch tuong tu, v6i CBQL dat 4.1 va GV dat 3.8 (Sig
=0.02). Su khdc biét nay cho thdy CBQL chii trong hon vao viéc hoach dinh va trién khai cac chinh sach
cai tién nham nang cao chét lugng giang day, trong khi GV ¢6 thé tap trung nhiéu hon vao viéc thuc hién
nhiing chinh sach nay trong thuc té gidng day. "Kiém dinh chét lugng gido duc" ciing cho thiy CBQL c6 xu
huéng danh gid cao hon vé tAm quan trong ctia cong tic ki€ém dinh cht lugng (4.0 so véi 3.7 ctia GV, Sig =
0.04). Biéu nay nhan manh vai trd ctia CBQL trong viéc dam bao cic tiéu chudn chit luong gido duc ludn
dugc duy tri. Cubi cling, tiéu chi "Pam bao chuin dau ra ctia hoc sinh" véi diém cao nhét ctia CBQL 14 4.1
va ctia GV 1a 3.9, Sig = 0.02, cho thly CBQL chii trong hon vao viéc ddm bo hoc sinh dat chuin dau ra.
Diéu nay phii hop véi vai tro gidm sat va dinh hudng chién ludc clia ho trong viéc quan 1y chit luong gido
duc. CBQL c6 xu huéng danh gia cao hon GV trong tét ca céc tiéu chi lién quan dén dam bo chit lugng
gido duc, phan dnh rd trach nhiém ctia ho trong viéc duy tri va ning cao cac chuin muc tai nha trudng.

4.2. Danh gia vé thuc trang quan tri hé théng truong Pathway Tué Pitc

(1) Quan tri thi chinh va co s vat chat. Tai chinh va co s& vat chit 1a yéu t6 quan trong ddm béo su phat
trién clia nha trudng. Pathway Tué Piic di c6 thanh cong nhét dinh trong quan ly tai chinh va dau tu cd sé
vat chat. Nghién ctiu cho thy mbi tuong quan gitta viéc quan ly ngan sach va hiéu qua gido duc véi mic
dau tu dang k€ vao co sd ha tang. Tuy nhién, viéc ting dung cong nghé trong giang day chua dong déu, khi
gido vién chua dugc tiép can ddy di véi cac cong cu cong nghé hién dai. Su khong dong bo nay anh huéng
dén hiéu qué day hoc, mic du trudng da dau tu nhidu vao cd s6 vat chit.

(2) Quan tri nhan sy va phat trién ngudn luc. Pathway Tué Diic chii trong xay dung doi ngii nhan su chét
lugng cao, véi su danh gia cao tif phia can bo quan 1y vé qud trinh tuyén dung va dao tao gido vién. Tuy
nhién, tdn tai vin dé vé su phan cong trach nhiém va phdi hop giita cac bo phan, khién tiém ning ctia nhan
su khong dudc phat huy t6i da. Mic du da c6 nhiing chinh sich dii ngd dé gitf chan nhan tai, nhung chiing
chua du tao dong Iuc manh mé va lau dai, dan dén su bit &n trong ddi ngii gido vién, anh hudng dén chit
lugng giang day.

(3) Chét lugng giang day va hoc tap. Chit luong gido duc 1a muc tiéu hang dau ctia Pathway Tué Diic,
v6i su cam két tif ban quén ly trong viéc duy tri c4c tiéu chuin gido duc qubc té. Tuy nhién, gido vién chua
thuc sy tham gia sau vio qua trinh kiém dinh chit lugng, tao ra khoing cich gitta chinh sach quéan ly va thuc
tién giang day. Piéu niy c6 thé lam gidm tinh ddng bd va hiéu qua clia cac chinh sich nang cao chét lugng
giang day.

(4) Tuyén sinh va quéan ly hoc sinh. Pathway Tué Pic da dat dudc nhiing thanh cong nhit dinh trong
cong tac tuyén sinh. Tuy nhién, viéc gido vién khong tham gia sdu vao qua trinh nay din dén sy thiéu lién
két gifta tuyén sinh va quan ly hoc sinh sau nhip hoc. Piéu nay dnh hudng dén qu4 trinh hé trg va dinh
hudng cho hoc sinh, 1am gidm hiéu qua quén ly tdng thé.
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(5) Hoat dong hd trg gido duc. Cac dich vu hd tr¢ hoc sinh nhu tu van hoc tap va hd trg sic khoe da
c6 tac dong tich cuc dén chét lugng gido duc. Tuy nhién, su phdi hop gilta nha trudng va phu huynh chua
dd chit ché, din dén viéc khong khai thic hét tiém ning phat trién toan dién ctia hoc sinh. Viéc gia ting su
phdi hop nay 1a can thiét d€ dat hiéu qua cao hon trong viéc gido duc hoc sinh.

(6) Ung dung cong nghé trong giang day. Pathway Tué Diic da diu tu vao céng nghé nhung viéc trién
khai chua dong déu. Can bd quan ly danh gid cao vai tro ctia cong nghé hon so v6i gido vién, thé hién
khoang cach trong viéc ting dung cong cu hién dai vao giang day. Diéu nay c6 thé bit ngudn tir viéc gido
vién chua dugc dao tao day di vé ky ning sit dung cong nghé, giy ra su thiéu hiéu qua trong viéc 4p dung
vao giang day.

4.3. Dé xuit giai phap quan tri hé thong truong Pathway Tué Pitc — Thanh Phé Hoé Chi Minh
trong boi canh hién nay

Trong bdi canh phit trién nhanh chéng ctia nén gido duc hién dai, viéc quan tri hiéu qua hé thdng trudng
hoc déng vai trd quan trong trong viéc nang cao chit lugng gido duc. D& dam bao hé théng trudng Pathway
Tué Diic phét trién bén viing va dap tng cic yéu ciu ngay cang cao tif xa hoi, can c6 cic gidi phap toan
dién, ddng bo va kha thi.

Thii nhét, quan ly thi chinh va co sé vat chit theo huéng minh bach, hiéu qua. Hé thong trudng Pathway
Tué Diic can xay dung quy trinh 1ap ké hoach ngan sach 16 rang, dinh ky va gidm sét viéc st dung nguon luc
mot cach chit ché. Moi quyét dinh dau tu can dua trén cic yéu td tic dong truc tiép dén chit luong giang
day va hoc tap. Bén canh d6, viéc ddong bd héa cd sd vat chat va cong nghé 1a yéu cau bat budc, doi hdi
truong phai ting cudng dau tu vao céc thiét bi giang day hién dai, dong thoi trién khai hé thdng quan 1y tai
chinh hiéu qua dé dam bao sit dung ngan sach hop 1y, khong lang phi va diing muc tiéu phat trién bén viing.
Hé thong trudng Pathway Tué Diic can dam bao ring tit ca gido vién déu dudc tiép can diy dii v6i cic cong
cu gidng day tién tién, tao diéu kién thuan 19i d€ nang cao chit lugng giang day.

Thii hai, xdy dung chién Iudc quan tri nhan su hop ly va khoa hoc ning cao ning luc ctia ddi ngil gido
vién va can bo quan ly. Viéc phan cong nhiém vu phai dugc thuc hién trén c6 sé nang luc va chuyén mon
clia tiing ¢4 nhan, nhiam tranh tinh trang chdng chéo trach nhiém va téi uu héa hiu qua 1am viéc. Dong thai,
truong can xay dung hé théng danh gid nhan su rd rang, minh bach, dua trén tiéu chi do ludng hiéu qua cong
viéc. Céc chinh sich dai ngd can dudc cai tién, khong ding lai & viéc ddm bao thu nhip &n dinh ma bao
gdm céc co ché khen thudng dua trén hiéu qua cong viéc va su déng gép cho nha trudng. Viéc tao dong luc
cho gido vién thong qua cic chuong trinh phat trién nghé nghiép, d2o tao niang cao ning luc chuyén mon va
ky ning mém ciing can dudc trién khai mot cach bai ban, gitip gilt chan nhén tai va thic ddy su phat trién
chuyén mon ctia gido vién, tir d6 niang cao chét lugng giang day tai trudng.

Thii ba, nang cao chit lugng chuyén mén giang day. Do dé Hé thng trudng Pathway Tué Piic cin chi
trong dén viéc cai tién va dong bd héa cic phuong phap giang day, ting cuong su tham gia clia gido vién
vao cdc quy trinh ki€m dinh chit lugng 1a gidi phap can thiét d€ ddm bao nhiing chinh sich gido duc khong
chi mang tinh ly thuyét ma con phut hop véi thuc tién giang day. Pong thdi, trudng cin td chic cac khéa
dao tao thuong xuyén nham cap nhat cho gido vién cac phucng phap giang day méi, dic biét 1a cac phucng
phép gidng day tich cuc nhu hoc qua du 4n, hoc tip chi dong. Nhiing phuong phap nay gitip ning cao chit
luong hoc tap va tao dong luc cho hoc sinh tu phét trién ky ning tu duy sdng tao va kha ning giai quyét van
dé. Hé thdng trudng Pathway Tué Piic can c6 co ché khuyén khich gido vién thit nghiém va dp dung cac
phuong phdp nay vao gidng day dé tao ra méi trudng hoc tip ning dong va sdng tao hon.

Thi tu, ddy manh cong tac tuyén sinh va quan ly hoc sinh. P& nang cao hiéu qua clia cong tc tuyén
sinh, gido vién cn tham gia tich cuc vao qua trinh nay, gitip gido vién nim bt thong tin v& hoc sinh ngay
tir dau, it d6 c6 thé dua ra nhiing dinh huéng hoc tip phii hdp. Ngoai ra, Hé thdng trudng Pathway Tué Piic
cin xay dung hé théng quan ly hoc sinh khoa hoc, bao gdm céc chuong trinh tu vin hoc tip, dinh huéng
nghé nghiép, va chim séc stic khée tinh than cho hoc sinh, ddm bao hoc sinh dugc hd trg vé miit hoc thuat
va dudc quan tim diy dd vé mit tim 1y va stic khoe, tao diéu kién phat trién toan dién. Phdi hop chit ché
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véi phu huynh thong qua céc kénh giao tiép hidu qua ciing 12 yéu td quan trong trong viéc nang cao chit
lugng quén ly hoc sinh.

Thii nim, ing dung cong nghé s6 héa trong giang day va quan ly. Hé thdng truong Pathway Tué Piic
cin diy manh hon nita viéc 4p dung cac cong cu cong nghé hién dai vao qua trinh day va hoc, bao gom viéc
dau tu thém vao cic thiét bi cong nghé giang day, phan mém hé trg quan ly 16p hoc va hé thdng hoc truc
tuyén. Tuy nhién, viéc dau tu cong nghé khong chi ditng lai & co s& vat chit, ma con phai di kém véi viée
da0 tao va nang cao k¥ ning sit dung cong nghé cho gido vién. Nha trudng cin t3 chiic cic khoa dao tao
chuyén sau, gidp gido vién nam viing cach st dung cdc cong cu giang day s6 héa, tir d6 tbi wu héa hidu qua
ctia viéc 4p dung cong nghé trong giang day. Bén canh d6, cin c6 chién ludc dong bd trong viéc st dung
cong nghé giita cac bo phan quan 1y va giang day, nham tao ra mot hé théng gido duc hién dai, ddng nhit
va hiéu qua.

5. Kétluan

Phan tich thuc trang quan tri hé théng trudng Pathway Tué Diic trong bdi canh ddi méi gido duc da cho
thy vai tro quan trong ctia cong tic quan tri trong viéc dam bao chét lugng gido duc va phat trién bén viing.
Qua nghién ctiu, cdc thach thifc nhu quén ly nhan su, tai chinh va co s& vat chat da dugc 1am ro, ddng thoi
md ra nhiéu cd hoi dé nang cao hiéu qua quan tri, ddp Wing cac yéu cu ngay cang cao ciia xa hdi. Bang cich
p dung céc gidi phdp chién ludc, hé théng trudng tu thuc Pathway Tué Pic c6 tiém ning trd thanh mot
hinh miu trong d6i méi gido duc va phat trién bén viing. K&t qua nghién citu ciing gép phan lam rd nhiing
dinh huéng chién ludc cho cong tic quan tri trong tuong lai, huéng dén viéc niang cao chit luong gido duc
va khang dinh vai tro clia cdc trudng tu thuc trong hé thdng gido duc qubc gia.
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ABSTRACT
The current state of governance at the pathway Tue Duc Schools
in Ho Chi Minh city in the present context

This article focuses on analyzing the governance of the Pathway Tue Duc private school system in Ho
Chi Minh City in the context of current educational reforms. The study evaluates core governance aspects
such as personnel management, finance, infrastructure, and educational strategies, while clarifying the
challenges faced by this private school system. Through the application of both qualitative and quantitative
research methods, the article presents analysis results on the effectiveness of governance and its impact on
the quality of education. The research findings not only identify the limitations that need to be addressed
but also propose strategic solutions to improve governance efficiency, contributing to the sustainable
development of the private education system in the context of educational reforms in Vietnam.

Keywords: Private education governance, Pathway Tue Duc, Educational reform, Personnel
management, Sustainable development, Education quality.
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THIET KE HE THONG CAU HOI, BAI TAP NHAM PHAT TRIEN NANG LUC VAN DUNG KIEN THUC,
KI NANG PA HOC TRONG DAY HOC CHU DE TRAO POI CHAT
VA CHUYEN HOA NANG LUONG TRONG TR BAO, SINH HOC 10

Vii Minh Thao!, Lé Thi Phugng?

Tém tit. Nghién ctiu nay tap trung vao viéc thiét ké hé thdng ciu hoi va bai tap nhim phat trién ning luc
van dung kién thifc va k¥ ning di hoc cho HS trong day hoc chii d& "Trao ddi chét va chuyén héa ning lugng
trong té bao", Sinh hoc 10. Ning luc van dung kién thiic va kj ning gitip hoc sinh khong chi hiéu sau hon vé
ly thuyét ma con ap dung kién thiic vao thuc tién cudc séng. Nghién ctiu da xay dung quy trinh thiét ké cau
héi va bai tip qua cac budc nhu phan tich ciu tric ndi dung, xac dinh muc tiéu, lua chon va ma héa ndi dung
thanh cdc bai tap thuc tién phit hop. Nghién citu ciing dé xuit cic tiéu chi danh gia ning luc van dung kién
thifc va k¥ niing gitp gido vién c6 thém cong cu trong qua trinh kiém tra, danh gid. Két qua khio sit tir gido
vién cho thiy hé théng cau héi va bai tip dap ting t6t cdc yéu cu vé tinh khoa hoc, phii hgp véi dbi tugng
hoc sinh va gin lién véi cdc tinh hudng thuc tién, gitip phat trién ning luc vin dung kién thiic va ky ning ctia
hoc sinh, ddng thdi lam ting hiing thi trong hoc tap.

Tit khéa: Niing luc vin dung kién thiic, ki ndng; cdu hdi, bai tdp; Sinh hoc 10; bai tdp thic tién.
1. Patvande

Trong day hoc, cau hdi va bai tap (BT) déng vai trd quan trong, gép phan nang cao chit luong giang day
va hiéu qua tiép thu kién thiic ctia hoc sinh. V6i chuong trinh Gido duc phd thong 2018 dudc trién khai theo
dinh huéng phat trién ning luc va pham chit ngudi hoc, viéc xdy dung hé théng cau hoi va bai tip phong
phii nham phat trién ning Iuc cho hoc sinh tré nén vo cing cép thiét. Mon Sinh hoc thuéc nhém cac mén
khoa hoc tu nhién, bao gdm nhiéu ndi dung c6 thé lién hé véi thuc tién cudc sdng, dic biét trong chuong
trinh Sinh hoc 10. Viéc thiét ké mot hé théng cau hdi va bai tap phit hop trong day hoc Sinh hoc 10 sé gitip
phat trién ning luc cho hoc sinh, dic biét 1a ning luc van dung kién thic va k¥ ning da hoc.

Nghién ctiu nay gitip gido vién nhan thiic sau sic hon vé vai trd clia cau hdi va bai tap trong qua trinh
day hoc, dong thoi dua ra quy trinh thiét ké va sit dung cau héi va bai tdp nhiam phat trién ning luc van
dung kién thic va ky ning cho hoc sinh trong day hoc Sinh hoc 10. Bén canh dé, nghién ciiu ciing cung cap
cdc vi du minh hoa cu thé vé viéc thiét ké cau hoi va bai tip cho chii dé “Trao ddi chét va chuyén héa ning
luong trong té bao”, tir d6 gitp nang cao hiéu qua day hoc mén Sinh hoc & trusng phd thong.

2. Phuong phap nghién ctru

Phuong phép phan tich tai liéu dugc dung trong nghién cifu nay nham thu thap va phan tich cic tai liéu
ly thuyét va nghién ctiu truéc d6 vé thiét ké va st dung cau héi va bai tap trong day hoc, ning luc van dung
kién thic va ky ning da hoc & trudng phd thong. Phuong phap nay gitip xdy dung cd sd 1y luan viing chic,
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khung li thuyét cho viéc dé xuit quy trinh thiét ké cau hoi va bai tdp nham phat trién ning luc van dung
kién thic va ky niing di hoc.

Bén canh d6, phuong phap chuyén gia ciing sé dudc st dung dé xin y kién vé miic d6 phit hop ctia hé
théng cau hoi va bai tip phat trién ning luc van dung kién thifc va k¥ ning da hoc ma nghién ciiu da dé xuét.
3. Két qua nghién citu
3.1. Cau hoi va bai tap

Khdi niém cdu hoi, bai tdp

Theo Tir dién tiéng Viét ciia GS. Hoang Phé, "Héi" ¢6 nghia la bay té diéu minh mudn biét v6i mong
mudn nhan dudc cau tra 16i. Cau héi 12 mot ciu tric ngodn ngit mang ba y nghia chinh: yéu cau, doi héi, va
ménh 1énh can dudc tra 18i hoidc thuc hién. Viéc tra 18i hoic thuc hién cau hoi gitip mé rong hiéu biét clia
con ngudi. Cau hdi c6 thé dudc phan loai theo nhiéu cach, dua trén muc dich va chiic ning. Theo Lé Phudc
Ldc (2005), cau hoi c6 thé chia thanh ba loai theo mifc do tu duy: Cau hdi don gian, cAu hoi tinh hudng, va
cau héi md. Ciing theo GS. Hoang Phé, "Bai tap" 1a nhiém vu dudc giao cho hoc sinh thuc hién nham van
dung nhiing gi da hoc. Lé Pinh Trung (2004) cho ring BT la nhiém vu hoc tip ma gido vién dua ra, budc
ngudi hoc phai van dung kién thic va kinh nghiém thuc tién, sit dung céc k¥ ning tri tué hodc thuc hanh dé&
giai quyét. Qua d6, hoc sinh c6 thé chiém linh tri thifc, phat trién k§ niing mot cach tich cuc, hiing thd va
sang tao. BT c6 thé dudgc chia thanh nhiéu loai theo hinh thiic va ndi dung, theo dinh huéng phit trién ning
luc, BT gdm cic dang: nhan biét, thong hiéu va van dung.

Vai tro cua cdu hoi, bai tdp

Theo Mai Vin Hung va Nguyén Vin Binh (2020), cau héi va bai tap khong chi 1a phuong tién ma con la
phuong phap va bién phdp t6 chiic day hoc. Trong day hoc, cau hdi va bai tap c6 thé dudc st dung dé giang
day kién thic méi, cing ¢6 va hoan thién kién thic, ciing nhu ki€m tra - ddnh gid va diéu chinh logic trong
qua trinh giang day. Nhu vay, cau hoi va bai tdp dong vai tro quan trong trong qua trinh day va hoc. Cau hoi
va bai tap c6 nhiém vu dinh huéng hoat dong nghién ctu tai lidu, két hop vdi tri thifc sdn c6 ctia hoc sinh
hoic thiic ddy hoc sinh thuc hién céc thao tac nhu thi nghiém, diéu tra, phong van va trao ddi véi ban hoc dé
tim ra cAu tra 1i. Nhitng cau hdi va bai tap dudc thiét ké dat yéu cau sé c6 vai trd quan trong trong viéc tich
cuc héa hoat dong hoc tap ctia hoc sinh, bién hoc sinh trd thanh chi thé trong qu4 trinh nhan thiic, ti d6 rén
luyén va phat trién cac ning luc can thiét, bao gdm ca ning luc van dung kién thiic va ky ning da hoc.

3.2. Nang hwc van dung kién thitc, ki ning da hoc

Khdi niém ndng lic vin dung kién thiic, ki ning dd hoc

Theo Pham Thi Hong Ti va Ha Thanh Huong (2021), ning lyc van dung kién thiic va k§ ning di hoc
12 kha ning ctia ngudi hoc trong viéc ap dung kién thiic d€ giai thich cic van dé thuc tién c6 lién quan, dé
xuét bién phap gidi quyét, ddong thdi thé hién hanh vi va thai do tich cuc trong qu4 trinh gidi quyét cic van
dé thuc tién mot cach hiéu qua. Theo Chuong trinh Sinh hoc 2018, ning lyc van dung kién thiic va ky ning
ctia hoc sinh dudc thé hién qua viéc van dung kién thiic da hoc d€ giai thich va ddnh gia cic hién tugng
thudng gip trong ty nhién va ddi sdng, ciing nhu thé hién thai d6 va hanh vi ting xit phit hop. Biéu hién clia
ning luc nay bao gdm: giai thich va ddnh gia cac hién tugng trong tu nhién va doi sdng, ddng thdi phan tich
tac dong ctia chiing dén sy phat trién bén viing; phan bién va ddnh gia mot s6 mo hinh cong nghé & mic do
phi hop. Ngoai ra, niang luc van dung kién thiic va k§ ning con thé hién qua hanh vi va thai do tich cuc,
nhu dé xut va thuc hién cac giai phdp nham bao vé stic khde ca nhan, gia dinh va cong dong; bao vé thién
nhién, méi trudng; thich ing véi bién ddi khi hau va dap ting cdc yéu ciu phat trién bén viing.

Tiéu chi ddnh gid ndng luc van dung kién thitc, ki ndng dd hoc

Mot s6 tac gia da nghién citu cic bién phap phat trién ning luc van dung kién thiic va ky ning da hoc
trong qué trinh day hoc. Ha Vin Diing, Khuit Huong Lién (2022) di xic dinh cu tric cla ning luc van
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dung kién thiic vao thuc tién gdm céc tiéu chi nhu: Xac dinh dudc vén dé thuc tién; Néu gi thiét khoa hoc
bing kién thic thuc tién; Thu thap, huy dong kién thiic lién quan dén van dé thuc tién; Giai quyét van dé
thuc tién; D& xuit méi, bao cdo két qua, riit ra két luan. Mi tiéu chi sé c6 nhitng biéu hién hanh vi cu thé
d€ c6 thé danh gid dugc. Ha Vin Diing (2023) dé xuit tiéu chi ddnh gid ning luc van dung kién thic va ky
ning da hoc gdm: Xac dinh dudc van dé thuc tién; Néu giai thiét khoa hoc bing kién thiic thuc tién; Thu
thap, huy dong kién thiic lién quan dén van d thuc tién; Giai quyét van dé thuc tién; Bdo cdo két qua, riit ra
két luan; Dé xuit vin d& méi. Céc tiéu chi nay déu dudc danh gia véi 3 mic do biéu hién khéc nhau.

3.3. Thiét ké cau héi va bai tap phat trién ning luc vin dung kién thic, Ki ning da hoc

C6 nhiéu bién phap c6 thé ap dung d€ phit trién ning luc van dung kién thiic va ky ning da hoc, trong
d6 c6 st dung bai tap thuc tién. Quy trinh xay dung bai tip thuc tién d€ phat trién ning luc van dung kién
thidc vao thuc tién cho hoc sinh c6 thé gém cac budc: Bude 1. Xic dinh tén va mach kién thiic van dé thuc
tién; Budc 2. Lap mbi quan hé giita yéu ciu can dat va co hdi xay dung bai tap thuc tién; Bude 3. Tim kiém
kién thic lién quan dén van dé thuc tién; Budc 4. Chuyén thé thanh bai tap thuc tién, chinh sifa va hoan
thién (Ha Vin Diing, Khuat Huong Lién, 2022). Pinh Quang Béo, Phing Thi Mai Hoa (2020) dé xuit quy
trinh thiét ké bai tap thuc tién nham phat trién niang luc van dung kién thiic cho hoc sinh trong day hoc Sinh
hoc 11 nhu sau: Budc 1. Xdc dinh tén va mach kién thifc chii dé; Bu6c 2. Thiét ké bang ma tran quan hé
gitfa cdc chi dé ndi dung va cic co hoi c6 thé xay dung dudc céc bai tap thuc tién; Budc 3. Thu thap di lidu,
thiét k& bai tap thuc tién; Budc 4. Chinh sita, hoan thién cac bai tap thuc tién.

4. Thiét ké cau héi, bai tAp phat trién ning luc vin dung kién thirc, ki ning da hoc trong
day hoc chii dé “Trao doi chat va chuyén hoa niing hrong trong té bao”, Sinh hoc 10

4.1. Quy trinh thiét ké

Thong qua viéc viéc nghién cifu noi dung chii dé va quy trinh thiét ké cau hdi va bai tap ctia mot sd tac
gia, chiing toi dé xuét quy trinh thiét cau héi va bai tip nhim phat trién ning luc van dung kién thiic va ky
nang da hoc cho hoc sinh:

Budc 1: Phdn tich cdu triic ndi dung ciia bai/chwong/chii dé

Viéc phan tich ciu triic noi dung ctia bai, chuong, hodc chi dé nham muc dich x4c dinh ré ndi dung day
hoc, tir &6 1am n&i bat cac kién thiic then chdt va trong tim, gitip xdc dinh muc tiéu day hoc (bao gdm kién
thic, ning luc va phdm chit). Pong thdi, gido vién cin tham khio thém kién thiic niang cao va thuc tién,
ciing nhu mbi quan hé gitta kién thiic co ban va nang cao d€ bS sung vao ndi dung day hoc.

Budc 2: Xdc dinh muc tiéu ndng luc van dung kién thitc va ky ndng da hoc

Dua trén yéu cau cin dat ctia chuong trinh Sinh hoc, gido vién can xdc dinh muc tiéu ctia bai, chuong
hoic chi dé (gom kién thiic, nang luc va pham chét). Tir d6, xac dinh rd muc tiéu phat trién ning luc van
dung kién thiic va k¥ niing ctia hoc sinh. Thong thudng, yéu cau vé ning luc van dung kién thiic va ky ning
da hoc niam & miic do co ban. Tuy nhién, gido vién c6 thé diéu chinh muc tiéu dua trén ddi tuong hoc sinh
d€ phat trién ning Iuc van dung kién thiic va k§ ning da hoc & miic d6 cao hon.

Budc 3: Xdc dinh noi dung kién thitc c6 thé ma héa thanh cdu hdi va bai tdp

Sau khi xdc dinh dudc ndi dung va muc tiéu phat trién ning luc van dung kién thic va ky ning, gido
vién tiép tuc chon loc noi dung kién thiic c6 thé chuyén héa thanh cau hdi va bai tip. Noi dung nay can lién
hé chit ché véi thuc tién cudc sdng. Pbi v6i médn Sinh hoc, cdc van dé lién quan dén ché bién va bio quin
thuc phdm, bao vé moéi trudng, da dang sinh hoc, y té, va siic khde c4 nhan 1a nhiing chii dé phii hop. Lua
chon ndi dung chinh x4c sé gitip xay dung ciu héi va bai tap dap dng muc tiéu dé ra.

Budc 4: Thu thdp tw lidu dé thiét ké hé thdng cdu hdi va bai tdp

Dua trén loai BT va noi dung, muc tiéu cn dat da xac dinh, gido vién tién hanh thu thap va lua chon tu
liéu nhu bai bdo, hinh anh, video, va cic ngudn thong tin lién quan. Ngudn tai liéu phai dam bao tinh khoa
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hoc va chinh théng, dugc tham khao tif cac tap chi chuyén nganh, sach khoa hoc. Qua trinh thu thap tu liéu
can dugc thuc hién mot cach khoa hoc va ¢6 su dau tu vé thdi gian d€ ddm bao chét lugng ctia hé thdng cau
héi va bai tap.

Budc 5: Thiét ké hé thong cdu héi va bai tdp vin dung

Hé thong cau hoi va bai tip van dung kién thifc va kj ning can tuan thii cic nguyén tic:

- Phu hgp véi muc tiéu hoc tap: Cau hdi va bai tip phai bam sat muc ti€éu hoc tip cia tiing bai hodc chi
dé, dam bao tinh phan hoa theo trinh dd ctia hoc sinh.

- Gin lién v6i thuc tién: Noi dung cau héi va bai tip can lién hé chit ché véi cac van dé thuc tién trong
doi séng va san xuat.

- Khoa hoc va hgp ly: Cau héi va bai tap phdi ddm bao tinh chinh x4c vé mit khoa hoc va miic d6 khé
tang dan, tir dé dén khé.

- Tinh hé théng: Cau hoi va bai tap phai dudc sap xép c6 hé thdng theo tling ndi dung gido khoa, dam
bao qua trinh nhén thiic ctia hoc sinh dién ra c6 hé théng va logic.

V& hinh thiic, cau hoi va bai tap c6 thé bao gdm ca dang trac nghiém va tu luan, dong thdi phai ddm bao
1o rang, mach lac, va ngin gon, pht hop vé6i bbi canh cu thé nham phat trién niang luc van dung kién thiic
va ky nang cho hoc sinh.

Budc 6: Thit nghiém, ddnh gid va diéu chinh

Gido vién can tham khao ¥ kién ctia ddng nghiép, chuyén gia d€ hoan thién hé thong cau hoi va bai tap.
Sau d6, tién hanh thit nghiém trén cdc d6i tuong hoc sinh khéc nhau d€ ki€m tra tinh phit hdp va hiéu qua,
sau d6 c6 su diéu chinh cho phit hgp. Noi dung ciu hoi va bai tip can dudc cip nhat thudng xuyén theo su
thay d6i ctia khoa hoc va thuc tién xa hoi.
4.2. Vi du minh hoa cho quy trinh

Ap dung quy trinh trén dé thiét k& hé théng cau hoi va bai tip phat trién ning luc van dung kién thic va
k¥ niing da hoc trong day hoc Chii dé: Trao ddi chét va chuyén héa ning lugng & t& bao, Sinh hoc 10.

Budc 1: Phdn tich cdu triic ndi dung ciia chii dé

Chii d& nay gém cac ndi dung:

1. Trao ddi chit qua mang sinh chét: khai niém, trao d&i chit & té bao, cac hinh thifc van chuyén cic chét
qua mang sinh chit.

2. Su chuyén héa niing lugng va enzyme: su chuyén héa niing lugng trong té bao, ATP, céu triic, vai tro,
co ché tac dong ctia enzyme, cac yéu td anh hudng dén hoat dong xuc tac clia enzyme.

3. Téng hop va phan gidi cac chat trong té bao gdm céc qud trinh quang tong hop, héa tdng hop va quang
khtt, ho hip té bao, 1én men; mdi quan hé gitta qua trinh téng hop va phan giai cdc cht trong té bao.

Budc 2: Xdc dinh muc tiéu ndng liwc vdn dung kién thiic va ky ndng da hoc

Muc tiéu ctia ca chii dé (vé kién thic, ning luc, phdm chit) dudc xic dinh, sau dé, xac dinh muc tiéu
ctia ctia niing luc van dung kién thiic va ky niing da hoc. Theo yéu ciu can dat, muc tiéu vé niing luc van
dung kién thiic va k¥ ning trong chi dé nay gom:

- Van dung nhiing hi€u biét vé su van chuyén cdc chit qua mang sinh chit dé gidi thich mot s hién
tugng thyc tién lién quan.

- Van dung kién thidc vé vai trd clia enzyme, cic yéu td anh hudng dén hoat tinh enzyme dé giai thich
mot sd hién tugng lién quan trong thuc tién.

- Van dung kién thiic vé tdng hdp, phan gii cac chét trong té bao d€ gii thich mot s6 hién tugng lién
quan thuc tién.

Budc 3: Xdc dinh ndi dung kién thiic c6 thé md héa thanh cdu héi va bai tdp

Cic noi dung trong chii dé c6 thé ma héa thanh cau hdi va bai tip phat trién ning luc van dung kién
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thic va ky ndng da hoc:

Bdng 1. Xdc dinh cdc vin dé thuc tién

Noi dung kién thitc cha chii dé Van dé thuc tién cude sdng cé lién quan

Bio quan, ché bién thuc pham.

- Trao d6i chit qua mang Chim séc cy trong.

B4o quén, ché bién thuc pham.

- Ho hép té bao Lo
Béo vé€ moi trudng.

Y t&, chiam séc siic khoe.
- Enzyme Bao vé moi trudng.
Chiin nuéi va mot sé nganh cong nghiép.

- Tong hgp céc chit (quang tdng hgp) Bao vé moi trudng.

Budc 4: Thu thép tu liéu dé’thiét ké hé thong cdu hdi va bai tdp

Sau khi x4c dinh dugc cdc ndi dung ctia chii dé Trao d6i vat chit va ning lugng & té bao c6 thé ma hoa
thanh cau hoi va bai tap phat trién ning luc van dung kién thic va k¥ ning da hoc, nghién ciiu tim hiéu cac
tai liéu dé cAp dén cac noi dung trén. Tai liéu dudc tim kiém trén céc trang web ctia cc truong Pai hoc, cic
bénh vién uy tin, bdo dién ti ctia B6 nong nghiép va phat trién nong thon, B6 tai nguyén mdi trudng, hoic
tif c4c bai bdo khoa hoc. .. Tir cac thong tin tim hiéu dudc, chiing t6i Iua chon, chét loc cac thong tin hap 1i,
chinh x4c dé xay dung cac cAu héi va bai tip xoay quanh thong tin do.

Budc 5: Thiét ké hé thong cdu héi va bai tdp

Dua vao ndi dung chii dé da dugc xac dinh va cic tu liéu da thu thap dudc, c6 thé thiét ké dudc mot sd
ciu hoéi nhu sau:

Cau 1. Khi quan st hinh anh mot lo mo ngam trong dudng hoic mot lo mo ngam trong mudi, ching ta
déu nhan thiy sau mot thdi gian, cdc qua mo c6 hién tugng bi teo lai, vd qua nhin nheo, dich ngdm tré nén
chua-ngot hodc mdn-ngot.

a) Hay giai thich vi sao cac qua md bi teo lai, vd qua nhan nheo.

b) Tai sao ngdm mo trong dudng hoic mudi mot thdi gian, nude md lai ¢é vi chua-ngot hodc min-ngot?

¢) Tai sao viéc ngdm hoa qua trong dudng, mudbi lai gitip bao quan hoa qua tdt hon?

Cau 2. Hién nay, bdt giit sinh hoc dang dudgc sit dung ngay cang phd bién. Bot giit sinh hoc c6 chita
cc enzyme sé tdy phan giai cdc chit gy ra cic vét 6, bin trén quan do. Hau hét cac loai bot giiit sinh hoc
chiia enzyme protease tén 1 subtilisin - c¢6 chifc ning tdy cic vét 6 giy ra bdi protein (nhu vét mau, vét &
do dbd in,...). Mot s6 loai bot giit sinh hoc khac chita enzyme amylase — c6 chiic niing tdy cac vét 6 giy ra
béi tinh bdt, hoic chita enzyme lipase — ¢ chifc ning phan tiy cac vét 6 gy ra bdi dau md. Mot sb loai bot
giit sinh hoc méi nhét dugc bd sung enzyme cellulase — c6 kha niing phan gidi cellulose, 1am mém quan o.
(Ngudn: CLIL lessons)

Poc doan thong tin trén, tra 16i cac ciu hoi sau:

a) Bot gidt sinh hoc ¢6 thanh phan chi yéu 1a gi?

b) Thanh phan d6 c6 tic dung cu thé nhu thé nio trong viéc loai bd cic chét ban trén quan 40?

¢) Vi sao bot gidt sinh hoc ngay cang dudc va chudng trén thi truong? Giai thich.

Cau 3. C6 thé duing enzyme dé san xudt thiic in cho dong vat nham ting gia tri dinh dudng clia thiic dn
tho, ting hé sb st dung thiic dn. Cac enzyme dudc st dung v6i muc dich nay thudng la cic enzyme thuy
phan nhu amylase, proteinase, dac biét la cellulase, hemicellulase. Chiing lam tang hiéu qua st dung thiic
in, tang khoi lugng dan gia stic. Piéu nay c¢6 y nghia dic biét quan trong khi chuén bi thic dn cho céc loai
ddng vat con non nhu bé con, 1on con,... vi hé théng tiéu héa ctia chiing con chua that thich hop véi viéc
in loai thiic n thd. Trong trdng trot, cac loai ché pham enzyme khic nhau nhu cellulase, hemicellulase,
protease va amylase dudc st dung dé chuyén héa cac phé liéu, dic biét 1a cic phé liéu nong nghiép cii tao
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dét phuc vu ndng nghiép. Viéc sit dung enzyme vi sinh vat trong san xuét phan hitu co dang dugc khai thac
d€ thay thé cho phan bén héa hoc”.

(Ngudn: https://ktcn.vhu.edu.vn/vi/tin-moi- 1/ung-dung-cua-enzyme-trong-doi-song)

Poc doan thong tin trén, tra 16i cac ciu hdi sau:

a) Liét ké cac ung dung cta enzyme trong linh vuc ndng nghiép & doan thong tin trén.

b) Giai thich vai tro cla cac loai enzyme dugc néu trong doan thong tin trén.

¢) Uu diém ciia phan bén hitu co so véi phan héa hoc 1a gi?

Cau 4. Hién nay, trao luu st dung cdc chit tay riia than thién v6i moi trudng dang dudc nhiéu ngudi
quan tam, trong d6 c6 viéc sit dung rac thai nha bép dé€ 1am nudc ria bat, lau san. Quy trinh tién hanh lam
chét tiy rita nhu sau:

- Bu6c 1. Chon va xi li nguyén liéu: Chon vo trdi cdy, rau, cli ¢6 thanh phan tinh dau nhu 14 sa, rau
thom, vo budi, dida. ... Lam sach va loai bd cac chét ban & nguyén liéu.

- Budc 2. U nguyén liéu 1én men: Cho nguyén liéu vao binh nén chit, thém mét lugng nude sach va mot
cbc nuée mia hodc dudng nau tu nhién (lugng nudc gip ddi nguyén liéu). Pay nap chit.

- Budc 3: Loc san pham 1én men: Sau khodng 2- 3 thang, diing vai loai b phan ba thuc vat va chiét
dung dich nuéc tdy rita c6 mui thom dé chiu.

Em hdy cho biét:

a) Tai sao c6 thé st dung cdc nguyén liéu nhu vé dida, chanh, budi, xa d€ ché tao chét tay rira?

b) Tai sao trong budc 2, khi i nguyén liéu 1én men can thém nudc mia hodc dudng va dy nip chit?

¢) Theo em, viéc ché tao chét tdy riia tif rac thai nha bép con c6 nhitng vin dé han ché gi? Em hay dé
xuét bién phap khic phuc (néu c6).

Cau 5. Mot nghién ctiu chi ra nhu ciu ning lugng ctia con ngudi khi tham gia cdc hoat dong nhu sau:
2.200 - 2.400 kcal/ngay véi lao dong tri 6¢); 2.600 - 2.800 kcal/ngay v6i cdng nhan, hoc sinh; 3.000 - 3.600
kcal/ngay v6i bd doi, van dong vién; > 3.600 kcal/ngay vdi thg rung, thg xay, khuén vac.

(ngudn: https://www.vinmec.com)

Hay tra 16i cac ciu hdi sau:

a) Nhan xét vé& nhu cau niing lugng trong cdc hoat dong néu trén.

b) Qua trinh ho hip sé thay d6i thé nio dé ddp ting nhu ciu ning lugng cho co thé? Vi sao?

Cau 6. Quy trinh 1én men banh my dudc tién hanh nhu sau:

Budc 1: Tron déu mudi, men banh mi va dudng véi nudc.

Budc 2: B& sung dan dung dich & budc 1 vao bat bot va dung tay tron déu cho t6i khi bot min.

Budc 3: U & nhiét do 28-30 trong khodng 20 phiit.

Buéc 4: Chia bot, tao hinh.

Budc 5: Xép banh vao khay va G & nhiét d6 28-30 0 C trong 1h.

Dung dao khia mat banh va nuéng & 1600 trong 30 phut.

Hay tra 10i cac cau hoi sau:

a) Tai sao sau khi tron bot véi men can G & nhiét do 28-30 trong khoang 1 gid 20 phuit?

b) Khi quan sét rudt banh my, chiing ta thdy c6 nhiéu 16 réng kich thudc to nhd khac nhau.

- Dua trén cd sé khoa hoc ctuia quy trinh lam banh my, em hay giai thich hién tugng nay.

- Theo em, 1am cach nao d€ c6 thé han ché cic 16 rdng c6 kich thudc to trong banh my?

Cau 7. Vao mua xuén hing nim, phong trao trong cdy gdy riing dién ra & tit ca cac dia phuong trén ci
nuéc. Cac nha quan 1 déu nhan thic dugc ring: Trong ciy gay riing khong chi dem lai canh quan ma con
c6 thé diéu hoa khi hau ctia cd mot ving.
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Hay tra 10i cau hoi sau:

a) Vi sao trong cdy c6 thé diéu hoa khi hau?

b) Piéu gi sé& xay ra néu khong c6 qud trinh quang hop clia ciy xanh?

Cau 8. Mot bénh nhan mac bénh tiéu duvng loai 2 (cd thé khang insulin) dudc bac si khuyén nén han
ché tiéu thu thuc pham giau tinh bot, dudng va ting cudng hoat dong thé chit dé co thé khoé manh.

Hay tra 10i cac cau hoi sau:

a) Tai sao bénh nhan tiéu dudng can han ché tiéu thu thuc phidm néi trén?

b) Mo t vai trd ctia insulin trong qud trinh chuyén héa glucose trong t& biao. Su thiéu hut hoic khang
insulin 4nh hudng thé nao dén co thé?

Cau 9. Mot cong nhan cung lam mot cong viéc § hai mdi trudng khac nhau: Trong nha kin, khong c6 su
luu thong khong khi va & nhiing khu vic thoang dang, nhiéu cdy xanh. Ngudi nay nhan thiy khi 1am viéc &
nha kin, co thé d& bi mét méi, ué oai hon so véi lam viéc & ngoai.

a) Hay giai thich nguyén nhén cia hién tugng trén.

b) Bé d5 mét mdi khi lam viéc trong moi trudng kin, ngudi nay lién tuc tidu thu nhiéu loai thifc 4n. Bién
phap nay c6 hiéu qua khong? Vi sao?

Cau 10. Mot cong ty san xuit nudc rita bat da bo sung enzyme lipase vao san phim ctia minh d€ cai
thién kha ning loai bd diu md. Sau mot thdi gian st dung, mot s6 khach hang bdo cdo riang san pham khong
loai bé dau md hiéu qua nhu mong doi, dic biét 1a khi st dung nu6c lanh.

a) Gidi thich vai trd clia enzyme lipase trong viéc loai bé dau md trén chén bat. Tai sao enzyme nay
dudc st dung trong san pham tiy riia?

b) Xdc dinh nguyén nhan c6 thé khién sin phim khong hoat dong hiéu qué trong viéc loai bé diu md,
dac biét khi st dung nuéc lanh.

¢) Bé xuét cic bién phap cai thién san phdm d€ dam bao ring enzyme lipase hoat dong hiéu qua hon
trong moi diéu kién, bao gdm ca khi st dung véi nude lanh.

Budc 6: Thit nghiém, danh gia, diéu chinh.

Budc diu, nghién ciu da xay dung bang hdi dé tham khao y kién ctia 10 gido vién day hoc mon Sinh
hoc, 16p 10 tai cdc trudng THPT & dia ban huyén Ung Hoa va My Diic. Noi dung bang hoi tap trung xac
dinh miic dd pht hdp ctia cdc cau héi va bai tip phat trién ning luc van dung kién thiic va ky ning da hoc
cho hoc sinh ma nghién ctiu da dé xuit.

Bdng 2. Két qud khdo sdt gido vién
Can diéu chinh

Dic diém ciia hé thong cau héi va bai tap  Pong y mét sb cau héi  Khéng dong y
va bai tap
Pam béo tinh khoa hoc, chinh xac 9/10 1/10 0
Dam bao phit hgp muc tiéu chi dé. 10/10 0 0
Gin lién véi thuc tién. 10/10 0 0
Da dang v¢ hinh thic 9/10 1/10 0
Phu hgp véi dbi tugng hoc sinh 10/10 0 0
C6 kha nang phat trién nang luc van dung 3/10 210 0

kién thiic va ky ning da hoc

Hau hét cic gido vién dugc khio st déu cho rang hé thdng ciu hoi va bai tip ctia chti dé Trao ddi chét
va chuyén héa ning luong & té bio ma dé tai da thiét ké c6 su phong phii da dang; chinh xac, khoa hoc; ddp
ting dugc muc tiéu day hoc, phit hop véi ddi tuong hoc sinh, cé hiéu qua tbt trong viéc phat trién ning luc
van dung kién thiic va k¥ niing da hoc vao thuc tién ctia hoc sinh.
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4.3. Xay dung tiéu chi danh gia nang luc van dung kién thic, Ki ning da hoc

Dé danh gid hiéu qua ctia viéc st dung cau hoi va bai tap trong viéc phat trién ning luc van dung kién
thic va ky ning da hoc, nghién citu da dé xuét cdc tiéu chi danh gia ning luc nay v6i 3 miic d6 khac nhau.

Bdng 3. Tiéu chi ddnh gid ndng lyc vin dung kién thiic va ky ndng dd hoc

1. Xéc dinh dugc vin d&
thyc tién, xdy dung gid
thuyét khoa hoc.

Miic do

Chuwa xac dinh dugc van
dé can giai quyét, hoic xdc
dinh dugc nhung cin su hd
trg tir gido vién; chua xay
dung gia thuyét khoa hoc
vé VPTT.

Xic dinh duge vin d& can
gidi quyét nhung chua diy
di; xay dung gid thuyét
khoa hoc vé VDTT.

Xéc dinh chinh xéc, day di
vin dé cin gidi quyét, xay
dung gid thuyét khoa hoc
vé VDTT.

2. Xac dinh cic kién thic
da hoc lién quan dén vin
d2 thuc tién

Chua xac dinh duge KT,
KN da hoc lién quan dén
vAn @& can gidi quyét

Thiét 1ap dudc mbi quan
hé gilta kién thic da hoc
hodc kién thic can tim
hiu v6i vin d& can gidi
quyét nhung chua day da.

Thiét 1ap dudc mbi quan
h¢ gitta KT, KN da hoc véi
vin dé cin gidi quyét dy
du, logic, chinh xac.

3. D& xuét céch thic giai
quyét vin d thuc tién

Khoéng dé xudt duge cich
gidi quyét van dé.

D& xudt duge cich gidi
quyét vin d& nhung chua
day du.

D& xudt duge cich gidi
quyét vin dé day di, hop
ly.

4. Bdo cdo cach thic giai
quyét van dé thyc tién

Khong biét bdo cdo cich
thiic gidi quyét van dé.

Béo cdo dugc cach thic
gidi quyét vin dé nhung
con thiéu mot s6 ndi dung.

Bdo cdo chinh xdc, day di
cich thic gidi quyét vin
dé.

5. Rut ra két luan

Khoéng dbi chiéu duge két
qua gidi quyét vin dé véi
gia thiét d€ dua ra két luan.

- Dbi chiéu dugc két qua
giai quyét vin dé thuc tién
véi gia thuyét ban dau dé
dua ra két luan x4c nhan
hay phii nhén gia thuyét.

- Tong két, danh gia, két
luan dugc vin dé nhung
chua day da.

- Pbi chidu dugc két qua
giai quyét vin dé thyc tién
véi gia thuyét ban dau dé
dua ra két luan xdc nhan
hay phti nhin gia thuyét.

- Tong két, danh gia, két
luan dugc van dé day du.

6. P& xuft vin dé& mdi,
hinh thanh théi do, hanh vi
thich hgp.

- Khong dé xudt dugc
vin dé& méi. - Khong hinh
thanh dugc thai do, hanh vi
thich hgp.

- P xudt dudgc van dé
md&i nhung sb lugng, chit
lugng vin d& han ché,
tuong dong véi van dé vira
gidi quyét. - Hinh thanh
thdi do, hanh vi thich hgp
nhung chua dy di.

- Pé xuét dugc vin d& méi
6 tinh khac biét, sang tao
vGi vin dé vira gidi quyét.
- Hinh thanh thai do, hanh
vi thich hop, day da.

5. Kétluan

Nghién cifu da tap trung xay dung quy trinh thiét ké va dé xuit hé thdng cau hdi va bai tdp nham phat
trién ning luc van dung kién thiic va k§ ning da hoc cho hoc sinh trong day hoc Sinh hoc 10, cht dé "Trao
ddi chét va chuyén héa ning ludng trong té bao". Nghién ciiu da chi ra ring hé théng ciu hoi va bai tap nay
gidp hoc sinh khong chi hiéu sau hon vé kién thiic 1y thuyét ma con c6 kha ning ap dung vao thuc tién, gidi
quyét cic van dé lién quan dén stic khde, moi trudng... Nghién citu ciing da dé xuét cac tiéu chi danh gia
ning luyc nay dé gido vién c6 thé sit dung trong qué trinh day hoc.

Két qué khao sét gido vién cho thiy hé thong ciu hdi va bai tp ddp ting cic tiéu chi vé tinh chinh xic
khoa hoc, phit hgp véi d6i tugng hoc sinh, va gan lién véi céac tinh hudng thuc tién. Viéc sit dung hé thong
ndy trong day hoc gitp phat trién ning luc van dung kién thiic va k§ niing da hoc cho hoc sinh mét cich
hiéu qua, dong thdi tao ra su hiing thi trong hoc tap.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] B6 Gido duc va Pao tao (2018), Chuong trinh gido duc phd thong — Mon Sinh hoc, ban hanh kém theo
Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26 thang 12 nim 2018 ctia Bo trudg B Gido duc va Pao tao.

135



Vi Minh Thao , Lé Thi Phugng JEM., Vol. 16 (2024), No. 10.

[2] Dinh Quang Bdo, Phung Thi Mai Hoa (2020), Quy trinh thiét k& va st dung bai tap thuc tién nhim
phit trién ning luc van dung kién thiic cho hoc sinh trong day hoc chuong “Chuyén héa vt chit va
nang lugng” (Sinh hoc 11). Tap chi Gido duc, 477, 46-51

[3] Ha Vin Diing, Khuit Huong Lién (2022), Xay dung va st dung bai tip thuc tién nham phat trién ning
luc van dung kién thiic vao thuc tién cho hoc sinh trong day hoc chuong “Trao d6i vat chit va ning
lugng” (Sinh hoc 8), Tap chi Gido duc, 22(19), 14-18.

[4] Ha Vin Diing (2023); T6 chic theo day hoc du 4n chi dé “Mubi khoang va su sdng”(Khoa hoc tu
nhién 7) nham phat trién ning luc van dung kién thiic, ki ning da hoc cho hoc sinh. Tap chi Khoa hoc
Gido duc, Tap 19, s6 S2, 54-60.

[S] Mai Vin Hung, Nguyén Vin Binh, (2020), Thiét ké va sit dung cau hoi, bai tap trong day hoc chi dé
“Tuan hoan” — Sinh hoc 11, THPT chuyén, Ki yéu khoa hoc vé Nghién ciu va Day hoc Sinh hoc &
Viét Nam.

[6] L& Phudc Loc (2005), cau hdi va viéc st dung ciu hoéi trong day hoc, Tap chi Nghién citu khoa hoc
2005: 3 157- 166

[7] Hoang Phé (chd bién) (2019), Tt dién tiéng Viét, Trung tim Tir dién va Ngon ngit, Ha Noi, tr 573.

[8] Pham Thi Hong Ti, Ha Thanh Huong (2021). St dung bai tip tinh hudng nham phat trién ning luc
van dung kién thic, ki ning cho hoc sinh trong day hoc mén Khoa hoc tu nhién. Tap chi Gido duc,
500, 11-15.

[9] Lé Dinh Trung (2004), Chuyén dé cau hoi va bai tap trong day hoc sinh hoc, tip bai giang dung cho
cao hoc khoa Sinh- KTNN chuyén nganh Li luan va phuong phap day hoc sinh hoc, Pai hoc Su pham
Ha Nai.

ABSTRACT

Designing a system of questions and exercises to develop the ability to apply knowledge and skills
learned in teaching the topic of metabolism and energy transformation in cells, Grade 10 Biology

This study focuses on designing a system of questions and exercises aimed at developing students’
ability to apply the knowledge and skills they have learned in teaching the topic "Metabolism and Energy
Transformation in Cells," Grade 10 Biology. The ability to apply knowledge and skills helps students deepen
their understanding of theoretical concepts and apply knowledge to real-life situations. The study establishes
a process for designing questions and exercises through steps such as content structure analysis, defining
objectives, selecting and encoding content into suitable practical exercises. It also proposes criteria for
assessing the ability to apply knowledge and skills, providing teachers with additional tools for testing
and evaluation. Survey results from teachers indicate that the system of questions and exercises meets
the scientific requirements, aligns well with the students’ level, and relates closely to practical situations,
helping to develop students’ ability to apply knowledge and skills while enhancing their learning motivation.

Keywords: Application of knowledge and skills; questions, exercises; Grade 10 Biology; practical
exercises.
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