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CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN QUA TRINH CHUYEN DOT XANH
TAI CAC TRUONG PAI HOC TRONG THOI PAI SO

Nguyén Thi Thiy Viét!, Bui Thi Thanh Thuy?

Tém tét. Phat trién bén viing v6i muc tiéu 1a “Chuyén ddi xanh trong gido duc” 1 yéu t cbt 16i dugc Lién
Hop Qubc quan tim nhim muc dich bio v& mdi trudng trong tucng lai. Céc truong dai hoc 1a noi tip trung
nhiéu chuyén gia va ngudn luc dé nghién ciiu, 12 noi dao tao ngudn nhan luc chit lugng cao trong sy phat trién
xa hoi. Muc tiéu ctia bai viét 1a kiém tra va phan tich thuc nghiém tac dong ciia cic cdc nhén t6 anh hudng
dén qua trinh chuyén d6i xanh trong gido duc (GTE) tai céc trudng dai hoc thi dai sd. Tac gia tién hanh khao
st va thu dugc 258 miu quan sat véi 5 nhan t6 tic dong dén qud trinh GTE. K&t qua nghién ctu cho thiy bon
nhan t6 tic dong dén nhan t6 trung gian chuyén ddi sb bao gdm: Gido duc va nghién citu (EAR); Chinh sich
ctia chinh phii (GP); C0 s6 ha tang tai cac trudng dai hoc (INF); Théi do gidng vién (ALS) va nhan t6 Chuyén
déi s6 (DT) tac dong truc tiép dén chuyén ddi xanh trong gido duc (GTE) véi mic y nghia 1 61,9%. Két qua
nghién ciiu tic gia di xay dung md hinh cic nhan t6 dnh hudng tich cuc dén GTE va tit d6 dé ra cac giai phap
g6p phin thiic ddy qua trinh chuyén ddi xanh tai cic truong dai hoc dude hiéu qua va nhanh chéng.

Tir khéa: Chuyén doi xanh, chuyén doi sé, gido duc, dai hoc.
1. Patvande

Bién d&i khi hau toan cau (Clayton el al., 2015) va khudn khé clia cac “Muc tiéu phét trién bén viing”
ctia Lién hop quéc (Arora, 2019) ddnh diu qua trinh chuyén d6i xanh trong nén kinh té trong d6 c6 hoat
dong ctia cdc co s& gido duc dai hoc. Tir sau dai dich covid 19, cdc truong dai hoc trén thé gi6i di chd trong
dén van d& dao dic v& méi trusng va yéu t6 hoc tap két hop véi tinh bén viing xa hdi (Alammary, 2024).
C6 thé 1ap luan rang hoc tap két hgp nhu mot phan ciia hé théng giang day va chinh sach chuyén ddi xanh
trong gido duc c6 tiém ning thic ddy tinh bén viing x4 hoi thong qua cac chién lugc phat trién xanh. Cac
truong dai hoc 1ap ké hoach d€ phat trién va duy tri tinh sdn c6 clia nén gido duc chit lugng, toan dién, thiic
ddy hoc tap sudt di trong bbi canh chuyén d6i sb xanh (Xu et al., 2023).

Giso duc dai hoc dudc coi 1a dong luc quan trong thiic ddy phat trién kinh té - xa hoi. D€ dat dudc phat
trién muc tiéu chuyén ddi xanh cho toan xa hdi, mot mit can phai ning cao nhan thiic va trinh d6 hiéu biét
ctia dong dao quan chiing. Mit khéc, chd trong dén qu4 trinh do tao tai cic trudng dai hoc. Ngay 1/10/2021,
Quyét dinh s6 1658/QD-TTg phé duyét “Chién ludc qubc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021 - 2030,
tam nhin 2050 dit ra 16 trinh 4p dung chuyén d6i xanh véi muc tiéu ting trudng kinh té. Cac truong dai hoc
Viét Nam ngay cang chi trong d3o tao nhan sy chuyén mén chit lugng cao c6 nhan thiic xanh va it carbon
cuing kién thic va ky ning phit hgp chuong trinh dio tao ctia minh. Biang cach thuc hanh thong minh, cong
cu k¥ thuat s6 va nén tang ky thuat s6 mang lai Igi ich cho sinh vién va nganh gido duc (Quyén). Ting truéng
kinh té bén viing ctia nén kinh t& xanh thé hién quyét tAm ctia cdc trudng dai hoc Viét Nam trong viéc tiép
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can, nd luc, chii ddng phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi sd trong qua trinh dp
dung vao bdo vé moi trudng, phét trién cong nghé sach va ning luong sach (Dinh Thi Hong Tuyet, 2023).

2. Qua trinh chuyén ddi xanh tai cac trudng dai hoc trong thui dai s6

Cung véi nhitng thda thuan han ché bién ddi khi hau toan cau va muc tiéu ciia Lién minh chau Au dén
nim 2050 dat dugc miic trung hoa khi hau. Chuyén ddi xanh trong xa hoi da tré thanh chii d néng véi “Chi
dé gido duc khdi nghiép trong khuon khd Ning luc chuyén ddi xanh trong nganh gido” (Mets et al., 2021).
VAn dé chuyén ddi xanh trong gido duc da dugc nhiéu truong dai hoc Han Quédc dic biét quan tim va 4p
dung (Anh et al., 2016). Bo gido duc Trung Qudc da ban hanh “Ké hoach thuc hién xiy dung Hé thdng gido
duc qudc gia vé& xanh va Phat trién cac-bon thip” (Xu et al., 2023). Ngoai ra nghién ctiu dién hinh tit Chau
Au, Bic My, Chau A va Kazakhstan trong cic du 4n ning ludng xanh ctia cac truong dai hoc 16n trén toan
cAu nhim thiic ddy ning lugng tdi tao, giam thiéu carbon va quan ly mdi trudng (Seilkhan et al., 2024)

Tai Viét Nam, nhiéu cong trinh nghién ctiu thong qua danh gia y dinh hanh vi vé nhan thic y thiic bao
vé mdi trudng thong qua han ché sit dung rac thai nhuya trong céc trudng tiu hoc. Ha Giang da trién khai
thanh cong 53 dich vu cong (DVC) truc tuyén trén Cong DVC qudc gia theo DE 4n 06, véi 172/215 trudng
hoc thi diém hoc ba s6 & cép tiéu hoc; 60% hoc ba sb ndp thanh cong vé B Gido duc va Pao tao.

Tai céc trudng dai hoc Viét Nam chd trong dén phat trién ky ning xanh cho sinh vién (Giang et al.,
2024). Pai hoc Bich khoa Ha Noi hudng t6i xay dung trusng Pai hoc Xanh véi tiéu chi ning lugng bén
vitng (Ping Hoang Anh el at., 2023). Pai hoc Cin Tho danh gi4 cac nhan tb thuc hanh cong nghé thong tin
xanh vao giang day cho sinh vién (Tran et al., 2024).

3. Nghiéu cifu téng quan va xiy dung mé hinh
3.1. Nghién citu tong quan

Gio duc va nghién ctiu (EAR): Giang vién can ting cudng xiy dung bai gidng dién tif (EAR1) (L&
Vian Nhuong, 2015); Bi méi phuong phap giang day (Blended Learning, E Learning) theo huéng tiép can
chuyén d6i s6 xanh (ERA2)(Versteijlen, 2023); GV 1a "Ngudn nhéan lyc xanh" trong qué trinh giang day
(EAR3) (Hao, 2024); Huéng din sinh vién tu nghién citu va lam bai tip trén mdy tinh (EAR4), Giing vién
thiét 1ap hinh thic ki€m tra huéng t6i chuyén d6i xanh (EARS) (Ying & Wang, 2024)

Chinh sach ctia chinh phii (GP): Hoan thién co s6 ha tang cong nghé thong tin qudc gia theo dinh huéng
tinh dong bd vé van hanh, tinh xa hoi cao dudc ké thira cho thé hé sau (GP1) (Thanh, 2023). Ban hanh quy
trinh quan ly ky thi hiéu qua va thanh coéng theo huéng chuyén déi xanh (GP2). Hoan thién vin ban chinh
sach nham thiic ddy tinh bén viing trong gido duc dai hoc (GP3) (Seilkhan et al., 2024). Pinh huéng, ban
hanh quy dinh xdy dung chuong trinh dé cuong chi tiét giang day cic trudng dai hoc theo xu hudng chuyén
ddi xanh trong thoi dai s6 (GP4).

Co s6 ha tang tai cac trudng dai hoc (INF): Hoan thién co s& ha ting 4p dung chuyén ddi xanh trong thoi
dai s6 (INF1). Cung cip ngudn tai chinh phuc vu cho viéc chuyén d6i xanh (INF2) (Al-Filali et al., 2023).
Hoan thién mang lu6i thong tin lién lac theo dinh huéng chuyén d6i xanh trong gido duc thdi dai s6 (INF3).
D4m bao thiét bi an ninh, thiét bi ngoai vi, mang noi bd dap dng nhu ciu chuyén ddi xanh (INF4).

Thai do gidng vién (ALS): Tac gia st dung mo hinh gia tri, thai do va hanh vi (VAB) d€ danh gia: (1)
Gia tri, (2) thai do va (3) hanh vi (Bing, 2022) va ly thuyét hanh vi hoach dinh TPB (Ajzen, 1991) d€ danh
gid thdi do clia gidng vién sit dung chuyén ddi xanh trong gidng day. Trong d6, danh gid thai do hanh vi
dugc xem la yéu t6 mang tinh dong luc anh hudng téi quyét dinh 4p dung chuyén d6i xanh vao gidng day
(ALS1) (Tran et al., 2024); (ALS2) Giang vién cin nhin thic ring chuyén d6i xanh trong gido duc la diéu
kién can thiét d€ phat trién bén viing trong tuong lai (Jekni¢, 2023); (ALS3) Ting cudng chuin muc dao diic
ca nhan; (ALS4) GV can c¢6 ning luc thuc hanh chuyén d6i xanh trong thdi dai sd; (ALS5) Thai do quan
tam tich cuc dén moi trudng trong chuyén ddi xanh thoi dai sd; (ALS6) Nang cao trinh do chuyén mon,
ning luc chuyén ddi s6 xanh cia gidng vién trong trudng dai hoc.
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Chuyén d6i sé xanh (DT): Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bd Chinh tri do Téng Bi thu
T6 Lam viia ky ban hanh d4nh gia dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi
s6 qubc gia. Qud trinh chuyén d6i xanh cin nghién ciiu khai thac phuong thiic két hop cac bién phap sinh
thai bén vitng chuyén d6i xanh véi cdc ky ning va khai niém cong nghé xanh trong linh vuc ky thuat s (Yar
et al., 2024). (DT1) Chuyén d6i ky thuat sd ctia trudng hoc gin lién giita Iy thuyét va thuc tién. (DT2) Cac
truong dai hoc can phai c6 chién lugc thuc hién cu thé. (DT3) Hoan thién cong nghé truyén thong va cong
nghé chia sé ngudn tai nguyén (Strielkowski et al., 2022). (DT4) Van dung chuyén ddi sé dap ting nhu cau
chuyén d6i xanh tai cdc trudng dai hoc 12 nhu cau tit yéu ctia thai dai (Qiu et al., 2023).

Chuyén d6i xanh trong gido duc (GTE): La hoat dong nhu mdt chét xic tic d€ khai thac gido duc xanh.
Quia trinh chuyén ddi xanh tai cdc trudng dai hoc ddp ting yéu cau (GTE1) hiéu qua kinh té trong qu4 trinh
phit trién bén viing tai cdc trudng dai hoc; (GTE2) Hiéu qua xa hoi; (GTE3) Hiéu qua moi trudng; (GTE4)
Hiéu qua dat dudc cho thé hé tuong lai (Le Thi Thanh, 2023). Chuyén d6i xanh trong gido duc déng vai trd
1a tru cot quan trong ctia tién bd xa hoi va phat trién bén vitng. VAn dé cac trudng dai hoc hién nay nghién
cifu 12 tic dong clia gido duc dai hoc ddi véi phit trién xanh va cac-bon thip va day hoc theo hudng két hop
gitta ly thuyét va 4p dung vao thuc tién.

3.2. Mo hinh nghién ciru

Dua trén phan tich trén, mot md hinh nghién citu dudc dé xuét nhu trong Hinh 1

HS

I H
5

H |

Hinh 1. M6 hinh tdc gid dé xudt nghién citu

Gia thuyét 1 (H1): EAR tac dong tich cuc dén DT
Gia thuyét 2 (H2): GP tic dong tich cuc dén DT
Gia thuyét 3 (H3): INF tic dong tich cuc dén DT
Gia thuyét 4 (H4): ALS tic dong tich cuc dén DT
Gia thuyét 5 (HS5): DT tac dong tich cuc dén GTE

4. Phan tich du liéu

Phueng phap nghién ctru: Tic gia két hop phuong phap nghién ciiu dinh tinh v6i PPNC dinh luong
sau khi tdng quan nghién cttu dé x4c dinh khe h&ng nghién citu.

Mau nghién cttu: Qua trinh thu thap dit lidu dugc su hd trg v6i nhitng ndi dung lién quan nhu gii phiéu
khdo sat glii dén gidng vién dang cong tac tai cdc trudng dai hoc Viét Nam. Thoi gian thu thap s6 liéu ti
thang 29/11/2024 dén thang 31/12/2024. Sau khi gii bang khao sét tac gia thu thap dudc 290 phiéu cho ra
258 méu hop 1€ dat ty 1 88,97%

Théng ké mo td nghién citu

Dic diém ctia miu nghién ciiu dudc thé hién & Bang 1.

Tit sau dai dich COVID-19, phan 16n gidng vién déu st dung thanh thao cong nghé thong tin phuc vu
cho qua trinh gidng day tai cdc trudng dai hoc. Gidng vién chi trong vai trd chuyén déi xanh tai cdc trudng
dai hoc véi ty trong chiém hon 88.76%. Hién nay, giang vién tai cic trudng dai hoc c6 trinh do thac sy chiém
ty 1& cao nhit 1a 64.34%, trinh d6 nghién citu sinh chiém ty trong 14 26.74%. Giang vién c6 tham nién cong
tac 1au doi 12 Iuc lugng lao dong c6 trinh dd va k¥ niing chuyén mén cao dap ting véi nhu cau phét trién clia
nganh gido duc trong thdi ky chuyén ddi s6 xanh.
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Bdng 1. Ddc diém mdu nghién ciiu

Noi dung nghién citu So lugng Ty 1& Noi dung nghién ciu So lugng Ty 1§
Mdu nghién citu 258 100%
Trinh do cia GV 258 100% Thdm nién 258 100%
Thac sy 166 64.34% Dudi 5 nam 22 8.53%
Nghién ciu sinh 69 26.74% Tit 5 dén 10 ndm 89 34.50%
Tién sy 18 6.98% Tit 10 dén 20 nim 119 46.12%
Ph¢ gido su Tién s§ 5 1.94% Trén 20 ndm 28 10.85%
Gido su 0 0.00% Sit dung DT trong giang day GTE 258 100.00%
Co 229 88.76%
Khong 29 11.24%

(Nguén: Tdc gid thdng ké)
Kiém dinh thang do trong mé hinh nghién citu
+ Panh gia d6 tin cdy (DTC) cta thang do: Tic gia sit dung phan mém SMARTPLS 4.1.0.0 ddnh gia
céc chi sb vé DTC ciia thang do. Két qua danh gia do tin cy clia thang do dugc thé hién & Bang 2.

Bdng 2. Phdn tich do tin cdy va tinh héi tu ciia ting nhdn té

e P Cronbach’s Co.m p.o s ite Co.m p.o s ite Ave.rage

Noi dung Nhan to alpha reliability reliability variance
(rhoa) (rhoc) extracted (AVE)

Gido duc va Nghién citu EAR 0.821 0.834 0.879 0.645
Chinh sach cua chinh phi GP 0.849 0.875 0.897 0.687
Co s6 ha ting INF 0.728 0.827 0.875 0.779
Thai do giang vién ALS 0.900 0.909 0.923 0.668
Chuyén ddi sb DT 0.850 0.860 0.899 0.691
Chuyén déi xanh trong gido duc GTE 0.864 0.868 0.908 0.711

(Nguon: Tdc gid xit Iy tit phan mém SMART 4.1.0.0)
Sau khi phan tich dit liéu, ta thiy cdc nhan t6 c6 Cronbach’s Alpha trong khoang tit 0,728 dén 0,900 dat
yéu cau vé PTC ciia thang do. Kiém dinh hé s6 tuong quan bién tdng thi c6 bién quan sat “EAR3”, “INF2”;
“INF3” bi loai vi hé s tuong quan bién tdng < 0,700. Theo (Netemeyer va cong su, 2003), do tin cdy tong
hop déu > 0,7 danh gid dudc do tin cdy clia thang do. Céc chi s6 AVE c6 gia tri tir 0.645 — 0.779 déu tir 0.5
trd 1én cho thiy toan bo cic cAu tric nhan té déu ddm béo tinh hoi tu.
+ Kiém dinh su phit hdp ctia md hinh: Két qua kiém dinh tinh phit hgp ctia md hinh chinh thifc dudc thé
hién & Bang 3.

Bdng 3. Kiém dinh bing R? va R? hiéu chinh

R-square R-square adjusted
DT 0.221 0.209
GTE 0.619 0.618

(Nguon: Két qud xit Iy ciia tdc gid tic SmartPLS 4.1.0.0)
R%:p = 0.619 > 0.5 ching t6 md hinh nghién ctu chinh thic c6 ¥ nghia, cdc nhan 6 trong md hinh
déu giai thich dudc trén 61,9% d€ danh gia cac nhan t6 dnh huéng dén qua trinh chuyén d6i xanh tai trusng
dai hoc trong thoi dai sb.
+ Kiém dinh gi4 tri khéc biét
Két qua ki€ém dinh su khéc biét giita c4c bién dudc thé hién & Bang 4 va Bang 5 dudi day.

Bdng 4. Tuong quan giita cdu triic cdc bién
ALS DT EAR GP GTE INF

ALS
DT 0.342
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EAR 0.107 0.380

GP 0.552 0.339 0.144

GTE 0.211 0.900 0.350 0.282

INF 0.553 0.202 0.164 0.879 0.153

(Nguon: Tdc gid xit Iy tit phan mém SMART 4.1.0.0)

Bdng 5. Chi s6 Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)

ALS DT EAR GP GTE INF
ALS 0.817
DT 0.303 0.831
EAR 0.100 0.340 0.803
GP 0.489 0.293 0.131 0.829
GTE 0.189 0.787 0.306 0.246 0.843
INF 0.465 0.163 0.130 0.719 0.124 0.882

(Nguén: Tdc gid xit Iy tit phdn mém SMART 4.1.0.0)
Tac gia st dung phén tich PLS - SEM Algorithm va danh gia chi tiéu Heterotrait-Monotrait Ratio c¢6 chi
s6 AVE dao dong tir 0,803 dén 0,882 va déu cao hon hé sb tuong quan giita chinh nhan t6 d6 v6i cdc nhan
t6 khac, nén pht hop véi md hinh va dam bao cho cc bude ki€ém dinh cho mé hinh ciu tric. Didu nay dam
bao khi tit ca cic gia tri trong mot cot tuong ting ctia bién d6 6 gid tri nhd hon gia tri dudng chéo tuong
ting hoic gid tri tif ciin bac hai ctia AVE cho tiing bién NC.
+ Tinh cong tuyén bién quan sat thang do: Két qua kiém dinh da cong tuyén clia cdc bién quan sit dudc
trinh bay & Bang 6.

Bdng 6. Tong hop hé sé phong dai VIF

BQS VIF BQS VIF BQS VIF

ALSI 3.123 DT3 2.371 GP3 1.738
ALS2 2.953 DT4 1.640 GP4 2.085
ALS3 2.019 EARI 1.752 GTEI 1.936
ALS4 2.741 EAR3 2.262 GTE2 2.115
ALSS5 2.724 EAR4 2.551 GTE3 1.938
ALS6 1.651 EARS5S 1.387 GTE4 2.808
DT1 1.907 GP1 2.164 INF1 1.486
DT2 2.612 GP2 2.376 INF4 1.486

(Ngudn: Tdc gid xit Iy tie phan mém SMART 4.1.0.0)
Tic gia st dung phan tich PLS - SEM Algorithm d€ x4c dinh tinh cong tuyén ctia bién quan sat. Tic gia
thiy cac bién quan sat con lai ctia md hinh khong c6 hién tugng da cong tuyén vi VIF déu < 5.
Kiém dinh mé hinh nghién ciru

Bdng 7. Tong hop két qud kiém dinh cdc hé sé ciia mo hinh
Cic gia thuyét  Mau ban dau (O)  MAu trung binh (M) Hésé ticdong Gidtrit  Midc ¥ nghia

ALS — DT 0.221 0.222 0.059 3.746 0.000
DT — GTE 0.787 0.789 0.027 29.065 0.000
EAR — DT 0.305 0.311 0.053 5.728 0.000
GP — DT 0.270 0.268 0.076 3.565 0.000
INF — DT -0.174 -0.165 0.082 2.127 0.033

(Nguon: Két qud xit Iy ciia tdc gid tic SmartPLS 4.1.0.0)

Kiém dinh P Values clia cdc mbi tac dong < 0.05 thi md hinh c6 y nghia théng ké.
Két qua nghién ctiu cho thiy cic nhan t6 Gido duc va nghién ciu (EAR); Chinh sich ctia chinh pha
(GP); Co s6 ha tang tai céc trudng dai hoc (INF); Théi d gidng vién (ALS); Chuyén ddi s6 xanh (DT) tic

5
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Hinh 2: M6 hinh nghién ciiu chinh thiic

ddng tich cuc dang ké dén Chuyén ddi xanh trong gido duc (GTE). Piéu nay cho thiy viéc trién khai chuyén
d6i xanh trong gido duc thdi dai s6 nham bao vé méi trudng va giam lugng khi thai carbon that su can thiét.
Két qua nghién cifu chip nhan gia thuyét H1, H2, H4 va H5 va tac dong cling chiéu va tic dong tich cuc dén
qué trinh chuyén ddi xanh tai cic trudng dai hoc va phit hdp véi két qua nghién ciiu ctia (Versteijlen, 2023),
) (Hao, 2024) , (Strielkowski et al., 2022). Gia thuyét H3 ngudc chiéu véi két qlia nghién ciiu (Al-Filali et
al., 2023) vi cho rang Co s6 ha ting tai cdc truong dai hoc tai cac trudng dai hién hién nay chua hién dai,
chua dap ting dudc so vdi tinh hinh chuyén ddi s6 xanh clia cac nudc tién tién trén thé gidi.

5. Thao luin va dé xuét huéng nghién ciu

Su két hop gitta thai dd hanh vi tit md hinh (VAB) va ly thuyét hanh vi hoach dinh TPB bd sung cic
nhan t6 EAR, GP, INF, ALS tic dong dén nhan t6 trung gian DT d€ d4nh gid qua trinh chuyén ddi xanh
tai cdc truong dai hoc. Muc tiéu ciia tac gia khi nghién citu bai viét nay nham muc dich xiy dung md hinh
céc yéu tb tac dong dén qua trinh chuyén di xanh tai cac trudng dai hoc. DE thiic ddy qué trinh chuyén ddi
xanh tai cac trudng dai hoc trong thdi dai s6, can c6 cdc giai phdp quan tri va dinh hudng ti nhiing yéu td
chinh sau:

Thii nhét “Gido duc va nghién ciiu”: Phat trién noi dung bai gidng trén nén tang s6, giam st dung gidy.
Tich hop tai liéu da phuong tién (video, hinh anh, mé phéng) nhim t&i uu hoa trai nghiém hoc tap. Thiét ké
khéa hoc tuong tic tip trung vio noi dung chuyén d6i xanh va bén viing. Xay dung hé théng bai tip, du 4n
dua trén cac cong cu sd héa, giam nhu ciu in 4n. Khuyén khich sinh vién sit dung cdc cong cu phan tich dit
liéu va mo hinh héa dé giai quyét cac vin dé méi trudng. TS chic cdc khoa tap huén gitip gidng vién nim
bat ky ning sit dung cong nghé xanh.

Panh gia dinh ky va hd trg gidng vién cai thién phuong phap giang day lién quan dén chuyén ddi xanh.
Ap dung kiém tra truc tuyén, sit dung ngan hang cau héi dién tii. Tich hop cdc ndi dung vé phat trién bén
vitng, cong nghé xanh va chuyén ddi s6 vao cic chuong trinh gidng day. St dung cdc phin mém giam sat
thi cir thong minh, gidm thiéu tai nguyén vat chit. Ting cudng diu tu cho cdc du 4n nghién ciiu lién quan
dén ning luong tai tao, bdo vé mdi trudng va gidi phap sb héa xanh.

Thi hai “Chinh sach ctia chinh phi”: Phét trién hé thong mang lugi CNTT ddng bd dé hé trg chuyén
ddi xanh tai c4c trudng. Ting cudng dau tu cong vao cic du an CNTT bén viing. Xy dung nén tang luu trif
dit liéu thi ci trén c4c hé thdng dién todn ddm may. Ban hanh cédc quy dinh chi tiét, khuyén khich cac truong
dai hoc xay dung chuong trinh d2o tao gin véi phat trién bén viing. Chinh phi can cung cip cac khoin dau
tu hodc vu dii tai chinh d€ khuyén khich cic trudng dai hoc thuc hién cic du 4n chuyén ddi xanh. Ban hanh
céc chinh sach rd rang, cu thé vé chuyén ddi xanh va sd hoa trong gido duc dai hoc, tao diéu kién thuan 1oi

6
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cho céc truong ap dung.

Thii ba “Co s6 ha tang tai cic trudng dai hoc”: Xay dung cac khudn vién thong minh (smart campus),
st dung ning luong tai tao nhu pin mit trdi, gié. Thiét 1ap hé théng CNTT lién két giita cac khoa, phong
ban nham ting hiéu qua van hanh. Pau tu cdc giai phap két ndi an toan, 6n dinh véi chi phi niang lugng
thip. Trang bi hé thdng gidm sat an ninh tiét kiém ning lugng v bdo mat cao. St dung vat liéu than thién
moi trudng, xay dung cic toa nha tiét kiém ning luong va st dung ngudn ning luong tdi tao. Trién khai cac
phong hoc thong minh, thu vién s6 va cic cong cu hoc tap truc tuyén than thién véi moi trudng.

Thi tu “Thai do gidng vién”: TS chiic cic chuong trinh truyén thong, hdi thao nang cao nhan thiic cho
giang vién. Xay dung cic budi tip huén, cung cép tai liéu gitp gidng vién hiéu vé 1¢i ich ctia chuyén ddi
xanh. Long ghép chuyén ddi xanh vao cic quy dinh va chudn muc ting xi trong nha trudng. Khuyén khich
gidng vién tham gia c4c du 4n nghién ciu va thuc hanh chuyén ddi xanh. H) trg ging vién thong qua viéc
giam tai hanh chinh d€ tap trung vao gidng day xanh. Tao méi trudng 1am viéc thuén Igi d€ giang vién c6
thé dua ra cdc sang kién vé gido duc xanh. Khen thudng giang vién c6 déng gop tich cuc trong viéc thiic
ddy chuyén d6i xanh va sd hoa trong giang day.

Thii nim “Chuyén d6i s6 xanh”: Lap ké hoach dai han, do ludng cac chi s6 xanh trong cac du an s6 héa.
Xay dung céc nén tang trao ddi thong tin nodi bo tiét kiém tai nguyén. Ap dung cong nghé tri tué nhan tao,
IoT va blockchain d€ quan ly hiéu qua ngudn luc tai trudng dai hoc. St dung cac nén tang s6 héa than thién
moi trudng, gidm thiéu viée st dung gidy to va tdi uu héa tai nguyén. Thu thap va phan tich dif liéu dé dua
ra cac quyét dinh t6i vu héa viéc st dung thi nguyén va giam thi€u tic dong moi trudng.

Thii sdu "Qua trinh chuyén ddi xanh" tai cic trudng dai hoc: Po ludng va bdo cdo dinh ky vé cac thanh
tuu xanh héa trong giang day va van hanh. Tao ra nhitng thé hé sinh vién y thiic va c6 kj ning ing phé véi
céc thach thifc moi trudng. Gidm thi€u lugng khi thii carbon va tai nguyén tiéu thu trong céc hoat dong gido
duc. Xay dung m6 hinh gido duc bén viing, tré thanh chuin muc cho cic thé hé ké tiép. Pua sinh vién tham
gia truc tiép vao cac du 4n thuc dia, gitip ho hiéu o hon vé tac dong ctia chuyén ddi xanh.

Cic gii phap va dinh huéng trén can dudc trién khai song song, c6 su phdi hop giita nha truong, gidng
vién, sinh vién va chinh ph d€ dat hiéu qua tdi uu, ngoai ra can: “Hdp tic da bén” - Ting cudng phdi hop
gitfa nha trudng, doanh nghiép, chinh phi va cong dong dé cling thuc hién cac muc tiéu xanh. “L9 trinh 16
rang” - Xay dung ké hoach chuyén d6i xanh dai han véi cic muc tiéu cu thé, do ludng dudc. “Lanh dao sang
tao” - Can c6 su lanh dao manh mé tif ban giam hiéu, dinh huéng chién lugc va diéu hanh hiéu qua qua trinh
chuyén déi.

Ham y vé han ché md hinh nghién citu: Bai viét nghién ctiu cdc nhan t6 anh hudéng dén qud trinh chuyén
ddi xanh tai cdc trudng dai hoc trong thoi ky sd, bai viét tac gia da déng gép dudc mot phan 1y thuyét va
chiing minh nhén t6 tic dong tich cuc hay tiéu cuc dén md hinh tir d6 xdy dung gia thuyét phi hop. Tuy
nhién, vé& nghién citu qua trinh chuyén d6i s6 xanh trong bai viét chii yéu tir s6 liéu so cip va theo huéng
dénh gia vé y dinh hanh vi, chua chiing minh nhiéu vé yéu t6 thuc nghiém va chua c6 két qua cu thé sau khi
thuc hién chuyén ddi xanh.

Hudng dé xuit nghién citu: Xay dung thém bién quan sit va gia thuyét nghién ctiu. Cin c6 thém bai
nghién ctiu sb liéu thi cip vé két qua va hiéu qua dat dudc sau khi 4p dung chuyén d6i xanh tai cic trudng
dai hoc tai Viét Nam. Ngoai nhén t6 da dugc dé cap trong bai viét, tac gia mong mudn hudng nghién citu
tiép theo c6 thé thém mot s6 nhan td chii luc tac dong dén mo hinh nghién ctiu nhu: Ning luc tai chinh, ning
luc canh tranh ciia trudng dai hoc va chién ludc chuyén d6i xanh ciing nhu 1a quan tri rii ro méi trudng tai
cac truong dai hoc ...

6. Kétluan
Chuyén ddi xanh va s6 héa khong chi 1a xu thé ma con 1a yéu cau tit yéu dé€ cic trudng dai hoc phat

trién bén viing trong thdi dai méi. Viéc quan tri hidu qua cdc yéu td néu trén sé ddm bao thanh cong trong
qué trinh phat trién bén viing nén gido duc va thé ché kinh té chinh tri cia mot quéc gia. Chuyén ddi xanh
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hién nay dudc nhiéu nha khoa hoc nghién ctiu trén nhiéu lanh vuc nhu trong nganh kinh té hoic y té. Tuy
nhién, viéc ap dung chuyén ddi xanh trong gido duc dai hoc van con riéng 1é chua thuc su dong bo. Vi vy,
v6i bai nghién ctiu niy, nhém tic gid mong mudn tim ra cic nhan té anh hudng tich cuc, giai phap va quy
trinh d€ c6 thé ing dung chuyén ddi xanh trong gido duc thdi dai s6 tai trudng dai hoc, gép phan nang cao
qué trinh hoi nhap qudc té vé cong nghé va phat trién bén vitng nhu mot xu hudng tit yéu trén toan thé gisi
ngay nay.
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ABSTRACT
Factors affecting the green transformation process at universities in the digital age

Sustainable development with the goal of "Green Transformation in Education" is a core focus of the
United Nations, aiming to protect the environment for the future. Universities are hubs of experts and
resources for research and serve as institutions for training high-quality human resources to drive social
development. The aim of this paper is to examine and empirically analyze the impact of factors affecting
the green transformation process in education (GTE) at universities in the digital age. The author conducted
a survey and collected 258 observation samples with 5 factors affecting the GTE process. The research
results show that four factors affecting the mediating factor of digital transformation include: Education and
research (EAR); Government policy (GP); Infrastructure at universities (INF); Attitude of lecturers (ALS)
and the factor Digital transformation (DT) directly affect the green transformation in education (GTE) with
a significance level of 61.9%. As a result of the study, the author has built a model of factors that positively
affect GTE and from there proposed solutions to contribute to promoting the green transformation process
at universities effectively and quickly.

Keywords: Green transformation, digital transformation, education, university.



