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NHU CAU BOI DUGNG VE TANG TRUGNG XANH .
CHO CAN BO QUAN LY, GIANG VIEN TAI CAC CO SO GIAO DUC PAI HOC, CAO PANG
CO NGANH KHOA HQC GIAO DUC VA PAO TAO GIAO VIEN VIET NAM

L& Vi Ha', Nguyén Thanh Thiy?, Tran Thi Thinh?

Tém tit. Bai viét tap trung danh gid thuc trang va nhu cau bdi dudng V& ting trudng xanh cho cin bd quan
ly va gidng vién tai cic co s gido duc dai hoc, cao ding cé dio tao gido vién tai Viét Nam. Nghién ctu thic
hién khéo sét tric tuyén véi 800 ngusi tham gia (85 can bd quéan ly va 715 gidng vién). Két qua cho thy trén
70% chua dugc bdi dudng vé ting trudng xanh trong khi trén 60% danh gia cac ndi dung bdi dudng 1 cin
thiét. Cac noi dung dugc danh gia cao bao gdm: xdy dung trutng hoc xanh, quan tri va diéu hanh thyc hién
ting truéng xanh, phat trién ngudn nhan Iuc va cong nghé sd. Tir d6 nghién citu d& xuit 6 nhém ndi dung bdi
dudng chinh: kién thifc nén tang, ning luc quan tri diéu hanh, ning luc chuyén mén, ning luc cong nghé sb,
ning luc nghién ctiu khoa hoc va ning luc hop tic két nbi.

Tit khoa: Ting trudng xanh, nhu cdu boi dudng, dao tao gido vién.
1. Dit vin dé

Trong mot thé gii dang trdi qua nhiéu bién d6i nhanh chéng va c6 nhiing thach thiic ngiy cang 16n vé
bién ddi khi hau va mai trudng, viéc quan tdm va phat trién ky ning xanh trd nén cip thiét hon bao git hét,
dic biét 1a dbi véi thé hé tré. Chuyén ddi sang mot "nén kinh té carbon thap" va phat trién bén viing khong
chi dang tao ra co hdi viéc 1am méi ma con dit ra yéu cau vé ky ning méi dbi véi cong viéc hién tai. Tai Hoi
nghi thuong dinh vé bién ddi khi hau ctia Lién Hop Qudc (COP) lan thit 27 tai Ai Cap vao thang 11/2022,
Viét Nam da khing dinh cam két dwa mitc phat thai rong vé "0" vao nim 2050, va diéu nay dang gdi mé
mot tuong lai méi cho viéc xanh héa nén kinh t&, méi trudng va thi trudng lao dong. Viét Nam di chi dong
trong viéc thuc hién nhitng cam két nay thong qua Chién ludc qubc gia vé bién d6i khi hau giai doan dén
nim 2050, Ké hoach hanh dong qudc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021 - 2030, va Chuong trinh qudc
gia vé st dung ning lugng tiét kiém, hiéu qua giai doan 2019-2030. Trong “Chién lugc qubc gia vé ting
trudng xanh giai doan 2021-2030, tAm nhin 2050 [4] khang dinh “ting truéng xanh la su nghiép ctia ci hé
théng chinh tri, toan dan, cong ddng doanh nghiép va cic co quan, td chic lién quan, dudc thiic ddy bang
tinh than ddi méi sang tao va khat vong phat trién dat nuéc phon vinh, bén viing”. P dat dugc muc tiéu ma
Chién lugc da dé ra yéu cau su phdi hop chit ché giita cac don vi c6 lién quan. Trong d6, nhiém vu ctia Bo
Gido duc va Pao tao dugc xéc dinh 1a “xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao, tich hop ndi dung
ting trudng xanh vao hoat dong gido duc & cac cip hoc; nang cao nhan thic clia doi ngil nha gido va cin
bd quan ly gido duc vé vai tro, y nghia va dinh huéng hoat dong thuc hién ting truéng xanh, ting cudng
phdi hop gido duc giita nha truong, gia dinh va xa hoi d€ hinh thanh phong cich, y thic séng xanh trong
nha trudng va xa hoi”. Cic co sd gido duc dai hoc, cao ddng déng vai tro then chét trong viée thiic ddy ting
trudng xanh, véi chiic ning dio tao nhan luc, nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé, cic co sd gido
duc dai hoc, cao dang trd thanh mot phan quan trong thiic ddy su phat trién bén viing ctia dat nuée. Céc co
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s& gido duc dai hoc, cao déng c6 nganh khoa hoc gido duc va dao tao gido vién con déng vai tro dic biét
quan trong trong viéc dinh huéng va dan dat su thay ddi ctia nganh gido duc. Véi chiic ning dao tao doi ngii
gido vién va nghién citu khoa hoc gido duc, céc co s gido duc dai hoc, cao dang cé nganh khoa hoc gido
duc va dao tao gido vién trd thanh dong luc thic ddy gido duc xanh trong hé théng gido duc qubc dan.

Véi chiic ning dio tao ngudn nhan luc gido vién, cic co s nay doéng vai tro chi dao trong trang bi ning
luc xanh cho doi ngil gido vién tuong lai. V46i chiic nang nghién citu khoa hoc, cac cd sé dao tao gido vién
phat trién cidc mo hinh va phuong phap gidng day tién tién, thiét ké hoc liéu sb va tai nguyén gido duc md,
g6p phan d6i méi cin ban va toan dién gido duc theo huéng bén viing. Bén canh d6, cic co s& niy con dam
nhén vai trd quan trong trong viéc bdi dudng chuyén mén cho gido vién phd thong va mam non, xay dung
cong ddng hoc tap chuyén nghiép, va thic ddy hoc tip sudt doi trong d6 c¢6 ndi dung vé phat trién bén viing.
Dic biét, thong qua viéc két ndi véi cac dbi tac trong va ngoai nudc, tham gia mang luéi gido duc xanh qudc
té, cic co s dio tao gido vién khong ngiing hoc hoi va tiép cin cac xu hudng gido duc tién tién trén thé
gi6i. Vi vai tro tu van chinh sach va tién phong trong ddi méi sang tao, cic co s nay da va dang déng gép
tich cuc vao viéc hoan thién khung phap ly va thiic ddy chuyén ddi xanh trong gido duc, tao nén tang viing
chic cho su phat trién ctia nén gido duc Viét Nam trong thdi dai méi.

Do vdy, viéc nang cao ning luc vé ting trudng xanh cho ddi ngii cdn bd quan ly va gidng vién cic co
sd gido duc dai hoc, cao dang c6 nganh khoa hoc gido duc va dao tao gido vién la cin thiét d€ cac cd sé
gido duc thyc hién t6t cdc muc tiéu hudng t6i ting trudng xanh cia co sé gido duc néi riéng va qudc gia néi
chung. Nghién ctiu nay tap trung vao danh gid thuc trang va nhu cau bdi dudng vé ting trudng xanh cho can
bd quan ly va giang vién tai cic cd sd gido duc dai hoc, cao dang c6 dao tao gido vién tai Viét Nam, tir d6
dé xuit cic noi dung cin thuc hién bdi dudng cho can bd quan ly va giang vién cic co sé gido duc dai hoc,
cao dang c6 dao tao gido vién tai Viét Nam.

2. Mot s6 van dé chung vé ting trudng xanh
2.1. Khai niém tang truéng xanh

Theo Uy ban Kinh té X hoi chau A Thai Binh Ducng Lién Hop Qudc (UNESCAP), “Ting trudng xanh
12 md hinh ting trudng chi trong vao qua trinh phat trién kinh té dam bao bén viing vé méi trudng, cac-bon
thip va bao gdm cé cic khia canh xa hdi” [5]. Theo T6 chiic Hop tac va Phat trién kinh t& (OECD), “Ting
trudng xanh la thic ddy ting trudng va phat trién kinh té, dong thdi ddm bao ring tai nguyén thién nhién
tiép tuc cung cip cac ngudn luc va dich vu méi trudng can thiét cho su thinh viugng clia chiing ta” [3]. Theo
Ngan hang Thé gi6i (WB), “Ting trudng xanh 12 mo hinh ting trudng dim bio hiéu qua trong viéc st dung
tai nguyén thién nhién, sach & chd gidm thiéu 6 nhiém va tac dong dén mai truong, va bén viing & chd tinh
dén cac mdi nguy hiém tu nhién va vai tro clia quan Iy mdi trudng va tai nguyén thién nhién trong viéc ngin
ngita thAm hoa” [2]. Theo Vién Ting trudng xanh toan cau (GGGI), “Ting trudng xanh 12 mot cach tiép
can phat trién nham mang lai ting trudng kinh té vita bén viing vé mit méi trudng viia bao trim vé miit
xa hoi. Thong qua mé hinh ting trudng xanh, cic quc gia tim kiém céc co hdi ting trudng kinh té carbon
thip va c6 kha ning chdng chiu vé6i bién ddi khi hau, ngin ngita hodc khic phuc 6 nhiém, duy tri hé sinh
thai lanh manh va hiéu qua ciing nhu tao ra viéc lam xanh, giam ngheo va tdng cudng hoa nhap xa hoi” [1].
Quan diém V& ting truéng xanh ctia Viét Nam: “Tang trudng xanh 14 mot phuong thiic quan trong dé thuc
hién phit trién bén viing, déng gép truc tiép vao giam phat thai nha kinh d&€ huéng t6i nén kinh té trung hoa
céc-bon trong dai han. Ting trudng xanh liy con ngudi 1am trung tam, gidp giam thiéu tinh dé bi ton thuong
ctia con ngudi trude bién ddi khi hau; khuyén khich 16i sdng c6 trach nhiém cta tiing c4 nhan dbi v6i cong
ddng va xa hoi, dinh hudng thé hé tuong lai vé vin hod séng xanh, hinh thanh xa hdi vin minh, hién dai hai
hoa véi thién nhié€n va moéi trudng” [4].

Nhu vay, ting trudng xanh 1a mot mo hinh hudng t6i su can bing gitta ting trudng kinh té, bao vé moi
truong va tién bo xa hoi. Cot 16i clia khdi niém nay 14 viéc tich hop cdc muc tiéu mdi trudng vao chién luge
phit trién kinh té, ddm bao st dung hiéu qua va bén viing thi nguyén thién nhién, dong thdi gidm thiéu 6
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nhiém va phét thai cic-bon. Pdng thdi, mo hinh nay nhin manh viéc Gng phé véi bién ddi khi hau, ting
cuong kha ning chbng chiu trudc cac rii ro méi trudng va tham hoa tu nhién. Ting trudng xanh ciing huéng
t6i muc tiéu bao trim xa hdi, ldy con ngudi 1am trung tim, doi héi su thay d6i trong 16i séng va vin hoa,
hudng t6i mot xa hoi vin minh, hién dai va hai hoa véi thién nhién. Tat ca nhiing yéu t6 nay déu nhim muc
dich cubi cling 1a dat dugc su phat trién bén viing trong dai han, ddm bao su thinh vugng cho cé thé hé hién
tai va tuong lai.

Gio duc huéng t6i ting trudng xanh 1a mo hinh gido duc tich hodp céc gia tri vé phat trién bén viing,
béo vé mdi truong va st dung hidu qua tai nguyén vao qua trinh day va hoc, nham phat trién ¢ ngudi hoc
nhiing niing luc va pham chét can thiét d€ thich ting véi nén kinh té€ xanh trong tuong lai. M6 hinh nay dudc
thuc hién thong qua viéc 16ng ghép céc chii dé nhu bién d6i khi hau va ning ludng tai tao vao chudng trinh
day va hoc, xdy dung moi trudng hoc tip xanh, va thic ddy hoc tap tri nghiém vé cdc van dé bén viing, doi
héi su tham gia tich cuc ctia tit cd cdc bén lién quan tlif nha quan ly, ngudi day dén ngudi hoc va cong dong.

2.2. Chién luge quf)c gia vé tang truéng xanh

Ngay 01 thang 10 nim 2021, thi tuéng chinh phii ban hanh Quyét dinh s6 1658/QD-TTg vé viéc Phé
duyét Chién ludc qudc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021-2030, tam nhin 2050, véi muc tiéu tdng quat
1a tang trudng xanh gép phan thiic ddy co ciu lai nén kinh té gin véi d6i méi mo hinh ting trudng nhim dat
dugc thinh vugng vé kinh t€, bén vitng vé méi trudng va cong bang vé xa hdi; hudng t6i nén kinh té xanh,
trung hoa carbon va déng gép vao muc tiéu han ché su gia ting nhiét do toan cau.

Muc tiéu ctia chién lugc hudng dén céc khia canh sau:

Giam cudng do phat thai nha kinh trén GDP

Xanh hod cdc nganh kinh t&: Chuyén ddi mo hinh ting trudng theo huéng xanh ho4 cic nganh kinh té,
4p dung md hinh kinh té tudn hoan thong qua khai thac va sit dung tiét kiém, hiéu qua tai nguyén thién
nhién va ning lugng dua trén nén ting khoa hoc va cong nghé, ing dung cong nghé s6 va chuyén ddi sb,
phit trién két cAu ha tAng bén viing d€ nang cao chét lugng ting trudng, phat huy 1gi thé canh tranh va giam
thiéu tic dong tiéu cuc dén mai trudng.

Xanh ho4 16i séng va thiic ddy tiéu dung bén viing: Xay dung 16i séng xanh két hop v6i nép sdng tot dep
truyén thong dé tao nén doi séng chét luong cao hoa hop véi thién nhién, thuc hién do thi hod, xay dung
ndng thon mdi ddm bao cdc muc tidu ting trudng xanh, bén vitng; tao 14p vin hoa tiéu dung bén viing trong
bdi canh hoi nhap véi thé gidi.

Xanh hod qué trinh chuyén ddi trén nguyén tic binh ding, bao triim, nang cao ning luc chdng chiu:
Nang cao chit lugng cudc séng va kha ning chdng chiu ctia ngudi dan véi bién ddi khi hau, ddm bao binh
déng vé diéu kién, co hoi phat huy ning Iuc va thu hudng thanh qua ctia su phat trién, khong d€ ai bi b lai
phia sau trong qud trinh chuyén ddi xanh.

Cic cd s6 gido duc dai hoc, cao dang dong vai tro then chdt trong viéc thic ddy thuc hién muc tiéu ciia
chién lugc qudc gia v& ting trudng xanh thong qua viéc dinh huéng va tu van chinh sich, dao tao ngudn
nhan luc chét lugng cao, nghién ciiu va chuyén giao cong nghé, ciing nhu thic ddy hop tic giita cac bén lién
quan. Dic biét, cic co s8 dao tao gido vién con dam nhén sit ménh dic biét trong viéc chuin bi doi ngii gido
vién thich ting véi xu huéng méi, nghién ctiu phat trién cidc md hinh gido duc tién tién, va trang bi ning luc
va pham chit xanh cho gido vién phd thong va mam non tuong lai. Thong qua viéc tich cuc tham gia tu vin
chinh sach gido duc va tién phong trong ddi méi sing tao, cic co s& gido duc dio tao gido vién ndy dang
26p phan tao nén tang viing chic cho su phat trién bén viing ctia nén gido duc Viét Nam trong tucng lai.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién citu dudc thuc hién theo phuong phap khao sat mo ta cat ngang bang bang hdi dudc gti téi can
bd quan Iy va giang vién cic cd s6 gido duc dai hoc, cao déng cé dao tao gido vién tai Viét Nam thong qua
Google Form tir 01/11/2024 dén hét ngay 07/11/2024, két qua thu 85 y kién clia can bd quan ly va 715 y
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kién ctia giang vién. Sb liéu sau khi thu thap dudc xit Iy va phan tich bang cac phuong phap théng ké mo ta
d€ 1am 6 thyc trang va nhu cau tap huin ctia ddi tuong khao sat.

4. Thuc trang hiéu biét va trién khai Chién lugc ting trudng xanh tai cac cic co s6 gido
duc dai hoc, cao dang c6 nganh khoa hoc giao duc va dao tao giao vién tai Viét Nam

4.1. Mikc dd hiéu biét vé ting trudng xanh

Két qua khao sit vé mic do hiéu biét vé ting trudng xanh clia cdn bo quan ly va giang vién céac cd s&
gido duc dai hoc, cao ding c6 nganh khoa hoc gido duc va dao tao gido vién Viét Nam cho thiy da sé chua
hiéu o vé ting trudng xanh, trong dé ti 1¢ cdn bd quan 1y biét mot chit cho t6i chua biét chiém tdi 65,9 %,
trong khi ti 1& nay & giang vién 1a 70,8%. Diéu nay cho thiy rit cin ting cudng hiéu biét vé ting trudng xanh
cho ca doi ngii can bd quan ly va giang vién cac cd sG gido duc nay.

Bdng 1. Mitc d hiéu biét vé ting trudng xanh ciia cdn bg qudn Iy va gidng vién
Doi tugng khao sat Mitc d6 (%)

Biet rat rd Biet rdo Biet mot chit ~ MGdi nghe qua Chua biet
Can bd quan ly 59 28,2 49,4 15,3 1,2
Giang vién 3,5 25,6 57,3 11,7 1,8

4.2. Trién khai “Chién luge qubc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021-2030, tam nhin 2050”
tai cd s6 giao duc

Két qua khao sat cho thiy 65% can bd quan ly va giang vién dudgc héi cho biét co s6 gido duc clia ho da
trién khai thuc hién Chién ludc qudc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021-2030, tAm nhin 2050. Nhiing
ngudi con lai cho biét 1y do co s& gido duc ctia ho chua thuc hién chién ludc niy 1a do cic nguyén nhin
chinh nhu: “chua dudc trién khai dong loat”; “chua c6 vin ban huéng din/ chi dao cu thé cia nganh”; “chua
c6 diéu kién”; “chua c6 nhu ciu”; “chua sap xép dudc thdi gian hop 1y”; “mdi tiép nhan thong tin”; “chua
dd ning luc”; “linh vuc dao tao it lién quan”... Ti cdc 1y do dugc dua ra, c6 thé thdy viéc chua trién khai
Chién lugc qudc gia vé ting trudng xanh tai mot sb co s6 gido duc dai hoc, cao déng c6 nganh khoa hoc
gido duc va dao tao gido vién chii yéu xuét phat tif ba nhém nguyén nhan chinh. Thif nhit 1a vé mit co ché
chinh séch, thé hién qua viéc chua c6 vin ban huéng dan cu thé va chua dudc trién khai dong bd. Thi hai
12 v& ning luc thuc hién, thé hién qua viéc thiéu diéu kién, chua di ning luc. Thii ba 1a vé nhan thifc va su
chii dong ctia co s gido duc, thé hién qua viéc chua thiy dudc tinh cip thiét va chua sip xép dudc thoi gian
trién khai, tham chi con cho rang linh vic dao tao gido vién la c6 it lién quan téi ting truéng xanh. Didu nay
cho thiy cin c6 nhiing gidi phap dong bo tit co ché chinh sach dén ning cao ning luc va nhan thifc d€ thiic
ddy viéc trién khai chién lugc ting truéng xanh mot cach hiéu qua trong thdi gian téi cho céc co sd dai hoc,
cao dang c6 nganh khoa hoc gido duc va dao tao gido vién.

5. Thuc trang nhu cau bdi dudng vé ting trudng xanh ctia cin b quan Iy va giang vién tai
cac cd 6 giao duc dai hoc, cao dang c6 nganh khoa hoc gido duc va dao tao giao vién tai
Viét Nam

Vi khio sat vé nhitng viéc 1am can thiét dé trién khai ting trudng xanh trong co sd gido duc, cic can
bd quén ly va giang vién déu cho rang nhiing viéc nhu: st dung ning lugng tdi tao, giam thiéu rac thai va
tai ché, xdy dung co sé ha ting xanh (cdy xanh, khuon vién than thién véi méi trusng), tich hop gido duc
vé bio vé moi trudng vao chuong trinh dao tao, ting cudng st dung cong nghé dé giam thiéu gidy td, phat
trién cac ky niing séng xanh cho ngudi hoc va phdi hdp véi cong dong thuc hién cic du 4n vé ting trudng
xanh, huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing. .. 1a quan trong. Tuy nhién vin con c6 mot ty 1é rat nhé cho
rang nhing viéc 1am nay 14 it quan trong d6i véi co sé gido duc.
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Bdng 2. Tam quan trong ciia cdc hoat dong can trién khai thic hién tdng trudng xanh trong co sd gido duc

Miic d6 (%)

Cic viéc lam Ritquan  Quan Binh It quan Khong
trong trong thudng  trong quan trong

St dung nang lugng tai tao 34,75 53,95 9,35 1,6 0,35

Giam thiéu réc thai va tai ché 51,35 39,45 7,25 1,0 0,95

ﬁi}; Sﬂgigc)d s6 ha ting xanh (cdy xanh, khuon vién than thién véi 48.25 42.45 735 11 0.95

Tich hgp gido duc vé bdo vé mdi trudng vao chuong trinh dao tao 43,5 47,05 7,55 1,0 0,95

Ting cudng st dung cong nghé dé giam thicu gidy to 44,9 45,7 7,25 1,1 1,1

Phat trién cdc ky niang séng xanh cho ngudi hoc 42,1 48 79 1,1 0,95

Phéi hop v6i cong ddng thuc hién cic du 4n vé ting trudng xanh, 375 51,95 8.7 115 0.95

huéng t6i muc tiéu phit trién bén viing

Mot s6 hanh dong khac can trién khai khi thuc hién ting trudng xanh trong cd s gido duc dai hoc, cao
déng c6 nganh khoa hoc gido duc va dao tao gido vién theo y kién ciia can bo quan 1y va giang vién chii yéu
tap trung vao cac ndi dung chinh nhu:

Hoan thién co ché chinh sach vé ting trudng xanh, dic biét 1a can c6 khung phdp ly xanh, dua tiéu chuin
ddnh gi4 “xanh” trong ki€ém dinh chit lugng co s dao tao;

Thiét 1ap céc co ché giam thiéu tic dong mdi trudng va quan 1y rii ro moi trudng nhu: ché tai khen
thudng hoic xir Iy néu vi pham, c6 chinh sach wu dai cho cdc cong trinh nghién ctiu vé cic vin dé xanh, dua
vao ndi dung danh gid xép loai. . .

Ting cudng truyén thong va nang cao nhan thiic thong qua gidi thiéu, nhan rong cac md hinh phit hop,
phat trién dién dan chia sé.

Phit trién k§ ning séng va hanh vi than thién véi moi trudng cho ngudi hoc va giang vién nhu khong
nén st dung cic vat dung khong tai ché dudc, khuyén khich ngudi trong cdy xanh,...

Ting cudng cc hoat dong trai nghiém thuc té va 1dng ghép vao chuong trinh dio tao nhu: t& chiic cic
cudc thi, cic phong trao d€ sinh vién thuc hién cdc du 4n, cdc chuong trinh khdi nghiép, tich hop trong
chuong trinh d4o tao cac hoc phan lién quan. . .

Ung dung cong nghé dé thic ddy ting trudng xanh nhu hoc tap truc tuyén va sé hoa. . .

Phéi hgp dong bo cac co quan quan ly, céc t8 chifc vé moi truong. . .

Két qua kho sit vé viéc da ting t6 chiic hoic tham gia cdc hoat dong lién quan dén bao vé moi trudng
huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing trong trudng hoc ciing cho thiy ty 1 cdn bo quan ly va gidng vién
da tham gia vao hoat dong lién quan dén bao vé mdi trudng hudng t6i muc tiéu phat trién bén viing trong
c0 s6 gido duc chiém ti 18 69,1%; ty 1& gidng vién da t chiic 1a 12,7% va ty 1é chua bao git tham gia hay t6
chiic 14 24,6%. V&i giang vién da ting t& chiic hodc tham gia, nhiing viéc da 1am & cd s6 gido duc gép phan
vao ting trudng xanh la: han ché st dung dd nhua; phan loai rac; chu trong hoc tap truc tuyén va s hoa,
giam thi€u st dung tai liéu gidy, trong ciy xanh, tuyén truyén vé bdo vé méi trudng; tiét kiém dién, nuéc; t&
chuc lao ddng, don dep nha trutng; thanh toan online. ..

DE c6 dd ning luc thuc hién cic hanh dong trén mot cach hiéu qua hon, khio sat ciing cho thiy, da sb
cdn bo quéan ly va giang vién vién déu cho ring viéc trang bi kién thiic va ki ning vé ting trudng xanh cho
can bd quan ly, nhan vién, giang vién va ngudi hoc trong cic co s gido duc dai hoc, cao ding ¢ nganh
khoa hoc gido duc va dao tao gido vién trong bdi canh hién nay la can thiét va rat can thiét véi ty 1& déu
trén 60%. Ddi v6i mdi ddi tugng, bén canh nhiing ndi dung chung nhu trang bi kién thiic, ky ning vé ting
trudng xanh thi  mdi ddi tugng khac nhau ciing cin dudc bdi dudng cac ndi dung khac nhau. Vi du nhu
dbi véi can bo quan 1y thi cAn thém k§y ning quan tri diéu hanh thuc hién ting truéng xanh trong co sd gido
duc; dbi véi giang vién, nhan vién lai can dudc 1am rd trach nhiém cta ho vé ting truéng xanh. . .
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Bdng 3. Miic @ cdn thiét thic hién ndng cao hiéu biét va ki ndng vé ting trudng xanh doi véi co sé gido duc

Mtic db (%)
Cac viéc lam Khong It can Binh Can Rét can
can thiét  thiét thuong  thiét  thiét

D6i v6i can bd quan ly: Nang cao hiéu biét vé ting trudng xanh va trang bi
kién thic, k§ ning quan tri diéu hanh thyc hién ting trudng xanh trong cd 0,65 2,25 12,45 6535 19,3
sG gido duc

D6i véi ngudi hoc: Trang bi kién thic, k§ ning va thuc hanh vé ting

, 0,7 1,65 14,7 66,25 16,7
trudéng xanh
DO-IA véi 9g1ang9 v1en‘:ATrar;1gub1 kleno thifc, k§ nang veé ting trudng xanh, trach 0.55 1.8 12,5 66.8 184
nhiém cla giang vién vé tang trudng xanh
Doi véi vién chiic hanh chinh: Trang bi kién thic, ky nang ve tang truéng 13 24 14.15 66.2 15.95

xanh va thuc hién trach nhiém ctia vién chic hanh chinh vé ting truéng xanh

Két qua khao sit ciing cho thiy, ty 1& cin bd quan ly va giang vién chua tiing tham gia cac khoa tap huin
lién quan dén cic van dé cia ting trudng xanh chiém phan 16n (trén 70%). Néu da dudc tap huin, cic noi
dung chii yéu can bd quan ly va gidng vién da dugc tap huin tip trung vao: Kién thic vé ting trudng xanh
va kinh t& xanh; Ung dung cong nghé s6 trong quén ly va giang day, céng dan s6, chuyén d6i s6; Thuc hanh
cdc hoat dong bén viing trong trudng hoc nhu st dung niing lugng tai tao, gidm thi€u rc thai va tai ché,
ning luong xanh: Giang day vé ky niing séng va gido duc bdo vé moi trudng. .. V@ tic dong cia tap huén,
can bd quan ly va gang vién da dudc tip huan cho ring cic chuong trinh tip huin da tao ra tic dong tich
cuc, gitip ho phit trién k¥ ning lanh dao, quan ly va thyc hién nhiém vu lién quan dén ting trudng xanh,
ning cao nhan thiic cd nhan, va khuyén khich ho thuc hién vai trd clia minh trong viéc thiic day phat trién
bén viing trong trudng hoc. Piéu nay cho thiy cAn mé rong cic chuong trinh bdi dudng lién quan téi ting
trudng xanh dé€ bao phi va tac dong tich cuc dén nhiéu dbi tugng hon.

Bdng 4. Mitc dj cdn thiét cdc néi dung béi dudng vé ting trudng xanh déi véi co sé gido duc

Miic d6 (%)
Noi dung Khong It can Binh Can Rat can

can thiét  thiét thuong  thiét  thiét
Mot s6 khdi niém co ban lién quan t6i ting trudng xanh 5,9 11,8 31,8 35,3 15,3
Méi quan hé giita ting truéng xanh v6i muc tiéu phat trién bén viing 4,7 11,8 29,4 37,6 16,5
Chién lugc qudc gia V& ting truéng xanh 5,9 8,2 27,1 45,9 12,9
Lgi ich ciia cd s8 gido duc khi tiép can vdi ting trudng xanh 7,1 8,2 21,2 42,4 21,2
Cac tiéu chi huéng dén tang truéng xanh cia cd s gido duc 5,9 10,6 22,4 41,2 20,0
Xay dung trudng hoc xanh 7,1 8,2 17,6 37,6 29,4
Phit trién niing Iuc xanh va ning luc s cho cic bén lién quan 35 11,8 27,1 40,0 17,6
S6 héa quy trinh quan tri va van hanh co s& gido duc 5,9 7,1 259 41,2 20,0
Thuyc hién trién khai ting truéng xanh trong co s& gido duc 5,9 7,1 27,1 40,0 20,0
Vai tro, trach nhiém cuta cdc bén lién quan trong thyc hién ting truéng xanh 4,7 11,8 24,7 38,8 20,0
Quan niém vé quén tri didu hanh thuc hién ting trudng xanh 47 12,9 23,5 412 176
M0 hinh qlzlan tri diéu hanh thuc hién tdng trudng xanh & co s6 gido duc dai 3.5 10.6 2.4 447 18.8
hoc, cao dang
Hoach dm? chién lugc thyc hién tang trudng xanh trong co sé gido duc dai 35 12,9 235 04 17.6
hoc, cao dang
TO'ChlI'C quan tzrl, diéu hanh thuc hién ting truéng xanh trong cd sé gido duc 35 12,9 04 435 17.6
dai hoc, cao dang
Congicu ho trg thuc hién ting truéng xanh trong cd sé gido duc dai hoc, 47 10.6 247 37.6 2.4
cao dang
Nguog) lyc thyc hién ting trudng xanh trong co sd gido duc dai hoc, 47 11.8 212 412 212
cao dang
Quan trj rdi ro trong thuc hién tang trudng xanh trong cd s gido duc dai 3.5 14.1 212 459 153

hoc, cao dﬁng

Kho sét vé mic do can thiét clia cdc noi dung bdi dudng lién quan tdi ting trudng xanh cho thiy, da s6
can bo quan 1y va gidng vién déu cho ring viéc trang bi kién thiic va ki ning vé ting trudng xanh cho can
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bd quan 1y va giang vién cdc co sd gido duc dai hoc, cao déng cé nganh khoa hoc gido duc va dao tao gido
vién trong bdi canh hién nay 12 cin thiét va rit can thiét, trong dé cac ndi dung dugc danh gid 1a can thiét
cao bao gom: xdy dung trudng hoc xanh; 1di ich clia co s gido duc khi tiép cn véi ting trudng xanh; mo
hinh quén tri diéu hanh thuc hién ting trudng xanh & co s6 gido duc dai hoc, cao ding; hoach dinh chién
lugc thuc hién ting trudng xanh trong cd sé gido duc dai hoc, cao déng; td chiic quén tri, diéu hanh thuc
hién ting trudng xanh trong cd s gido duc dai hoc, cao dang; ngudn luc thuc hién ting trudng xanh trong
cd sé gido duc dai hoc, cao ding; quén tri rii ro trong thyc hién ting truéng xanh trong co s6 gido duc dai
hoc, cao déng. .. Diéu nay cho thiy cc cin bo quéan ly va giang vién cic cd sé gido duc dai hoc, cao déng
¢6 nganh khoa hoc gido duc va dio tao gido vién mong mubn dudc huéng din cu thé vé cic hoat dong xay
dung truong hoc xanh, ciing nhu cic hoat dong quén tri cu thé dé€ thuc hién ting trudng xanh trong co sé
gido duc.

Bén canh nhitng ndi dung dudc chuin bi sin trén bing hoi, cdn bo quan 1y va gidng vién co s6 gido
duc dai hoc, cao ding c6 nganh khoa hoc gido duc va dao tao gido vién dudc hdi con mong mubn dudc bdi
dudng thém vé cdc ndi dung nhu: Trang bi cho ngudi lao dong k¥ ning xanh va viéc lam xanh; Panh gia do
ludng hiéu qua cdc chuong trinh xanh; Lap ké hoach va trién khai du 4n xanh; Quén ly thi chinh xanh; Thiic
ddy d6i méi va khdi nghiép xanh trong sinh vién; Phuong phdp day hoc cdc ndi dung ting trudng xanh;
Mang luéi quc t& vé phat trién bén viing; Cach thiic va céc tiéu chi kiém tra ddnh gia mic do dat dudc ting
trudng xanh tai cdc don vi trién khai. ..

6. Deé xuit noi dung boi dudng vé ting trudng xanh cho can bd quan Iy va giang vién tai
cac cd s6 giao duc dai hoc, cao dang c6 nganh khoa hoc gido duc va dao tao gidao vién tai
Viét Nam

Tit két qua khao sat 800 can bd quan ly va giang vién tai cac co sé gido duc dai hoc, cao dang cé nganh
khoa hoc gido duc va dao tao gido vién tai Viét Nam cho thiy su can thiét phai c6 chuong trinh bdi dudng
danh cho cén bd quan ly va gidng vién cic trudng niy vé ting truéng xanh. Noi dung bdi dudng c6 thé dua
trén cic ndi dung chinh gdm kién thic nén tang, ning luc quan tri diéu hanh, ning luc chuyén mon, ning
luc cong nghé sb, ning luc nghién ctiu khoa hoc va ning luc hop tac két nbi:

1. Nhém kién thifc nén tang: Cung cép cac kién thiic co ban vé ting trudng xanh va phat trién bén viing
bao gom: Khdi niém co ban vé ting trudng xanh va phat trién bén viing; Chién lugc qubc gia vé ting trudng
xanh; Loi ich ctiia thuc hién ting truéng xanh trong co s gido duc; Céc tiéu chi vé trudng hoc xanh. . .

2. Nhém ning luc quan tri diéu hanh: Trang bi cho d6i tugng dugc bodi dudng ning luc quan tri diéu
hanh c4c hoat dong trong co s6 gido duc hudng t6i ting trudng xanh, bao gdbm: Hoach dinh chién lugc va
xdy dung 16 trinh phat trién trudng hoc xanh; TS chiic quan tri diéu hanh thuc hién ting truéng xanh trong
cd s6 gido duc dai hoc, cao déng; Lap ké hoach va trién khai du 4n xanh; Quan ly tai chinh xanh va ngudn
luc bén vitng; Quan tri rii ro trong thuc hién ting trudng xanh; Panh gia hiéu qua cic chuong trinh gido
duc xanh ...

3. Nhém ning Iuc chuyén mén lién quan téi gido duc ting trudng xanh: Nhém nay trang bi cho ddi tugng
dugc bdi dudng ning luc nham thiét ké va trién khai cdc chuong trinh dao tao gido vién c6 tich hop ting
trudng xanh, c6 thé bao gdm: Thiét ké hoat dong gido duc vé phat trién bén viing; Cach thic tich hop noi
dung tang trudng xanh vao chuong trinh dao tao; Phuong phap day hoc ndi dung tang trudng xanh; Danh
gia hiéu qua céc chuong trinh gido duc xanh. ..

4. Nhém niing Iuc nghién ctiu khoa hoc: Nhém nay trang bi cho dbi tugng dudc bdi dudng ning luc thiét
ké va trién khai cdc nghién ciiu vé ting trudng xanh hoic khoa hoc gido duc va dao tao tao gido vién tich
hop ndi dung ting trudng xanh nhu: Xac dinh cc chii dé nghién ctiu vé ting trudng xanh trong gido duc,
16ng ghép ndi dung ting trudng xanh vio chuong trinh dio tao, phat trién mo hinh gido duc xanh phu hop
v6i bdi canh Viét Nam. .. ; Xay dung dé xuit nghién ctu va du 4n vé ting trudng xanh; T chic thuc hién
cdc nghién ctiu vé ting trudng xanh trong gido duc; Chuyén giao va nhan rong md hinh vé ting trudng xanh
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trong gido duc...

5. Nhém k§ niing hop tic va két ndi: Nhém nay trang bi cho dbi tuong dugc bdi dudng ning luc vé xay
dung mang lu6i va truyén thong dé€ huéng téi thuc hién hiéu qua hoat dong két ndi va phuc vu cong dong
vé ting trudng xanh va phat trién bén viing, c6 thé gdm: Xay dung mang lusi hop tac qubc té vé phat trién
bén vitng; Phit trién du 4n va khéi nghiép xanh; Truyén thong va gido duc cong dong. ..

6. Nhém k¥ ning cong nghé s6: Nhém nay trang bi cho dbi tuong dudc bdi dudng ning luc vé ting dung
chuyén ddi sb vio quén tri tinh gon va t6i uu hod st dung cic ngudn luc va thi nguyén dé ho trg cho quai
trinh huéng t6i ting trudng xanh va phat trién bén viing, c6 thé gdm: S6 héa quy trinh quan tri v vin hanh;
Ung dung cong nghé trong day hoc va quén tri; An toan va bao mat thong tin. . .

7. Kétluan

Nghién citu da chi ra thuc trang va nhu ciu bdi dudng vé ting trudng xanh clia cdn bd quan ly va gidng
vién tai cdc cd s6 gido duc dai hoc, cao dang c6 nganh khoa hoc gido duc va dao tao gido vién. Két qua cho
thiy da s6 can bo quan ly va giang vién chua dudc bdi dudng vé ting trudng xanh trong khi nhu cau dugc
bdi dudng 1a rat cao. Viéc trién khai Chién ludc qubc gia vé ting trudng xanh tai cdc cd sd con gip nhiéu
kho khin do thiéu huéng din cu thé, han ché vé ning luc thuc hién va nhan thic chua dy di. DE khic phuc
nhiing han ché nay, can trién khai dong bo cac gidi phap tif hoan thién co ché chinh sich dén ting cudng
ning luc cho doi ngii, trong d6 viéc bdi dudng theo cac nhém ndi dung dude dé xuét sé gép phan quan trong
gitp cac ¢o sG gido duc thuc hién hiéu qua muc tiéu ting trudng xanh.
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ABSTRACT

Training Need in green growth for managers and lecturers at universities and colleges having
educational sciences and teacher training majors in Vietnam

The article focuses on assessing the current situation and needs for green growth training for managers
and lecturers at universities and colleges with teacher training in Vietnam. The study conducted an online
survey with 800 participants (85 managers and 715 lecturers). The results showed that over 70% have not
been trained on green growth, while over 60% rated the training content as necessary. The highly appreciated
contents include building green schools, governance and management to implement green growth, human
resource development, and digital technology. Accordingly, the study proposed 6 main training content
groups: basic knowledge, governance and management capacity, professional capacity, digital technology
capacity, scientific research capacity, and cooperation and connection capacity.

Keywords: Green growth, training needs, teacher training.

17



