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NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN TRE
PAP UNG YEU CAU NHIEM VU DAO TAO, BOI DUGNG CAN BQ) TRONG THOI KY MOI

Nguyén Thi Thi!, Nguyén Thi Hoai?

Tém tit. Nang cao chit lugng ddi ngii gidng vién cic trudng dai hoc 1 doi héi thiét thuc vi ning luc, trinh do
chuyén mén nghiép vu ctia doi ngii giang vién 12 yéu t6 quyét dinh dén chit lugng dao tao va khing dinh uy
tin, vi thé, thuong hiéu ctia nha trudng. Pao tao, bdi dudng, tu bdi dudng dé ning cao trinh dd chuyén moén
nghiép vu 12 yéu ciu mang tinh quyét dinh trong su nghiép phat trién gido duc néi chung va phat trién trudng
dai hoc néi riéng. Bai bao nay dé xuét mot sb giai phap phat trién doi ngii giang vién tré & cac trudng dai hoc.

Tit khéa: Chdt lugng, gidng vién tré, boi dudng, truong dai hoc.
1. Dit vin dé

Cach mang cong nghiép 1an thi Tu 14 cudc ciach mang c6 téc do phat trién nhanh chua tiing c6 trong
lich stt, da va dang tic dong sau rong dén moi linh vuc doi sbng xa hoi trong d6 6 gido duc dao tao. Su tic
dong d6 da va dang dit ra nhiing yéu cau vo ciing cip bach cho su nghiép ddi méi cin ban, toan dién gido
duc- dao tao. Pay chinh 1a thach thic trong viéc dao tao ngudn nhan lyc theo nhu ciu cia thdi dai.

Mubn ning cao chit lugng dao tao thi viéc dau tién 1a phai niang cao ning luc ctia ddi ngil can bo gidng
day va mudn nang cao chét lugng ddi ngii can bo gidng day diéu can thiét 1a phai lam cho toan thé can bo,
giang vién nhan biét rd y nghia, tAm quan trong ctia viéc hoc tip ning cao trinh do; quén triét sau sic cic
quan diém, muc tiéu, nhiém vu va gidi phdp ctia cip trén nham khong ngiing nang cao chit luong ddi ngil.
Do vy, mdi can bo, giang vién phai coi viéc hoc tap, bdi dudng nang cao trinh dé 12 trach nhiém, nghia vu
va quyén 10i ctia moi can bo, giang vién.

Mubn thuc hién tét ndi dung niang cao chét lugng doi ngii gidng vién can phai thuc hién tbt cac yéu cau
vé dao tao, bdi dudng va tu bdi dudng, nham dam bao viéc dao tao, bdi dudng, tu bdi dudng chuyén mon
phéi thuc su thiét thuc va phuc vu chinh cho cong tic gidng day clia gidng vién hodc nhiing cong viéc sé
ddm nhiém sau nay va phai gép phan ning cao trinh d6 ctia doi ngii giang vién, nang cao ning luc chuyén
mon; kién thic thyc té ciing nhu kha niing tham gia cdc hoat dong khac trong va ngoai nha trudng.

Nhan thic dudc didu nay, cic trudng dai hoc va mdi can bo, gidng vién cic trudng dai hoc déu nhén thiic
sdu sac 10i day ctia Cha tich H6 Chi Minh: “Cén b 1a cai gbc clia moi cong viéc... mudn viéc thanh cong
hay thét bai I do can bo t6t hay kém”. Trong nhiing nim qua, nha trudng luén chi trong lam tdt nhiém vu
da0 tao, bdi dudng, nang cao chét lugng giang day cho ddi ngii giang vién, nhit 1a doi ngii gidng vién tré.

Giang vién tré 12 ca vé tudi doi va tudi nghé (chiém da s gidng vién tré), cling c6 thé 1a gidng vién tré
vé tudi nghé (cu thé & day giang vién tudi doi khong con tré nhung tudi nghé trong linh vuc dao tao bodi
dudng 1a tré).

Céc trudng dai hoc d coi trong viéc tuyén chon, dao tao bdi dudng doi ngii giang vién tré. Ngay tif khi
tuyén dung, cic dong chi da trai qua khau tuyén chon vé chuyén nganh do tao, kha ning su pham, xem xét
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qua trinh hoc tap, tu dudng tai cac trudng dai hoc. Trong thdi gian tip su, cac giang vién tré dugc khoa chu
quan phan cong cdc giang vién cé kinh nghiém huéng dan vé mit chuyén mon nhu soan bai va tip giang,
nhiéu ddng chi da khang dinh dudc minh tit budc di dau tién iy. Nhan thiic rang, nhiém vu ciia ngudi giang
vién khong chi trinh bay nhing vAn dé Iy luan don thuan ma phai thdi hon vao bai gidng, lam cho mdi tiét
hoc tr§ nén sébng dong, gitip hoc vién hiéu va van dung hiéu qua bai hoc vao thuc tién cong tic & don vi.
Doi ngil giang vién tré da khong ngiing phin dAu ca vé trinh do ly lun, chuyén mon nghiép vu, phidm chit
dao ddc, bam st va hiéu biét thuc tién.

2. Thuc trang ddi ngi giang vién noi chung va doi nga giang vién tré ndi riéng cua cac

truong dai hoc

Trai qua cic ching dudng phat trién, dén nay, cc trudng dai hoc da xay dung dudc doi ngii can bd noéi
chung va doi ngii giang vién tré ndi riéng c6 ban linh chinh tri viing vang, trung thanh véi sy nghiép cach
mang va muc tiéu chii nghia xa hoi; phdm chét dao diic tot, c6 16i sdng lanh manh, gian di; c6 tinh than
trach nhiém, nhan thic rd yéu cau nhiém vy, tim huyét v6i nghé nghiép, say mé véi cong tac nghién ctiu,
giang day; dai da s6 dugc dao tao cd ban, ¢ ning luc giang day, nghién citu khoa hoc. Pdi ngii cin bo clia
céc truong dai hoc khong ngling truéng thanh ca vé s lugng, cd cAu, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, déng
gop xting dang vao su nghiép cich mang ctia Pang, cta dén toc.

Doi ngii giang vién ludn tich cuc va guong mau trong hoc tip, nang cao trinh d9. Nhiéu gidng vién cic
truong dai hoc dugc hoc tap, trao ddi nhiing van dé 1y luan chinh tri chuyén sau, t6ng két kinh nghiém thuc
tién cling doi ngii can bo 1anh dao, quén ly cp chién luge. Nhiéu gidng vién c6 trinh dd chuyén mon cao,
dugc dao tao dai han, trung han & nudc ngoai, c6 trinh do ngoai ngit tét, sit dung thanh thao trong nghién
cttu khoa hoc va giao tiép. Doi ngii giang vién da va dang phat huy c6 hiéu qui ning luc nghién cifu, tong
két thuc tién va giang day 1y luan chinh tri. Trén nhiéu linh vuc chuyén nganh da c6 nhiing giing vién c6
uy tin trong va ngoai Hoc vién; nhiéu ngudi vira 1a nha gido, nha su pham guong mAu, vira 1a nha khoa hoc
c6 nhiéu cong trinh khoa hoc dudc danh gia cao. Mot s gidng vién c6 kha ning su pham t6t, két hop mot
cach sang tao cac phuong phap nghién ctu, giang day hién dai, cac phuong tién cdng nghé cho tiing mon
hoc va tiing dbi tugng hoc vién, mang lai hiéu qua cao, phét huy dudc tinh chi dong, tich cuc va sang tao
ctia ngudi hoc.

Doi ngi gidng vién dang ngay cang dudgc tré héa. Thé hién & sb luong va ty 18 gidng vién & do tudi dudi
50 tudi dang ngay cang ting va chiém ty 1& 16n; sb luong va ty 1é giang vién trén 50 tudi theo xu hudng
chung sé chiém ty 1& giam dan. Diéu nay chiing t6 ngudn luc giang day ctia Hoc vién & giai doan chin vé
do tudi va ngly cang dudc bd sung, phat trién trong thdi gian téi. Poi ngil giang vién ctia Hoc vién c6 budc
phat trién 16 rét dic biét 1a doi ngii giang vién tré. S6 gidng vién c6 hoc vi tién si va hoc ham phé gido su
ting 1én nhitng nim gan day.

Thong qua hoat dong giang day cho dbi tugng 1a can bd trung, cao cip ctia hé thdng chinh tri da givip
cho ddi ngii giang vién tré ctia cc trudng dai hoc ¢6 co hdi hoc hoi, nang cao kién thiic chuyén mon, nghiép
vu va kinh nghiém thyc tién. Nhd do, trong qud trinh gidng day, gidng vién tré c6 thé van dung ly luin dé
phén tich, luan giai c6 co sé khoa hoc, thuyét phuc nhiing van dé nay sinh tir thuc tién. Bén canh d6, doi
ngil gidng vién tré con thudng xuyén cap nhat dudng 16i, chli truong, chinh sich ctia Pang, Nha nuéc va
céc thong tin khac dé€ khong ngiing bd sung, nang cao trinh d6 hoc van, trinh d6 khoa hoc, tri thic ngoai
chuyén nganh dé€ phuc vu tot hon cong tic giang day va nghién citu khoa hoc. Tuy nhién, bén canh nhiing
két qua dat dudc van con tdn tai mot sd han ché ctia doi ngii giang vién néi chung va ddi ngii gidng vién tré
néi riéng clia cic truong dai hoc con ton tai d6 la:

- Mot s6 it giang vién tré chua dap dng yéu ciu nhiém vu mdi clia cac truong dai hoc. Trong cong tic
can bd, c6 lic chua xuét phat tif nhu ciu cong viéc, chua c6 chién lugc, quy hoach tong thé vé xiy dung
ddi ngii giang vién, din dén tinh trang vira thira, vita thiéu. Hoc vién chua xay dung dudc doi ngii chuyén
gia dau nganh. Kha ning hdp tac qubc t&, ning luc t3 chiic va nghién citu khoa hoc, ning luc tong két thuc
tién... con mot sd han ché. V& co ciu, doi ngii giang vién, vién chifc lam cong tac tham muu, gitip viéc

19



Nguyén Thi Thi, Nguyén Thi Hoai JEM., Vol. 17 (2025), No. 1.

chiém ty 1& cao so v6i doi ngii giang vién trén tdng bién ché dudc giao cho céc trudng dai hoc.

- Mt can db6i vé co chu va do tudi, sd gidng vién dudi 40 tudi chiém gan 36%. Han ché 16n nhit ctia
s6 giang vién tré nay 1a con thiéu kinh nghiém trong giang day va nghién ctiu khoa hoc. Pdi ngii nay chua
dugc rén luyén va thit thach nhidu nén gip kho khin trong gin 1y luan véi thuc tién.

S6 gidng vién tré 1a gido su, phé gido su, tién sy con chua cao, tip trung chi yéu & Trung tim Hoc vién
va & mot s6 chuyén nganh c6 lich st phat trién. S6 lugng gidng vién tré & nhiing chuyén nganh ciu thanh
chti nghia Mic - Lénin (cht nghia x4 hoi khoa hoc, triét hoc Mac - Lénin, kinh t& chinh tri hoc) chua dip
ting tot yéu cau dit ra.

- Poi ngil giang vién co hitu tré hién nay con thiéu, cong tic tuyén chon, bd sung doi ngi nay con han
ché va gip nhiéu khé khiin do phu thudc vao bién ché dugc giao. Hién nay, cic trudng dai hoc chua xay
dung dudc doi ngii gidng vién tré gidng day chuyén siu cdc tic phdm kinh dién Méc - Lénin, tu tudng HO
Chi Minh, nhiing van dé Iy luén trén thé gidi. Pic biét, nhiing van dé ly luan va thuc tién cip bach do thuc
tién dit ra chua dudc t6 chiic nghién ciiu bai ban, ddi ngii gidng vién ciing chua thuc sy coi day 12 nhiém vu
thudng xuyén, quan trong dé tap trung nghién ctiu nang cao trinh do. Cac trudng dai hoc chua c6 co ché di
manh d€ thu hiit nhan tai, gidi chuyén mon, giau kinh nghiém thuc tién vé& cong tic tai cac trudng dai hoc.
Trong khi d6, s6 cong chiic, vién chiic, gidng vién dudc dio tao co ban, c6 trinh d6 chuyén mon chua dudc
c6 diéu kién phat huy hét kha niing ctia minh.

Cong tac ddnh gia, phan loai, sang loc giang vién chua dudc chii y diing miic; chua that thang thin véi
nhitng han ché, khuyét di€m. Do vay, cong tic sing loc c4n bo - giang vién con rat han ché. Trén thuc té,
céc truong dai hoc da xay dung P& an phan dinh cong chiic, vién chiic véi muc dich xdy dung khung ning
luc, xac dinh rd chic danh, ngach bac, 1am co s8, cin cii d€ thuc hién cdc khau clia cong tac cn bd: tuyén
dung, tap su, bd nhiém, ky hop dong lam viéc; dao tao, bdi dudng; st dung va quan ly; xép ngach, chuyén
ngach luong; thuc hién phu cip nghé nghiép, phu cip dic thu; viéc thuc hién cac ché d6 chinh sach can bo,
Xt 1y cdc sai pham ciia cdn b bao ddm thdng nhét trong toan céc trudng dai hoc va diing quy dinh phap
luat. Tuy vay, Hoc vién chua xdy dung dudc doi ngii can bo chuyén mon héa, chuyén nghiép héa, dé cao
thuc nghiép, thic ddy xdy dung doi ngii chuyén gia trén cac linh vuc.

Trinh d6 chuyén mon, phuong phap giang day, dac biét 1a trinh d ngoai ngt ctia doi ngi giang vién tré
con nhiing han ché nén viéc trao d6i hoc thuat, k¥ niing giang day gitta cac trudng dai hoc vdi cic co sé dao
tao trong khu vuc va trén thé gii con gip nhiéu khé khin. Thuc té cac trudng dai hoc da dan chi trong boi
dudng, nang cao trinh do v& ngoai ngit cho ddi ngii giang vién theo ké hoach hing nim, nhung chét lugng
chua cao, chua ddp ting dudc yéu cau dit ra.

Phuong phap gidng day chua theo kip véi xu thé phat trién cia thé gi6i, van con tinh trang day va hoc
theo céch truyén thong, niing vé thuyét trinh, don diéu, it thyc tién, khién ngudi hoc khong phat huy dudc
tu duy sang tao. Viéc ap dung phuong phap tich cuc vao gidng day ciing nhu st dung cac phuong tién trg
giang con han ché, chua phong phd, chua thuc hién tot phuong cham lay ngudi hoc 1am trung tim.

3. Giai phap nang cao chit lugng doi ngii giang vién tré dap Wng yéu ciu nhiém vu dao
tao, boi duong can bo trong thoi ky mdi tai cac truong dai hoc

3.1. Xay dung ché dd, chinh sach

Can stia ddi bd sung, hoan thién céc quy dinh, diéu kién tiéu chuin va quy trinh vé tuyén dung; c6 chinh
sach d bat, b nhiém hop ly tao diéu kién cho moi gidng vién, dic biét 1a gidng vién tré phin diu va phat
trién; xdy dung va c6 chinh sach dong bo cho cong tac du tu phuong tién, thiét bi d€ gidng vién va hoc vién
tiép cAn nén hanh chinh hién dai ngay tai giang dudng; xiy dung ké hoach va chinh sach vu dai, diu tu thu
htit va khuyén khich ngudn nhén tai, sinh vién tot nghiép xuét sic vé cong tic, tham gia thinh giang, nghién
ctiu khoa hoc va dé€ dao tao doi ngii gidng vién ké can. Pic biét coi trong chinh sach thu hiit cic chuyén gia
hang dau trong va ngoai nudc, tao su chuyén bién manh vé chét ctia doi ngii gidng vién, phit hop véi xu thé
hdi nhap qudc té. BS sung, hoan thién co ché, chinh sach dai ngd ddi véi doi ngii giang vién trong cic co sd
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da0 tao, bdi dudng can bd, cong chiic tuong xiing véi thanh tich va ning luc ca nhan; diéu chinh chinh sach
luong, phu cip uu dii, co ché dai ngd phi hop d€ cai thién doi séng vat chét va tinh than, tao dong luc va
diéu kién cho ddi ngii gidng vién ning cao ning luc, trinh dd va yén tim cong tac.

3.2. Boi dudng pham chét chinh tri, dao ditc cho giang vién tré

Pay 14 vin dé quan trong hang dau trong tu dudng, phan d4u ctia mdi gidng vién. Phdm chit chinh tri
ciia ngudi giang vién chinh la sy giac ngd muc tiéu, ly tudng cia Pang; kién dinh con dudng di 1én chu
nghia xa hoi; tuyét ddi trung thanh véi Pang, v6i T6 qudc, v6i nhan dan; khong hoang mang dao dong vé
chinh tri tu tudng; lac quan tin tudng vao su nghiép d6i méi dat nudc; c6 ban linh chinh tri, nhay bén chinh
tri. Néu thiéu nhay bén, thiéu ban linh chinh tri, ngudi giang vién khong thiy duge am muu, thi doan nham
hi€m ctia k& thu, bai gidng sé thi€u tinh chién du, thiéu sy dinh hudng chinh tri. Ciing véi phdm chét chinh
tri, dong thdi phai coi trong trau ddi, cting cd va phat trién dao difc cich mang. Ngudi gidng vién phai phan
diu, tu dudng theo dao diic mdi: can, kiém, liém, chinh, chi cdng vo tu, cé y thifc t6 chic ky luat, giit gin
su doan két, c6 16i séng gian di trong sach, khong xa hoa lang phi... Néu khong c6 dao diic, ngudi gidng
vién khong thé tao dugc uy tin trude hoc vién va nhiing 18i gido huin cia thiy trd nén gia doi, khong c6 stic
thuyét phuc dbi v6i hoc vién bdi 1& thay gido phai 12 ngudi “dung nhan cich dé€ gido duc nhan cach”. Cic
trudng dai hoc phai thudng xuyén t8 chiic cac dot hoc tap, nghién citu chinh tri giip gidng vién quan triét
sau sic ly luan chi nghia Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, dutng 16i quan diém ctia Dang, ning cao
trinh d ly luan va ban linh chinh tri, vin dung vio trong cong tic giang day va diu tranh chéng lai luan
diéu sai trai, phan dong. Pong thdi, ngudi giang vién phai tu dudng, rén luyén pham chit dao diic; chip
hanh nghiém moi dudng 16i chi truong chinh sach ctia Pang, phap luat ciia Nha nudc va nhitng quy dinh
cta nha trudng.

3.3. Nang cao nang luc cua giang vién tré

DE c6 thé phit trién dudc doi ngii gidng vién, dic biét 1a giang vién tré, diéu can dugc xdc dinh 12 tao
diéu kién, co hoi cho gidng vién tré nang cao ning luc ctia ban than. C6 thé hinh dung cic ning luc clia
giang vién qua so do sau day:

Nang lye:
Chuyén man

Giang vién ——

So dé 1. Ning luc ciia mot gidng vién [5]

Nhin vio so do trén, c6 thé thdy dé nang cao chit luong ddi ngil giang vién tré can c6 nhiing bién phap
nang cao nang luc chuyén mon, nang lyc giang day va nang luc nghién ctiu khoa hoc. Ba nang luc nay
khong hoan toan biét 1ap ma chiing c6 phan giao thoa. Béi 1€, niing luc chuyén mon tt sé dan dén ning luc
nghién cifu t6t, khong ai chuyén mon kém ma c6 kha ning nghién citu khoa hoc ca. Ngudc lai, phat trién
ning luc nghién ciiu khoa hoc ciing tac dong trd lai khién chuyén mon cang thém sau sic. Ning Iuc chuyén
mon bt ciing hd trg cho ning luc giang day, ngudi ta chi truyén dat mot cach mach lac, sing rd nhiing gi
ngudi ta ndm viing.
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3.4. Can c6 chién hrge dau tw phat trién dbi véi giang vién dic biét la giang vién tré

St dung hop 1y ning luc chuyén mén ctia giang vién, dam bao va tao diéu kién cho giang vién phat huy
dugc tbi da nhitng thé manh ctia mdi c4 nhan va khic phuc dan nhitng mit con han ché. B tri gidng vién
theo hudng chuyén siu, nhung dong thdi van c6 kha ning trién khai va thuc hién t6t cac cong viéc clia don
vi khi can thiét, can tap trung cho viéc dao tao, bdi dudng, bd sung doi ngii gidng vién chuyén sau ca vé kién
thitc va kinh nghiém cho tling linh vic khac nhau. Xy dung chién lugc phat trién doi ngii giang vién bang
cach két hop céc loai hinh dao tao khac nhau d€ phat trién doi ngii ctia minh nhu dAo tao dai han, chinh quy
(tién sy, thac s¥); ngan han (cac 16p bdi dudng); tap trung va khong tap trung. Pao tao va bdi dudng lién tuc
cho phit hgp véi nhu ciu phit trién cia tiing trudng, khoa.

Chii trong bdi dudng, cap nhat cho ddi ngii gidng vién tré cac thé ché, chinh sich, phap luit méi ban
hanh trén cdc linh vuc, cac chuyén dé giang day tuong ting. Khuyén khich giang vién hoc tip nang cao trinh
dd ngoai ngii, tin hoc d€ hoc tip, nghién cifu khoa hoc, tiép cin vdi nhiing kién thiic, kinh nghiém tién tién
trén thé gidi, giang day dudc chuyén mon bang ngoai ngit, doc, nghién citu dudc cac tai lidu bing tiéng nudc
ngoai tiy theo yéu cau giang day.

4. Kétluan

Nang cao chét lugng giang vién 1a thuc hién chudi cong viéc nhim md rong vé qui mo va bd sung vé
chiéu sau cho doi ngi, xay dung doi ngii phat trién mang tinh bén viing, dap ing muc tiéu phat trién gido
duc va dao tao ciia cic truong dai hoc theo tiing giai doan. Trong dé nang cao chit lugng doi ngii tré sé tao
ra mot doi ngii gidng vién diy nhiét huyét, c6 trinh do, sin sang ké nhiém cong viéc ctia cic gidng vién c6
thAm nién, tao ra su &n dinh vé luc lugng giang vién cho cic trudng dai hoc trong moi thai ky.
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ABSTRACT
Improving the quality of the young faculty team to meet the training and development requirements
of staff in the new era

Enhancing the quality of faculty members in universities is a practical demand because the competence
and professional qualifications of the faculty are decisive factors for the quality of training and affirm
the prestige, position, and brand of the institution. Training, fostering, and self-improvement to enhance
professional qualifications is an essential requirement in the development of education in general and the
development of universities in particular. This article proposes several solutions for the development of
young faculty members in universities.
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