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QUAN LY BOI DUGNG NANG LUC DAY HOC CHO GIAO VIEN TIEU HOC
QUAN BAC TU LIEM, THANH PHO HA NOI TRONG BOI CANH HIEN NAY

Phan Trung Kién', Nguyén Thi Kim Lién?

Tém tit. Trong bdi canh ddi méi chuong trinh gido duc phé thong, cing véi su bién chuyén manh mé ctia
khoa hoc cong nghé, thong tin, truyén thong, chuyén ddi sb tac dong nhiéu dén phuong phép, hinh thiic gidng
day trong nha trudng phd thong, didu d6 ddng nghia xuit hién nhitng yéu ciu méi dbi véi doi ngii gido vién
néi chung, gido vién tiéu hoc ndi riéng. Gido vién tiéu hoc quan Béc Tir Liém ciing nam trong bbi canh do,
miic di di c6 nhitng chudn bi d€ d4p ting, tuy nhién vin cin cé nhiing nghién citu d€ dé ra cic bién phip quan
1y phit hgp nhim nang cao ning luc néi chung va ning luc day hoc néi riéng cho doi ngii gido vién tiéu hoc.
Bai viét nghién cifu cc bién phap quan Iy bdi dudng nhim ning cao ning luc day hoc cho gido vién tiéu hoc,
tr d6 gép phan nang cao chét lugng gido duc ti€u hoc cho céc trudng tiéu hoc trén dia ban quan.

Tir khéa: Ning lic day hoc; Qudn Iy béi dudng; Gido vién tiéu hoc; Bdc Tir Liém.
1. Dit vin dé

Trong nhiing nam hoc qua, Phong Gido duc va Pao tao quan Bic Tit Liém da c6 nhiéu chi dao, tap huin,
bdi dudng can bd quan ly, gido vién thuc hién d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia hoc sinh tiéu
hoc theo dinh hudng phat trién ning luc va phdm chit. Cong tic nay da dat dugc nhiing két qua nhit dinh
g6p phan ning cao ning luc day hoc cho doi ngii gido vién tif d6 nang cao chit lugng hoc tap cho hoc sinh
tiéu hoc trén dia ban quan. Bén canh dé, gido vién ciing dudc chuin bi vé kién thic va ki niing d€ sin sang
trién khai thuc hién chuong trinh GDPT 2018. Tuy nhién trong qu4 trinh tiép cin cac bd sich gido khoa
mdi, qua trinh trién khai thuc hién con gip mot s6 khé khin, trd ngai va vuéng mic trong cong tic quan
ly, trong ning luc day hoc clia gido vién tiéu hoc. Bai viét dé xuét bién phap quan ly bdi dudng nhim ning
cao ning luc day hoc cho gido vién ti€u hoc quan Bic Tir Liém, thanh ph Ha Noi trong bi canh hién nay
nham chi ra dong luc quéan ly hoat dong bodi dudng ning luc day hoc; dong thdi, tap trung dé xuét cac bién
phép cai tién c6 y nghia thuc tién gitip cic nha trudng c6 cd sé dé tiing budc nang cao ning luc day hoc gép
phan cai thién chit lugng gido duc tiéu hoc ddp dng yéu ciu va muc tiéu gido duc trong bdi canh hién nay.

2. Hoat dong boi dudng ning luc day hoc va quan Iy boi dudng ning luc cho gido vién
tiéu hoc

2.1. Nang lwc day hoc ciia gido vién tiéu hoc, bdi dudng ning luc day hoc

Ning luc day hoc: C6 nhiéu quan niém khac nhau vé ning luc day hoc, trong géc d6 nghién cifu ctia bai
viét, c6 thé hiéu ning luc day hoc 1a su tich hdp céc kién thifc, ki ning, gid tri nghé nghiép cho phép thuc
hién c6 trach nhiém va hiéu qua cic nhiém vu, vin dé trong nhiing tinh hudng khac nhau thudc linh vuc
nghé nghiép gido vién, va dem dén két qua day hoc, gido duc tét.
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Ning luc day hoc clia gido vién tidu hoc trudc hét 1a kha ning thuc hién cac hoat dong day hoc va gido
duc dat két qua véi chét lugng cao; 1a t6 hop hé thong tri thiic, k¥ ning, k¥ x4o, thé hién ning luc su pham;
kha niing linh hdi va van dung sdng tao tri thic, k¥ ning, k§ xdo d6 trong nhiing trudng hop cu thé, ké ci
nhitng xu huéng nghé nghiép su pham tich cuc, bao gdm: khé ning khoi ddy & hoc sinh say mé hoc tap,
khat khao huéng thién; kha ning dinh huéng, huéng dan, t§ chiic, diéu khién, diéu chinh, van dong, c¢d vii
cho ngudi hoc va qud trinh hoc tip, rén luyén ctia ngudi hoc; kha ning truyén dat, sit dung ngdn ngi, quan
sat, phan dodn, danh gid...; kha ning giao tiép, su khéo 1éo trong ting x{ su pham; c6 long yéu nghé, c6
hiing thi gidng day va gido duc cho hoc sinh; tich cuc cai tién, d6i méi hoat dong day hoc, lam cho hoc sinh
hing thu trong viéc tim toi, kham pha cai mdi, cai dep, phat huy dugc tai ndng va kha nang sang tao cla
con nguoi

Tit phan tich trén, d€ ddp ting yéu cau ddi méi gido duc tiéu hoc, can c6 ning luc, nhém ning luc day
hoc sau: Nhém ning luc nhan biét, hiéu hoc sinh trong qua trinh day hoc - gido duc. Nhém ning luc xay
dung céc du an, ké hoach day hoc - gido duc; Nhém ning Iuc t& chiic thuc hién ké hoach day hoc - gido duc.
Nhém niing luc gidm sit, danh gia hoat dong day hoc - gido duc; Nhém ning luc nghién ciiu giai quyét cac
véAn dé nay sinh trong thuc tién day hoc - gido duc; Niing luc tu van gido duc; Niing luc nghién cifu; Ning
luc x4 hoi; Ning luc chuin dodn; Niing luc ddp ting; Ning luc danh gid; Ning luc thiét 1ap mdbi quan hé
thuan 1gi v6i ngudi khac; Ning luc trién khai chuong trinh day hoc; Ning luc hoat dong chinh tri - xa hoi.

2.2. Boi dudng niing luc day hoc

C6 thé hiéu, bdi dudng thuc chét 12 qua trinh bd sung tri thiic, k§ ning, nhim nang cao trinh do trong
linh vuc hoat dong chuyén mén nao dé6 ma ngudi ta da c6 mot trinh do chuyén mon nhét dinh. Viéc hoc tap
ndy sinh trong qua trinh tu hoc, giang day, gido duc va qua trinh linh hdi kinh nghiém tir sach vé.

Boi dudng ning luc day hoc cho gido vién 12 mot noi dung trong cong tac quan 1y nha trudng ctia Hiéu
trudng. Chi thé clia hoat dong bdi dudng la gido vién, nhiing ngudi da dudc dao tao dé€ c6 mot trinh do
chuyén mon nhit dinh; Bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién thuc chit 12 qua trinh bd sung tri thic, ky
ning d€ nang cao kién thiic, k§ niing st dung DHTH tit d6 nang cao pham chét nha gido, ning luc day hoc
va gido duc. Nhu vay: Béi dudng ning luc day hoc cho gido vién 12 bS sung, nang cao vé mit kién thiic, ky
ning van dung vao bai gidng nham nang cao chit lugng day hoc, dap ting nhiing yéu cau ngay cang cao clia
su phat trién gido duc.

Céc thanh t6 co ban vé bdi dudng ning Iuc day hoc cho gido vién tiéu hoc déap tng yéu cau d6i méi gido
duc bao gdm:

Muc tiéu bdi dudng ning Iuc day hoc: Muc tiéu bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién tiéu hoc nham
nang cao, hoan thién trinh do6 chinh tri, chuyén mén, nghiép vu cho gido vién tiéu hoc va dudc xem la viéc
dao tao lai, d8i méi, cap nhat kién thiic, ky niing nghé nghiép. Bét ky loai hinh bdi dudng nao déu khong
ngoai muc tiéu la nang cao trinh do hién c6 ctia mdi gido vién tiéu hoc, nham nang cao chit lugng gido duc,
ddp dng yéu cau cta xa hoi. Ty dbi tuong, hoan canh va yéu cau dit ra ma cong tic bdi dudng gido vién
tiéu hoc nham thuc hién cic muc tidu khic nhau.

Noi dung bdi dudng ning luc day hoc: Trong qu trinh bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién can
phéi dudc boi dudng chuyén sau vé nghiép vu, trinh d6 chuyén mon, phuong phap giang day, phuong phap
kiém tra, danh gia HS, dao dtc chinh tri, hoc tip theo tim guong dao diic Hb Chi Minh, bdi dudng nang
cao trinh d tin hoc, ngoai ngt. ..

Phuong phép, hinh thiic bdi dudng ning luc day hoc: C6 nhiéu phuong phap bdi dudng khac nhau, tiry
thudc vao muc tiéu, ndi dung bodi dudng dé lua chon phuong phap phu hop va hiéu qua. Céc phuong phap
c6 thé ké dén: Phuong phap bodi dudng ning luc day hoc cho gido vién ti€u hoc thong qua cdc chuong trinh
tap huin; Phuong phap bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién ti€u hoc thong qua tu hoc va rén luyén;
Ciac phuong phéap thuyét trinh, thao luan, day hoc duwa vao vin dé, vin dap, thuc hanh, déng vai v.v... chi
trong vao day hoc dua trén kinh nghiém da c6 cia hoc vién; phén loai nang luc clia hoc vién trén cd sé d6
¢6 cac phuong phép bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién ti€u hoc phi hop;
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Céc diéu kién cho bdi dudng: Piéu kién d€ thuc hién cho viéc bdi dudng bao gdm phong, dia diém, thiét
bi day hoc, ngudn kinh phi dén doi ngii gidng vién...Trong d6, doi ngii gidng vién giif vai trd chinh trong
bdi dudng phuong phap day hoc 12 gidng vién phuong phap day hoc bd mén, cic chuyén gia. D€ dat hiéu
qua boi dudng cao, phai ddm bio day du cac diéu kién vé co s vat chét, Trang thiét bi, ciing nhu doi ngii
giang vién, ché do chinh sach cho d6i ngii tham gia boi dudng.

2.3.  Quan ly hoat dong boi dudng ning lIuc day hoc

Viéc quén 1y bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién tiéu hoc 1a hé thdng nhiing tic dong c6 muc
dich, c6 ké hoach, hop quy luit ctia cdc chi thé quan ly (Hiéu trudng) dén cic khau ctia hé théng quén ly (t6
trudng chuyén mon, gido vién cbt cn) clia nha trudng phat huy vai trd nhim tao co hdi cho gido vién cap
nhit, bd sung kién thiic, thai do, cic k¥ ning, k¥ xdo vé linh vuc khoa hoc gido duc nham nang cao trinh
do va ning luc gidng day clia gido vién ti€u hoc ddp ting yéu cau ngiy cang cao clia nén gido duc tién tién.
Noi dung quan ly bdi dudng ning Iuc day hoc cho gido vién ti€u hoc tiép cin theo cic chiic ning clia quin
ly gido duc, bao gom:

Muc tiéu hoat dong bdi dudng dudc hiu 1a két qua, 12 san phAm mong doi ctia qua trinh bdi dudng,
chinh 12 dat chuin nghé nghiép. Quén ly muc tiéu hoat dong bdi dudng 12 qua trinh thuc hién nhiing tic
ddng ctia chii thé quan ly dén cac thanh t6 cAu thanh qua trinh bdi dudng va thiét 1ap mbi quan hé, van hanh
mbi quan hé ctia cac thanh t6 d6 theo dinh huéng clia muc tiéu bdi dudng da xac dinh. Cu thé, qua viéc quan
1i bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién nhim nang cao kién thiic, ki ning va thai do cia gido vién dbi
v6i hoat dong day hoc. Muc tiéu ctia viéc bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién Ia ting cudng su hiéu
biét ctia doi ngil gido vién vé dudng 16i, chi truong, chinh sich ctia Pang va Nha nuéc dbi véi su nghiép
GD&DT trong giai doan hién nay; thAm nhuan cdc nguyén ly gido duc va nim vitng nguyén tic gido duc,
céc chi thi, vin ban huéng din clia nganh trong viéc nang cao nghiép vu chuyén mon, ning luc day hoc dé
tir d6 tao ra chuyén bién tich cuc vé mit nhan thifc trong hanh dong.

Quan ly thuc hién ndi dung bdi dudng nham nang cao ning luc day hoc cho gido vién, gitip cho gido
vién c6 phuong phap thu thap va xt 1i thong tin vé nhu cau va dic diém ctia hoc sinh va st dung cic thong
tin thu dugc vao day hoc c6 hiéu qué; c6 kha niing xay dung va t& chiic thuc hién ké hoach day hoc phii hop
v6i dic thit mon hoc, dic diém ctia hoc sinh va moéi trudng gido duc; c6 ky ning soan gido 4n; c6 kién thiic
vé mon hoc d& dam bao nodi dung day hoc chinh xdc, hé théng va van dung dudgc céc kién thifc lién mon
trong day hoc tich hgp lién mon; biét van dung cac PPDH phét huy tinh tich cuc, chii dong ctia hoc sinh; st
dung hgp 1i cac phuong tién day hoc va ting dung CNTT & TT vao day hoc ¢6 hiéu qua; xay dung va quan
ly hd so day hoc theo diing quy dinh; van dung viéc d6i méi phuong phap ki€m tra- dinh gia d€ danh gid
chinh x4c, toan dién, cong biang, khach quan va c6 tic dung thiic ddy hoc tap ctia hoc sinh; biét sit dung céc
thong tin phan hdi dé didu chinh hoat dong day hoc hiéu qua; quan ly hoat dong hoc tap ctia hoc sinh khoa
hoc va xay dung moi trudng hoc tap than thién, tich cuc.

Nbi dung chuong trinh bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién tiéu hoc phai phit hdp véi yéu cau clia
B6 GD&DT, dép ting dudc nhu cau cia gido vién tiu hoc. D& thda man dugc hai yéu cau trén, ndi dung
chuong trinh bén canh nhiing phan ciing quy dinh, can c¢6 nhiing phan mém tu chon, can chi trong thuc
hanh nhim rén luyén ki ning cho ngudi hoc. Noi dung bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién tiéu hoc 1a
tiép nbi nhiing tri thiic da dugc dao tao & trinh d6 ban dau. Do d6 nodi dung bodi dudng phai phit hop véi muc
tiéu va hinh thifc cia tiing loai hinh bdi dudng va ndi dung bdi dudng can dap \ing yéu ciu clia gido vién
tiéu hoc trén tiing dia ban, bén canh nhiing quy dinh chung ctia Nha nuéc. Noi dung bdi dudng ning luc day
hoc cho gido vién tiéu hoc bao gdm: Céc van dé chuyén mon, nghiép vu, theo huéng cap nhat héa, hién dai
héa tri thiic va d6i méi phuong phap giang day, phuong phap lua chon va tiép cin cic thong tin khoa hoc
can thiét cho cong tac day hoc va gido duc; Cic kién thiic ky thuat day hoc, k§ ning day hoc va ki ning d6i
mdi, van dung phuong phap, ki thuét day hoc trong giai doan hién nay....

Phuong phap va hinh thiic t§ chifc bdi dudng la viéc lam ciing khong kém phan quan trong. Viéc nay
dugc thuc hién khi thuc hién chuong trinh bdi dudng. N6 thé hién viéc t chiic thuc hién boi dudng tap
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trung cé thdi gian, hay tap trung tiing giai doan, td chiic thuc hién thanh 16p hay theo nhém, & tai co sé hay
t6 chiic thuc hién két hop véi tham quan thuc té... Quan ly phuong phap, hinh thiic bdi dudng 1a céch thiic
lua chon céc phuong phép, hinh thiic bdi dudng phii hop véi dbi tuong bdi dudng, dia diém bodi dudng, noi
dung dudc bdi dudng, muc tiéu bdi dudng va phit hop ca co s vat chét, kinh phi dugc boi dudng.

Quan ly cic diéu kién phuc vu bdi dudng. Cac diéu kién hd trg cho cong tic day hoc clia gido vién bao
gdm co s6 vat chit, trang thiét bi va ché do6 chinh sach phuc vu cho qu4 trinh day hoc.

Co s6 vat chit, trang thiét bi bao gdm trudng sd, thiét bi chung, thiét bi day hoc bd mon va thiét bi phuc
vu cic hoat dong gido duc khac. Co s& vt chit, trang thiét bi day hoc la diéu kién duy tri cdc hoat dong day
hoc, 1a phuong tién hd trg dic luc cho d6i méi PPDH. Pong thdi tao diéu kién hitng thi cho HS hoc tip va
rén luyén cac ky nang thuc hanh, hinh thanh phuong phéap hoc tap chi dong, linh hoat, phu hgp véi thuc
tién. Ngudi Hiéu trudng quén ly, t3 chiic tot cac diéu kién co s& vat chit, trang thiét bi gép phan rén luyén
ky niing day hoc cho gido vién, day 1a diéu kién quan trong d€ bdi dudng ning Iuc day hoc cho doi ngii gido
vién.

Viéc huy dong va sir dung c6 hiéu qua phuong tién boi dudng gép phan quan trong dé nang chit lugng
bdi dudng. Cé thiét bi day hoc t6t thi giang vién mdi c6 thé trién khai dudc qua trinh day hoc khoa hoc, 16
cudn dudc da sd ngudi hoc tham gia thuc sy vao qué trinh hoc tip va hoc vién ciing c6 co hoi tu khai thac
va tiép nhan tri thiic duéi sy huéng din ctia ngudi day mot cach tich cuc.

Cung cip cac k¥ ning va st dung CNTT & TT dé thuc hién day hoc trong BDGV la yéu t6 quan trong
gitip hoat dong bdi dudng thanh cong. Ap dung CNTT & TT trong bdi dudng sé gitip giang vién d6i méi
phuong phap day, hoc vién ddi méi phuong phap hoc v6i nhiéu hinh thiic phong phi. Nhd ¢6 CNTT & TT
gido vién ciing c6 thé thuc hién viéc hoc tdp moi ndi, moi liic, moi linh vuc va hoc sudt doi. Internet chiia
dung ngudn tai nguyén tri thiic vo tan, ngudn hoc liéu phong phi ma mdi gido vién c6 thé khai thac hoc
tap, trao di v6i ddong nghiép, cac nha khoa hoc trong nudc va trén thé gidi, gitip cho mdi gido vién c6 nhiéu
cach Iuc chon hinh thiic phuong phap, két hgp nhiéu hinh thiic phuong phap phii hgp véi diéu kién, hoan
canh cla minh.

DPam bao kinh phi phuc vu bdi dudng: Cong téic t6 chiic hoat dong bdi dudng can phai hoach dinh cic
ngudn tai chinh nham dam bao ché do, chinh sach cho ngudi tham gia boi dudng, cung cép tai liéu va bs
sung, bao tri, nang cip co sd vat chat, thiét bi day hoc phuc vu bdi dudng, ciing nhu ddm bao nhiing yéu cau
khéc dit ra trong qua trinh bdi dudng.

Quan ly kiém tra, ddnh gia hoat dong bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién tiéu hoc. Kiém tra,
d4nh gia nham gitip cho cdc nha quan 1y gido duc biét dudc mifc do thuc hién cic hoat dong theo ké hoach
bdi dudng, ddng thdi danh gia dugce nhiing quyét dinh c¢6 phit hop véi thuc té hay khong, trén co s d6 diéu
chinh cdc hoat dong, gitip dd hay thiic ddy c4c c4 nhan, tip thé d€ dat dugc muc tiéu. Kiém tra khong nhitng
dé danh gia thuc trang hoat dong bdi dudng ma con 1a co sé dé thuc hién cho mot qua trinh quan 1y bodi
dudng tiép theo. Viéc thuc hién kiém tra cong tic quan Iy BDGV dudc thuc hién theo cic budc sau: Xay
dung céc tiéu chuin dénh gid; Lua chon ndi dung, hinh thic va phuong phép ki€m tra- danh gia; Xay dung
luc lugng kiém tra, danh gia; St dung két qua kiém tra danh gia d€ diéu chinh cong tic quan ly bdi dudng,
Két qua ki€m tra- danh gid dugc dbi chiéu véi cdc muc tiéu, tiéu chuin da dé ra d€ phan tich nhiing mit
manh va yéu ctia qu4 trinh bdi dudng. Tir d6, cic nha quan 1y dua ra cic quyét dinh can thiét d€ diéu chinh
nhiing sai 1&ch trong qua trinh thuc hién bdi dudng.

3. Thuc trang quan Iy hoat dong boi dudng ning luc day hoc cho gido vién tiéu hoc quén
Bac Tu Liém, thanh pho Ha Noi
3.1. MBo ta khao sat

Kho sat dugc thuc hién tai 6 truong tiéu hoc trén dia ban Quén Bic Tir Liém, bao gém: Tiéu hoc Minh
Khai A, Tiéu hoc Minh Khai B, Tiéu hoc Tay Tuu A, Ti€u hoc Tay Tuu B, Ti€u hoc Phic Dién, va Tiéu hoc
DPong Ngac B. Thuc hién kho sit can bd quan ly (cin bd quén ly, bao gdm Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng,
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t6 trudng chuyén mon) va gido vién tai cac trudng tiéu hoc thudc dia ban quan Bic Tir Liém, thanh phd Ha
Noi. Tong s6 khach thé khéo sat 1a 216 ngudi, trong d6 c¢6 41 can bo quan 1y va 175 gido vién cac khbi 16p.

Phiéu khdo sat danh riéng cho cac nhém khéch thé 12 can bd quén ly, gido vién va cac chuyén gia nham
thu thap thong tin vé thuc trang quéan ly hoat dong bodi dudng niing luc day hoc cho gido vién tiéu hoc. Phiéu
khio sat dudc thiét ké véi thang do Likert gdm nim mic diém tir 1 dén 5. Quy udc diém s6 cho bang hoéi
dudc trinh bay cu thé nhu sau:

1 di€ém: Kém hoic hoan toan khong thuc hién/hoan toan khong anh hudng/hoan toan khong can thiét.

2 diém: Yéu hoic chua bao gid/khong anh huéng/khong can thiét.

3 diém: Trung binh hoic thinh thoang/it Anh hudng/it can thiét.

4 diém: Kha hoic thuong xuyén/anh hudng/can thiét.

5 diém: T6t hoic rat thudng xuyén/rit anh hudng/rat can thiét.

Viéc xit Iy két qua phiéu khao sat dudc thuc hién thong qua phuong phap toan thdng ké dinh lugng. Tic
gi4 st dung phuong phép ddnh gid cho diém, cu thé nhu sau:

Miic 5, khoang diém tir 4.2 - 5.00: Hoan toan anh hudng hoic tot.

Miic 4, khoang diém tir 3.40 - 4.19: Anh hudng hoic kha.

Miic 3, khoang diém tir 2.60 - 3.39: Binh thudng.

Muic 2, khoang diém tit 1.80 - 2.59: It 4nh hudng hoic yéu.

Miic 1, khoang diém tir 1.00 - 1.79: Hoan toan khong anh hudng hoic kém.

3.2. Thuec trang ddi ngii gido vién tiu hoc

Qua viéc ldy y kién tu danh gid vé ning luc day hoc ctia clia gido vién céc trudng trén dia ban quan cho
thiy, dai da s6 y kién d4nh gia cao vé ning luc ctia d6i ngii thé hién qua cc ndi dung lua chon dé d4nh gia,
tuy nhién van c6 nhiing ning luc cu thé chua dude danh gia cao, nhiéu y kién cho ring c6 nhiing ning luc
con ¢ miic trung binh, cu thé: C6 ki ning nhan biét, hiu hoc sinh trong qua trinh day hoc - gido duc (4.48),
C6 ki ning phdi hop cic hoat dong day hoc va gido duc gitta thay va tro (4.47), con ¢6 mot sd ndi dung chi
& muc khad: C6 ki ning xay dung céc dy 4n, ké hoach day hoc - gido duc (3.96), C6 ki ning danh gia ning
lyc ctia hoc sinh (4.01) (xem Biéu dd 1).

Cd Kinang danh gid nangluwc cla
hoc sinh

C6 K nang phdihop cac hoat ddng

day hocva gido duc gilrathay va tro

C6 Kinang giam sat, danh gia hoat
ddng day hoc- gido duc

C6 Kinangté chirc thuc hién ké

hoach day hoc- gido duc

C6 K nangxdy dung cac du &n, ké
hoach day hoc- gido duc

C6 K nangnhan biét, hidu hoc sinh

trong quatrinh day hoc - gido duc

55
I 48

36 38 4 42 44 48

Biéu dé 1. Pdnh gid vé cdc ndi dung thanh phdn trong ndng liwc day hoc

3.3. Thuc trang nhan thic vé vai tro cia quan Iy boi dudng ning luc day hoc cho gido vién &
cic truong tiéu hoc quan Bac Tir Liém, thanh pho Ha Noi

Hau hét can bo quan ly, gido vién déu nhan thiic rét tt vé tAm quan trong clia hoat dong bdi dudng ning
luc day hoc cho gido vién tiéu hoc, tt ca céc y kién déu danh gid & mic quan trong trd 1én: trong d6 62 y
kién cho ring quan trong, c6 dén 154 y kién cho ring rat quan trong, khong c6 y kién nao cho ring khong
quan trong. Qua phan tich, cling dé nhan thiy y kién clia can bd quéan ly va gido vién 12 tuong dong, khong
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c6 su khéc biét, diéu nay hoan toan dé hiéu bdi khi chuong trinh GDPT 2018 dudc dua vao thuc hién, dic
biét 12 & giai doan dau, da phan cdn bo quan ly, gido vién con nhiéu bd ngd va phat sinh nhiéu van dé xung
quanh viéc thuc hién chuong trinh can dugc bdi dudng, cting v6i d6 13 bdi canh kinh té - xa hoi lién tuc thay
ddi, cong nghé thong tin ngdy mat phat trién, c6 nhiéu budc tién méi va c6 nhidu ting dung vao trong gido
duc 1am thay ddi gido duc néi chung va phuong phép, hinh thiic gido duc néi riéng.

B Gusn tiong
B R quan trong

= =c=iE EREE

Hidu truérng Hidu pha Td trrding Giaovién

Biéu dé 2. Nhdn thiic ciia cdn b qudn 1y, gido vién vé tam quan trong boi dwdng ndng luc day hoc

Véi mitc d6 nhan thiic cao clia can bd quan ly, gido vién cac trudng tidu hoc quan Bic Tir Liém vé tam
quan trong hoat dong bodi dudng ning luc day hoc, 1 diéu thuan 1gi d€ trién khai cdc noi dung bdi dudng
lién quan dén phat trién ning luc day hoc cho gido vién tiéu hoc trén dia ban quan.

Hau hét cac can bd quan ly va gido vién déu nhan thiic thiy tim quan trong ctia cdc ning luc day hoc va
mic do can thiét phéi c6 cdc niang luc day hoc clia gido vién tiéu hoc thé hién qua viéc danh gia tim quan
trong va miic do can thiét clia cac ning luc nay ciing nhu viéc boi dudng cac ning luc day hoc cho gido vién
tiéu hoc. Mic du vay, nhiéu gido vién van cho ring gido vién thi phai c6 sin cac ning luc nay, day la cac
ning luc it dugc goi tén nhung ngudi gido vién nao ciing phai c6. Do vay, khi ddnh gid vé tim quan trong
clia cc ning luc nay hau hét gido vién déu danh gid cao. Tuy nhién, khi dugc hdi vé mic do can thiét phai
thuc hién bdi dudng cac ning luc nay con nhiéu gido vién cho riang ho dang c6 rdi, dang thudng xuyén phai
thuc hién rdi nén viéc bdi dudng khong can thiét hodc can thiét § mic do it (miic do danh gia it can thiét -
mic do 4 trong thang do 5 bac dat tit 31% dén 37% y kién danh gi). Gido vién ciing thiy dudc cic Ning
luc nay phai thudng xuyén thuc hién nhung khong phai gido vién nao ciing 1am tét trong khi ning luc day
hoc 12 ning Iuc cdt 16i clia ngudi gido vién.

Qua phdng vin sau, toa dam véi cdn bo quan ly cac Trudng hiu hét tuong dong khi cho ring hau hét
gido vién thiy dudc tAm quan trong clia cic ning luc niy bdi cé ning luc day hoc tot thi méi c6 thé nang
cao dudc chit luong gid day. Két qua toa dam véi can bd quan 1y ciing cho thiy ho nhén thiic dudc vai tro
ctia quan ly bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién, va can thiét phai c6 nhitng bién phap quan 1y bodi
dudng ning luc day hoc cho gido vién tiéu hoc, cdc ning luc day hoc phéi dudc coi trong trong tit ca cic
chuong trinh boi dudng, 12 muc tiéu khong thé thiéu cla cac chuong trinh bdi dudng gido vién (92% céc y
kién toa dam).

Nhin chung, nhan thiic ctia cin bd quén 1y, gido vién cho thiy da sb cdn bo quan ly, gido vién di nhan
thic dudc tAm quan trong ctia cdc ning luc day hoc ctia gido vién tiéu hoc, ciing nhu tim quan trong phai
¢6 nhiing bién phap quan ly nhiam nang cao chét luong bdi dudng gido vién hién nay, tuy nhién, cac miic do
nhan thic khac nhau, su hiéu day dd vé cac ning luc day hoc con han ché, dic biét & doi ngii gido vién.

3.4. Thuc trang quan Iy thuc hién muc tiéu boi dudng

Quan ly muc tiéu bdi dudng ning Ivc day hoc cho gido vién tiéu hoc 13 mot trong nhitng ndi dung quan
trong ctia quan ly cong tic bdi dudng nham dam bao thuc hién muc tiéu phat trién ning luc day hoc cho
gido vién tiéu hoc. Quan ly muc tiéu bdi dudng ning luc day hoc gido vién tiéu hoc phai huéng dén thuc
hién muc tiéu chung va muc tiéu cu thé clia cong tac bdi dudng gido vién tiéu hoc.
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Tai cc dot bdi dudng viéc xac dinh muc tiéu hinh thanh ning lvuc day hoc cho gido vién da dudc quan
tam, tuy nhién vin con c6 nhiing han ché nhét dinh, thé hién qua ddnh gia clia cdn bo quén ly, gido vién,
hau hét cac ndi dung dua ra khio sat déu c6 y kién thuc hién & mdc trung binh tit 32%-trén 50%. Piém gia
tri trung binh dao dong trong khoang tu 3.8-4.29.
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Biéu dé 3. Thuc trang qudn 1y muc tiéu boi dudng ndng luc day hoc

Két qua danh gi clia cac mau diéu tra vé viéc t3 chiic thuc hién muc tidu bdi dudng ning luc day hoc
cho gido vién tiéu hoc cho thiy viéc t§ chiic xdy dung va t& chiic thuc hién muc tiéu cac khéa bdi dudng
ning luc day hoc & cic trudng trién khai con c6 nhitng han ché nhét dinh.

3.5. Thuc trang quan Iy thuc hién ndi dung bdi dudng gido vién

Hién nay, viéc bdi dudng gido vién ti€u hoc & cac trudng chi yéu 1a bdi dudng chuyén mon, bdi dudng
nang cao nang luc giang day cda gido vién, cac phuong phap day hoc mdi... Muc tiéu, ndi dung boi dudng
dugc xay dung tu cép trén, viéc madi don vi tham gia thyc hién cong tac boi dudng do6i ngii ciing do cép trén
thyc hién. Do chi yéu thuc hién theo chi thi co quan quan ly cic cAp nén viéc td chiic hoat dong bdi dudng
theo muc ti€u, ndi dung da dugc thiét 1ap san.

Noi dung bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién chua dudc xay dung doc 1ap, chi yéu 1ong ghép
trong cac chuong trinh tip huin nén két qua bdi dudng chua tap trung hudng téi hinh thanh ning luc day hoc
cho gido vién, con thién vé tap hudn chuyén mon thuin tiy, tip huin phuong phap gidng day hay chuong
trinh gido duc phd thong méi.

Nhiéu y kién danh gia khac nhau v& noi dung, chuong trinh bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién
tiéu hoc trong cic dot tp huin ctia Phong Gido duc va Pao tao dudc thé hién trong Biéu do 4.

KE hoach béi duéng MLDH sw pham cé cac
chuan danh giard rang
K& hoach béi duéng NLDH cho GV dugc phd
bignva cdng khai trong trirrng
Xac dinh ndidung, hinhthire, phuwong phap bbi
duéng cho ca ndmhoc

Kay du‘ngké hoach bdi duwéng gidovién trong
k& hoachnam hoc cla trieérng

— 2 |
MAmviing k& hoach béi dwéng gidovién ciia
Bé, S5, Phong - -2

|

Quy hoach d6i tong tham gia béi duéng
Thiét I4p muctiéu hoat déng cla gido vién

Tim hiéunhu ciu béi dwéng cla gidovién
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Biéu dé 4. Thuc trang qudn Iy néi dung béi dudng ndng luc day hoc

Biéu dd 4 cho théy, diém trung binh dao dong tir 4.06-4.9, diéu d6 cho thiy viéc quan 1y noi dung bdi
dudng ctia cac truong thoi gian qua dudc thuc hién kha tét, véi mitc danh gia cao nhit 1a viéc “Nam viing
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ké hoach bdi dudng gido vién ctia Bo, S8, Phong” vdi 4.9 diém. Tuy nhién, bén canh nhiing mit dudc, van
con c6 nhiéu y kién cho riang mot s6 ndi dung, tai mot sd truong viéc quan ly noi dung bdi dudng ning luc
con ¢6 nhitng di€ém han ché nhit dinh, qua nhiing y kién ddnh gi vé viéc thuc hién & miic trung binh.

3.6. Thuc trang kiém tra danh gia hoat dong boi dudng niing luc day hoc cho gido vién cac
truong tiéu hoc quan Bac Tir Liém, thanh phé Ha Noi

Trong céc dot tip huin, bdi dudng gido vién tiéu hoc tai cic cic trudng trén dia ban quain Bac Tir Liém
déu c6 danh gid két qua tap huin. Noi dung ddnh gid dugc xiy dung cin cid vao muc tiéu bodi dudng, phan
16n cdc dot boi dudng déu c6 muc tiéu riéng va muc tiéu bdi dudng duge xdy dung trén co sé theo hudng
phat trién ning luc day hoc cho gido vién thi chua thuc su dudc quan tam.

Trong cic ndi dung dua ra khao sat, liy y kién, c6 05 noi dung c6 gia tri trung binh trong khoing
4.32-4.75 diéu d6 cho thiy cac ndi dung d6 thuc hién Tot, con lai 02 noi dung c6 diém trung binh 4.06-4.17
& miic Kha. Hai ndi dung c6 diém trung binh cao nhit 1a: Kiém tra hoat dong tu bdi dudng gido vién Tiéu
hoc thong qua cic tiét du gio, thao gidng, cic sang kién kinh nghiém. Hiéu truéng c6 thé co ban nam dudc
hoat dong tu bdi dudng ctia gido vién thong qua két qué céc tiét du gid, thao gidng, cic sing kién kinh
nghiém (4.75), Hiéu trudng thuc hién ché do khen thudng va ky luat ddi v6i cdc gido vién trong cong tic
bdi dudng ning luc day hoc (4.63).
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Biéu do 5. Thuc trang Qudn Iy cdc noi dung kiém tra, ddnh gid boi dudng gido vién tiéu hoc

4. Bién phap quan Iy hoat dong bdi dudng ning hrc day hoc cho gido vién tiéu hoc quan
Bac Tu Liém
4.1. Xay dung ké hoach boi dudng ning hrc day hoc cho gido vién tiéu hoc quin Bac Tir Liém
dap \ng yéu cau ddi méi gido duc

Bién phap nay dudc trién khai nham dam bao viéc quan 1y va t& chifc bdi dudng ning luc day hoc cho
gido vién tai cac trudng tiéu hoc trén dia ban Quan Bac Tit Liém dién ra ddng déu, khoa hoc va hiéu qua. Ké
hoach cin xdc dinh rd muc tiéu, ndi dung, hinh thiic t& chiic, phuong phap thuc hién, ciing nhu céch thic
ki€m tra va ddnh gia. Noi dung ké hoach phai dam bao cac yéu té nhu thi ty thuc hién, huy dong nguon luc
can thiét, va xay dung co ché tdng két, ddnh gia sau khi hoan thanh.

Trong qu4 trinh xdy dung ké hoach, cic chi thé quan 1y cin nam bat nhu ciu bdi dudng thuc té cla gido
vién thong qua khao sat. Tir d6, chudn bi cdc diéu kién vé nhan luc, vat luc va tai luc dé ho trg hoat dong
bdi dudng. Noi dung va phuong phép thuc hién phéi phit hop véi chuong trinh bdi dudng chuyén mén, dap
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ting yéu cau ddi méi gido duc tidu hoc, dic biét chii trong cac phuong phap day hoc méi va cac xu huéng
gido duc hién dai. Viéc nay cin gin v6i ké hoach bdi dudng toan dién ciia nganh, ddng thdi tao diéu kién
thuan 1¢i dé gido vién tham gia day di cac 16p hoc, ké ca thong qua hinh thiic tu bdi dudng.

Viéc sap xép thdi gian bdi dudng ciing 12 mot yéu t& quan trong. Cac 16p hoc nén dudc t& chiic vao
nhiing thdi di€m phu hop nhu ky nghi he d€ gido vién c6 thé tham gia ma khong anh hudng dén cong viéc
giang day hang ngay. Ngoai ra, can x4c dinh 16 cdc tiéu chi vé noi dung, hinh thiic t§ chiic, va phuong phap
dénh gia két qua bdi dudng nham dam bio hoat dong dat chét luong cao nhét.

D& bién phap nay thuc hién thanh cong, can xay dung mot ké hoach chi tiét, di kém vdéi vin ban huéng
dén thuc hién cho cic co s6 gido duc. Pong thdi, hé thong tiéu chi ddnh gid mic do bdi dudng va két qua
dat dudc can dudc thiét 1ap 16 rang d€ gidm sat hiéu qua. Cac thong tin lién quan dén ning luc day hoc clia
gido vién can dugc cip nhat thudng xuyén va sit dung tich cuc trong qua trinh 14p k& hoach. Quan trong hon
ca, can b quan 1y phai huy dong su tham gia clia gido vién vao viéc xdy dung ké hoach, ddm bao tinh khi
thi va hiéu qua cao.

Bién phap nay gép phan ning cao ning luc day hoc ctia doi ngii gido vién, ddp ung tot cac yéu cau ddi
méi gido duc hién nay, tao tién dé cho su phat trién bén viing ctia nganh gido duc dia phuong.

4.1.1. Xay dung va trién khai cac ndi dung boi dudng niing luc day hoc phu hgp véi thue té cha céc
truong tiéu hoc quan Bac Tir Liém va boi canh gido duc

Bién phdp nay nhiam xay dung chuong trinh, noi dung, va tai liéu bdi dudng ning Iuc day hoc dua trén
nhu cau thuc t& clia ddi ngii gido vién tai cac truong ti€u hoc thudc quan Bic Tir Liém. Thong qua viéc xac
dinh cu thé c4c nhu ciu bdi dudng, chuong trinh khong chi dap wng tét yéu cau nang cao chit lugng gidng
day ma con gép phan thiic ddy vai tro clia gido vién trong cai thién va nang cao chét luong gido duc tai tiing
nha trudng.

Nbi dung bién phép tap trung vao viéc phan loai cic nhu ciu bdi dudng khac nhau gitta gido vién, tir d6
xdy dung chuong trinh phit hop cho titng nhém dbi tuong. Diéu nay gitip ca giing vién va hoc vién cé di
tu liéu, phuong tién d€ dat dudc muc tiéu bdi dudng. Cac chuong trinh bdi dudng phai dudc thiét ké theo
hudng tiép can dua trén ning luc, xult phat tif cdc tidu chuin ning luc gido vién dugce quy dinh, ddng thoi
gan véi chién ludc phat trién chung clia tiing trudng trong tiing giai doan cu thé. Quan ly ndi dung bdi dudng
phai déap ting nhu cau thuc t, gan chit véi ddi méi noi dung kién thitc va phuong phap giang day nhim hd
trg gido vién ap dung hiéu qua vao cong viéc giang day va gido duc hoc sinh.

Qui trinh trién khai cAn khéo sit noi dung ctia cac khéa bdi dudng da cé, xay dung kho dif liéu dé lya
chon céc khéa hoc phit hop hoic tu xiy dung chuong trinh méi néu can thiét. Viéc lua chon va xiy dung
chuong trinh phai dudc thuc hién cin thin, thong qua cic budc nhu phan tich, so sanh, ra soat ndi dung cii,
va tham khao y kién tif cdn bo quén ly, gido vién. Dic biét, viéc bién soan tai liéu cAn dam bao tinh thuc
tién, ddp ung nhu cau gido vién va phan dnh diing b6i canh gido duc hién nay.

P& thuc hién bién phap nay hiéu qua, can c6 ngudn kinh phi 6n dinh phuc vu nghién citu va xay dung
chuong trinh, tai liéu bdi dudng. Cac trudng cin 16ng ghép ké hoach bdi dudng vao chién lugc phat trién
chung, dong thdi thanh 1ap bd phan chuyén trach dé phdi hop véi cic co s gido duc, chuyén gia, va gido
vién trong qua trinh thiét ké chuong trinh. Diéu kién thuc hién nay sé gitip ddm bao rang cac ndi dung bdi
dudng khong chi phi hop véi thuc té tai trudng ma con dap ving t6t cac yéu cau ddi méi gido duc.

4.1.2. T6 chitc da dang phwong thirc, hinh thitc boi dudng ning lue day hoc cho gido vién Tiéu hoc
dap \@ng yéu cau gido duc

Bién phap nay nhim dam bao ddi ngii gido vién tiéu hoc trén dia ban Quan Bic Tir Liém dugc bodi dudng
ning luc day hoc mot cach thiét thuc va phu hop véi chuidn nghé nghiép, dap ing nhu cau thuc tién va yéu
ciu ddi méi gido duc. Viéc da dang héa cac phuong thifc va hinh thifc bdi dudng nhu dai han, trung han,
ngan han, hdi thdo, chuyén dé, tham quan, tu bdi dudng, va nghe béo cdo tao diéu kién dé moi gido vién déu
¢6 co hoi tham gia, gitp ning cao trinh dd chuyén mén va nghiép vu.
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Noi dung bién phép bao gdm xay dung cic phuong phép bdi dudng linh hoat, d& dang phbi hgp dé bs
trg 14n nhau. Céc phuong phap hoc tip trén 16p c6 thé két hop véi thdo luin, toa ddm, bao cdo kinh nghiém,
gidi quyét bai tap tinh hubng va trdi nghiém thuc té. Su hai hoa gitta ly thuyét va thuc hanh 1a yéu té quan
trong, gitip gido vién khong chi tiép thu kién thiic ma con ting dung ngay trong giang day. Cac hinh thifc nhu
tu bdi dudng, bdi dudng tap trung, t& chic tai cac trudng thong qua t& chuyén mon, va bdi dudng thudng
xuyén trong he gitp t&i uu héa thdi gian va ngudn luc.

Trong cich thic thuc hién, Hiéu trudng can t& chiic d€ doi ngii gido vién nghién ciiu ky noi dung cic
viin ban, chi thi, ké hoach gi4ng day, va cac yéu cau ddi méi phuong phap day hoc. Pong thdi, can diy manh
hoat dong chuyén mon nghiép vu nhu soan gido 4n, du gio, kiém tra danh gid hoc sinh. Hiéu truéng phai
ciin ¢t vao chuin ning luc gido vién ti€u hoc dé lua chon ndi dung bdi dudng phi hop, két hop cac phuong
phédp nhu thuyét trinh, thao luin nhém, gidi quyét tinh hudng d€ dat hiéu qua cao nhét. Viéc phdi hop giiia
1y luan va thuc hanh trong mbi khéa boi dudng gidp gido vién dap dung ngay kién thic vao thuc té.

Diéu kién d€ thuc hién bién phap bao gdm su chi dao chit ché tit Phong Gido duc va Do tao nham dinh
huéng muc tiéu, nguyén tic, phucng phap bdi dudng. Cac trudng tiéu hoc can phdi hop tt giita cac td bd
mon va cic td chic trong trudng dé xay dung ké hoach bdi dudng phu hop véi thuc trang va nhu cau clia
gido vién. Ngoai ra, viéc dam bao kinh phi, co s& vat chit, va trang thiét bi 1a yéu t& quan trong dé thuc hién
céc phuong phap va hinh thic bdi dudng méi.

Bién phap nay khong chi gép phan nang cao ning luc day hoc ctia gido vién ma con gitip cac trudng tiéu
hoc trién khai dong bo, diing hudng céc yéu cau ddi méi gido duc, tao tién dé cho su phét trién bén viing
clia gido duc ti€u hoc trong khu vuc.

4.2. Quan ly viéc st dung co s6 vat chit phit hop d€ phuc vu boi dudng ning luc day hoc cho
gido vién dap ng yéu cau doi méi gido duc

Co s4 vat chit, trang thiét bi va d6 dung day hoc déng vai trd quan trong trong viéc hd trg qud trinh boi
dudng ning luc day hoc cho gido vién. Muc tiéu ctia bién phdp nay 1a tao diéu kién dé gido vién ddi méi
phuong phép, niang cao chét luong gidng day va ting dong luc tham gia bdi dudng. Pong thdi, viéc quan
tam dén cac ché do chinh sach ddi véi giang vién, gido vién tham gia bdi dudng ciing 12 yéu t6 can thiét dé
thic ddy hiéu qua ctia hoat dong nay. Pam bio diu tu di co s& vat chit, trang thiét bi hién dai va kinh phi
cho cong tac bodi dudng khong chi gitip gido vién yén tim thuc hién nhiém vu ma con dap tng dudc su phat
trién ctia c4 nhan va nganh gido duc trong giai doan d&i méi.

Noi dung ctia bién phdp tip trung vao viéc ting cudng dau tu va khai thac hiéu qua co s& vat chét hién
c6, dong thoi huy dong ngudn nhan luc va cic luc lugng xa hoi d€ dong gép y tudng, bién phap thuc hién.
Hiéu trudng can chi dao cic bo phan trong trudng dam bao day dii co s3 vat chit, thiét bi day hoc trong cc
khoa boi dudng va hd trg gido vién van dung thuc té vao cong tic giang day. Bén canh d6, viéc xy dung
moi trudng gido duc lanh manh, ca vé vat chét 14n thé ché chinh séich 1a yéu td quan trong dé gido vién phat
huy su sang tao sau khi tham gia cic khéa hoc.

DE thyc hién bién phap nay, cdc trudng can tap trung dau tu co sé vat chét, trang thiét bi day hoc, ting
dung cdng nghé thong tin va t& chifc cac hdi thao, tp huin d€ trao d6i kinh nghiém. Hiéu trudng phai huy
ddong ngudn luc tai chinh d€ sita chita, bs sung trang thiét bi hién dai phuc vu cho bdi dudng. Pong thdi, can
xdy dung quy dinh cu thé vé viéc sit dung co s6 vt chét, thiét bi day hoc va phd bién dén gido vién dé€ dam
bao su thdng nhit trong thuc hién. Viéc kiém tra, ki€ém ké, bao dudng dinh ky co s& vat chét cling can dudc
chii trong dé duy tri chit lugng. Gido vién nén dudc bdi dudng nang cao ning luc st dung thiét bi, tai liéu
va hoc liéu phuc vu giang day.

Diéu kién dé bién phap nay dat hiéu qui bao gdm viéc xdy dung ké hoach hoan thién co s vat chit,
trang thiét bi va tai liéu gidng day. Can c6 ché do khen thudng, dii ngo cho cédc cd nhan tich cuc tham gia
bdi dudng, ddng thoi ddm bio du kinh phi cho hoat dong nay. Hiéu truéng cin huy dong cic ngudn tai chinh
tll ngan sach nha nuéc, hd trgd tif cic doan thé, t6 chifc xa hoi, va su nd luc clia tiing ca nhan dé€ dam bao tinh
bén viing cho céc hoat dong bdi dudng ning luc day hoc.

32



NGHIEN CUU JEM., Vol. 17 (2025), No. 1.

4.3. Tang cuvng kiém tra, danh gia két qua bdi dudng niing luc day hoc cua gido vién dua trén
nang luc day hoc

Bién phap nay nhiam danh gia mic d6 dat dudc ctia gido vién sau qua trinh bdi dudng, ddng thai khuyén
khich ho tu nhin nhan va diéu chinh d€ dat dugc muc tiéu dé ra. Kiém tra khong chi 1a cong cu thu thap
thong tin ma con 1a co s6 dé cling cb, diéu chinh noi dung hoat dong bdi dudng, hudng dén su phat trién
bén viing. Viéc d&i méi kiém tra, danh gia gitip phan anh diing thuc chit két qua bdi dudng, gép phan nang
cao hiéu qua quan ly bdi dudng niing luc day hoc.

Nbi dung bién phap bao gdm viéc & chiic cho gido vién tu ddnh gia ning luc nghé nghiép va ning luc
day hoc, gitp ho nhan ra diém manh va di€ém yéu dé cai thién. Bén canh d6, viéc danh gia chéo gitta gido
vién vé6i nhau khong chi dam béo tinh khach quan ma con thic ddy tinh than thi dua va su phat trién dong
déu trong do6i ngii. Hiéu trudng sé dua trén ban tu ddnh gid ctia gido vién va y kién clia t6 chuyén mon dé
dua ra danh gid tng thé. Pay 1a cén ci quan trong trong cdng tic quy hoach, dao tao va st dung ddi ngi
gido vién.

Qua trinh thuc hién doi hoi d6i ngii cdn bo quan ly va gido vién nhan thifc day di vé vai tro ctia kiém
tra, ddnh gid va tu danh gid. Cén t3 chifc ki€m tra bang nhiéu hinh thiic nhu quan sat hoat dong giang day,
xem xét tai liéu hoc tap va danh gid thong qua cdc tiéu chi 16 rang, minh chiing cu thé. Viéc d4nh gid can
tap trung vao su tién bd ca nhan so v6i ké hoach tu hoc va bdi dudng da dé ra, thay vi 4p dung mot tiéu chi
chung cho tit ca.

Heé thong tiéu chudn va ké hoach kiém tra, dnh gid can dugc xay dung bai ban dé x4c dinh miic d6 hoan
thanh nhiém vu va chi ra sai s6t néu c6, tit d6 dé xuét bién phap khic phuc. Pong thdi, can thiét 1ap co ché
thudng phat kip thoi nham dong vién va tao dong luc cho gido vién. Viéc sé héa thong tin tir cac ban danh
gid cling 1a mdt budc quan trong dé ting tinh hiéu quéa va minh bach.

D& thuc hién bién phap nay hiéu qua, can tuyén truyén cho ddi ngii can bo quan ly va gido vién hiéu o y
nghia ctia kiém tra, danh gid trong bdi dudng ning luc day hoc. Qua trinh ki€m tra, d4nh gia phii dim bio
tinh trung thuc, khach quan, toan dién va cong bang, phan anh diing pham chit va ning luc cia gido vién
trong diéu kién thuc té cla tiing trudng. Pong thdi, két qua danh gia phai chinh xac, cong tim va dugc su
ddng thuén tir tap thé. Viéc thiét 1ap hé thong tiéu chi cu thé sé gitip phan dnh diing mifc do dat dugc va tao
c0 s6 cho sy phat trién lién tuc clia doi ngil gido vién.

5. Kétluan

Nghién ctiu niy da tién hanh téng hop va phan tich cic ndi dung lién quan dén cong tic quan ly bdi
dudng ning luc day hoc tai cic truong tiéu hoc trén dia ban quan Bac Tir Liém, thanh phd Ha Noi. Trén
co s6 1y luan viing chic két hop véi thuc tién, nghién citu da xac dinh cic ndi dung can thiét trong cong
tac quan ly bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién, ddng thoi chi ra cac yéu t6 anh hudng dén hiéu qua
cong tac nay. Tir d6, nghién ciiu da dé xuét 05 bién phap quan ly bdi dudng ning luc day hoc cho gido vién
tiéu hoc, nham céi thién chét lugng cong tic bdi dudng va nang cao ning luc day hoc clia gido vién. Cac
bién phdp nay néu dugc thuc hién dong bo sé gép phan quan trong vao viéc ning cao hiéu qui cong tac boi
dudng gido vién, dic biét 1a bdi dudng ning luc day hoc, qua d6 cai thién chat ludng gido duc tiéu hoc tai
quan Béc Tir Liém. Viéc trién khai cic bién phap nay sé gitip cac nha trudng va can bd quan ly xay dung cac
chuong trinh bdi dudng hop ly, khoa hoc va hiéu qua, dap ting yéu cau ddi méi gido duc hién nay. Ngoai ra,
viéc thuc hién cic bién phap nay con gitip gido vién khong chi nang cao kién thiic chuyén mon ma con phat
trién cac ky ning can thiét d€ giang day hiéu qua, tir d6 gép phan nang cao chit lugng gido duc tiéu hoc tai
khu vuc nay. Nghién citu ciing khuyén nghi céc co quan quan ly gido duc va cc nha trudng can phbi hop
chit ché d€ thuc hién cic bién phap bdi dudng, tao ra méi trudng hoc tip lién tuc va hidu qué cho gido vién,
tir d6 ddp ing dudc yéu cau ctia cong cudc ddi méi gido duc hién nay.
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ABSTRACT
Management of teaching capacity development for primary school teachers

in Bac Tu Liem district, Hanoi city in the current context

In the context of renewing the general education program, along with the strong changes in science
and technology, information, communication, and digital transformation have a great impact on teaching
methods and forms in high schools, which means that new requirements have appeared for teachers in
general, primary school teachers in particular. Primary school teachers in Bac Tu Liem district are also
in that context, although there are preparations to respond, but there is still a need for research to propose
appropriate management measures to improve the capacity in general and the teaching capacity in particular
of the teaching staff. This article researches retraining management measures to improve the teaching
capacity of primary school teachers, thereby contributing to improving the quality of primary education
for primary schools in the district.

Keywords: Teaching capacity;, Management of fostering; Primary school teachers; Bac Tu Liem.
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