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YEU TO ANH HUGNG PEN PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN
CAC TRUONG PAI HOC TU THUC TAI THANH PHO HO CHI MINH

Nguyén Vin Nhat!

Tém tit. Tai Thanh phd HO Chi Minh, phat trién doi ngdi gidng vién & cdc trudng dai hoc tu thuc dang chiu
tac dong bdi nhidu yéu td da dang. Nghién ctiu da khao sit va danh gid cac yéu t6 chinh nhu diéu kién lam
viéc, chinh sich dii ngo, co hoi thing tién nghé nghiép, su hd trg clia nha truong trong viéc ning cao ning
luc gidng day va nghién citu khoa hoc. Két qua cho thiy, cac yéu t6 v& mdi trudng lam viéc va chinh sich dai
ngd c6 anh hudng 16n dén dong luc gidng day clia gidng vién, trong khi cdc yéu t6 nhu co hoi phat trién nghé
nghiép va su hd trg tit phia nha trudng anh huéng manh mé dén sy gan bé dai han ciia ho véi t8 chitc. Dya
trén cac phat hién nay, bai bao dé xuit mot sb giai phap nhim nang cao chit lugng doi ngii gidng vién, thiic
ddy su phat trién bén viing cho cac trudng dai hoc tu thuc tai Thanh phd Hd Chi Minh, gép phan ning cao
chét lugng gido duc va dap ting nhu cau ngay cang cao ctia xa hdi.

Tit khoa: Dji ngii gidng vién, phdt trién déi ngii gidng vién, cdc yéu té dnh hudng, dai hoc tu thuc.
1. Patvande

Trong bbi canh hoi nhap qubc té va sy phat trién nhanh chéng clia gido duc dai hoc tai Viét Nam, cic
truong dai hoc tu thuc (PHTT) ngay cang khang dinh vai trd quan trong ctia minh trong hé théng gido duc.
Tuy nhién, &€ ddm bao chét lugng giang day va dap ting nhu ciu ngay cang cao ctia xa hoi, viéc phat trién
ddi ngii giang vién c6 trinh dd chuyén mon va ning luc su pham tbt tré thanh mot thach thiic 16n. Cac nghién
citu quéc té cho thiy ring cac yéu td nhu chinh sach dai ngd va diéu kién lam viéc déng vai trd quan trong
trong viéc thu hiit va duy tri giang vién chét lugng cao [6].

Tai Viét Nam, mot s6 nghién cifu gan day ciing chi ra ring doi ngii giang vién tai cac trusng DPHTT dang
phéi d6i mit v6i nhiéu thach thifc trong méi trudng canh tranh, dic biét trong bdi canh tu chii dai hoc ngay
cang dugc ddy manh. Tran Vin Thing (2020) cho ring chinh sich dai ngd chua phi hop va diéu kién lam
viéc con han ché 13 nhiing rao can 16n trong viéc thu hit gidng vién c6 trinh do cao tai cic truong DHTT.
Pong thi, theo tac gid Phan Thi Mai (2019) ciing cho théy ring, su thiéu hut co hoi phat trién nghé nghiép
va cdc chuong trinh hd trg nang cao ning luc gidng vién tai nhiéu trusng tu thuc 13 mot trong nhiing nguyén
nhan khién gidng vién thiéu dong luc 1am viéc va cong hién 1au dai. Bai nghién ctiu ctia Pinh Thi My Hanh
& Nguyén Vo Tuyét Trinh (2021) tip trung vao viéc phan tich cic nhan t6 dnh hudng dén dong luc lam
viéc clia can b, giang vién tai cac truding cao déng va dai hoc & tinh Phi Yén. Nghién citu nay da st dung
phuong phép phan tich hdi quy dé xdc dinh mic d6 4nh hudng ctia bén yéu tb chinh: Diéu kién lam viéc;
Ché d6 luong, thuéng va phic 1¢i; Moi trudng 1am viéc; Su cong nhan thanh tich. K&t qua cho thiy céc yéu
t6 nay c6 quan hé thuan chiéu véi dong luc lam viéc cia giang vién. Trong dé, diéu kién lam viéc dudc
dénh gia 12 yéu td c6 tic dong manh nhét, trong khi su cong nhén thanh tich ¢6 anh hudng & mtc thip nhét.
Nhitng phat hién nay cung cip cdc ham ¥ quan tri gitip cac trudng dai hoc va cao dang c6 thé cai thién dong
luc 1am viéc ctia giang vién, dic biét 1a thong qua viéc nang cao diéu kién lam viéc va hé thdng phiic 10i.
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Trong nghién cifu ciia Jusus & Lens (2005) cho thiy dong luc lam viéc clia giang vién c¢6é nhiing dnh
hudng dén: dong luc hoc tap clia sinh vién; miic do thanh cong trong su thay ddi, cai cach trong hé thong
gido duc; mifc do phat trién clia nha trudng.

Viéc tim hiéu va phan tich nhitng yéu t6 anh hudng nay la cin thiét d€ dua ra nhiing giai phap hiéu qua,
gidp phat trién doi ngii gidng vién ddp dng céc tiéu chuin gido duc, dong thdi tao diu kién cho cic truong
DHTT tai Thanh phé H6 Chi Minh phét trién bén viing trong dai han.

2. M0t s6 nghién citu vé cac yéu t6 anh hudng dén phat trién déi ngii giang vién

Phat trién doi ngii giang vién 1a mot trong nhiing yéu t6 then chét trong viéc ning cao chit lugng gido
duc dai hoc, dic biét trong bbi canh canh tranh ngay cang gia ting giita cc trudng dai hoc hién nay. Cac
nghién cifu vé chii dé nay da tap trung vao nhiéu khia canh khac nhau, tlf chinh sach, méi trudng lam viéc
dén k¥ niing, trinh do chuyén mon va thai do clia giang vién. C6 thé liét ké liét ké mot sé nghién ciiu, & mot
s6 khia canh sau:

Chinh sich v moi trudng phap ly: Nhiéu nghién ctiu nhin manh vai trd ctia chinh sich gido duc va mai
trudng phép ly trong viéc phat trién doi ngli gidng vién. Theo nghién cifu ctia Finkelstein et al (2016) cic
chinh sach vé tiéu chuin hoc ham, hoc vi, va co ché danh gia dinh ky c6 tdc dong manh dén viéc nang cao
ning luc chuyén mon va nghién ciiu ctia giang vién. Pong thdi, tu chii gido duc dai hoc tao ra ca co hoi va
thach thidc khi cdc trudng phai tu xay dung chién ludc phat trién ngudn nhan luc dé canh tranh hiéu qua hon

Ché do dai ngod va diéu kién lam viéc: Theo Tran (2020) d chi ra ring ché d6 dai ngd va diéu kién lam
viéc déng vai tro then chdt trong viéc niang cao su hai long va cam két ctia gidng vién tai cic trudng dai hoc.
Nghién ctiu nhin manh céc yéu t6 dii ngd tai chinh (nhu luong va phic 16i), ddi ngd phi tai chinh (nhu moi
truong lam viéc, quan hé ddng nghiép, va su hd trg tif quan ly), déu gép phan céi thién hiéu suit va dong
luc 1am viéc ctia giang vién, dic biét trong bdi canh canh tranh gifta cic co s& gido duc dai hoc cong lap va
tu thuc.

Dong luc lam viéc va co hoi phat trién: Cdc nghién ciiu nhu cia Herzberg (1959), Deci & Ryan (1985)
tap trung vao dong luc lam viéc, cho rang dong luc ndi tai (su dam mé nghién citu, giang day) va dong luc
ngoai tai (Iuong, thudng, co hoi thing tién) 1a cac yéu t6 quan trong thic ddy su phat trién nghé nghiép clia
giang vién. Diéu niy dudc minh ching qua viéc cac chuong trinh dao tao, tip huén, va hd tr¢ nghién cifu
gidp gidng vién cai thién ning luc, dic biét trong bdi cdnh qubc té héa gido duc dai hoc.

Ning Iuc cd nhan va sy thich nghi v6i cong nghé: Nghién citu ciia Blau et al (2018) chi ra rang kha ning
thich nghi véi cong nghé va su am hiéu vé& phuong phap gidng day hién dai 1a yéu t6 quyét dinh sy phat trién
ddi ngii gidng vién trong thai dai s6. Tai Viét Nam, viéc ap dung e-learning, Al trong giang day ciing dit ra
yéu cAu méi dbi véi giang vién vé k§ ning cong nghé va ddi méi phuong phéap giang day.

Su hé trg tir t§ chiic: Cac nghién ctiu nhu ctia Tight (2019) nhan manh vai trd cia vin héa t3 chiic trong
viéc thiic ddy phat trién doi ngii giang vién. Moi trudng lam viéc cdi md, khuyén khich sang tao, va hd trg
tir 1anh dao trudng gitip giang vién phat huy tdi da ning luc. Bén canh dé, viéc xay dung mdi quan hé dong
nghiép ciing tao dong luc hoc hdi va phat trién k¥ ning.

Yéu cau tif ngudi hoc va xa hoi: Nghién ctiu ctia Biggs & Tang (2011) cho thdy su ky vong ctia ngudi
hoc vé chit lugng giang day va yéu cau tif thi trudng lao dong dang thiic diy gidng vién lién tuc cip nhat
kién thic va phuong phap day hoc. Diéu nay dic biét quan trong trong cac nganh lién quan dén cong nghé
va kinh doanh, ndi thay ddi dién ra nhanh chéng.

Céc yéu t6 anh hudng dén phat trién doi ngii giang vién bao gdm chinh sach, ché do dai ngod, dong luc
ca nhén, ning luc cong nghé, vin hoéa t3 chiic, va yéu cau tir xa hoi. Viéc hiéu 16 va quan ly t6t nhiing yéu
t6 nay sé gitip cdc truong dai hoc xay dung chién lugc phat trién hiéu qua, nang cao chét lugng giang day va
nghién ctu.
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3. Yéu t6 anh huwéng dén phat trién doi ngi giang vién truong Dai hoc tu thuc

Viéc xdc dinh mifc d6 4nh huéng cla cic yéu t6 dén phat trién GD-PT néi chung va phat trién doi ngii
giang vién c¢6 y nghia quan trong. B&i GD-DT la mot phan hé trong hé théng kinh té - xa hoi. Trong qua
trinh phat trién GD-DT ludn chiu nhiéu tic dong ctia nhiéu nhan t6 khac nhau trong hé thong kinh té - xa
hoi. Tuy nhién, thuc tién phat trién ddi ngii giang vién khong thé dua ra cc nhan t6 dnh hudng dén qua trinh
phat trién doi ngii gidng vién ma chi xem xét d€ dua ra mot s6 nhan t6 anh hudng truc tiép téi qua trinh xay
dung va phat trién doi ngii gidng vién (Nguyén, 2020). C6 thé khai quét cdc yéu t& anh hudng dén phat trién
do6i ngti giang vién nhu sau:

3.1. Yéu t6 khach quan

Cic yéu t6 khach quan anh hudng dén cong tac phat trién doi ngii gidng vién c6 thé dudc phan loai theo
cac khia canh sau:

Chinh sich va quy dinh ctia nha nuéc: Nha nude quyét dinh miic d6 tu chi clia cic trudng dai hoc, bao
gdm quyén quyét dinh vé tai chinh, nhan su, va chuong trinh dio tao. Chinh sich tu chi gido duc ctia nha
nuéc c6 thé mang lai co hdi cho cic trudng DHTT phit trién linh hoat, nhung dong thdi ciing dit ra nhiing
thach thiic vé tai chinh va ning Iuc quan ly. Nha nudc dit ra cic quy dinh vé tiéu chuin giang vién, bao gdbm
trinh d6 hoc van, hoc ham, hoc vi va sb lugng gidng vién. Céc trudng DHTT cn tuan thi cic quy dinh nay,
ddi khi giip kho khin trong viéc tuyén dung da gidng vién c¢6 hoc ham, hoc vi cao d€ ddp dng céc tiéu chuén.

Thi trudng lao dong gido duc: Thi trudng lao dong trong linh vuc gido duc 12 mot yéu té khach quan
quan trong. Cic trudng DPHTT thudng phai canh tranh véi cic trudng cong 14p va cic trudng quc té vé viéc
thu hiit giang vién c6 trinh do cao. Trong khi céc trudng cong 1ap thudng c6 nhiing lgi thé vé luong bdng,
phiic 10i va uy tin, cic truong quéc té c6 thé cung cAp moi trudng 1am viéc qudc t& va miic luong hip din
hon. G mot s linh vuc chuyén nganh nhit dinh, ngudn nhan luc chit lugng cao 1a rit han ché. Piéu nay gy
kho khin cho céc trudng PHTT trong viéc tuyén dung gidng vién c6 chuyén mon siu va kinh nghiém.

Chinh sach vé bao trg va hd trg: Cac chinh sach hd trg nghién ciiu khoa hoc, dao tao, va nang cao trinh
dd giang vién tif phia nha nudc cé thé gitp thic ddy su phat trién ctia ddi ngii gidang vién. Tuy nhién, néu
cac chinh sach nay khong ddng bo hoic khong dii manh, céc trudng tu thuc sé gip kho khin trong viéc tiép
can ngudn luc dé phat trién doi ngii.

Nguon tai chinh: Kha ning tai chinh cta cac trusng PH, dic biét 1a cac trudng PHTT, dnh hudng truc
tiép dén viéc dau tu vao phat trién doi ngii gidng vién. C4c nguodn tai chinh han ché c6 thé 1am giam kha
ning cung cp cic chuong trinh dio tao va bdi dudng chuyén mon.

Tinh hinh kinh t& chung: Su phit trién kinh té ctia mot qudc gia dnh hudng dén ngan sach nha nuéc
danh cho gido duc, ciing nhu kh4 ning tii trg clia cic t& chiic va c4 nhan cho cc hoat dong nghién ciu va
dao tao.

Xu huéng va nhu ciu xa hoi: Nhu ciu ctia thi trudng lao dong vé cac nganh nghé khac nhau anh hudng
dén su phat trién ctia cac chuong trinh dio tao va tif d6 yéu cau vé ning luc va trinh do ciia giang vién. Cac
xu huéng gido duc méi nhu hoc truc tuyén, gido duc STEM, va cac phuong phép giang day tién tién yéu cau
giang vién phai lién tuc cip nhat va nang cao ky ning va kién thic ctia minh.

Su phat trién khoa hoc va cong nghé: Su phat trién clia cong nghé thong tin va truyén thong da tao ra
nhiing thay d6i 16n trong phuong phap gidng day va nghién ciiu. Giang vién can phéi cip nhat va dp dung
cdc cong nghé mdi vio cong viéc ctia minh. Su tién b trong cic linh vuc khoa hoc va cong nghé ciing yéu
cAu giang vién phai thudng xuyén tham gia vao cac hoat dong nghién ctiu va cip nhat kién thiic méi.

Hop tic qubc té: Cac chuong trinh hop tic va trao ddi qubc té md ra nhiéu co hoi cho gidng vién tham
gia vao cic du 4n nghién ciiu quc té, hoc tip va trao ddi kinh nghiém véi cac dong nghiép & nudc ngoai.
Toan ciu héa trong gido duc PH yéu ciu giang vién phai ¢ kha ning lam viéc va giao tiép trong moi trusng
qudc t&, ndm bat cac xu hudng gido duc toan ciu.

Nhiing yéu t6 khach quan nay tuong tic 1an nhau va anh hudng dén cong tac phat trién doi ngii gidng
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vién, doi hdi cac trudng DH phai c6 chién ludc linh hoat va phit hop d€ thich ing va phat trién.
3.2. Yéutd chi quan

Céc yéu t6 chii quan 4nh hudng dén cong tic phat trién doi ngii gidng vién bao gdm nhiing yéu t6 noi
tai clia chinh gidng vién va td chuc.

Trinh d6 va ning luc chuyén mon ciia giang vién: Trinh d6 hoc vén, bang cip va ching chi clia gidng
vién dong vai tro quan trong trong viéc xac dinh nang lyc giang day va nghién ciu. Nhitng giang vién cé
trinh d6 cao thuong c6 kha niing tiép cin va 4p dung cic phuong phap gidng day hién dai va tién tién. Kinh
nghiém thuc tién trong gidng day va nghién ciiu gitip gidng vién ning cao k¥ ning va phuong phap gidng
day, tlf d6 cai thién cht lugng gido duc.

Tinh than hoc hdi va ddi méi: Su ham hoc hdi, thai do tich cuc dbi véi d6i méi va sang tao trong gidng
day va nghién citu 1a yéu t6 quan trong gitip giang vién khong ngling phat trién va nang cao ning luc. Su
cam két va dam mé véi nghé giang day gitip gidng vién vuot qua cic kho khiin va thach thic, tap trung vao
viéc cai thién chét lugng gidng day va nghién ciu.

Kha ning tu hoc va phat trién cd nhan: giang vién can c6 kha ning tu hoc va tu phat trién dé cap nhat
céc kién thiic méi, tham gia cic khéa hoc ning cao, va tich cuc tham gia vao cic hoat dong nghién ciu va
hdi thao khoa hoc. Kha niing tu danh gid va nhan thic dudc diém manh, diém yéu ctia ban than gidp giang
vién xay dung ké hoach phat trién c4 nhan hiéu qua.

MBbi trudng va vin héa t& chiic: Mot moi trudng hoc thuit tich cuc, ndi khuyén khich su hop tic, chia
sé kién thiic va kinh nghiém giita cdc giang vién, tao diéu kién thuén lgi cho su phat trién chuyén mén. Su
quan tdm va hd trg tlf ban 1anh dao nha trudng gitip gidng vién cam thdy dudc cong nhan va khich 1é, tir d6
nang cao dong lyc lam viéc.

Kha niing thich ng va linh hoat: Trong bdi canh cong nghé thong tin phat trién manh mé, giang vién cin
6 kh4 niing thich ing va 4p dung cong nghé vao gidng day va nghién citu d€ nang cao hiéu qué cong viéc.

Cic co hoi thing tién, chuong trinh bdi dudng chuyén mon, hd trg tai chinh cho gidng vién tham gia
cac khda hoc ning cao hodc cac hoi thdo khoa hoc trong va ngoai nudc ciing ¢ vai tro quan trong trong
viéc phat trién doi ngii. Su thiéu hut cac chinh sach hd trg hiéu qua c6 thé 1am gidm dong luc phat trién clia
giang vién.

Kha niing quén ly, diéu phdi ctia ban lanh dao nha trudng trong viéc phat trién doi ngii giang vién, ciing
nhu viéc thuc hién ddnh gid, ki€ém tra hiéu qua lam viéc cla gidng vién khong chit ché c6 thé 1am cham qud
trinh phat trién va nang cao chit lugng ctia doi ngil gidng vién.

Mot moi truong 1am viée cdi md, hop tac va ton trong gitia cac thanh vién trong trudng cé thé tao dong
luc cho giang vién phat trién. Tréi lai, néu vin hoa t6 chic khong khuyén khich sang tao hoic khong hd trg
gidng vién trong viéc phat trién chuyén mon thi sé kim him sy phét trién ctia ho.

Nhiing yéu t6 chii quan nay doi hdi giang vién phai khong ngiing nd luc, tu rén luyén va phat trién ban
than, ddng thoi nha trudng ciing can tao diéu kién va moi trudng thuan 1¢i d€ gidng vién phat trién toan dién.

Viéc xéc dinh cic yéu t6 khach quan, chii quan anh hudng dén phat trién doi ngii giang vién nhu trén
gitip cho tdc gia c6 cd s dé xay dung phiéu khio sat nham thu thap dit liéu so cdp mot cach thuan 1gi, phuc
vu cho viéc nghién cifu dé tai.

4. Mau va phuong phap nghién ciru
4.1. MAu nghién citu

Nghién cifu nay da tién hanh khéo sat hon 650 giang vién cd hitu, can bd quan ly tai 07 trudng DPHTT
tai TP. HCM, goém: Trudng PH Cong nghé TP.HCM; Truong PH Hung Vuong TP.HCM; Truong PH Kinh
té - Tai chinh TP.HCM; Trudng DH Nguyén Tit Thanh; Truong PH Qubc té Hong Bang; Trudng PH Vin
Hién; Truong PH Vin Lang va két qua hop 1é sau khi thu vé xit Iy s6 phiéu khao sét ctia 568 giang vién —
chiém 87% so vé6i phiéu phat ra. Trong 568 giang vién, cin bd quan ly: v& gi6i tinh Nam chiém 48%, ni
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chiém 52%:; Do tuéi: 30 trd xubng chiém 5%, tir 31 — 40 chiém 37%, tit 41 — 50 chiém 46%, tit 51 — 59
chiém 8% va trén 60 chiém 4%: V& kinh nghiém lam viéc: tif 5 ndm tré xuéng chiém 12%, tit 6 -10 nam
chiém 23,2%, tit 11-20 ndm chiém 44,4% va trén 21 nim chiém 20,4%; V& trinh dd: bai hoc chiém 9.5%,
thac sy chiém 79.6%, tién si chiém 10.9%. Ngoai ra, tic gia con phong vén thém 10/568 gidng vién dé lam
o mot s6 ndi dung vé danh gid cac yéu td anh hudng dén phat trién doi ngd giang vién.

4.2. Qua trinh thu thap du liéu

Chiing t6i da sit dung phuong phap nghién ctiu tai liéu, diéu tra bang bang hoi, phong van va xit ly dit
liéu d€ téng hop, phan tich cdc nghién ciu 1am co s6 1y lun va thuc tién trong nghién cifu nay.

Déi v6i phiéu khao st biang bang héi: chon ngiu nhién 650 giang vién, phiéu khao sat truc tiép t6i dau
mbi tai cac trudng, khio sat online thong qua google form, qua zalo, c6 néu rd 1y do, muc dich tién hanh
khdo sat va trao d6i cu thé cic van dé lién quan dén noi dung khao sit d€ ddm bao cic ndi dung khéo sat
dugc hiéu 16, chinh x4c diing v6i y tudng ciia tac gia. Thoi gian khio sat tlf thiang 6 dén thang giita thang
7/2024.

Déi véi phong vén: tic gia da tién hanh phong vén 10 giang vién & 4 trusng PHTT tai TP.HCM — ngudi
da tiing tham gia tra 18i bang khao sat. Thoi gian thuc hién thang 9/2024 sau khi tac gia da xi ly cac két qua
bang khao sat.

4.3. Quy wdc thang do

Nghién cifu nay da sit dung thang do 4 miic d6: Vi mdi chi bdo thudc céc tiéu chi: 1 — “Khdng quan
trong”; 2 — “It quan trong”; 3 — “Quan trong”; 4 — “Rét quan trong” dé tinh mic d6 ddng y trong cic ndi
dung danh gia cic yéu t6 anh hudng dén phat trién doi ngii giang vién & cac truong PHTT tai TP. HCM
bao gdm: su quan tAm cta lanh dao trudng, giang vién c6 kinh nghiém, truong tao diéu kién v& moi mit dé
nang cao trinh dd, chinh sach thu hut, ché do6 dai ngd, moi truong lam viéc, cd s vat chit. Diém trung binh
cong ti da X =4.00 va tdi thiéu X = 1.00. Do d6, di€ém dinh lugng ctia gid tri cho tiing khoang trong thang
do Likert 4 mic d6 dudc tinh nhu sau: Miic do gia tri = (gid tri 16n nhit — gia tri nhd nhit)/ tong gia tri =
(4-1)/4=0.75 tic 1a khodng cich giita cdc gi4 tri 12 0.75. Cu thé: Mic 4: khoang diém tir 3,26-4,0: ngudi
dudgc khao sat cho rang yéu td “Rat quan trong”; Mifc 3: khoang diém 2,51-3,25: ngudi dudc khao sat cho
rang yéu tb “Quan trong”; Mtc 2: khoang diém 1,76-2,50: ngudi dude khio sit cho ring yéu t6 “It quan
trong”; Miic 1: khoang diém 1,0-1,75: ngudi dugc khéo st cho ring yéu t6 “Khong quan trong”.

4.4. Phuong phap phan tich du liéu

Tt c4 dit liu khao sat tif bang hoi, chiing toi sit dung phuong phap thdng ké toan hoc tinh gia tri trung
binh (X). Di vé6i dif liéu thu dudc tir phong van, chiing toi dung phuong phap phan tich ndi dung va dbi
chiéu v6i két qua khao sit d& bd sung, 1am rd cac van dé cho cic dif lidu dinh lugng.

5. Két qua nghién ctu thuc tién cac yéu té anh huéng Qén phat trién ddi ngii giang vién
truong G cac truong Pai hoc tu thuc tai Thanh pho Ho Chi Minh

Phat trién doi ngii giang vién & cac trusng DHTT la nhiém vu quan trong nhiam ning cao chét luong
gido duc va ddp ting nhu ciu xi hoi. Tuy nhién, viéc niy phu thudc vao nhiéu yéu tb, nhu diéu kién lam
viéc, chinh sich dii ngo, co hdi thing tién va vin hoa t& chic, tit cia déu dnh hudng dén kha ning thu hut
va gilt chan giang vién.

Cic truong PHTT tai TP. Hb Chi Minh dang d6i mit véi thach thic trong viéc tdi uu héa nhiing yéu t6
nay dé phat trién doi ngil giang vién viing manh, dap ung ci yéu cau chuyén mén va nhu cau ci nhan. Su
két hop gitta cac yéu td nay khong chi tao méi truong 1am viéc hip din ma con dam bao su bén viing trong
chién lugc phat trién doi ngii gidng vién. Khéo sit thuc trang cac yéu té anh hudng dén phat trién doi ngii
giang vién dudc thuc hién nhiam xac dinh cac yéu t6 tic dong 16n nhét, tir d6 gitip cic nha quan ly gido duc
cai thién chinh sach va chién lugc phat trién doi ngii giang vién. Két qua khao sét (xem Bang 1).
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Bdng 1. Két qud khdo sdt thuc trang cdc yéu t6 dnh hudng dén phdt trién doi ngii gidng vién

Noi dung cdc yéu tb anh huéng Diém trung binh  Thit béc
Su lanh dao, chi dao clia Pang ty, Hoi dong trudng va Ban Giam hiéu nha trudng; 3,58 2
Mot b‘(} phan gidng vién 1au nim giau kinh nghiém, nhiét tinh va guong mau cho gidng vién 339 9
tré noi theo; ’

Nha trudng tao didu kién thuan 1¢i v& moi mit dé gidng vién dudc hoc tip va cbng hién; 3,56 3
Ché do dai ngod thoa ding dbi véi ddi ngil giang vién; 3,60 1
Canh trar}h gifra. ”céc cd s6 gido duc ngay cang khdc liét, didu d6 doi héi phai nang cao chét 350 5
lugng doi nghl giang vién; ’

Su quan tim, sau sit tim hi€u nguyén vong tiing gidng vién cda lanh dao trudng; 3,39 8
Chinh sach thu hut, gitt chan giang vién tré, c6 trinh do chuyén mon cao; 3,46 6
Moi trudng lam viéc cua giang vién; 3,50 4
Co s vat chit, trang thiét bi dap ting dudc yéu cau clia qua trinh hoc tap, gidng day va NCKH; 3,44 7
Ngudn kinh phi thyc hién cic gidi phdp phét trién doi ngdi gidng vién. 3,38 10
Tong cong 3,49

Két qua khao sat cho thiy cac yéu té dudc khdo sat anh hudng dén phat trién doi ngii gidng vién & cic
truosng DHTT tai TP. HCM véi diém DTB 1a 3,49, chiing t cic yéu td dugc khéo sat rat quan trong, rat anh
hudng dén phat trién doi ngii giang vién. Di vao phan tich tiing yéu t6, ta thiy “Ché do dai ngd thda ding
dbi véi ddi ngii gidng vién” diing thif bic cao nhét. Ché do dai ngd 1a yéu t6 c6 miic do anh hudng cao nhit
dén phat trién doi ngii giang vién DPTB (3,60). Diéu nay cho thiy ring viéc dam bao ché do dai ngd cong
bing va hip din déng vai tro quan trong trong viéc thu hiit va giit chan doi ngii gidng vién chit lugng cao.
Ché do dai ngo t6t khong chi gitip gidng vién cam thiy dudc cong nhan ma con tao dong luc cho ho cng
hién nhiéu hon. La mot yéu t6 quan trong, dnh hudng truc tiép dén dong luc 1am viéc, su gin bé véi nha
truong va chat luong giang day ciing nhu nghién ciiu ctia gidng vién. Thuyét nhu cau, con ngudi c6 nim cip
dd nhu cau, tlif co ban nhit 1a nhu cau sinh 1y dén cac nhu ciu cao hon nhu tu thé hién ban than. Trong b6i
canh doi ngii giang vién, ché do dai ngd can théa min nhu cau vé thu nhap (sinh ly), su an toan trong cong
viéc (an toan), mdi quan hé xa hoi (quan hé dong nghiép), su ghi nhan (nhu ciu dudc ton trong) va co hoi
phat trién nghé nghiép (tu thé hién) (Maslow, A. H, 1943). Két qua phdng van ciing ghi nhan vé khia canh
nay nhu sau: "Ché d6 dai ngd théa dang tai cic trudng dai hoc tu thuc khong chi 1a miic luong canh tranh
ma con bao gdm hd trg nghién cifu, phat trién chuyén mén va céc phic 16i khdc nhu chim séc stic khde,
nghi phép. Dong thdi, méi trudng lam viéc ton trong, minh bach va vinh danh déng gép clia gidng vién ciing
rit quan trong, gitip thu hiit, giit chan nhan tai va thic ddy su gan b6 lau dai. Hién tai, mic luong tai cac
truong dai hoc tu thuc tuong duong hoic c6 thé cao hon cic trudng cong 1ap, nhung lai thiéu 6n dinh va cic
ché d6 phiic 10i nhu céc trudng cong 1ap." (GV2). Yéu t6 ké tiép 1a “Su lanh dao, chi dao ctia Pang ty, Hoi
ddng trudng va Ban gidm hiéu nha trudng” ditng & thit bac thi 2. Su linh dao va chi dao ctia Pang dy, Hoi
ddng trudng, va Ban gidm hiéu nha trudng c6 miic d6 anh hudng rit 16n dén phat trién doi ngii giang vién,
v6i DTB 1a 3,58. Déi véi cac trusng PHTT, van dé dii ngd va phiic 1¢i thudng gip nhiéu thach thiic hon so
véi cdc trudng cong 1ap do ngudn luc tai chinh han ché hon. Tuy nhién, su lanh dao ctia Dang Gy, Hoi dong
trudng va Ban gidm hiéu c6 thé tao ra nhiing chinh sich ddi ngd hgp 1y va thu hdt, phit hgp v6i kha ning tai
chinh ctia trudng nhung van dam bao gitt chan dudc ddi ngii gidng vién chit luong. Nhitng quyét dinh nay
bao gdm viée thiét 1ap cic khoan thudng, phiic 1di, ciing nhu co hoi thing tién cho giang vién. Lanh dao c6
vai tro dinh huéng chién ludc, tao dong luc va quyét dinh cac chinh sach quan trong, tif d6 anh hudng truc
tiép dén su phat trién clia doi ngli gidng vién. Mot su 1anh dao manh mé va nhit quan c6 thé thic ddy qud
trinh pht trién nay hiéu qua hon.

Diing & thii bic thii 3 1a “Nha trudng tao diéu kién thuan 1i v& moi mit dé gidng vién dugc hoc tip va
cbng hién”. Viéc nha trudng tao diéu kién thuan lgi cho gidng vién hoc tap va cbng hién ciing c6 dnh hudng
rit 16n véi DTB 3,56. Diéu kién thuan 16i bao gdbm cung cip thdi gian, kinh phi, va cac hd trg khac gitp
giang vién nang cao trinh dd chuyén mon, dong thdi phat huy téi da ning luc trong gidng day va nghién
ctfu. Mot gidng vién cho biét “Theo toi nhan thiy, gidng vién tai cac trudng dai hoc tu thuc c6 chiit kho khin
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trong viéc hoc tap, nang cao trinh do hon so giang vién & cdc trudng dai hoc cong 1ap, vi chiing tdi phai thyuc
hién rit nhiéu cong viéc, ngoai gid giang nhiéu hon, con lam céc cong tac hanh chinh tai khoa, tuyén sinh,
chiim séc sinh vién. Vi vay, néu dudgc toi dé xuit cic trudng xem xét gidm bét gid chuin gidng day, mién
tiét nghia vu nghién citu khoa hoc, cong viéc hanh chinh cho nhiing gidng vién dang hoc tip nang cao trinh
dd. Pdng thdi, trudng nén xem xét hd trg mot phan kinh phi cho giang vién hoc tap ngoai cd s dao tao”
(GV6). “Mabi trudng 1am viéc clia giang vién”, Méi trudng 1am viéc 1a yéu td tiép theo c6 mic dd anh hudng
cao, v6i DTB (3,50). Mbi truvng lam viéc tich cuc, hd trg, va khong cing thing gép phan tao ra mot khong
gian phat trién chuyén moén va hop tac hiéu qua, dong thoi gilt chan gidng vién lau dai. Su “Canh tranh giiia
cdc co s6 gido duc ngay cang khdc liét”, Su canh tranh giita cic co s gido duc ciing c6 anh hudng dang ké
dén chit lugng do6i ngi giang vién, véi DTB (3,50). Canh tranh doi hdi cac trudng phai nang cao chét lugng
giang vién dé thu hiit SV va giif viing uy tin hoc thuat. Diéu nay thiic diy céc trudng chi trong hon dén viée
phat trién doi ngii gidng vién. “Chinh sich thu hit, giit chan gidng vién tré, c6 trinh d6 chuyén mén cao”.
Chinh sich thu hiit va giif chan gidng vién tré, c6 trinh do chuyén mén cao dat PTB (3,46), cho thiy day
ciing 12 mot yéu td quan trong. Viéc duy tri mot ddi ngii gidng vién tré va tai ning khong chi gidp trusng
phit trién ma con tao ra su ddi méi, dong luc cho cac thé hé gidng vién tiép theo. “Co s vat chit, trang thiét
bi dép ting yéu cau ctia qu4 trinh hoc tap, gidng day v NCKH”. Co s& vat chat va trang thiét bi dat DTB
(3,44), thé hién ring ha tAng va diéu kién giang day, nghién ctiu 1 yéu td quan trong hd trg su phat trién ctia
ddi ngii giang vién. Trang thiét bi hién dai, day du gitp giang vién thuc hién cong viéc mot cach hidu qua va
ning cao chét lugng dio tao. “Su quan tAm, siu sit tim hi€u nguyén vong clia tling gidng vién ctia lanh dao
truong”. Yéu t6 nay c6 miic do dnh hudng véi DTB (3,39). Su quan tdm va siu sat clia lanh dao trong viéc
tim hiéu va ddp ng nguyén vong ctia giang vién gitip tao ra mbi quan hé tdt giita giang vién va nha trudng,
tir d6 thuic ddy su phat trién ciia ca hai bén. “Mo6t bo phan gidng vién l1au nim giau kinh nghiém, nhiét tinh
va guong mau cho gidng vién tré noi theo”, yéu t6 nay c6 PTB (3,39), cho thiy vai trdo quan trong ctia cic
gidng vién ky cuu trong viéc dinh huéng va hé trg giang vién tré. Kinh nghiém va guong miu tif cic gidng
vién lau nim khong chi 12 ngudn dong vién ma con 1a nén ting cho su phit trién ctia doi ngil gidng vién
tré. “Ngudn kinh phi thuc hién céc gidi phap phat trién doi ngii giang vién”. Ngudn kinh phi cho phit trién
ddi ngii giang vién c6 DTB thap nhit (3,38) trong sb cic yéu t6, tuy nhién van 1a mot yéu td quan trong.
Su dau tu tai chinh can thiét d€ trién khai cdc giai phap phat trién doi ngii gidng vién, tif dio tao ning cao
chuyén mén dén cai thién diéu kién lam viéc, 1a yéu t6 khong thé thiéu trong viéc xiy dung mot doi ngii
giang vién manh.

Nhin chung, két qua khio sét cho thiy cic yéu t6 anh huéng dén phat trién doi ngii giang vién & cic
truong DPHTT tai TP. H Chi Minh déu c6 mifc dd tac dong 16n, rat can thiét. Trong d6, ché do dai ngd, su
lanh dao va diéu kién lam viéc 1a nhitng yéu t& nSi bat nhét. Viéc nhan dién va cai thién cic yéu td nay sé
gidp cic trudng PHTT xiy dung mot doi ngii gidng vién chét lugng cao, ddp dng yéu cau ngiy cang cao
cua xa hdi va thi trudng lao dong.

6. Kétluan

Két qua nghién citu cho thiy ring cac yéu t6 nhu ché do dai ngd, su lanh dao, va madi trusng lam viéc
déng vai tro rit quan trong trong viéc phat trién doi ngii gidng vién & cac trudng dai hoc tu thuc tai TP. HO
Chi Minh. Ché d6 dai ngd cong biang va hip dan dudc danh gia 12 yéu t6 c6 dnh hudng 16n nhit, tao dong
luc thu hit va gil chan gidng vién. Su lanh dao ctia Pang dy, Hoi dong trudng va Ban giam hiéu ciing dudc
ghi nhéan c6 tic dong ding ké, dic biét trong viéc dinh hudng chién lugc va tao ra cic chinh sach hd tro.
Diéu kién lam viéc thudn 10i, cd s& vat chit va su canh tranh giita cdc trudng ciing thiic ddy cai thién chit
lugng doi ngii gidng vién, dong thai gitp nang cao chit lugng gido duc va dap ting nhu cau ctia xa hdi. Két
qua nghién cifu 12 co s& thuc tién gitip 1anh dao cic trudng, cac nha hoach dinh chinh séch, ké hoach va bién
phédp danh gid cic yéu t6 dnh hudng dén phat trién doi ngii giang vién chinh xéc, khoa hoc, hop ly. Do vay,
cdc trudng dai hoc tu thuc can chi trong cai thién va t6i vu héa nhiing yéu té nay dé xay dung mot doi ngii
giang vién chét lugng, gép phin ning cao uy tin va stic canh tranh ctia nha trudng trong mdi trudng gido
duc hién dai.
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ABSTRACT
Factors affecting the development of faculty members at private universities in Ho Chi Minh City

In Ho Chi Minh City, the development of faculty members at private universities is influenced by
a variety of factors. This research surveyed and evaluated key determinants such as working conditions,
compensation policies, career advancement opportunities, and institutional support for enhancing teaching
and research capacity. The findings indicate that work environment and remuneration policies significantly
affect faculty teaching motivation, whereas factors like career development opportunities and institutional
support strongly influence their long-term commitment to the organization. Based on these findings,
the paper proposes several solutions to improve faculty quality and foster sustainable growth for private
universities in Ho Chi Minh City. These efforts aim to enhance education quality and meet the increasing
demands of society.

Keywords: Faculty members, faculty development, influencing factors, private universities.
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