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PHAT TRIEN NANG LUC SO CUA GIAO VIEN PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC HIEN NAY

Nguyén Minh Thu!

Tém tat. Niing luc sé ciia gido vién dugc coi 1a mot trong nhitng diéu kién dé dam bao su thanh cong ciia qua
trinh chuyén d6i sb gido duc ndi riéng va qua trinh d6i mdi gido duc ndi chung. Bai viét tap trung lam rd cic
thanh phan clia ning luc s6 gido vién ciing nhut bbi canh déi méi gido duc va yéu cau phat trién niing luc sb
clia gido vién, tif d6 dé xudt mot s6 dinh hudng phat trién ning luc sb cla gido vién dp ing yéu cau ddi mdi
gido duc hién nay.

Tir khéa: Ning luc s6, phdt trién ndng lyc sé; gido vién, ndng lic sé ciia gido vién; déi méi gido duc.
1. Datvande

Trong bbi canh chuyén ddi s6 va hoi nhap qudc té, viéc phat trién ning luc sb cho gido vién di tré thanh
yéu ciu cip thiét nham dap ting yéu ciu ddi méi gido duc hién nay. Ning luc sb khong chi gitp gido vién
ing dung cong nghé thong tin trong gidng day, ma con nang cao khé ning sang tao, linh hoat trong td chtc
hoat dong hoc tap, ddp ting nhu cau hoc tap da dang ctia hoc sinh thé ky 21. Bai viét nay tap trung phan tich
khdi niém, vai trd va cac yéu tb cau thanh ning luc s ctia gido vién pho thong, dong thdi dua ra nhiing dinh
hudng phat trién nham dam bao gido vién cé thé khai thac hiéu qua tiém ning ctia cong nghé, dong gop tich
cuc vao su nghiép déi méi gido duc va dao tao.

2. Ning luc s6 cha gido vién
2.1. Khai niém

Ning Iuc s6 ciia gido vién déng vai trd quan trong nham giai quyét nhitng thach thiic trong bdi canh phat
trién gido duc va chuyén ddi s6 ngay nay.

Niing Iuc s6 dugc hiéu 13 kha niing phi hop ciia ¢4 nhan dé sdng, hoc tap va lam viéc trong mot xa hoi
s6 [4]; Niing luc s6 ciing dudc coi 1a nhitng thuc hanh c6 hé théng nham phat trién kha ning clia cic c4 nhan
hoic t3 chiic trong thé gidi hién dai va d€ ddm béo an toan thong tin cho cc c4 nhan va td chifc d6 [2].

UNESCO dinh nghia: “Ning luc s dudc coi 1a kha ning truy cap, quan ly, thau hiéu, két hop, giao tiép,
ddnh gi va sdng tao thong tin mot cach an toan va phit hop thong qua cong nghé sé dé phuc vu cho cc cong
viéc tlt don gidn dén phdc tap cling nhu khdi nghiép”. N6 bao gdm céc ning luc thudng dugc biét dén nhu
ning luc st dung mdy tinh, ning luc cong nghé thong tin, ning luc thong tin va ning luc truyén thong [7].

Theo d6, ning luc sb ctia gido vién dugc hiéu 1a kha ning truy cip, quan ly, thiu hiéu, két hop, giao tiép,
danh gid va sang tao thong tin mot cach an toan va phu hgp thong qua cong nghé sé d€ phuc vu cho viée
day hoc va hd trg hoc sinh trong moi trudng sb.

2.2. Cac thanh phan ning luc s6 cha gido vién

Hién nay, trén thé gi6i c6 nhiéu khung niing luc s6 dugc xdy dung va phat trién bdi nhiéu t§ chic & cac
quoc gia khac nhau nhu:
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Khung ning Iuc sb chuyén nghiép cho gido vién dudc phat trién bsi Senter for IKT iutdannigen (Trung
tam ICT trong gido duc) ciia Na Uy.

Khung néng luc s6 cho gido vién dudc phat trién bdi Trung tim Nghién cifu chung ctia Lién minh
Chéau Au.

Khung niing luc s6 cia UNESCO [5].

Nhém 1: Ning luc co bdn va an toan sé

Ning luc st dung cong nghé: Thé hién & su hiéu biét va sit dung thanh thao cong nghé s6 va cdc ting
dung lién quan.

/An toan tryc tuyén va bio mat: The hién 6 kha ning hi€u biét vé cdc van dé lién quan dén an toan truc
tuyén va bao mat di liéu c4 nhan, dif liéu 16p hoc va dii liéu hoc sinh, ddm bao moi trudng truc tuyén an
toan cho day — hoc.

Ning luc quan ly thdi gian trong moi trudng sd.

Nhom 2: Ning luc sdng tao va ndi dung so

Niing luc tao ndi dung sb: Gido vién c6 kha ning tao va sit dung dudc cic noi dung sd da dang véi nhiéu
dinh dang nhu video, hinh anh, 4m thanh. .. phuc vu hoat dong day — hoc.

Tu duy sang tao: Kha niing st dung cong nghé s6 dé€ phat trién su sang tao trong qua trinh day — hoc,
tao ra cac hoat dong day hoc sang tao gitup hoc sinh hing thu va to mo kham pha.

Nang luc giang day linh hoat: Kha nang thich nghi va stt dung linh hoat cac phuong phap day hoc méi,
st dung cong nghé dé tao ra trai nghiém hoc tip phi hop véi tiing dbi tugng hoc sinh.

Nhom 3: Tu duy phdn bién, tuong tdc va tu hoc

Nang luc tuong tac: Kha nang giao tiép, két ndi va xay dung mbi quan hé véi hoc sinh, ddng nghiép va
phu huynh trong méi trudng so.

Néng luc tu duy phan bién: Kha ning phan tich, danh gia va dua ra quyét dinh sang sut dua trén thong
tin sO.

Kh%l nang nghién gﬁu va tu hoc: Kha ning tu tim hiéu, hoc hdi va cip nhat kién thic, k¥ ning méi lién
quan dén céng nghé so va giang day.

\Nén\g Iuc phén tich va danh gia: Kha nang phan tich di liéu, thong tin va danh gia cdc cong nghé va
phan mém mdi dé€ xdc dinh tinh phu hgp v6i méi trudng day hoc.

Ning luc quén ly dit liéu: Kha ning t6 chic, Iuu trif va st dung dit liéu s6 mot céch hiéu qué va an toan
trong qua trinh day hoc.
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3. Boi canh doi mai giao duc va yéu cau phat trién nang luc so cua giao vién pho thong
hién nay

B6i canh ddi mdi gido duc tai Viét Nam hién nay dién ra trong xu thé toan cau héa va cach mang cong
nghiép 4.0, doi hoi hé théng gido duc phai chuyén minh manh mé d€ ddp tng yéu cau phat trién kinh té - xa
hoi. Chuong trinh gido duc phd thong 2018 da dit trong tAm vao viéc phat trién pham chit va niing luc ctia
hoc sinh, thay vi chi truyén thu kién thic nhu truc diy. Cing véi d6, chi truong chuyén ddi sd gido duc
ctia Chinh phii, dudc thé hién 16 trong Quyét dinh s6 749/QD-TTg vé "Chuong trinh Chuyén d6i s6 qubc
gia dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030", nhan manh viéc dng dung cong nghé thong tin trong moi
hoat dong gido duc. Trong d6, chuong trinh dua ra muc tiéu phat trién ning luc s toan dién cho ngudi dan
v6i 70% dan s6 c6 ning luc sb co ban vao nim 2030 [6].

Muc tiéu ctia chuyén d6i s6 gido duc la xay dung mot hé sinh thdi gido duc sb toan dién, tao diéu kién
thuan 10i cho ca gido vién va hoc sinh trong viéc tiép cén tri thiic, d5i méi phuong phap day va hoc, va niang
cao hiéu qué quan ly gido duc. Quyét dinh 1282/QD-BGDDT vé ké hoach ting cudng ting dung CNTT va
chuyén déi sb trong gido duc va dio tao giai doan 2022 — 2025 da yéu cu bd sung quy dlnh ve nang hIc s6
vao tiéu chuin gido Vlen can bo quan ly gido duc [1]. Tt ca nhitng diéu nay dit ra yéu cau cap thiét vé viéc
phat trién ning luc s6 cho gido vién, dé ho trd thanh nhan t6 then chét thic ddy qua trinh ddi méi gido duc.
Cu thé:

Gi4o vién can thanh thao viéc st dung cic cong cu vi phan mém hd tr¢ gidng day nhu Google
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Classroom, Zoom, Microsoft Teams, va cdc nén tang hoc tap truc tuyén khic. Piéu nay khong chi gitip
t6 chiic cac hoat dong hoc tap linh hoat ma con hd trg quan ly 16p hoc hiéu qua, dic biét trong bdi canh hoc
tap két hop (blended learning) va hoc truc tuyén ngay cang phd bién.

Gido vién can biét cach tich hop cong nghé vao bai giang d€ tao hiing thd va khuyén khich su tham gia
tich cuc ctia hoc sinh. Vi du, sit dung video, mo phdng, va trd choi hoc tip truc tuyén gitip hoc sinh tiép can
kién thiic mot cach sinh dong, phat trién tu duy phan bién va ky ning gidi quyét van dé.

Kh3 niing sdng tao va tiy chinh ndi dung hoc tip s6 phu hop véi titng nhém hoc sinh 12 mot yéu cau
quan trong. Gido vién can biét cach thiét ké tai liéu, bai tap, va bai kiém tra truc tuyén dé ddp dng nhu cau
hoc tap da dang.

Trong mdi trudng sd, gido vién doéng vai trdo huéng dan hoc sinh vé an toan thong tin, quyén riéng tu va
trach nhiém khi st dung cong nghé. Pong thdi, ban than gido vién ciing phai am hiu cic quy tic dao diic
va ky thuét d€ bao vé dit liéu c4 nhin va duy tri moi trudng hoc tap lanh manh.

Tém lai, khi gido vién c6 ning luc s6, hiéu qua day hoc sé& dudc nang cao dang ké nhd viée st dung cong
nghé dé ti vu héa bai gidng, ting cudng tuong tic va cai thién trai nghiém hoc tip ctia hoc sinh. Pong thdi,
gido vién s& dé dang thich nghi véi cdc yéu cau ddi méi gido duc, dic biét 1a viéc thuc hién cac chuong trinh
hoc tap két hop hoic truc tuyén.

Ning luc s6 ciing tao co hdi d€ gido vién phat trién chuyén mon thong qua viéc tham gia cac cong dong
gido duc sd, tiép can tai nguyén hoc tip toan cau va ning cao ky ning nghé nghiép. Quan trong hon, gido
vién sé trd thanh ngudi din dit hiéu qua, gitip hoc sinh phat trién cc ky ning thiét yéu trong thé ky 21 nhu
tu duy phén bién, sang tao va kha niing stt dung cong nghé, tir d6 gép phan xay dung mot thé hé cong dan
s6 toan dién va tu tin.

D3&i méi gido duc, dic biét 1a qud trinh chuyén ddi s6 gido duc, phai di doi v6i phat trién ning luc sd
cho gido vién nham dam bao muc tiéu hién dai héa gido duc va dap ting nhu ciu ctia thdi dai s6. Tuy nhién,
trén thuc t&, mit bang chung gido vién chua dudc trang bi ning luc s6 can thiét d€ gidng day truc tuyén, ky
ning va phuong phap day hoc trén moi trudng s6 con han ché. Gido vién chua sit dung dudc da dang cac
ting dung da phuong tién d€ tao 1ap bai gidng, ngudn hoc lidu sé hd trg giang day con it. Ngoai ra, gido vién
cling chua c6 ky ning tim kiém, t3 chiic va danh gia thong tin hoc liéu s6 [3].

Thuc trang nay can sém khic phuc, nham ning cao ning luc sb ctia gido vién, d€ dap ting t6t nhit cac
yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

4. Mot sb dinh hudng phat trién ning luc sé cia gido vién phd thong dap tng yéu cau déi
mdi giao duc hién nay

4.1. Nang cao nhan thirc vé tam quan trong cta nang luc sO trong gido duc

Nang cao nhan thiic vé tim quan trong ctia ning luc sb trong gido duc 1a mot dinh huéng chién lugc,
nhim gitp gido vién, hoc sinh va cic bén lién quan hiéu 16 vai tro then chdt clia cong nghé trong viéc nang
cao chit luong giang day va hoc tap.

Cin t3 chifc cac chién dich tuyén truyén, hdi thdo va dao tao nham lam ro 16i ich cia viéc tng dung
cong nghé trong gido duc, tir viéc téi uu héa phuong phap giang day dén cai thién két qua hoc tap.

Gido vién can nhan thic rang ning luc sb khong chi don thuan la sit dung cdc cong cu cong nghé, ma
con 1a kha ning thiét ké va t8 chiic cac hoat dong hoc tip sing tao, tuong tdc, va cd nhan héa dé phu hop
v6i nhu cu va kha ning ctia hoc sinh.

Ting cudng nhan thiic vé ning luc sb ciing gitip cic ¢ sd gido duc xay dung céc chuong trinh dio tao
chuyén siu va hé thng hd trg gido vién phat trién k§ ning cong nghé.

Khi nhan thiic nay dudc ning cao, gido vién va hoc sinh sé chii dong hon trong viéc khai thac tiém ning
ctia cong nghé, dong thdi thic ddy qud trinh chuyén ddi s6 trong gido duc.

4.2. Tich hop phat trién ning luc s6 vao chuong trinh dao tao gido vién

Tich hgp phit trién ning luc s6 vao chuong trinh dio tao gido vién nhim dim bo gido vién c6 di kha
nang ung dung cong nghé trong giang day va quan ly 16p hoc trong moi trudng so.
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Chu’dng trinh dao tao can chd trong cung clp cho glao vién cac k¥ nang su dung cong nghe gido duc,
nhu thiét ké bai giang sb, st dung phan mém hoc truc tuyén, va dp dung cong cu danh gia sb.

Bén canh d6, gido vién can dudc dio tao vé cic phuong phap gidng day két hop cong nghé, gitip hoc
sinh phat trién ky ning sb va tu duy phan bién.

Dao tao ning luc sb cling gitip gido vién phat huy kha niing sing tao trong thiét ké ndi dung hoc, thic
ddy mdi trudng hoc tap tich cuc va linh hoat cho hoc sinh.

Viéc tich hgp nay khong chi gidp gido vién nang cao hiéu qua day hoc, ma con gitp ho thich nghi véi
yéu cau ddi méi gido duc, ddp ung xu huéng chuyén ddi sb trong gido duc.

4.3. Xay dung hé théng hé trg phat trién nang luc s6

Xay dung hé théng hd trg phat trién ning luc s cho gido vién 1a mot dinh hudng can thiét trong qua
trinh nang cao chét lugng gido duc va ddp ting yéu cau ddi méi gido duc hién nay.

Hé théng nay c6 thé bao gom: Nén tang hoc tip truc tuyén; Trung tim hd trg cong nghé gido duc;
Chuong trinh dio tao, bdi dudng chuyén mon lién tuc.

Hé théng hd tro ndy sé cung cip cac khda dao tao vé cong cu, phan mém, va phuong phap gidng day sd,
gilp gido vién nang cao ky nang st dung cong nghé trong giang day va quan ly 16p hoc.

Xay dung cong dong hoc tip va chia sé kinh nghiém truc tuyén giita gido vién, tao khong gian dé gido
vién trao ddi kién thiic, chia sé tai nguyén giang day, va hoc hdi tlf nhiing trai nghiém thuc t& ctia dong
nghiép.

Hé thong ciing can cung cAp tai nguyén hoc tap sb chit lugng cao, bao gdm bai gidng miu, tai liéu tham
kh3o, va bai tap truc tuyén gitip gido vién dé dang tiép can va st dung trong giang day.

Viéc xdy dung hé thdng hd trg sé gitp gido vién tap trung nhiéu hon vao phét trién ning luc cta hoc
sinh, thay vi mit nhiéu thoi gian vao cong tac hanh chinh.

4.4. Ung dung cong nghé AI va dit liéu I6n trong quan ly va giang day

Ung dung cong nghe Al va di liéu 16n trong quan ly va giang day 1a mot dinh huéng quan trong trong
phit trién ning luc sb clia gido vién, gitip cdi thién chit lugng gido duc va tbi uu héa quy trinh gidng day.

Al ¢6 thé hd trd gido vién trong viéc phén tich va ddnh gid hiéu qua hoc tap ctia hoc sinh nhanh chéng
va chinh xdc, tit d6 cung cip phan hdi kip thdi va cd nhan héa cho tiing hoc sinh. Al ¢6 thé gitip xay dung
bai gidng thong minh, tu dong diéu chinh ndi dung va phuong phap gidng day dua trén két qua hoc tap clia
hoc sinh, gitp t6i da héa hiéu qua hoc tap.

Dit liéu 16n (Big Data) cung cép cai nhin siu sic vé hanh vi va nhu cau hoc tap ctia hoc sinh, gitip gido
vién diéu chinh phuong phap gidng day phit hgp hon. Viéc thu thap va phan tich di liéu hoc tap tli c4c hoat
dong truc tuyén, bai kiém tra, gitp gido vién xac dinh di€m manh, diém yéu ctia hoc sinh va c6 bién phap
can thiép kip thai.

Ung dung Al va dit liéu 16n khong chi gitip nang cao hiéu qua day hoc ma con hd trg gido vién trong
viéc quén 1y 16p hoc, gitip ho tap trung hon vao phit trién ky ning va tu duy séng tao ctia hoc sinh.

4.5. DAy manh viéc bdi dudng dao dirc va an toan sb

Trong moi trudng gido duc sd, gido vién khong chi cin thanh thao cong nghé, ma con phai hiéu va tuin
thii cdc nguyén tic dao dic trong viéc st dung cong nghé, bao vé thong tin cd nhan va quyén riéng tu clia
hoc sinh.

Gi4o vién can nhan thic rd vé cdc mdi nguy co tiém 4n nhu xAm pham dit liéu, lam dung cong nghé va
cac hanh vi ti€u cuyc trén mang.

Huéng dan hoc sinh st dung cdng nghé mot céch an toan va c6 trach nhiém.

D4y manh viéc boi dudng dao dic sd thong qua viéc t6 chiic cic khéa hoc vé an toan thong tin, bdo vé
quyén riéng tu, va dao diic trong moi trudng sb danh cho gido vién.

X4y dung vin héa sb trong nha trudng, ddm bio mdt moi trudng hoc tip an toan, 1anh manh va ton trong
quyén 10i ctia tit ca hoc sinh.
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5. Kétluan

Phat trién niing luc s clia gido vién phd thong 13 mot yéu td quan trong trong qua trinh ddi méi gido
duc, dic biét trong bbi canh chuyén ddi sb dang dién ra manh mé. Ning luc sé khong chi gitp gido vién
nang cao chit lugng giang day, ma con gop phan t6i uu héa quan ly 16p hoc, tao moi tru’dng hoc tap sang
tao va linh hoat cho hoc sinh. D€ ddp ting yéu cau ddi méi gido duc hién nay, viéc phat trién ning luc s6 clia
gido vién can dugc trién khai manh mé thong qua: Cac chuong trinh dao tao, bdi dudng lién tuc. Hé thong
hd trg phit hop gitip gido vién tiép cin cong nghé hiéu qua. Nang cao nhén thiic vé tAm quan trong clia ning
luc s6 d€ gido vién, hoc sinh va cdc bén lién quan chii dong ting dung cong nghé vao gidng day va hoc tap.
Chi khi gido vién thuc su nim viing va phat huy ning lvc s6, qua trinh d6i méi gido duc méi c6 thé dat dugc
hiéu qua bén viing va toan dién.
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ABSTRACT
Developing the digital competency of high school teachers
to meet the current educational reform requirements

The digital competency of teachers is considered one of the key factors to ensure the success of the
digital transformation in education in particular and the broader educational reform in general. This article
focuses on clarifying the components of teachers’ digital competency, as well as the context of educational
reform and the requirements for developing the digital competency of high school teachers. Based on this,
the article proposes several directions for developing the digital competency of high school teachers to meet
the current educational reform requirements.

Keywords: Digital competency, developing digital competency, high school teachers, teachers’ digital
competency, educational reform.



