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PHAN TICH CO CHE KIEM PINH CHAT LUQNG VA TU CHU GIAO DUC
NGHIEN CUU SO SANH QUAN LY GIAO DUC PAI HOC GIUA PHAP VA VIET NAM

Vi Thi Bich!

Tém tat. Tai Phdp, hé thong kiém dinh chét lugng dudgc t6 chic doc 1ap, minh bach, va hiéu qua, vdi cic tiéu
chi phit hop chudn quéc té. Céc truong dai hoc dudc trao quyén tu chi cao vé hoc thuit, tai chinh, nhan sy,
va t6 chifc, gildp nang cao chit luong dao tao, ning luc nghién cifu, va khi ning thich uing vdi yéu cau thi
trudng. Tai Viét Nam, di di c6 cai cach trong kiém dinh va ty chii gido duc, hé théng van gip nhiéu thach
thic nhu thiéu tinh doc 1ap, ngudn Iuc han ché, va su phu thudc vao co quan quan 1y nha nudc. Nghién ciu
dé xuat Viét Nam hoc hoi kinh nghiém tit Phap d€ cai thién hé thdng kiém dinh, ting cudng tu chi gido duc,
26p phan ning cao chét lugng dio tao va hoi nhap qudc té.

Tir khéa: Kiém dinh chdt luong; ty chii gido duc; qudn ly gido duc; gido duc Pai hoc.
1. Datvande

Trong bbi canh toan cau héa va hoi nhap qudc té, gido duc dai hoc da tré thanh dong luc quan trong
dé nang cao ning luc canh tranh qubc gia, déng gép vao su phat trién kinh té - x4 hoi bén viing. Cac qubc
gia trén thé gi6i déu nhan thic dugc rang viéc dam bao chit lugng gido duc va ting cudng tu chi trong hé
thong gido duc dai hoc 12 yéu t6 thiét yéu dé dap ting yéu cau cta thdi dai méi. Pay khong chi 1a van dé noi
tai cia mdi qubc gia ma con 1a thude do quan trong trong viéc khang dinh vi thé qubc té.

Phdp, véi truyén théng gido duc 1au doi, di xay dung dudc mot hé thdng gido duc dai hoc tién tién, trong
d6 kiém dinh chat luong va tu chii gido duc dudc xem 12 hai tru cot quan trong. Hé thdng kiém dinh chit
lugng tai Phap dugc t6 chic doc 1ap, minh bach va hiéu qua, dong thdi dugc hé trg bdi khung phap 1y viing
chic va su phdi hgp chit ché giita cic co quan chic ning. Song hanh véi d6, cac trusng dai hoc tai Phap
dudgc trao quyén tu chi cao trong cdc linh vuc nhu hoc thuit, tai chinh va nhan sy, tao diéu kién thuan 10i
d€ phat huy tiém ning sdng tao va kha ning thich ng véi nhiing thay ddi ctia mdi trudng bén ngoai. Su két
hop chiit ché giita kiém dinh chét lugng va tu chi gido duc khong chi gitip nang cao chat lugng dao tao, ma
con déng vai trd quan trong trong viéc xay dung thuong hiéu gido duc quéc gia [14].

Trong khi d6, tai Viét Nam, gido duc dai hoc dang trai qua qua trinh cai cach sdu rong nham nang cao
chét lugng va hiéu qua quan ly. Dic biét, viéc xay dung co ché kiém dinh chit lugng va thic ddy tu chii gido
duc da dugdc xdc dinh 13 nhiém vu trong tAm d€ phat trién hé thdng gido duc dai hoc hién dai. Tuy nhién,
qué trinh nay van d6i mit véi nhiéu thach thiic nhu khung phép ly chua dong bd, ning luc quéan 1y con han
ché va su thiéu hut ngudn luc vé tai chinh cling nhu nhan sy [3]. Thuc tién cho thdy, mic du Viét Nam da
c6 nhiing buéc tién dang k&, nhung cic cd sd gido duc dai hoc trong nudc van chua dat dugc su tu chi thuc
su, va hé thdng kiém dinh chét lugng van cin dudc ciing cd d€ dat chuin qudc té. Diéu nay dit ra yéu cau
cAp thiét phai nghién cifu va hoc hdi kinh nghiém tir cic qudc gia c6 nén gido duc tién tién nhu Phap.

Su khéc biét vé lich st viin héa, chinh tri va kinh té giita Phap va Viét Nam di tao nén nhiing dic th
riéng biét trong cach thifc quéan ly gido duc dai hoc ctia mdi qubc gia. Tuy nhién, viéc phan tich, so sanh hai
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hé thdng nay c6 thé mang lai nhitng bai hoc gia tri va dé xuit kha thi cho Viét Nam trong viéc cai thién hiéu
qué quan ly gido duc dai hoc.

2. Phuong phap nghién ciu
2.1. Pham vi nghién ciu

Déi tugng nghién ctiu: Co ché kiém dinh chit lugng va ty chi gido duc dai hoc tai Phap va Viét Nam;
Cic yéu t6 phap ly, t& chiic, va thuc tién lién quan dén quan ly gido duc dai hoc.

Gi6i han nghién ctiu: Vé thdi gian: Nghién ctiu tip trung vao cac chinh sach va két qua thyc hién trong
giai doan tf nim 2010 dén nay; V& khong gian: Nghién ctiu so s4nh giita hai hé théng gido duc dai hoc &
Phap va Viét Nam, v6i su nhan manh vio bbi canh kinh té, viin héa, va chinh tri ciia tiing qudc gia.

2.2. Phuong thitc to chifc trién khai thuc hién

Phuong phdp

Phuong phap so sanh (comparative analysis): So sanh cac khia canh chinh ctia ki€ém dinh chét lugng va
tu chd giao duc gitta Phap va Viét Nam.

Phén tich tai liéu (document analysis): Nghién ctiu cac van ban phap ly, chinh sach, va bao cdo lién quan
den gido duc dai hoc tai hai quéc gia.

Phong van chuyén gia: Thu thap ¥ kién tif cic chuyén gia trong linh viic quan ly gido duc dai hoc & Phap
va Viét Nam.

Quy trinh thuc hién

Thu thap va téng hop tai liéu: Céc vin ban phap 1y, bio cdo kiém dinh chit lugng va cdc nghién ctiu
lién quan.

Phan tich céc yéu t6 cAu thanh co ché kiém dinh chit lugng va tu chii gido duc tai tiing qubc gia.

Thuc hién phéng van chuyén gia va phan tich dif liéu thu thap dudc.

So sanh va rut ra cac bai hoc kinh nghiém.

3. Két qua nghién ciu
3.1. Co ché kiém dinh chit lugng gido duc dai hoc tai Phap va Viét Nam

H¢ théng kiém dinh chdt luong gido duc dai hoc tai Phdp

Tai Phap, kiém dinh chit lugng gido duc dai hoc dudc t& chiic mdt cdch bai ban, minh bach va mang
tinh hé théng. Co ché nay dudc xay dung dua trén cac khung phap 1y va chién ludc qubc gia vé gido duc dai
hoc, nhdm dam bao su phat trién bén viing va kha ning canh tranh quéc té.

Mot trong nhitng dic di€ém ndi bat clia co ché kiém dinh tai Phap 1a su hién dién ctia cic t& chic doc
lap, ma tiéu biéu 1a Hoi dong Péanh gia Nghién citu va Gido duc Pai hoc (High Council for Evaluation of
Research and Higher Education - HCERES). HCERES chiu trach nhiém chinh trong viéc ddnh gi4 va ki€ém
dinh cac cd sG giao duc dai hoc, cac chuong trinh dao tao va hoat dong nghién citu khoa hoc. Sy doc 1ap
ctia HCERES dam béo tinh khach quan va minh bach trong qua trinh kiém dinh, gitip céac trudng dai hoc c6
cd hoi danh gia ding thyc trang va tim ra cac giai phap cai thién phu hgp.

HCERES thuc hién ki€ém dinh dua trén mot hé thong tiéu chi dugc quy dinh rd rang, bao gdm: chit
lugng gidng day, ning luc nghién ciiu khoa hoc, su phit hop clia chuong trinh dao tao véi nhu ciu xi hoi,
kha ning ddp dng thi trudng lao dong, va mic do qubc té héa clia céc co s& gido duc. Ngoai ra, HCERES
con chd trong dén viéc danh gia hiéu qua quan ly, chién lugc phat trién va su gan két giita cac cd s3 gido
duc véi cdc bén lién quan, nhu doanh nghiép va cong dong.

Bén canh HCERES, Phdp con c6 cic t6 chiic chuyén nganh thuc hién kiém dinh céc linh vuc cu thé,
ching han nhu cic trudng k¥ thuat, y t& va nghé thuat. Viéc phan cong trach nhiém kiém dinh theo linh vuc
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chuyén mon khong chi ddm bao tinh chuyén sau ma con tao ra su da dang trong cach tiép can, phi hop vé6i
déc thu cha ting nganh hoc [11].

Quy trinh kiém dinh tai Phap thudng bao gdm cic giai doan chinh: ty danh gid, danh gid bén ngoai, va
cong bd két qua. Trong do6, giai doan tu d4nh gid dong vai trd trung tAm, yéu cu cic co sd gido duc tu nhin
dién diém manh, diém yéu va dé xuit cic chién lugc cii tién. Giai doan danh gia bén ngoai do cdc chuyén
gia doc lap thuc hién, nhiam xac thuc thong tin va dua ra cac khuyén nghi cu thé. Két qua kiém dinh dugc
cong bd rong rii, gép phan tao nén sy minh bach va khuyén khich canh tranh lanh manh giita cdc trudng
dai hoc.

H¢é thong kiém dinh chdt luong gido duc dai hoc tai Viét Nam

Tai Viét Nam, kiém dinh chit lugng gido duc dai hoc 12 mot linh vuc con khd méi mé, dudc chinh thifc
trién khai manh mé tir dau nhitng nim 2000. P4y 13 mdt phan quan trong trong chién luge d6i mdi ciin ban
va toan dién gido duc dai hoc, v6i muc tiéu nang cao chét lugng dao tao, hoi nhap qubc té va dp ting nhu
cau ctia nén kinh té - xa hoi.

Co ché kiém dinh chét lugng gido duc dai hoc tai Viét Nam dudc t6 chic dudi su quan 1y truc tiép cia
Bo Gido duc va Pao tao. DPay 12 noi ban hanh céc tiéu chuin ki€ém dinh, quy trinh thyc hién va giam sat két
qué ki€m dinh tai cdc cd s& gido duc dai hoc. Tuy nhién, d€ ddm bao tinh khach quan, cic hoat dong danh
gia thudng dudc thuc hién bdi cic trung tAm kiém dinh chét lugng gido duc ddc 1ap, dudc cip phép bsi Bo
Gido duc va Pao tao.

Hé thdng kiém dinh tai Viét Nam hién tai bao gdm hai cip do chinh: ki€m dinh co s& gido duc va ki€ém
dinh chuong trinh dao tao. Kiém dinh co s gido duc tip trung vao viéc danh gid tong thé cic yéu td nhu sif
mang, chién ludc phat trién, co s& vat chét, ddi ngii gidng vién, va hiéu qui hoat dong ctia nha trudng. Trong
khi d6, kiém dinh chuong trinh do tao chii trong dén ndi dung, ciu tric va chit lugng clia tiing chuong
trinh cu thé, ddm bao tinh phit hop véi chudn dau ra va nhu cau xa hai [8].

Quy trinh kiém dinh tai Viét Nam ciing bao gdom cdc budc tuong tu nhu tai Phap, bao gdm: tu danh gi4,
d4nh gid ngoai va cong nhan két qua. Tuy nhién, thach thifc 16n dbi v6i hé thdng kiém dinh tai Viét Nam 1a
viéc trién khai chua dong bd gilta cic viing mién va cic loai hinh co s& gido duc. Ngoai ra, nguon luc danh
cho kiém dinh, ca vé nhan su va tai chinh, con han ché, anh huéng dén chit lugng va hiéu qua ctia cdc hoat
dong danh gia [8].

So sdnh co ché kiém dinh tai Phdp va Viét Nam

Bdng 1. So sdnh co ché kiém dinh chdt luong gido duc dai hoc tai Phdp va Viét Nam

Tiéu chi

Phap

Viét Nam

T6 chiic thuc hién

Hé thong t6 chic doc 1ap (HCERES va cic to
chtic chuyén nganh), dam béo tinh khach quan.

Cic trung tim kiém dinh doc lap nhung chiu su
quan ly tryc tiép tir Bd Gido duc va Pao tao.

Tiéu chi kiém dinh

Dua trén chuin qudc té, chi trong ning luc
nghién ctiu, chét lugng dao tao, va quf)c € hoa.

Mang tinh ndi dia, it gdn két v6i chuan muc quoc
té, tAp trung vao yéu cu ndi bo.

Minh bach, gom tu danh gia, ddnh gid ngoai,

Tuong ty Phap nhung trién khai chua dong bo,

Quy trinh kiém dinh cong bb két qua cong khai. thiéu minh bach & mot sb khau.
N Dugc trang bi day du veé tai chinh, nhan lyc va  Thi€u hut nguodn luc, dac biét tai cic co s§ gido
Nguon luc R A NN R N
cdng nghé. duc 6 viing sdu, vung xa.
Muc d6 doc lap Doc 1ap cao, it chiu su can thiép cia chinh phu. Tinh doc 1ap chua cao, chiu sy chi phoi 16n tir co

quan quan ly nha nudc.

Muc tiéu kiém dinh

Pap ting nhu cau qudc té, tao thuong hiéu gido
duc quéc gia.

Pép ing yéu cau ddi mdi ndi bd, hdi nhap qudc
té con han ché.

Hé théng kiém dinh chét luong gido duc dai hoc tai Phap va Viét Nam phan 4nh hai cach tiép cin khic
nhau, phit hdp véi diéu kién va bdi canh clia titng qubc gia. Mic du Viét Nam da dat dugc nhitng budc tién
dang k€, nhung van can hoc hoi kinh nghiém tit Phép trong viéc xay dung céc t3 chifc kiém dinh doc lap,
nang cao ning luc chuyén mon va ap dung cic tiéu chuin qubc té. Nhiing cii tién nay khong chi gitip cai
thién chit lugng gido duc ma con ning cao vi thé clia cac trudng dai hoc Viét Nam trong khu vuc va trén
thé gidi.
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3.2. Mirc do tu chu giao duc dai hoc tai Phap va Viét Nam

Miic dé tw chu gido duc dai hoc tai Phdp

Tu chi hoc thuét: Vé hoc thut, cic trudng dai hoc tai Phap c6 quyén tu do xay dung chuong trinh dao
tao, lva chon phuong phap gidng day va trién khai nghién ctiu khoa hoc. Mic du céc chuong trinh dao tao
phai tuan thi khung phap 1y qubc gia vé gido duc, cic trudng dudc trao quyén 16n trong viéc thiét ké ndi
dung gidng day, ciu tric chuong trinh va phuong phap danh gia. Piéu nay cho phép cic cd s6 gido duc linh
hoat diéu chinh d€ ddp tng nhu cau ctia thi trudng lao dong va thich tng véi su thay d6i clia moi trudng xa
hdi. Cic trudng dai hoc Phdp ciing dudc khuyén khich ting cudng hop tic qudc té thong qua cac chuong
trinh lién két dlo tao va nghién ctiu véi céc 6 chiic gido duc nudc ngodi. Su tu chii hoc thuat nay khong chi
ning cao chét lugng dao tao ma con gép phan qudc té héa hé théng gido duc dai hoc tai Phap [13].

Tu chd tai chinh: V@ i chinh, cic trudng dai hoc tai Phap c6 quyén tu quan ly ngan sach dudc cip bdi
nha nuéc va cac ngudn thu khac nhu hoc phi, tai trg tif doanh nghiép, va nguon thu tif cdc hoat dong nghién
ctiu. Mic di ngudn kinh phi chinh vin dén tif ngan sach nha nudc, céc trudng cé quyén quyét dinh viéc
phan bd va st dung ngudn luc nay dé dap ting cac muc tiéu phat trién. Piém dang chd y 1a cc trudng dai
hoc tai Phép c6 quyén tu chi trong viéc thiét 1ap mifc hoc phi cho mot s6 chuong trinh dao tao, dic biét 1a
céc chuong trinh quéc t& hoic dao tao sau dai hoc. Tuy nhién, viéc ndy dugc thuc hién duéi sy gidm sat clia
chinh phii nham dam béo tinh cong bang trong gido duc [9].

Tu chii nhan su: Vé nhén sy, cic trudng dai hoc tai Phap dudgc trao quyén tu chii trong viéc tuyén dung,
bd nhiém va ddnh gid can b, gidng vién. Quyén tu chii ny cho phép cic truong thu hiit nhitng nhan tai xuit
sac, dap ung cac yéu cu vé giang day va nghién ctiu. Tuy nhién, quy trinh tuyén dung tai cdc trudng cong
1ap van phai tuan theo cdc quy dinh ctia nha nuéc nham dam bao tinh minh bach va cong bing.

Tu chi t8 chidc: Vé t6 chiic, cac trudng dai hoc tai Phap dudce phép tu quyét dinh ciu tric quan 1y ndi b,
bao gdm viéc thanh 1ap cdc hoi dong, phong ban va don vi nghién ciu. Chinh phi chi can thiép 6 mic do
can thiét d€ ddm bao su tuan thi cdc quy dinh chung [10].

Miic dé tw chu gido duc dai hoc tai Viét Nam

Tu chi hoc thuat: V& hoc thuat, céc co s gido duc dai hoc tai Viét Nam c6 quyén xay dung chuong trinh
dao tao va té chiic cdc hoat dong giang day, nhung van phai tuan thi khung chuong trinh va céc quy dinh do
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh. Diéu nay 1am gidm tinh linh hoat va séng tao trong viéc thiét ké chuong
trinh, dic biét 1a trong viéc ddp ting cic yéu cau cu thé ciia thi trudng lao dong va cic nganh cong nghiép.
Miit khdc, viéc trién khai cac chuong trinh lién két quc té va nghién ctiu hgp tac ciing gip nhiéu trd ngai
do thi tuc hanh chinh phic tap va su han ché trong viéc tu quyét dinh clia cdc trudng dai hoc [8].

Bdng 2. So sdanh miic dé tu chu gido duc dai hoc tai Phdp va Viét Nam
Tiéu chi Phap Viét Nam
Tuan thi khung chuong trinh B Gido duc va
Dao tao, it linh hoat, thi tuc hanh chinh phtc

Tu chit hoe thuat Linh hoat thiét ke chuong trinh, hgp tac quoc te

manh mé.
i tap.
Tu chit tai chinh Tu quyet ngan sach, thiet 1ap hoc phi trong gidi Ph}_l thu?c ngan sacfh nha HU(ic, hoc phi bi kiem
; han. sodt, quan ly tai chinh han che.
Tu chd nhan su Tu do tuyén dung, b6 nhiém, dénh gid nhan su. Quyen han han ché, chiu phé duyét cua cd quan

quan ly nha nuéce .
Tu quyét co cau 6 chifc ndi bo, thanh lap don vi  Phu thudc su phé duyét ciia nha nudc, it linh hoat
nghién ciu. trong thay ddi cd cu t8 chic.

Ty chii t6 chiic

Tu chii tai chinh: V& tai chinh, cdc co sé gido duc dai hoc tai Viét Nam van phu thudc 16n vao ngudn
ngan sach nha nudc. Mic du chinh phii da c¢6 nhiing chinh sach khuyén khich cdc trudng tu chi tai chinh
thong qua viéc ting nguodn thu tit hoc phi va hop tic v6i doanh nghiép, nhung ning luc quén 1y tai chinh tai
nhiéu trudng con yéu, din dén viéc stt dung ngudn luc chua hiéu qui. Ngoai ra, midc hoc phi tai cdc trudng
cong lap van bi ki€ém soat bdi nha nudc, giy khoé khin cho céc trudng trong viéc can dbi ngudn thu va dau
tu phat trién.
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Tu chii nhén su: Vé nhén sy, cdc co sd gido duc dai hoc tai Viét Nam c6 quyén han ché trong viéc tuyén
dung, bd nhiém va danh gid giang vién, can bo. Hau hét cac quyét dinh quan trong lién quan dén nhan su
déu phai thong qua su phé duyét clia cic cd quan quan ly, lam giam tinh linh hoat trong viéc xay dung doi
ngil nhan lyc chét lugng cao.

Tu chd t6 chifc: VE t8 chiic, cic trudng dai hoc tai Viét Nam van chiu su kiém soat 16n tlf cic co quan
quan ly nha nudc trong viéc thay ddi co cu td chiic, thanh 1ap céc don vi mdi hodc trién khai cac du 4n
nghién ctiu. Piéu nay 1am han ché kha niing tu diéu chinh dé thich tng véi su thay ddi ctia mdi trudng bén
ngoai [5].

3.3. So sanh diém twong dong va khac biét trong co ché kiém dinh chit lwgng va mire dd tu chii

giao duc dai hoc gitra Phap va Viét Nam

Bdng 3. So sdnh co ché kiém dinh chdt luong va mitc dé tw chii gido duc dai hoc gifta Phdp va Viét Nam

Tiéu chi

Phap

Viét Nam

Muc tiéu kiém dinh chét
lugng

T6 chiic kiém dinh
Quy trinh kiém dinh

Tu chi hoc thuat

Tu cht tai chinh
Tu cht nhan su

Ty chii t6 chiic

Ngudn luc hd trg

Mic do giam sat nha nuGc

bam bao chat lugng dao tao, nang cao
thuong hiéu quéc gia, phuc vu hoi nhap quéc
té.

T6 chiic kiém dinh doc 1ap (nhu HCERES),
hoat dong khach quan, khong chiu su chi
phdi tryc tiép tit nha nudc.

Minh bach, 10 rang: tu danh gia, danh gia
ngoai, cong khai két qua.

Linh hoat trong thiét ké chuong trinh do tao,
chii trong hop tic qubc t va nghién citu khoa
hoc.

Quyén ty quyét v& ngin sich va quan ly
ngudn lyc, miic hoc phi dugc diéu chinh linh
hoat.

Tu do tuyén dung, b nhiém va danh gid
giang vién, can bd.

Quyén quyét dinh chu triic tS chifc ndi bo,
thanh 14p cdc don vi méi theo nhu ciu phat
trién.

Déy di vé tai chinh, nhan luc, va cong nghé,
ddm bao cic trudng thuc hién quyén tuy chi
hiéu qua.

Nha nudc giam sat thong qua khung phap 1y,
it can thiép truc tiép vao hoat dong noi bd.

Cai thién chét lugng ndi by, dép ting yéu cau
ddi méi gido duc va hoi nhap khu vuc.

Céc trung tim kiém dinh doc 1ap, chiu sy
quan ly cua Bo Gido duc va bao tao.

Quy trinh tuong tu nhung con thiéu dong bo
va chua minh bach & mot s6 khau.

Chiu su rang budc bdi khung chuong trinh
do B9 Gido duc va Pao tao quy dinh, it linh
hoat hon.

Phu thudc vao ngan sach nha nude, mic hoc
phi bi ki€m sodt chit ché.

Quyén han trong tuyén dung va quan ly nhan
su bi gidi han, chiu su phé duyét tir cip trén.

Co chu t3 chifc chiu sy quan Iy va phé duyét
tlf cd quan quan ly nha nude.

Han ché ngudn luc, dic biét tai cic trudng &
vung sau, vung xa, gdy kho khén trong viéc
thuc thi tu cha.

Nha nuéc can thiép truc tiép nhiéu, han ché
tinh ty chu cla cic trudng.

Piém tuong dong

Vai tro ctia ki€ém dinh chit lugng: Ca Phap va Viét Nam déu xem kiém dinh chit lugng 12 cong cu quan
trong dé dam bao uy tin ctia hé thdng gido duc dai hoc. Quy trinh kiém dinh déu bao gdm céc budc tu ddnh
gid, danh gid ngoai, va cong bd két qua nham nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh.

Tu chii gido duc: Hai quéc gia thita nhan tu chii gido duc dai hoc 1a yéu t6 thiét yéu d€ cai thién chét
luong dao tao va nang cao ning luc canh tranh trong bbi canh hdi nhap qudc té.

Diém khdc biét

Co ché t6 chifc: Tai Phép, céc t6 chiic ki€ém dinh hoat dong ddc 1ap, khong chiu su chi phéi truc tiép tix
nha nudc, tao diéu kién cho viéc ddnh gia khach quan. Ngudc lai, tai Viét Nam, c4c trung tam kiém dinh
van chiu su quén Iy ctia Bd Gido duc va Dao tao, Iam giam tinh ddc 1ap trong hoat dong.

Tu chii hoc thuat: Cac trudng dai hoc tai Phdp c6 su linh hoat cao trong viéc thiét ké va trién khai chuong
trinh dao tao, trong khi tai Viét Nam, cac trudng bi rang budc bdi cac quy dinh chat ché tit B6 Gido duc va
Dio tao, han ché su sing tao.

Tu chd tai chinh: Hé thdng gido duc dai hoc tai Phap dudc hd trg bdi cac ngudn luc diy du, cic trudng

20



NGHIEN CUU JEM., Vol. 17 (2025), No. 2.

¢ quyén tu quyét vé& tai chinh. O Viét Nam, viéc phu thudc vao ngan sach nha nudc va su kiém soat chit
ché vé hoc phi lam giam kha ning tu chd tai chinh clia cdc trudng.

Nguon lyc hd trg: Phap cé diéu kién tot hon trong viéc cung cip nguodn luc tai chinh, nhan su va cong
nghé cho céc trudng dai hoc, trong khi Viét Nam con giip nhiéu kho khiin, diic biét 12 tai c4c khu vuc kinh
t€ kho khin.

Miic do gidm sit nha nudc: Tai Phdp, chinh pht dong vai tro dinh huéng va hé trg, con tai Viét Nam,
su gidm sat va can thiép truc tiép clia cic co quan quan ly van con 16n, han ché kha ning tu quyét clia cic
truong.

Bang so sdnh trén phan anh ro nét su khac biét vé midc do tu chi va co ché kiém dinh giita Phap va Viét
Nam, dong thdi cho thy nhiing han ché can khic phuc trong hé théng gido duc dai hoc tai Viét Nam. Viéc
hoc héi kinh nghiém tif mé6 hinh Phap c6 thé gitip Viét Nam hoan thién céc chinh sich quan 1y, ning cao
tinh hiéu qua va tu chid ctia hé théng gido duc, tif d6 ddp ting t6t hon cac yéu cau ddi mdi va hoi nhap qubc
te.

3.4. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Ting cudng tinh doc lap trong co ché kiém dinh chat lugng: Mot trong nhiing diém manh ctia hé thong
gi4o duc dai hoc tai Phdp 1a tinh doc 1ap cao clia cdc t6 chiic ki€ém dinh, dic biét la HCERES, t6 chiic kiém
dinh doc 1ap chiu trach nhiém danh gia chit lugng gido duc ma khong bi chi phdi truc tiép tit nha nuéc.
Gilp ddm bao tinh khach quan va minh bach trong qua trinh kiém dinh chét Iugng. Viét Nam c6 thé hoc
hdi md hinh nay biang cach xdy dung cic S chiic kiém dinh doc 1ap, c6 kha ning hoat dong tu chii va minh
bach hon, ddng thdi dam bao cic tS chifc nay hoat dong duéi su giam sat va diéu chinh ctia mot khung phap
ly 10 rang.

Ting cudng quyén tu chi hoc thuét cho céc co sd gido duc dai hoc: Tu chii hoc thuit 12 yéu té quan trong
d€ cac trudng dai hoc c6 thé phat huy sang tao, linh hoat va phan tng kip thdi véi nhu cau ctia thi trudng lao
dong ciing nhu xu hudng gido duc toan cau. Tai Phép, cac trudng dai hoc dudc quyén tu do thiét ké chuong
trinh dao tao, lua chon phuong phap gidng day va nghién ctiu, diéu nay gitp cic trudng dé dang thich ting
v6i su thay ddi ctia xa hoi va qudc té. Trong khi d6, tai Viét Nam, cdc truong dai hoc van phai tuan thd cac
quy dinh va khung chuong trinh ciing nhic tif Bd Gido duc va Dao tao, han ché su sang tao va kha ning
thich ting ctia céc cd sd gido duc véi méi trusng hoc thuat qudc té. Viét Nam cin nghién ciu va diéu chinh
cdc chinh sach vé tu chi hoc thuat, ddng thdi tao ra co ché linh hoat d€ céc trudng dai hoc c6 thé tr quyét
dinh chuong trinh giang day, cai tién phuong phap gidng day va ting cudng hdp tac qudc té.

Nang cao tu chii tai chinh va khuyén khich su tham gia ctia cac bén lién quan: Mot bai hoc quan trong tit
hé théng gido duc dai hoc ctia Phép 13 quyén tu chd tai chinh ma céc trudng dai hoc dudc hudng, bao gdm
viéc tu quyét dinh ngan sach, hoc phi va cic ngudn tai trg khéc. Trong khi do, tai Viét Nam, cic trudng dai
hoc van phu thudc vao ngan sach nha nuéc va cac khoan hoc phi ¢6 su quéan Iy chit ché ti chinh phd, diéu
nay lam gidm kha ning chi dong trong quan ly tai chinh. Viét Nam can thuc hién céc bién phép tao diéu
kién cho cdc truong dai hoc ting cudng tu chi tai chinh, khuyén khich su tham gia ctia cac doanh nghiép va
t0 chiic phi chinh phu trong viéc tai trd cho cdc du 4n nghién ctiu va phat trién. Hon nira, viéc cho phép cdc
truong dai hoc tu quyét dinh mifc hoc phi hop ly ciing 1a mot cach dé tao ra su linh hoat tai chinh va thic
day chit luong dao tao.

Xay dung hé théng quéan 1y nhan sy hiéu qua va minh bach: O Phdp, cic trudng dai hoc c6 quyén tu do
tuyén dung, bd nhiém va danh gid nhan sy, gitip cic cd sd gido duc thu hit dude nhitng nhan tai xuit sic va
nang cao chit lugng giang day. Trong khi d6, tai Viét Nam, viéc tuyén dung va quéan Iy nhin su trong cac
trudng dai hoc con chiu nhiéu su can thiép va phé duyét tif cac cd quan nha nude. Diéu nay lam gidm tinh
linh hoat va hiéu qua trong viéc xdy dung ddi ngii giang vién chit lugng cao. Viét Nam can hoc hdi tit Phap
trong viéc xdy dung mot hé thdng tuyén dung va bd nhiém nhan su minh bach, dong thi tao ra mot moi
truong 1am viéc khuyén khich sang tao va phat trién nghé nghiép ctia gidng vién, can bd. Bén canh d6, cic
c0 s gido duc can phai chi trong dén cong tic dao tao, boi dudng va danh gia can bo giang day dé ddm bio
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chit luong ngudn nhan luc.

Ting cudng su gidm sét ctia nha nuéc mot cach c6 chién luge: Du céc trudng dai hoc tai Phap c6 quyén
ty chd cao, nhung nha nudc van déng vai trdo quan trong trong viéc thiét 1ap cac khung phap ly va dinh
hudéng phit trién gido duc. Nha nudc gidm sat hoat dong clia cac trudng dai hoc thong qua céc chi tiéu chat
lugng, dong thdi ho trg cc trudng trong viéc thuc hién cic muc tiéu dai han. Viét Nam can xay dung mot
hé théng giam sat gido duc dai hoc hiéu qué, khong chi nham dam bao chit lugng ma con dé khuyén khich
su d6i m&i sang tao va tu chii. Tuy nhién, su gidm sat ndy can dudc thuc hién mot cach linh hoat va khong
can thi€p qua sau vao cac hoat dong ndi bd cua cac truong dai hoc.

4. Kétluan

Nghién ctiu da phan tich va so sanh cd ché ki€ém dinh chét lugng va mic do tu chi gido duc dai hoc gitta
Phap va Viét Nam, qua d6 riit ra nhiing bai hoc kinh nghiém c6 gi4 tri cho viéc phat trién hé thdng gido
duc dai hoc tai Viét Nam. C4 hai qudc gia déu x4c dinh kiém dinh chét lugng va tu chi gido duc dai hoc 12
nhiing yéu t6 quan trong trong viéc nang cao chit lugng dao tao, nhung thuc té trién khai 6 mbi qudc gia lai
c6 nhiing diém khac biét r6 rét, phan anh bdi canh chinh tri, kinh té va xa hoi cta titng qubc gia.

Tit nhitng phan tich va so sanh trén, c6 thé thiy rang, dé hé théng gido duc dai hoc tai Viét Nam phat
trién bén viing va hoi nhap hiéu qua véi thé gidi, viéc ting cudng tu chi cho cic trudng dai hoc 1a diéu kién
tién quyét. Chinh phd can tiép tuc hoan thién khung phap ly vé tu chii gido duc dai hoc, dong thoi xdy dung
cdc co ché kiém dinh chét lugng doc 1ap va minh bach hon. Pic biét, viéc khuyén khich su sang tao, ddi
mdi trong quan 1y va dao tao tai cic trudng dai hoc can dudc vu tién, nham dap ing yéu cau phat trién kinh
té - xa hoi trong bdi canh toan ciu héa hién nay.

Nhin chung, viéc hoc héi va ap dung nhitng bai hoc kinh nghiém ti cac qubc gia c6 nén gido duc phat
trién nhu Phdp sé gitp Viét Nam hoan thién hé thdng gido duc dai hoc ctia minh, tit d6 nang cao chét lugng
dao tao, dap ting nhu ciu ngudn nhan luc chét lugng cao cho su phat trién dit nuéc trong tuong lai.
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ABSTRACT
Analysis of quality assurance mechanism and educational autonomy
A Comparative study on higher education management between France and Vietnam

In France, the quality accreditation system is organized independently, transparently, and effectively,
with criteria that meet international standards. Universities are granted a high level of autonomy in
academics, finance, personnel, and organization, helping to improve training quality, research capacity, and
adaptability to market demands. In Vietnam, despite reforms in accreditation and educational autonomy,
the system still faces many challenges such as lack of independence, limited resources, and dependence on
state management agencies. The study recommends that Vietnam learn from France’s experience to improve
the accreditation system, increase educational autonomy, and contribute to improving training quality and
international integration.

Keywords: Quality assessment; educational autonomy; educational management; university education.
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