NATIONAL ACADEMY OF EDUCATION MANAGEMENT DOLI: 10.53750/jem25.v17.n2.58
Journal of Education Management, 2025, Vol. 17, No. 2, pp. 58-63
This paper is available online at http://jem.naem.edu.vn

PHAT TRIEN VAN HOA POC - YEU TO GOP PHAN XAY DUNG
VA PHAT TRIEN VAN HOA NHA TRUONG O TRUONG PAI HOC TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

Tran Thi Thom'!

Tém tat. Béi canh chuyén d6i s6 tao ra nhiéu co hoi, dong thdi cling dit ra nhiéu thach thic dbi véi viec
phit trién viin héa doc trong cdc trudng dai hoc — mdt trong céc yéu té quan trong dé phat trién vin héa nha
truong. Thuc t& cho thiy, cic trudng dai hoc con nhiéu han ché trong viéc phat trién vin héa doc cho cén bo,
giang vién, sinh vién. Lanh dao c4c trudng cin quan tAm, chi dao sét sao cc hoat dong nhu: xay dung cd ché,
chinh séch, t8 chifc da dang cac hoat dong, ddm bao céc diéu kién thuan 1gi vé cd sé vat chét, trang thiét bi,
tai chinh va lién két chiit ché véi cac bén lién quan d€ phat trién vin héa doc trong trudng dai hoc, tit d6 thic
déy phét trién vin héa nha trudng.

Tir khéa: Vin héa doc, phdt trién, vin héa nha truong, chuyén doi sé.
1. Datvande

Chét lugng dao tao clia cic co sd gido duc Pai hoc 1udn 1a vin dé mii nhon, trong tim va 1a mot trong
nhiing thudc do trinh do phat trién ctia xa hoi. D& nang cao chét lugng dao tao clia cac trudng, vin hda doc
giif vai tro hét stic quan trong va thiét thuc vi day 1a diéu kién d€ moi ngudi tiép thu thong tin, tri thic, tif d6
phat trién tri tug, nhan cach ctia mdi ca nhan. Phat trién vin héa doc khong chi gidp cén bd quén ly (CBQL),
giang vién (GV), sinh vién (SV) tiép can thong tin, tri thifc mot cach nhanh chéng va hiéu qua, ma con la
mot phan quan trong trong viéc xdy dung vin héa nha trudng. Khi vin héa doc dugc nudi dudng va phat
trién manh mé, né c6 thé tao ra nhitng anh hudng sau sic dén mdi trudng hoc dudng, gép phan hinh thanh
va cling ¢b vin héa nha trudng. Ngudc lai, vin héa nha trudng thuan 1gi sé 1a diéu kién d€ phat trién vin
héa doc hiéu qua. Trong bdi canh chuyén ddi sé hién nay, phat trién viin héa doc can dudc quan tim, xem
xét da dang & nhiéu khia canh, dic biét 1a khai thac cac yéu t6 cong nghé s6 hoa vao qud trinh phat trién vin
hoéa doc. Nghién ciiu cdc gidi phap d€ phat trién vin héa doc, tir d6 thic ddy phat trién vin héa nha trudng
12 ndi dung c6 y nghia rat quan trong dbi véi cac trudng dai hoc. Bai viét tap trung 1am rd moi quan hé giita
phit trién vin héa doc va viin héa nha trudng, x4c dinh nhiing tic dong ctia bbi canh chuyén ddi sé ddi véi
viéc phit trién vin héa doc, tir d6 dé xuit mot s6 bién phap phat trién viin héa doc & trudng dai hoc trong
bdi canh chuyén ddi sb.

2. Mot so khai niém co ban

2.1. Van hoa doc
Hién nay, vin dé vin héa doc dang dudc xa hoi rat quan tim va dua ra nhiéu cach hiéu khac nhau:
Theo nha ngén ngt hoc Pham Van Tinh: “Van héa doc chinh la thai do, la cach dng xi cla ching ta

dbdi véi tri thifc sach v8. Phai biét doc sao cho hop 1y va bd ich. Poc sao cho hdp véi quy ludt tiép nhan tri
thuc” [6].
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Tac gid Vii Duong Thiiy Nga cho ring: “Vin héa doc 1a mot loai vin héa clia con ngusi, thong qua viéc
doc dé tiép nhan thong tin va tri thifc. D6 1 sy tich hop clia cdc yéu t& nhu nhu ciu doc, théi quen doc va
dugc biéu hién qua hanh vi, tip quan doc clia ca nhan, ctia cong dong”. [5]

Theo tdc gid Nguyén Hitu Vién: “Vin hoa doc 1a mot khai niém c6 hai nghia, mot nghia rong, mot nghia
hep. 0O nghia rong, d6 1a cach tng xit doc va chuin muc doc ctia mdi c4 nhan, clia cong ddong xa hoi, cac
nha quan ly va co quan quan ly nha nudc. Con & nghia hep, d6 1a ting xt, chudn muc doc ctia mdi c4 nhan”.
Ung xit, gid tri va chudn muc nay ciing bao gdm ba thanh phan: théi quen doc, s6 thich doc va ky ning doc
[6].

Nhu vay, khi d& cap dén viin héa doc, mdi tic gid c6 mot cach hiéu riéng tuy thudc vao goc do tiép can.
Trong nghién cifu nay, tic gia tiép can viin héa doc dudi goc do hi€u vin héa doc hi€u theo nghia hep, dé 1a
ting xt, chudn muc doc ctia mdi cd nhan. Ung xi, gid tri va chuidn muc nay bao gdm céc thanh phan nhu:
théi quen doc, sé thich doc, k§ nang doc, thai d6 Gng xG vdi tai liéu doc.

2.2. Van hoa nha truong

Theo tic giad Nguyén Thi My Loc, viin héa nha trudng 1a "hé thdng cac gid tri, niém tin, chudn muc va
hanh vi chung ma moi thanh vién trong nha trudng thtta nhan va thuc hién" [2]. Van héa nha trudng khong
chi anh hudng dén su phat trién ctia cd nhan hoc sinh ma con tac dong dén chét lugng gido duc tdng thé cla
nha truong.

Tac gia Lé Thi Kim Anh dinh nghia viin héa nha trudng 1a "tdng thé céc gia tri vin hoa dudc xay dung
va phat trién trong nha trudng, thé hién qua ciac mdi quan hé giita cdc thanh vién, qua cic hoat dong gido
duc va mo6i truong gido duc" [1]. Van hda nha trudng tao ra méi trudng thuén 1gi cho viéc gido duc va phat
trién nhan céch cta hoc sinh.

Tt d6 c6 thé hiéu, vin héa nha trudng 1a mot khai niém mo ta tdng thé céc gid tri, chuin muc, niém tin,
théi quen, va hanh vi clia cdc thanh vién trong mot ngoi trudng. Vin héa nay anh huéng manh mé dén cich
thiic gidng day, hoc tip va quén ly trong nha trudng ciing nhu mdi quan hé gilta cdc c4 nhan va tip thé trong
mdi trudng gido duc.

3. Mbi quan hé giita phat trién vin héa doc va phat trién vin héa nha truong trong boi
canh chuyén doi so

Vin héa doc va vin héa nha trudng 1a hai yéu t6 quan trong, c6 mbi quan hé tuong hd, cuing thiic day su
phit trién toan dién ctia can bd quan ly, ngudi day, ngudi hoc, tit d6 nang cao chét lugng gido duc, dao tao.
Phat trién viin héa doc trong bdi canh chuyén ddi s6 khong chi ding lai  viéc doc sach in truyén thong, ma
con bao gdm viée tiép can kién thifc qua cic nén tang sb tit ebook, audiobooks, ti céc tai nguyén hoc tap
truc tuyén. Diéu nay giip ngudi day, ngudi hoc c6 thé tiép can thong tin nhanh hon, phong phi hon va tit
nhiéu ngudn da dang hon. Mbi quan hé giita phat trién vin héa doc va phat trién vin héa nha trudng dudc
thé hién & mot sb khia canh sau:

- Viin héa doc 1a nén tang phat trién viin héa nha trudng:

+ Thic ddy tinh than hoc tap sudt doi: Khi viin héa doc dudc phat trién manh mé sé khuyén khich ngudi
day, ngudi hoc khong ngiing tim kiém va md rong kién thiic, gép phan xay dung mot mdi trudng hoc tap
tich cyc va nang dong.

+ Phat trién ky ning tu duy va sang tao: Gidp md rong tdm nhin, ning cao kha ning tu duy phan bién
va sdng tao, tif d6 thiic ddy chat lugng giang day va hoc tap trong nha truong.

+ Tao dung gid tri va dao difc: Thong qua viéc doc, ngudi doc hoc dudc céc bai hoc vé dao difc, nhin
vin, gép phan hinh thanh nhan cach t6t dep va mdi trudng ing x{ vin minh trong va ngoai nha trudng.

Vin héa doc 1a mot phan quan trong cdia viin héa nha trudng. Su phat trién ctia vin héa doc sé thiic day
su phat trién vin héa nha trudng bang cich khuyén khich can bd quan 1y, ngudi day, ngudi hoc. . . tich cuc
hoc héi, tu ci thién va niang cao nhan thifc. Khi viin héa doc dudc khuyén khich, moi thanh vién trong nha
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trudng sé c6 théi quen tim kiém thong tin, tu hoc, va khong ngiing phit trién.

- Viin héa nha trudng tao diéu kién thuan 10i cho phit trién vin héa doc:

+ Tao mdi trudng hd trg va khuyén khich phat trién vin héa doc: Vin héa nha trudng bao gom tét ca cic
gia tri vat chét, tinh than, chuin muc. ..tdn tai trong nha trudng. Vin héa nha truong tich cuc sé tao diéu
kién thuan 1gi d€ khuyén khich phat trién viin héa doc. Chang han, nha trudng trang bi dy dii cac yéu t6 vat
chét, thiét bi (sach, mang internet, ngudn hoc liéu mé. . .) sé tao diéu kién thuan 1¢i cho phat trién viin héa
doc.

+ Su tham gia va guong mau clia can bd quan ly, gidng vién: Khi lanh dao nha trudng, gidng vién coi
trong va tham gia tich cuc vao viéc doc sach, ho sé trd thanh hinh mau cho ngudi hoc, khuyén khich phat
trién théi quen doc trong nha trudng.

+ Hoat dong cong dong va tuong tic: Cc hoat dong do nha trudng t6 chiic nhu céc su kién, ciu lac b
doc sach, budi thao luan. .. gitp tao su két nbi va chia sé giita cdc thanh vién, cling cb vin héa doc va tinh
than cong dong trong trudng.

- Xay dung cong dong hoc tap tich cuc: Trong bdi canh chuyén d6i sd, phat trién viin héa doc va vin héa
nha trudng c6 mdi lién hé mat thiét v6i nhau. Mot vin héa nha trudng phat trién ludn chi trong vao viéc xay
dung cdng ddong hoc tap tich cuc, trong d6 viéc chia sé kién thiic va khuyén khich hoc tap 1a nén ting. Vin
héa doc trong moi trudng sb gitip tao ra nhiing cong dong hoc tap nay, khi ngudi hoc c6 thé trao ddi sich,
tai liéu, thao luan truc tuyén va tham gia vao cdc hoat dong hoc tip nhém trén cdc nén tang sd. Phat trién
vin héa doc s6 khong chi 1a viéc tiép can thong tin mdt cach nhanh chéng va hiéu qua, ma con 1a mot phan
quan trong trong viéc xdy dung van hoa nha truong hién dai, gitp truong hoc tré thanh moi trudng hoc tip
sang tao, tich cuc va thich ting véi su phat trién ctia cong nghé.

4. Tac dong ctia chuyén ddi s6 dén phat trién viin héa doc trong truong dai hoc
4.1. Co hdi tir chuyén ddi sb

- Tiép can thi nguyén da dang va phong phii: Cong nghé sb cung cip kha niing truy cp vao kho tang tri
thifc khdng 16 thong qua sach dién td, thu vién s va cac ngudn tai lidu truc tuyén. Nho chuyén d6i sd, sinh
vién va giang vién c6 thé tiép can hang loat tai nguyén doc nhu ebook, tap chi khoa hoc, co s6 dit liéu truc
tuyén va cac khéa hoc mé truc tuyén (MOOCs). Piéu nay gitip mé rong kho kién thiic ma trude diy cé thé
bi han ché do su khan hiém cta tai liéu in.

- Khé ning truy cap moi lic, moi ndi: Sinh vién c6 thé doc va nghién ctiu tir bat ky dau, khong con
bi rang budc bdi thdi gian va khong gian nhu khi chi c6 sach gidy. Piéu nay khuyén khich viéc tu hoc va
nghién ctu ngoai gio hoc chinh thic.

- Pa dang héa hinh thic doc: Chuyén ddi s6 di dua ra nhiéu hinh thiic doc méi nhu doc sach dién ti,
nghe audiobook, truy cép tai liéu qua cac ung dung hoc tap. .. Nhiing hinh thic nay gidp sinh vién linh hoat
trong viéc tiép thu kién thic, phit hop v6i phong cach hoc tip khadc nhau ctia mdi ngudi.

- Tuong tac va chia sé dé dang: Cic nén ting mang xa hoi va ing dung doc sich cho phép ngudi dung
chia s, thdo luan va danh gid sach mot cach thuan tién, thic dy viéc doc truc tuyén. Nén ting doc sb
thuong cho phép ngudi doc ghi chi, danh diu, tim kiém tit khéa nhanh chéng va thim chi tuong tic véi tac
gia hodc cdc ca nhan khéc. Diéu nay lam ting tinh c4 nhan héa trong qua trinh doc, gitip ngudi doc tiép can
ndi dung theo cach thiic phu hop nhét v6i nhu cau cta ho.

- Thiic ddy vin hda hoc tip va nghién ctu:

+ Khuyén khich hoc tip chii dong: Mdi ca nhan (CBQL, GV, SV) c6 thé tu Iva chon va tim hiéu cic
tai liéu lién quan dén mon hoc hoic céc linh vic quan tAm khéc, gitip phat trién vin héa doc tuy chii va chii
dong.

+ Nang cao ning luc nghién ctiu: Su tiép can véi co s dif lidu truc tuyén va cic tai liéu khoa hoc gitip
mbi c4 nhan ning cao k¥ ning nghién ciiu va phan tich. Ho c6 thé dé dang so sanh, dbi chiéu thong tin tir
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nhiéu ngudn khic nhau, tir d6 phat trién tu duy phan bién va kha niing 1ap luan.
- Hoc tap linh hoat: Cong nghé s6 cho phép CBQL, GV, SV tiép can tai liéu hoc tip moi lic, moi noi,
hd trg qua trinh hoc tip c4 nhan héa phit hdp véi nhu ciu, ning luc clia mdi ngudi.

4.2. Thach thic tir chuyén ddi sb

- Théch thiic vé sy tap trung va qud tii thong tin: Sy da dang clia cac ngudn thong tin va phuong tién
truyén thong sd ¢ thé 1am gidm kha niing tip trung ctia ngudi doc, din dén viéc "doc lu6t" thay vi "doc
sau". Ngoai ra, su ton tai clia nhiéu phuong tién truyén thong va giai tri trén cic nén tang s6 nhu mang xa
hdi, trd chai dién ti c6 thé 1am gidm thai gian va chét ludng ctia viéc doc nghiém tic. Ngudi doc thudng bi
phan tn sy chd ¥, dan dén viéc khong thé duy tri théi quen doc siu va diéu nay c6 thé dnh hudng dén chit
luong va hiéu qué ctia viéc tiép thu kién thic.

- Thiéu k¥ niing ddnh gi4 thong tin chinh thdng va khong chinh théng: Viéc ddnh gia va chon loc thong
tin ddng tin cdy trong mdi trudng s6 doi hdi k§ niing dic biét vi trong moi trudng sb, thong tin ¢ thé dén
tit nhiéu ngudn khac nhau véi do tin cay khac nhau. Néu ngudi doc khong c6 ki ning danh gid va phan loai
thong tin sé d& dang bi dan dét bdi nhitng ngudn thong tin khong dang tin cy.

- K§ ning s6 chua day di: Mic du tiép can cong nghé 12 diéu dé dang, tuy nhién khong phai tit ca
CBQL, GV, SV déu dudgc trang bi diy dd ky ning d€ st dung va ddnh gid cic tai nguyén s6 mot cach hiéu
qua. Viéc thiéu k¥ ning nay c6 thé din dén sy phu thudc vao cic ngudn thong tin kém chét lugng hoic han
ché kha niing tu hoc, tu nghién ciu.

- Bt binh déng trong tiép cin cong nghé: Su chénh léch vé kha ning tiép can thiét bi cong nghé va
Internet c6 thé tao ra khodng cdch vé co hoi hoc tip va phit trién vin héa doc gitta cic nhém CBQL, GV,
SV khac nhau. Ngoai ra, mot sd tai nguyén doc s6 c6 thé yéu cau tra phi hodc quyén truy cap dic biét ma
khong phai c4 nhan nao ciing c6 kha ning tiép cin. Diéu nay lam gia ting sy bat binh dang trong viéc phat
trién vin héa doc trong trudng Pai hoc.

- Gidm gid tri ctia viéc doc sach in truyén thong: Khi noi dung sb trd nén phd bién, gia tri ctia viéc doc
sach in truyén thong c6 thé bi giam siit. Piéu nay c6 thé anh hudng dén viéc duy tri va phat trién théi quen
doc sau, doc phan tich ma siach in mang lai.

- Khé khin trong viéc tao dung cong dong doc truc tuyén: Mic du cic nén tang sd tao diéu kién cho
viéc trao ddi va chia sé thong tin, tuy nhién viéc xay dung mot cong ddng doc gin két vin 1a mot thich thic.
Tuong tac tryc tuyén thuong khong di sau sic va dé bi gian doan, khong nhu cac hinh thifc trao ddi va thao
luan truc tiép.

Chuyén d6i s6 da va dang tidc dong manh mé dén su phat trién viin héa doc trong trudng dai hoc, mang
lai nhiéu co hoi nhung ciing dit ra nhitng thach thic méi. D€ tan dung tdi da céc 10i ich ma chuyén ddi
s6 mang lai, cic trudng dai hoc can xay dung chién lugc phiat trién vin héa doc phut hop, két hop giita cac
phuong thiic truyén théng va sd héa dé€ tao ra mot moi trudng hoc tap toan dién va hién dai, tir d6 tao dung
hinh 4nh tich cuc va ning cao chit lugng dao tao ctia nha trudng.

5. Bién phap phat trién viin héa doc & truong dai hoc trong béi canh chuyén ddi s6

- Xay dung va ban hanh céc vin ban, ndi quy, quy ché c6 lién quan t6i phét trién vin héa doc: Hé thong
vin ban, ndi quy, quy ché lién quan dén vin héa doc 1a cin cii d€ trién khai cac hoat dong phat trién vin
héa doc, dong thdi ddi ngii cdn bd quan ly, gidng vién, sinh vién. .. dua trén cdc quy dinh nay dé thuc hién
nhiém vu theo yéu cau. Viéc xay dung va hoan thién hé théng vin béan, quy ché lién quan dén phat trién vin
héa doc 1a rit quan trong, 12 co s8, cin ci d€ trién khai cdc hoat dong, ddm bio cic hoat dong dién ra hiéu
qua.

Ciéc quy dinh, quy ché lién quan dén phat trién vin héa doc c6 thé bao gdm: Quy dinh v& tai nguyén
doc: Xay dung quy dinh v& viéc cung cip tai liéu, sach bdo, tai liéu hoc thuit cho thu vién, cic kénh truy
cap tai liéu sb; Quy ché st dung thu vién (quy ché sit dung thu vién, quy dinh quyén va trich nhiém ctia
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ngudi st dung trong viéc mugn, tra, bao quan tai liéu); Quy dinh khen thudng (Xay dung chinh sach khen
thudng cho cdc c nhan, nhom sinh vién, can bo, gidng vién cé thanh tich xuét sic trong viéc lan tda va phat
trién vin héa doc). ..

DéE ddm bao tinh dan chi trong qud4 trinh xdy dung cdc vin ban, quy dinh, can t§ chic ldy y kién tli cic
don vi, cd nhan lién quan nhu giang vién, sinh vién, can bd thu vién... nham hoan thién cic vin ban, quy
ché; Thuc hién cong khai céc vin ban sau khi dugc ban hanh thong qua hé théng thong bao clia nha trudng
nhu Website, Email, bang tin va cdc kénh truyén thong khac.

- Tuyén truyén, gido duc nhan thic cho CBQL, GV, SV vé vai tro, y nghia clia vdan héa doc va cach thuc,
con dudng hinh thanh vin héa doc: Nhan thic 1 yéu td nén ting quyét dinh dén chét luong cic hoat dong,
trong d6 c6 viin héa doc. Viéc tuyén truyén va gido duc nhan thidc vé vai trd va y nghia ctia viin héa doc
khong chi gép phan nang cao nhan thiic clia cc luc lugng trong va ngoai nha trudng vé vai trd, tim quan
trong ctia vin héa doc ma con gitip cac luc lugng nay c6 nhan thiic diing dan vé céch thiic, con dudng phat
trién vin héa doc. Cac hoat dong tuyén truyén nang cao nhan thiic bao gdm: T6 chiic cac budi hdi thio, toa
dam chia sé vé vai tro va y nghia cta vin héa doc; T6 chiic céc cudc thi danh cho CB, GV, SV vé viin héa
doc, trao ddi vé cac phuong phap doc dé lan tda tinh than, cich thiic doc hiéu qua; md cic khéa hoc ky ning
doc sach, tim kiém thong tin, hoc liéu va st dung ngudn tai liéu hiéu qua phuc vu qua trinh hoc tp, gidng
day, nghién ctu.

- Trién khai cac hoat dong phat trién vin héa doc cho CBQL, GV, SV:

+ Phat trién vin héa doc thong qua giang day cac hoc phan thudc chuong trinh dao tao: Chi dao GV
dua vin héa doc vao cac hoat dong gidng day va hoc tip, chang han nhu yéu cau sinh vién doc tai liéu trude
khi 1én 16p, t8 chiic cic budi thio luin vé sich hoic tao ra cac bai tap phan tich noi dung sach. Diéu nay sé
khuyén khich sinh vién doc sach, nghién ctiu, tim hiéu tai liéu.

+ Lién két, phdi hop véi cac don vi ngoai nha trudng d€ phat trién vin héa doc: Phat trién vin héa doc
khong chi 12 nhiém vu ctia mdi nha trudng ma con can c6 su phdi hdp véi cac don vi bén ngoai dé tao ra
mot moi trudng hoc tap phong phu, da dang, tiép cin dudc nhiéu nguon tri thic. Céc trudng dai hoc c6 thé
hop tdc v6i cac nha xuat ban dé dudc cung cip sach va tai liéu hoc thuat; ky két cac thoa thuin hop tac véi
cac thu vién 16n bén ngoai &€ CB, GV, SV c6 quyén truy cip vao kho tai liéu phong phi; phdi hdp véi cac
vién nghién ciiu trong nude va qudc t& nham tao ra nhitng co hoi chia sé tai liéu hoc thuat, t& chiic hdi thao
va seminar khoa hoc, tlit d6 khuyén khich CB, GV, SV doc va nghién cifu; hop tac véi cdc cong ty cong nghé
dé phat trién cac nén tang thu vién sb hién dai, giip CB, GV, SV c6 thé truy cép tai liéu moi lic, moi noi.

+ T6 chifc cdc hoat dong ngoai khéa nham phat trién vin héa doc cho sinh vién (cudc thi, ngay hdi vin
héa doc, toa dam...): TS chiic cac su kién lién quan dén vin héa doc nhu “Ngay hoi sach,” cic budi gi6i
thiéu sach méi, cau lac bd doc sach dé tao ra khong gian giao luu, thdo luan vé nhiing cudn sach hay va y
nghia. Céc hoat dong ndy tao ra su két ndi gilta cac sinh vién v6i nhau va gifta sinh vién v6i gidng vién, tit
d6 hinh thanh va phit trién vin héa doc.

+ Céc trudng dai hoc can c6 chinh sach hé trg tai chinh cho cac hoat dong lién quan dén vin héa doc,
chéng han nhu c4p kinh phi d€ mua sach in va sach dién ti, 8 chifc cac cudc thi va su kién vé sach. Ngoai
ra, c6 thé cung clp cic uu dai cho GV, SV khi st dung thu vién hoidc mua sich.

- Xay dung cac khong gian thuic day vin hoa doc:

+ Xay dung va phat trién hé thdng thu vién truyén thdng: Thu vién c6 vai trd vo cling quan trong dé thic
ddy vin héa doc. Céc trudng cin dau tu vao viéc xay dung va hién dai héa thu vién, ddm bao cung cip diy
dd, cap nhat tai liéu, dau sach phuc vu cho nhu ciu nghién citu, hoc tap cia CBQL, GV, SV.

+ M0 rong hé thdng thu vién s6: Trong thdi dai chuyén d6i sd, cac trudng dai hoc can phat trién hé thong
thu vién sb @€ CBQL, GV, SV c6 thé truy cap tai liéu truc tuyén moi lic, moi ndi. Piéu nay gitp giai quyét
vén dé vé thai gian, khong gian va su thuan tién trong viéc tiép can ngudn tri thic toan cau.

+ Dam bio cic diéu kién can thiét d€ phat trién vin héa doc trong nha trudng: Pam bio co s& vat chit
va trang thiét bi (co s& vt chét, thiét bi, cong nghé, hoc liéu, moi trudng — canh quan...) day du 1a diéu kién
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tién quyét d€ phat trién vin héa doc trong trudng dai hoc. Cac trudng can quan tim dau tu hé théng co s6
vat chit, mdy tinh, wifi toc do cao va céc thiét bi can thiét khac d&€ CB, GV, SV c6 méi trudng doc, nghién
ctiu va truy cap kho sach dién tt, tai liéu hoc tap truc tuyén mot cach dé& dang.

6. Kétluan

Phit trién viin héa doc va viin héa nha trudng c6 mdi lién hé mat thiét véi nhau. Vin héa nha trudng tao
diéu kién d€ phit trién vin héa doc, dong thdi, phat trién vin héa doc 12 mot phan quan trong trong xay
dung va phat trién vin héa nha trudng. Trong bbi canh chuyén ddi sb, viéc phat trién vin héa doc va vin
héa nha trudng khong chi 12 nhiém vu ma con 1a co hoi dé cac truong dai hoc nang cao chét lugng dao tao,
khang dinh uy tin, thuong hiéu vé6i cic trudng dai hoc khac va cong dong xa hoi. DE phat trién vin héa doc
trong bdi canh chuyén d6i sb, cac truong dai hoc can xay dung, ban hanh céc chinh sich, quy dinh lién quan
dén vin héa doc, ting cudng dau tu vao co sd vit chit, td chiic cac hoat dong phat trién vin héa doc, xay
dung cic khong gian tao diéu kién thuan 10i cho viéc hinh thanh va phat trién vin héa doc.
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ABSTRACT

Developing a reading culture - a factor contributing to building and enhancing university culture in
the digital transformation era

The digital transformation era presents numerous opportunities as well as challenges for fostering a
reading culture in universities - one of the key elements in developing a university’s overall culture. In
reality, universities still face significant limitations in promoting a reading culture among faculty, staff,
and students. University leadership must pay close attention to and actively direct activities such as policy
development, organizing diverse initiatives, ensuring favorable conditions for facilities, equipment, financial
resources, and maintaining strong connections with relevant stakeholders. These efforts are essential for
developing a reading culture within universities, which in turn promotes the growth of university culture.

Keywords: Reading culture, development, university culture, digital transformation.
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