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KHUNG NANG LUC CUA GIANG VIEN KHOA HOC XA HOI VA NHAN VAN
G CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO HIEN NAY

Pham Thanh Hai', Pham Hong Quén?

Tém tat. Dudi tac dong ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0 dat ra hién nay doi hdi gido duc dai hoc néi
chung, gido duc & cdc trudng si quan quan doi néi riéng phai thay d6i ca chuong trinh 14n phuong thiic dao
tao. Ddi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vin & cac trudng si quan quan ddi can d6i méi phuong phap
day hoc, linh hoat két hgp phuong phap day hoc truyén théng va phuong phap day hoc chii dong nhim nang
cao niing lyc ctia ban than, déng thdi ¢ng dung thanh twu ctia khoa hoc cong nghé vao hoan thién va nang cao
ning luc clia gidng vién qua d6 nhiam nang cao tinh chii dong, sang tao hoc tap clia hoc vién trong thdi dai sb.

Tir khoa: Chuyén doi sé, ndng luc day hoc, si quan qudn di.
1. Dat van de

Thé gi6i dang bu6c vao ky nguyén ctia chuyén ddi sb va gido duc da, dang va sé tiép tuc chuyén minh
manh mé dé thich ting véi su thay ddi trong bdi canh méi. Tir tinh than bén tru cot ctia gido duc ma UNESCO
dua ra “Hoc d€ biét, hoc d€ lam, hoc dé cong tic véi ngudi khac va hoc dé ty khang dinh minh”, chuong
trinh day hoc & céc trudng si quan quan doi trong thdi ky chuyén ddi s6 da chuyén it cach tiép can ndi dung
“ngudi hoc hoc dugc nhiing gi” sang tiép can ning luc “ngudi hoc lam dugc nhiing gi”’[1], qua d6 huéng
t6i dap dng cac chuin dau ra clia chuong trinh gido duc dai hoc. Pic diém khach quan cda day hoc & cic
trudng si quan quan doi trong thdi dai chuyén ddi s6 dit ra yéu cau cao ddi v6i hoc vién & tinh chii dong hoc
tap, tinh da chiéu ctia phuong phép tiép cin va phong cach tu duy & ngudi hoc ting 1én. D€ ddp ting cic yéu
ciu tdi thiéu vé “kién thiic, k§ ning, mifc do tu chii va trach nhiém ctia ngudi hoc sau khi tot nghiép”’[1] doi
héi nang luc ctua giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van phai duge nang cao sao cho ngudi hoc chu dong
trong qua trinh tiép thu, linh hoi nhiing tri thiic mdi, trd thanh ngudi ning dong, sang tao, thich tng véi su
phat trién nhanh chéng nhu vii bio ctia khoa hoc va cong nghé.

2. Cau truc nang luc cua giang vién khoa hoc xa hoi va nhin van 6 truong si quan quan
A Ae 2 ~ e A g en
doi trong boi canh chuyén doi so hién nay

2.1.  Chuyén ddi s6 trong giso duc § cac truong si quan quan ddi

Trong “Chuong trinh Chuyén d6i sd qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 20307, Thii tuéng
Chinh pht da chi ra ring gido duc 12 mdt trong cac linh vic dugc uu tién diu tu trong chuong trinh chuyén
déi s6 qubc gia [4]. Chuyén d6i sb trong gido duc dai hoc néi chung, trong gidng day & cdc trudng si quan
quan doi néi riéng khong don gian chi 1a qua trinh thay doi cach day, cdch hoc hay 1a chuyén tir day va hoc
truc tiép sang day va hoc truc tuyén. Chuyén ddi sb trong dao tao & cic trudng si quan quan doi thuc chit 1a
dua toan bo hoat dong dao tao 1én moi trudng sd, 1a su thay d6i cdch van hanh clia hoat dong dao tao trén
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cac ndi dung trong tdm nhu: hoat dong giang day, hoat dong hoc tip, hoat dong nghién cttu va hoat dong
quan ly. .. dua trén moi trudng so.

Chuyén ddi s6 trong gido duc & cdc trudng si quan quan ddi tip trung vao hai ndi dung chi dao 1a chuyén
ddi s6 trong quan ly gido duc va chuyén ddi sb trong day, hoc, kiém tra, danh gi4, nghién ctiu khoa hoc, thé
hién sy thay ddi trong phuong phap giang day, sit dung cong nghé thong tin va cdc thiét bi hién dai trong
day va hoc [1]. Ung dung chuyén ddi sb trong gido duc & céc trudng si quan quan doi vSi nén tang cong
nghé, ky thuat, thiét bi dién td.... sé tao ra md hinh 16p hoc, phuong phép giang day, phuong thiic t& chiic
day hoc méi thuan tién hon, tir d6 gitip viéc hoc kién thic ctia ngudi hoc tré nén don gian va dé& dang hon,
dap ting dugc moi nhu cau hoc tap ctia ngudi hoc, phu hop dinh hudng hoc tap subt ddi ma UNESCO da dé
ra.

2.2. Cau tric nang luc caa giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van 6 cac truong si quan quan
doi trong boi canh chuyén doi so hién nay

Niing luc su pham ctia doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vin trong bdi cdnh chuyén d6i sd
hién nay theo nhiém vu clia gidng vién thudc loai ning luc nghé nghiép, 12 ning luc chuyén biét, dic trung
clia ngudi gidng vién trong céc trudng si quan quan doi. CAu triic clia ning luc su pham nay dudc tich hop
bdi cac loai ning luc thanh phan nhu: Ning luc chuyén mon k¥ thuat, ning luc phuong phap, ning luc xi
hoi va niing lyc c4 nhan d€ thuc hién cic hoat dong: Chuyén mon, gidng day, nghién citu khoa hoc va thuc
hién cac nhiém vu dugc giao. Nham dap ting dudc yéu ciu ddi méi GD-DT trong bdi canh chuyén déi s6
hién nay va phu hgp vé6i nhi€ém vu GD-DT cilia cac trudng si quan quan doi; trén c¢d s mo hinh hoat dong
clia giang vién khoa hoc xa hdi va nhan viin ¢6 thé dua ra mot cach tdng quat vé cAu triic ning luc su pham
nhu sau:

2.2.1. Nang luc chuyén mon nghé nghi€p quan su

Giang vién khoa hoc xa hdi va nhan vin phai nam viing kién thic chuyén moén nghé nghiép quan su &
mtc chuyén siu, 1y thuyét chuyén mon 1a tri thiic ctia k§ ning. Moi k§ niing, k§ x40 nghé nghiép quan su
hinh thanh déu trén co s& nam viing ly thuyét ctia ky ning, ky xao d6. Vi vay, giang vién khoa hoc xa hoi va
nhan vin can dat dugc cac tiéu chi sau: (i) Pat trinh do chuin dao tao clia gidng vién dai hoc theo quy dinh
ctia Luat Gido duc dai hoc; (ii) C6 kién thic chuyén mon sau rong, chinh x4c, khoa hoc; thudng xuyén cip
nhat kién thifc chuyén mon va cong nghé thong tin, ky thuit d€ nang cao chit lugng day hoc va nghién ciiu
khoa hoc; (iii) C6 kién thic chuyén nganh va lién nganh; hiéu biét thuc tién va kha niing lién hé, van dung
phu hgp vao hoat dong day hoc va nghién ctiu khoa hoc.

Ning Iuc thuc hanh nghé nghiép quan su: nhiém vu chinh ctia giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vin
& cac trudng si quan quan ddi 12 dao tao hoc vién d€ trd thanh ngudi can bd trong quan doi cung cip cho
cc don vi trong toan quan. . .. Vi vy doi héi ngudi giang vién phai: (i) C6 ning luc thuc hanh nghé nghiép
quan su viing vang, phai biét van dung kién thiic chuyén mon vao gidi quyét cic vin dé trong thuc tién nghé
nghiép quan su; (ii) Thanh thao cac ky ndng cda linh vyc chuyén moén va thudng xuyén cip nhat cac ky
niing nghé nghiép quan su mdi.

Nang luc chi huy, quan ly: Do muc tiéu dao tao cua cac trudng si quan quan doi 1a “Pao tao ddi ngi can
bd Quén ddi cé trinh d6 cao ding, dai hoc, thac si, tién si theo cdc chuyén nganh quan su; ¢6 ban linh chinh
tri viing vang, phdm chit dao ddc tot, tuyét d6i trung thanh véi Pang Cong san Viét Nam, véi TS qubc, véi
nhan dan; c6 trinh do kién thiic, ning luc toan dién, hoan thanh tdt chic trach, nhiém vu dudc giao theo
muc tiéu, yéu cau dio tao, c6 stic khoé t6t, c6 kha ning phat trién d&€ ddm nhiém dudc chiic vu cao hon, ddp
ting yéu cau xay dung Quan ddi va bdo vé T6 qudc™ [2], vi vdy, ngoai hai yéu td co ban da phan tich trén,
giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vin & c4c trudng si quan quan ddi ciing cAn phai ¢ ning Iuc chi huy,
quan ly d€ dap dng dudc v6i doi héi ctia thuc tién hoat dong quan su trong bdi canh chuyén ddi sé va yéu

T

ciu xay dung Quan doi “tinh, gon, manh” hién nay.
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2.2.2. Nang luc day hoc

Niing Iuc day hoc 1a niing luc chuyén biét dic trung ctia nghé day hoc; t6 chiic qu4 trinh day hoc & nha
trudng néi chung va céc trudng si quan quan doi ndi riéng; 12 nhém niing luc cbt yéu nhit ma ngudi giang
vién khoa hoc xa hoi va nhan vin phai c6 d€ thuc hién tét nhiém vu chinh 1a giang day. Ning luc day hoc
dugc tao thanh bdi cic ning lyc thanh phan sau:

Ning luc chuin bi: Nang luc nay doi hoi gidng vién khoa hoc xa hdi va nhan vin phai am hi€u ngusi
hoc, xdy dung dudc muc tiéu, ké hoach day hoc va tai liéu day hoc, Iva chon dugc phuong phap giang day,
cdc budc hudéng din d€ hinh thanh k§ ning cho ngudi hoc, chuin bi phuong tién, thiét bi day hoc phit hgp.
Ngudi giang vién ciing can phai du kién dudc nhitng tinh huéng su pham xay ra va phuong an xit ly. TAt c4
nhiing yéu cau nay phai dugc thé hién trong gido an.

Niing luc thuc hién: Ning luc day hoc clia ngudi giang vién dugc boc 16 trong qud trinh gidng day dbi
v6i hoc vién. Do d6, giang vién phai tS chiic dugc toan bo hoat dong trong gid hoc. Pbi véi ndi dung nay
doi hoi ngudi gidng vién phéi ¢6 nhiing ning luc can thiét nhu:

Ning luc st dung thanh thao, hiéu qua cic phuong phap day hoc, dic biét 1a gidng day kién thic vé
chuyén nganh, chuyén mon, phu hgp véi chuong trinh dao tao clia cac trudng si quan quan doi véi muc tiéu
dao tao ngudi hoc vién “gidi chuyén mon”, “viing nghiép vu” dap ting yéu cau xay dung va bio vé T6 qudc
trong giai doan hién nay.

Ning Iuc st dung thiét bi va phuong tién day hoc hién dai: St dung dudc cdc phuong tién day hoc phi
hgp véi muc tiéu, ndi dung va phuong phéap cta bai hoc, mon hoc. Thuong xuyén cdp nhit va tng dung
thanh tyu clia cudc cac mang cong nhiém lan thit Tu, nhiing yéu cau mdi dit ra trong bdi canh chuyén ddi
s6; st dung cic phuong tién day hoc hién dai dé nang cao chit lugng dao tao néi chung va chit lugng gidng
day ctia moi gidng vién ndi riéng.

Ning luc st dung ngdn ngit: ngon ngit 1a phuong tién giao tiép clia ngudi giang vién. Bang ngdn ngi,
ngudi giang vién truyén tai thong tin dén ngudi hoc, diéu khién qua trinh hoc tap, tiép thu kién thdc cta
ngudi hoc. do d6 yéu cau gidng vién phai c6 kha ning dién dat t6t, c6 ngodn ngit ro rang.

Ning luc giao tiép: Thuc chét day hoc 1a qua trinh giao tiép giita ngudi day va ngudi hoc. Niing luc nay
bao gdm nhiing hanh dong lién quan dén viéc x4c 1ap c6 tinh chét su pham nhitng méi lién quan gitta nha
gido duc va d6i tuong gido duc. Ning luc giao tiép dudc thé hién trong viéc d4nh gid va phat trién nhu cau
ctia d6i tugng dé phdi hop hoat dong day va hoc, & su lich thiép trong tng x{ su pham.

Niing luc ddnh gia: Ning luc dénh gia rit quan trong, nhd dé ma ngudi gidng vién nim dugc trinh do,
kha ning tiép thu bai ctia ngudi hoc, d€ kip thdi cai tién phuong phap day hoc. Ning luc nay doi hdi ngudi
giang vién khoa hoc xa hdi va nhan vin & cdc trudng si quan quan doi phai: Nim viing quy ché dio tao,
hiéu biét vé céc loai hinh, phuong phdp, ky thuat kiém tra dénh gia két qué hoc tap clia hoc vién; thuc hién
dénh gia qua trinh; theo ddi, gidm sat qud trinh hoc tip cta hoc vién trong cdc hinh thic t6 chiic day hoc
khéc nhau; thiét ké, st dung cac hinh thifc ki€m tra - ddnh gia theo tiép can dua vao ning luc, dic biét chd
y danh gia k¥ ning, thdi do; huéng din hoc vién thuc hién tu ddnh gia trong qu4 trinh hoc tap (bao gom c
hoc vién ty dédnh gia ban than va hoc vién danh gid 1an nhau); gidm sat qua trinh tu danh gid ctia hoc vién
dé€ dam bdo chinh x4c, cong biang, khach quan; phdi hop véi cdc co quan chiic ning va don vi quan Iy hoc
vién trong ddnh gid két qua hoc tap, bao gdm: Phi hop thiét ké céc bai tip tinh hudng cho hoc vién, thuong
xuyén phdi hop véi don vi & chiic cho hoc vién tham gia va cdc hoat dong thuc tién ctia don vi nham bdi
dudng k¥ ning, k§ xdo nghé nghiép cho hoc vién. Xay dung hudng din dénh gid két qua hoc tap ctia hoc
vién trong pham vi mon hoc/module minh phu trach; tu vAn phuong phap va k§y thuat danh gia két qua hoc
tap ctia hoc vién theo tiép cin dua vao ning luc; st dung két qua danh gid hoc vién, y kién phan hoi ctia hoc
vién va co quan, don vi dé diéu chinh, cai tién hoat dong day hoc dap ting yéu cau nhiém vu dit ra.
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2.2.3. Nang luc nghién citu khoa hoc

Mot trong nhitng nhi€ém vu cua ngudi giang vién khoa hoc xa hdi va nhén van & cac trudng si quan quan
doi 1a nghién ctiu khoa hoc dé tng dung két qua nghién cifu vao thuc tién nham nang cao cht lugng gido
duc, phuc vu quan doi va xa hoi, gép phan thuc hién vai tro 12 trung tim khoa hoc, cong nghé ctia quan doi
va hé thdng gido duc qubc dan Viét Nam. Niing luc nghién citu khoa hoc ctia giang vién khoa hoc xa hoi va
nhan vin 12 kha ning thuc hién c6 két qua hoat dong nghién citu khoa hoc theo cic vin dé va muc tiéu xdc
dinh. Niing Iuc ndy bao gdm: Ning luc phat hién vin dé nghién cifu, ning luc xdy dung dé cuong nghién
clfu, niing luc t6 chiic, trién khai nghién ciiu, ning luc xit ly tu liéu, s liéu nghién ciiu, ning luc cong bd,
ting dung két quéa nghién ctiu vao thuc tién, ning luc hudng dan hoc vién nghién ciiu khoa hoc, danh gia két
qua nghién cttu khoa hoc cuia sinh vién. Nang Iuc nghién ctiu khoa hoc cua giang vién khoa hoc xa hdi va
nhan vin khong phdi c6 sdn ma phai dudc rén luyén, boi dudng, dudc hinh thanh va phat trién thong qua
hoat dong nghién ctiu khoa hoc gido duc. D€ phat trién ning luc nghién ctiu khoa hoc thi trudc hét giang
vién phai dugc bdi dudng ning luc nghién citu khoa hoc, dugc thuc hanh cdc k¥ niing nghién ciiu khoa hoc
va quan trong hon cé la cd nhén gidng vién phéi tu rén luyén, bdi dudng dé phat trién ning lvc nghién ciiu
khoa hoc cho ban thin minh.

2.2.4. Nang luc phat trién va thure hién chwong trinh dao tao

Mot trong nhiing nhiém vu clia ngudi giang vién khoa hoc xa hoi va nhan viin 1a tham gia xay dung ké
hoach, ndi dung, chuong trinh dao tao va thuc hién chuong trinh dao tao. Chuong trinh dao tao & cac truéng
si quan quan ddi c6 tinh mém déo, cdi md dé thich hop véi viéc diéu chinh chuong trinh tuong thich véi
nhiing yéu cau mdi ctia thuc tién hoat dong quan sy trong bdi cdnh hién nay, dic biét 1a nhiing tic dong clia
cudc cach mang cong nghiép lan thi Tu va nhiing yéu cAu méi trong bdi canh chuyén ddi s6 va xiy dung
nha truong thong minh hién nay.

Dé thyc hién nhiém vu nay, ngudi gidng vién khoa hoc xa hoi va nhan viin § cdc trudng si quan quin
doi can c6 ning luc phat trién va thuc hién chuong trinh dao tao. Ning luc nay doi hdi ngudi gido vién phai
c6 nhitng phdm chit co ban sau: (i) Hiéu biét vé quy trinh va cic phuong phap, k¥ thuét phat trién chuong
trinh dao tao dé dp ting yéu cau chuyén ddi sb trong gido duc & cc nha trudng quan doi hién nay; (i) Tham
gia/td chiic khao sat, st dung y kién cdc bén c6 lién quan (co quan chiic ning, don vi quan ly hoc vién va y
kién chuyén gia...) € phan tich nhu ciu dao tao va xac dinh yéu cau dao tao; phuc vu viéc xay dung hoic
diéu chinh, cap nhat hd so chuong trinh do tao; (iii) Xy dung, diéu chinh, cap nhit noi dung chuong trinh
dao tao theo yéu cau cta thuc tién hoat dong quén su va ddp dng yéu ciu xdy dung md hinh nha trudng
thong minh trong quan doi; (iv) Thiét ké va st dung thanh thao cdc cong cu dénh gia chuong trinh dao tao;
(v) Thuc hién va huéng din trién khai chuong trinh dao tao theo ding quy dinh va dinh huéng phat trién
gido duc va dao tao trong quan doi hién nay.

2.2.5. Nang luc phat trién nghé nghi€p quan su

Niing luc phat trién nghé nghiép quan su 1a co sé quan trong dé thuc hién chuin héa va ning cao chit
ludng doi ngli gidng vién khoa hoc xa hdi va nhan vin, 13 co s& d€ phat trién cac ning luc cong tdc dap ung
yéu cau d6i méi va nang cao chit luong dao tao clia cic trudng si quan quan doi trong bdi canh chuyén ddi
s6 hién nay.

Ning luc phat trién nghé nghiép ctia giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vin cac trudng si quan quan
dodi thé hién & cdc tiéu chi sau: (i) C6 kha ning tu danh gid va 1ap ké hoach phat trién nghé nghiép quan su,
ké hoach boi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu; (ii) Tu hoc, tu bdi dudng, cAp nhat kién thiic
m&i trong linh vuc chuyén mon dé nang cao chét lugng day hoc va nghién ciiu khoa hoc; (iii) St dung dudc
ngoai ngii phuc vu hoat dong phat trién nghé nghiép quan su: Poc hiéu tai liéu nuc ngoai; trao d6i chuyén
mon va lam viéc tryc tiép v6i cac chuyén gia/hoc gia nudc ngoai trong linh vuc chuyén nganh; tim kiém
cac co hoi hop tac; (iv) St dung thanh thao cong nghé thong tin phuc vu hoat dong phat trién nghé nghiép
quén su: Khai thac thong tin va cdc ngudn tai nguyén hoc tip, tai liéu nghién ciiu khoa hoc s6 trén mang
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Internet; tim kiém co hdi giao luu, trao ddi; (v) St dung dudc cidc phan mém trong linh vuc chuyén mon va
phﬁn mém phuc vu day hoc, nghién cttu khoa hoc.

3. Kétluan

Nang luc cia giang vién khoa hoc xa hdi va nhan vin & cac trudng si quan quin doi khong phai 1a kha
niing (potential); ning luc khong thé phit trién véi nhitng ngudi c6 kién thifc chuyén mon khong phi hop
moi trudng hoat ddng quan su; ning luc ciing khong thé phan dnh qua bing cip hay qua trinh cong téc. ..
ma 12 cdi ton tai thuc sy, lam nén sy khéc biét & mdi ngudi giang vién. Dic biét trong bdi canh chuyén ddi
s6 hién nay, yéu cau dit ra véi cong tac gido duc va dao tao tai cic truong si quan quan doi ngay cang cao,
chinh vi vy yéu cau d6i v6i niing luc ctia giang vién dic biét 1a niing Iuc day hoc phai ngay cang dugc hoan
thién va phat trién. Sy hoa tron ctia hé thdng cic ning luc chuyén mon, ning luc day hoc, ning luc nghién
clu, ning luc phat trién va thuc hién chuong trinh dao tao, nidng luc quan hé véi doanh nghiép va ning luc
phat trién nghé nghiép. .. tao thanh mot tp hop gitip ngudi giang vién khoa hoc x4 hoi va nhan vin & céac
trudng si quan quan doi hién nay hoan thién hon vé chuyén mon, nghiép vu, hoan thanh tét cic nhiém vu
dudc giao.
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ABSTRACT
Competency framework of social sciences and humanities lecturers at the military officer colleges
in the current context of digital transformation

Under the impact of the Fourth Industrial Revolution, higher education in general, and education in
military officer training schools in particular, must change both the curriculum and the training methods.
The faculty of social sciences and humanities in military officer training schools need to innovate their
teaching methods, flexibly combine traditional teaching methods with active learning approaches to enhance
their own capabilities, while also applying the achievements of science and technology to improve and
elevate the competencies of instructors, thereby enhancing the initiative and creativity of students in the
digital age.

Keywords: Digital transformation, teaching capacity, military officers.
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