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PHAT TRIEN VAN HOA TRUONG PAI HOC TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

Pham Thi Thu Huong!

Tém tit. Vin héa trudng dai hoc dugc dinh nghia 1a tip hop cac gia tri, chudn myc, niém tin va hanh vi ting
Xt dic trung, déng vai tro cbt 16i trong viéc xdy dung ban sic, tao dong luc phat trién bén viing. Trong ky
nguyén sb, cic cong nghé mdi dang thay ddi cach gidng day, hoc tap va quan ly, doi héi cac truong can xiy
dung vin héa linh hoat, sang tao va phit hgp xu thé toan cau. Phat trién vin héa truong dai hoc khong chi hd
trg giang day va nghién ctiu hiéu qua ma con ning cao nang lyc quan ly, tao moi trudng hoc thuit tich cuc,
khuyén khich tu hoc va hdi nhap qudc té€, gop phan nang cao chét ludng gido duc dai hoc. Bai viét tap trung
phén tich vai trd clia viin héa trudng dai hoc va bbi canh chuyén ddi s6 ciing nhu nhitng yéu cau dit ra dbi véi
phat trién vin héa trudng dai hoc trong bdi canh chuyén déi s6, tir d6 dé xuat mot sé dinh huéng phat trién
viin héa trudng dai hoc trong bdi canh chuyén déi sb hién nay.

Tix khéa: Vin héa nha truong, vin héa truong dai hoc, chuyén doi sé, chuyén doi sé gido duc, phdt trién vin
hoa truong dai hoc.

1. Dit van dé

Trong bdi cdnh chuyén ddi s6 dang dién ra manh mé, gido duc dai hoc diing trudc nhiing co hoi va thach
thic chua tiing c6. Vin héa trusng dai hoc, von 1a nén ting cbt 16i hinh thanh gia tri, ban sic va dong luc
phat trién bén viing, dang chiu su tic dong siu sic tif cong nghé s6 va xu hudng toan ciu héa. Viéc xay
dung va phat trién vin héa trudng dai hoc trong bdi canh chuyén d6i s6 khong chi doi héi su d6i méi tu duy
ma con can sy tich hgp linh hoat giita truyén thdng va hién dai. Diéu nay dic biét quan trong dé tao moi
trudng hoc thuat ning dong, khuyén khich sang tao va thiic dy tinh than tu hoc, tu nghién ciu clia ca gidng
vién va sinh vién. Bai viét nay tap trung phan tich vai tro, yéu cau va dinh huéng phat trién vin héa trudng
dai hoc trong bdi canh chuyén ddi sé.

2. Van hoa truong dai hoc
2.1. Khai niém van héa nha truong, van hoa truong dai hoc

Vin héa nha trudng 12 khai niém dugc nhiéu nha nghién cifu quan tim véi nhiéu dinh nghia khac nhau:

Tac gia Phillips (1993) cho ring, vin héa nha trudng 1 nhitng yéu td chia dung cic niém tin, thai do
va cdc hanh vi dién hinh cho nha trudng [6]. Con tdc gid Smyth va cong su (1999) lai xem xét viin héa nha
truong bao gom tht ca su thé hién, tuong tic va ing xi ciia cic ddi tugng (gidng vién, cac bén hitu quan,
nhan vién va ngudi hoc ctia nha truéng) véi moi trucng [8]. Tac gia Kent va Terrence (2009) xem vin hoa
nha trudng la “dong chay ngdm” ctia nhiing chudn muc, gid tri, niém tin, truyén théng va nghi 1€ dugc dan
hinh thanh qua sy tuong tac cia con ngudi trong nha trudng qua thai gian va tao ra sy doc ddo cuia tling nha
truong [5].
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Tac gia Nguyén Thi My Loc va cong su (2019) khang dinh, vin héa nha trudng 1a mot tip hdp cac chuin
muc, cdc gid tri, niém tin v hanh vi ting x, cac 1& nghi va nghi thiic, cdc biéu tugng va truyén thdng... trong
nha trudng do [4].

Theo tic gid Vi Thi Quynh (2018), viin héa nha trudng 13 hé thdng nhiing gid tri vt chit va tinh than
ton tai trong nha trudng 1am cho nha trudng cé nhiing nét riéng biét, khac biét d€ phan biét nha trudng nay
v6i nha trudng khic. N6 bao gom tit bau khong khi nha trudng, c4c gid tri ton tai trong cdc hoat dong gidng
day, gido duc, mdi trudng canh quan, co s vat chit dén niém tin, su ki vong ciia tiing c4 nhan [7].

Tit nhiing dinh nghia trén, c6 thé hiéu vin héa trudng dai hoc 1a 1 tap hop cac chuidn muc, gia tri, niém
tin, truyén thong va théi quen dudc tao ra trong qud trinh lich si, c6 kha niing quy dinh hanh vi ctia mdi
thanh vién, dudc cac thanh vién trong nha trudng thita nhan va lam theo, thé hién trong t6 chiic bd may
nha trudng, cac hoat dong va quan hé giao tiép, Gng xif vi mang lai cho mdi trudng dai hoc d6 mot ban sic
riéng, khdc biét véi céc t6 chic, trudng dai hoc khac

2.2. Vai tro cua van hoa truong dai hoc

Vin héa trudng dai hoc c6 vai trd quan trong d6i v6i su phat trién ctia méi trudng dai hoc, thé hién & cic
khia canh sau:

- Vin héa trudng dai hoc 12 yéu té dinh hinh ban sic riéng biét, gitip phan biét mot cd sé gido duc véi
céc t§ chiic khac. DAy 13 nén tang dé xay dung gid tri c6t 161, tAm nhin va sif ménh ctia nha trudng, tao nén
su tu hao va gan két cho gidng vién, sinh vién va cyu sinh vién.

Truong dai hoc c6 moi trudng vin hoéa tich cuc, khuyén khich sang tao va ton trong tri thiic sé thiic ddy
giang vién va sinh vién dat dugc thanh tyu cao trong hoc tip, giang day va nghién citu khoa hoc. Van héa
trudng dai hoc cling tao diéu kién phat trién cic ky ning nhu tu duy phan bién, d6i méi sang tao va hoc tap
subt doi.

- Vin héa truong dai hoc gép phan xdy dung mot moi trudng hoc thuit lanh manh, noi gidng vién va
sinh vién khong chi dugc phat trién kién thic chuyén mén ma con dudc rén luyén ky ning sdng, pham chét
dao ddc va y thic trach nhiém véi xa hoi.

- Vin héa trudng dai hoc tao nén mot cong dong gin bo, trong d6 cac thanh vién chia sé gia tri, ton
trong 14n nhau va ciing huéng dén muc tiéu chung. Piéu nay dic biét quan trong trong viéc xdy dung tinh
than hop tac giita cac khoa, b mon, cling nhu gilta gidng vién, sinh vién va can bo quan 1y

- Trong bdi canh toan cau héa va chuyén ddi s6, viin héa trudng dai hoc 1a dong luc thic diy ddi méi
sang tao va hoi nhap qudc té. Mot nén vin héa cdi md, ton trong su da dang va khuyén khich giao luu qubc
té sé gitip trudng dai hoc ning cao uy tin va ning luc canh tranh trén toan cau.

- Vin héa trudng dai hoc khong chi ton tai trong pham vi nha trudng ma con lan tda gia tri dén cong
dong. Mot moi trusng vin héa tét sé gitp nha trudng thuc hién hiéu qua vai tro xa hoi, gép phan giai quyét
cc van dé cong dong thong qua gido duc, nghién cifu va hoat dong xa hoi.

- Vin héa trudng dai hoc 1a cong cu mém nhung hiéu quéa dé hd trg quan ly. Mot vin héa dua trén tinh
minh bach, trach nhiém va su cam két s& gitip ning cao hiéu qui quan tri, tao su dong thuin va khuyén
khich céc c4 nhan phat huy ning luc trong cong viéc.

Tém lai, viin héa trudng dai hoc 12 yéu td cbt 16i tao nén chét luong, ban S&c va su phat trién bén viing
clia mdi co s& gido duc. Viéc xay dung va phat trién mot nén vin héa manh mé 1a diéu kién tién quyét dé
trudng dai hoc thuc hién tot st ménh gido duc, nghién ctiu va dong gép cho xa hoi trong bbi canh hién dai
héa va toan cau hoéa.
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3. Chuyén doi so va van de phat trién van hoa truong dai hoc trong boi canh chuyén doi so
3.1. Khai niém chuyén doi so, chuyén doi so giao duc

Chuyén d6i sb (Digital Transformation) 1a bu6c phat trién tiép theo ctia tin hoc héa, c6 dugc nhd su tién
bd vugt bac clia nhitng cong nghé méi mang tinh dot pha, nhét 1a cong nghé sb [1].

Theo Ho Ti Bao va cong su (2020), chuyén ddi s6 1a qud trinh thay ddi tdng thé va toan dién clia cic cd
nhan va t& chiic vé cach 1am viéc véi cac cong nghé s trén moi trudng s6 [2]. Trong d6, moi trudsng sb 1a
moi trudng tu nhién ta dang sbng tai thé gidi thuc thé dudc két ndi véi khong gian mang, & d6 cac thuc thé
dan dugc sb héa tao ra dit liéu va c6 thé két ndi dudc v6i nhau.

Chuyén d6i sb trong gido duc 1a chuyén nén gido duc truyén thdng sang gido duc sb. Gido duc sb 1 gido
duc trén moi trudng sb véi cong nghé s6, trong d6 moi trudng sb 1a cac hoat dong gido duc thuc t& dugc két
ndi v6i khong gian mang ma & d6 cac hoat dong trong gido duc din dugc sd hoa tao ra dif liéu va c6 thé két
ndi dudc v6i nhau [3]

Mot cach khac c6 thé hi€u, “Chuyén ddi s trong gido duc chinh 14 viéc dng dung cong nghé vio thay
ddi cach thiic quan ly, co sé vat chat, cach thic gidng day...” [9].

, A ~ Ae A _n A A e oA v e N . Ao
3.2. Tac dong cua chuyén doi so va yéu cau phat trién van héa trusng dai hoc trong boi canh
A Re A
chuyén doi so

Chuyén d6i sb c6 tac dong sau rong dén vin héa trudng dai hoc doi hdi trudng dai hoc phai xay dung va
phét trién vin héa nha trudng phit hop véi bdi canh chuyén d6i sb. Cu thé:

- Chuyén d6i s6 dang thay d6i cach thiic giang day, hoc tip va quan ly trong céc trudng dai hoc, md ra
nhiéu co hoi va thach thiic méi. Cac cong nghé s6 nhu tri tué nhan tao, hoc mdy, va hé thdng hoc tap truc
tuyén (LMS) dang tao ra cac phuong thiic tiép cin gido duc mdi, tii hoc truc tuyén dén viéc st dung cong
nghé hd trg trong giang day. Nhiing phuong thiic nay yéu ciu truong dai hoc phai phat trién mot vin héa
hoc thuét linh hoat, sdng tao va c6 kha ning tuong tic cao, d€ cic giang vién va sinh vién c6 thé dé dang
thich tng va tan dung t6i da cong nghé. Pong thdi, viéc chuyén d6i sb ciing doi hdi trudng dai hoc phai thay
ddi cach thic quén ly, t8 chiic cdc hoat dong hoc thuét, ddm bio moéi trudng hoc tap ludn d6i mdi va phu
hop véi xu thé toan cau.

- Vin héa trudng dai hoc 1a yéu t6 cbt 16i hinh thanh gid tri, ban sic va dong luc phat trién bén viing.
Trong bbi canh chuyén ddi sd, mot nén vin héa manh mé, hién dai va sing tao 1a nén ting quan trong dé
céc trudng dai hoc thich nghi véi nhiing thay d6i nhanh chéng ctia cong nghé. Phét trién vin héa trudng dai
hoc gitip khai thac t6i da 10i ich tif cong nghé sb, nhu tao ra méi trudng hoc tap linh hoat, nang cao kha
ning tuong tic va sang tao trong giang day, nghién ctiu. Tuy nhién, chuyén ddi sd ciing dit ra thach thic vé
su mét can bang giita gia tri truyén thdng va cac yéu td cong nghé méi. Do d6, viéc phat trién mot nén vin
héa truong dai hoc vitng manh sé gitip cAn bang giita viéc ing dung cong nghé va bao ton céc gid tri nhian
viin, truyén théng, tao ra mdt moi trudng hoc thuat bén viing va day du.

- Thi trudng lao dong hién dai doi hdi ngudn nhan luc khong chi c6 chuyén mon cao ma con c6 kha ning
lam viéc trong moi trudng s6. Phat trién vin héa trudng dai hoc gitp sinh vién va giang vién thich nghi t6t
hon véi yéu cau nay. C4c gid tri nhu sang tao, d6i méi va tinh than hoc tip sudt doi trd thanh yéu td then
chdt gitip cdc thanh vién trong cong dong hoc thuat khong chi ddp ting cdc yéu cau ky thuat ma con sang
tao va thich ing nhanh chéng véi su thay ddi clia cong nghé va xa hoi. Vin héa nay khuyén khich viéc hoc
hoéi lién tuc, thic ddy cdc hoat dong nghién ctiu sdng tao va trang bi cho sinh vién ky ning lam viéc trong
moi trudng s6, tir d6 nang cao ning luc canh tranh ctia ho trén thi trudng lao dong toan cau.

- Trong bbi canh toan cau hda, vin héa trudng dai hoc déng vai trd quan trong trong viéc xdy dung ban
sic riéng, tao sic hit dbi v6i giang vién va sinh vién trong va ngoai nuéc. Cic trudng dai hoc can phat trién
moi trudng vin héa manh mé, ndi gi4 tri hoc thuit, sang tao va d6i mdi dudc khuyén khich va bao ton. Diéu
nay khong chi ning cao uy tin clia trudng ma con ting cudng kha ning hop tic qudc té thong qua cac hoat
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dong nghién ciu, gidng day va giao luu vin héa. Chuyén ddi s mé ra co hoi két ndi toan cau dé dang hon
nhung ciing doi hdi cic trudng phai xay dung ban sic vin héa doc ddo dé khong bi hoa tan trong su canh
tranh qudc té. Mot nén vin hoa trudng dai hoc bén viing sé 1a nén tang d€ cic truong khang dinh vi thé, thu
hit nhan tai va thic ddy hop tac toan dién trong ky nguyén sb.

- Chuyén ddi s6 dang cach mang héa cach thic quan tri tai cac truong dai hoc, dic biét trong viéc tu
dong héa quy trinh va tich hop hé thdng thong tin quan ly. Tuy nhién, d€ tin dung tdi da 10i ich nay, vin héa
trudng dai hoc can thich nghi, nhin manh cdc gia tri minh bach, trach nhiém va hop tic. Minh bach dam
b4o thong tin dudc cong khai va dang tin cdy, trach nhiém yéu cau moi c4 nhan trong t3 chiic hoan thanh
nhiém vu véi tiéu chuin cao va hop tac thiic ddy két ndi hiu qua gitta cic phong ban, giang vién, sinh vién
va d6i tic. Pong thoi, viin héa sb ciing can gitp gidi quyét cac thach thiic nhu qu4 tai thong tin, bao mat dit
lidu va giam tuong tac truc tiép. Mot vin héa quan tri hién dai, gan két sé khong chi nang cao hiéu qua hoat
dong ma con dinh huéng su phat trién bén viing trong méi trudng dai hoc s6 hoa.

- Chuyén ddi s6 mang dén nhiing 1¢i ich to 16n cho cic trudng dai hoc nhu cai thién hiéu qué giang day,
hoc tap va quan Iy nhung dong thdi cling dit ra nhiing thach thiic vé mit viin héa va gid tri c6t 16i. Mot trong
nhiing vin d& ndi bat 12 sy mat cin d6i giita cong nghé va gia tri nhan vin. Viéc ing dung cic cong nghé
nhu tri tué nhan tao, hoc mdy va phan tich dit liéu c6 thé din dén tinh trang c4 nhan héa hoc tip qui mic,
noi ma su tuong tac truc tiép gilta con ngudi véi con ngudi dan bi thay thé bdi cdc nén tang ky thuat sb.
Diéu nay dé lam suy gidm tinh thin cong dong va su gin két tap thé trong moi trudng hoc thuit. Bén canh
do, su 1é thuoc vao cong nghé ciing c6 nguy co khién ngudi hoc va ngudi day gidm dan kha ning tu chi
trong tu duy, sing tao, va giao tiép xa hoi. Chang han, néu cic cong cu hd tr¢ hoc tip truc tuyén thay thé
hoan toan vai trd clia gidng vién trong viéc hudng din, truyén cam hiing va khich 1& ngudi hoc, gi4 tri nhan
vin cia gido duc nhu su quan tim, chia sé va két n6i sé bi phai nhat. Trong bbi canh d6, viéc phat trién vin
héa trudng dai hoc dong vai tro quan trong dé dam bao su cin bang giita ing dung cong nghé va duy tri gid
tri ¢t 16i clia gido duc. Cac hoat dong nhu t§ chiic su kién cong dong, chuong trinh gido duc nhan vin va
khuyén khich cic hoat dong ngoai khéa gitp cling c6 mdi quan hé giita sinh vién, giang vién va nha trudng.
Dong thdi, viin héa trudng hoc can huéng dén viéc nang cao y thidc trach nhiém xa hoi cda sinh vién, giang
vién, gitip ho hiéu ring cong nghé 1a cong cu hd trg chit khdng phai muc tiéu cudi ciing.

Phat trién vin hoéa trudng dai hoc trong chuyén ddi s6 ciing cn chii trong dén viéc thiét 1ap cac gid tri
minh bach, doan két va hop tac trong méi truong sd. Chang han, xdy dung cdc nén tang hoc tap khuyén
khich su tuong tac va hop tdc nhom, thay vi chi tip trung vao két qui c4 nhan sé tao diéu kién d€ sinh vién
phat trién ca k§ ning sd va k¥ ning xa hoi. Nhu vy, viéc phat trién vin héa trudng dai hoc trong bdi canh
chuyén d6i s6 khong chi 1a gidi phap dbi phé véi thach thiic ma con 1 nén tang dé€ gido duc dai hoc phat
trién bén vitng, can bing giita yéu t6 cong nghé va nhan vin, ddm bao rang gido duc khong chi huéng dén
tri thic ma con xay dung con ngudi toan dién.

Nhu vy, phat trién vin héa trudng dai hoc trong bdi cdnh chuyén ddi s6 1a yéu cau tat yéu dé thich nghi
véi nhitng thay ddi 16n cta thoi dai, ddm bao su phat trién bén viing va hoi nhap hiéu qua vio moi trudng
gido duc toan cau.

4. Mot s6 dinh huéng phat trién viin héa truong dai hoc trong bdi canh chuyén déi s6

A A ~ , A . oA A oA . PPN A » oA v ,
4.1. Nang cao nhin thitc cia can bd, giang vién, nhan vién, sinh vién ve phat trién van héa
N . Ae ~ Re A
truong dai hoc trong boi canh chuyén doi so

P& phat trién vin héa trudng dai hoc trong bdi canh chuyén ddi s6, viéc nang cao nhén thiic clia can b,
giang vién, nhan vién va sinh vién 1 v6 cling quan trong. Trudng dai hoc can t6 chic cic khéa dao tao va
hdi thio gitip moi thanh vién trong nha trudng hiéu ro vé chuyén ddi sb, vé tim quan trong clia cong nghé
trong giang day, hoc tip va quan ly. Pong thdi, nhan thic vé viéc duy tri cdc gia tri cdt 16i nhu tinh nhan
vin, su doan két trong méi trudng s6 hoa ciing can dugc chd trong. Du cong nghé s mang lai nhiéu lgi ich
nhung can dim bao rang nhiing gia tri nay khong bi x6i mon. Tit d6, nhan thifc ciia cong ddng trong trudng
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vé viéc két hop cong nghé véi céc gid tri truyén thong sé gitip bdo vé ban sic vin hoa trudng dai hoc trong
qua trinh chuyén ddi s6. Khi moi thanh vién déu nhan thiic ding va di vé phat trién vin héa trudng dai hoc
trong bdi canh sb sé c6 trach nhiém chii dong tim hi€u va ap dung cdng nghé vao cong viéc va hoc tap clia
minh, dong thdi déng gép vao viéc xay dung mot mdi trudng hoc tap, nghién ctu va quéan ly minh bach,
hiéu qua.

4.2. Xay dung van hoa hoc tap linh hoat va sang tao

Xay dung vin héa hoc tap linh hoat va sang tao trong b6i canh chuyén déi sb gitip tao ra mot mdi trudng
hoc tap thich ting nhanh chéng véi su thay d6i ciia cong nghé. Hoc tap linh hoat cho phép sinh vién hoc moi
ltic, moi noi thdng qua cdc nén tang truc tuyén, tai liéu s6, va phuong phap hoc cd nhan héa. Pong thdi, vin
héa hoc tap sang tao khuyén khich sinh vién va giang vién chii dong tim toi, 4p dung kién thiic vao thuc tién
va gidi quyét vin dé sdng tao. Viéc phat trién hai yéu t6 nay khong chi nang cao chét lugng hoc tip ma con
gitip sinh vién phat trién k¥ ning can thiét d& thich nghi vdi thi trudng lao dong sd héa va céc thay d6i xa
hoi.

4.3. Phat trién vin héa hop tac va chia sé kién thitc

Dinh huéng Phat trién vin héa hop tic va chia sé kién thiic trong bdi canh chuyén d6i sé6 nhin manh
viéc tao ra mot mdi trudng hoc thuit md, noi cac giang vién, sinh vién va nhan vién déu c6 thé giao luu,
hop tdc va chia sé thi nguyén tri thiic mot cach dé dang. Cong nghé sd, dic biét 12 cdc nén tang truc tuyén,
tao diéu kién thuan 1di cho viéc chia sé tai liéu, nghién ciiu va y tudng sing tao. Vin héa hop tic khuyén
khich viéc lam viéc nhom, trao ddi kién thic va ky ning gitta cac c4 nhan va bd mon, tit d6 phat trién mot
cong dong hoc thuat doan két va sdng tao. Viéc chia sé kién thiic khong chi gidp ting cudng su hiéu biét ma
con thiic ddy ddi méi sang tao, dap ting nhu cau thay ddi nhanh chéng ctia xa hoi v thi trudng lao dong sb.

4.4. Khuyén khich tinh minh bach va trach nhiém trong quan tri

Khuyén khich tinh minh bach va trach nhiém trong quan tri trong b6i canh chuyén ddi s6 nham xay
dung mot moi trudng quan tri dai hoc cong khai, rd rang va c6 trach nhiém. Viéc st dung cong nghé sb gitip
quan ly thong tin mdt cach minh bach hon, tif viéc cong khai két qua hoc tap, tai chinh dén céc quy trinh
ra quyét dinh. Minh bach trong quan ly khong chi ting cudng su tin tudng tif giang vién, sinh vién ma con
dam bao cic hoat dong clia trudng dudc thuc hién mot cach cong bang va hop ly. Pong thai, khuyén khich
trach nhiém c4 nhan trong cong viéc gitip tao ra mot mdi trudng 1am viéc hiéu qua, noi moi ngudi déu cd y
thic vé nhiém vu va nghia vu cia minh, tit d6 déng gbép vao su phat trién bén viing clia trudng.

4.5. Bao vé gia tri nhan van va cdc moi quan hé truc tiép

Bao vé gia tri nhan viin va cac mdi quan hé truc tiép trong bdi canh chuyén déi sb tap trung vao viéc
duy tri va phat huy cdc gid tri c6t 16i cia con ngudi trong moi trudng hoc thuat, bat chip su phat trién manh
mé ctia cong nghé. Du cong nghé sd gitip ting cuong hiéu qua giang day va hoc tap, viéc gitt gin cac mbi
quan hé truc tiép gilta giang vién va sinh vién la rit quan trong d€ ddm bao su gin két, chia sé va dong cam
trong qud trinh hoc tap. Cdc gia tri nhan vin nhu ton trong, yéu thuong va su dong cdm can dugc bao vé
trong mdi trudng hoc dai hoc, dic biét khi c6 thé xuét hién nguy co mat két ndi xa hoi do su thay thé cac
tuong tac truc tiép biang giao tiép qua man hinh. Cac hoat dong ngoai khéa, giao Iuu truc tiép va cac budi
hdi thdo, thao luin van can dudc duy tri d€ tao co hdi cho sinh vién phét trién k§ ning xa hoi, rén luyén
k¥ ning giao tiép va hoc hdi tit nhau. Hon nita, viéc phat trién mot moi trudng hoc tap ton trong cic gia tri
nhan vin ciing gitip d6i phé v6i nguy co 1& thudc qua mifc vao cong nghé, tit d6 gitip sinh vién phat trién
toan dién ca vé tri tué 1an nhan céach.
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5. Kétluan

Trong bdi canh chuyén ddi s, phat trién vin héa trudng dai hoc 1a yéu tb then chbt d€ nang cao chét
luong gido duc va ddp ting yéu cau ctia thi trudng lao dong s6 héa. Viéc xdy dung mot vin héa hoc thuit
linh hoat, sang tao, hdp tac va chia sé kién thifc s& gidp sinh vién, gidng vién va nhan vién khong chi thich
nghi 6t v6i cong nghé ma con duy tri dudc cac gia tri nhan vin cdt 16i. Pong thdi, viéc khuyén khich minh
bach trong quan tri va bao vé cdc mdi quan hé truc tiép 1a cn thiét d€ giit vitng su gan két trong cong dong
hoc thuét. Phat trién vin héa trudng dai hoc khong chi 12 mot yéu cau cip bach trong thdi ky chuyén ddi s6
ma con 13 nén tang cho su phat trién bén viing, gitip cic trudng dai hoc ning cao uy tin va kha niing canh
tranh trong moi trudng gido duc toan cau.
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ABSTRACT
Developing university culture in the context of digital transformation

University culture is defined as a set of distinctive values, norms, beliefs, and behaviors that play
a core role in building identity and fostering sustainable development. In the digital era, emerging
technologies are transforming teaching, learning, and management, requiring universities to cultivate a
culture that is flexible, innovative, and aligned with global trends. Developing university culture not
only supports effective teaching and research but also enhances management capacity, creates a positive
academic environment, encourages self-directed learning, and promotes international integration, thereby
contributing to the improvement of higher education quality. This article focuses on analyzing the role
of university culture and the context of digital transformation, as well as the demands it places on the
development of university culture. Based on this analysis, the article proposes several orientations for
developing university culture in the current context of digital transformation.

Keywords: University culture, school culture, digital transformation, digital transformation in
education, developing university culture.
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