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NGHIEN CUU XAY DUNG CHUAN HIEU TRUONG TRUONG PHO THONG
PAP UNG YEU CAU POI MOI CAN BAN, TOAN DIEN GIAO DUC

Ding Thi Thanh Huyén'

Tém tit. Bai viét tap trung phan tich mo hinh ning luc ctia Hiéu trudng va xay dung chuin Hiéu
trudng trong bdi canh ddi méi gido duc. Trén co sd chudn Hiéu trudng sé phat trién pham chit,
ning luc quan tri trudng hoc clia doi ngii can bd quan ly cac co s6 gido duc phd thong dap ing nhu
cAu d6i méi toan dién gido duc hién nay.

Tir khéa: Chudn Hiéu trudng; ndng luc; qudn tri truong hoc.

1. Tiép can xay dung chuin Hiéu truéng nham dép ting yéu chu déi méi cin ban, toan dién
giao duc va dao tao

Chuén Hiéu trudng trudng phd thong (sau ddy goi tat 1a chuan Hiéu trudng) Viét Nam hién nay
dugc quy dinh theo Thong tu sb 29/2009/TT-BGDPT Ngay 22 thang 10 ndm 2009 cta Bo trudng
B0 Gido duc va Pao tao ban hanh Chuén hiéu trudng trudng trung hoc cd sd, trudng trung hoc phd
thong va trudng phd thong ¢ nhiéu cip hoc; Thong tu s6 14/2011/TT-BGDDT Ngay 08 thang 4
nim 2011 cta Bo trudéng Bo Gido duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Quy dinh Chuin hiéu trudng
trudng tiéu hoc.

Theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW doi hoi ngudi hiéu trudng can c6 nhiing ning luc méi dé dap
ting yéu cau: Chuyén manh qud trinh gido duc tif chd yéu trang bi kién thiic sang phit trién toan
dién ning luc va phim chit ngudi hoc; Chuyén phit trién gido duc va dao tao tir chii yéu theo sb
luong sang chi trong chét lugng va hiéu qua; Pdi mdi cin ban cong tic quan ly gido duc; Ting
quyén tu chi va trach nhiém xa hdi clia cdc cd s& gido duc va dao tao; Thuc hién chuin héa doi
ngil nha gido theo tiing cAp hoc va trinh dd dao tao. Vi vy can xdy dung chuin Hiéu trudng mdi
nham khong ngiing phat trién ning luc ctia di ngii can bd quan ly trudng phd thong, dap ing yéu
cAu ctia d6i méi cin ban, toan dién gido duc.

Chuin Hiéu trudng xdy dung theo tiép cin “Quan ly ngudn nhan luc dua trén ning luc”
(Competency - Based Human Resource Management). Theo do, nang luc (competency) dudc quan
niém 1a mot tap hop céc kién thic, ky ning va thai do lién quan vé6i nhau c6 thé anh hudng 16n t6i
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kha ning hoan thanh cong viéc hay két qua ctia mot ca nhan, c6 thé dugce do ludng thong qua cic
chuéin ma cong dong chip nhan va c6 thé dudc cai tién thong qua cic hoat dong dao tao, bdi dudng.

Theo tiép can trén, phat trién doi ngii can bd quén ly truong phd thong phai ludn gin véi viee
xac dinh nang luc cua Hiéu trudng, xay dung khung ndng luc va st dung khung nang lyc dé nhu
mot cin cif quan trong bic nhét clia cong tic quan ly ddi ngii can bo quan 1y trudng phd thong.
Tiép can nay tap trung vao viéc xdc dinh cdc ning luc can thiét d€ dat dugc hiéu qua thuc hién
nhiém vu ctia Hiéu truéng. Khung ndng luc chi ra nhiing ning lvc va kha ning tuong thich mdi
Hiéu trudng can phai dap ting.

Trong xu huéng ddi méi gido duc, Hiéu trudng c6 vai trd quén tri nha trudng, trong d6 phéi
ddm bao dé nha trudng ludn cé dudc su thay ddi va phat trién bén viing, dong thoi cac hoat dong
c6 su &n dinh nham dat t6i muc tiéu phat trién nha trudng, ting cudng tu chi va trach nhiém gidi
trinh clia nha truong.

Bdng 1. So sdnh hai mé hinh qudn Iy nha truong
MO hinh ct MO hinh méi
Tap trung nhidu hon vao lanh dao thay d6i d€ phat trién
nha trudng.
Nha trudng 1 ndi quyét dinh: tam nhin st mang, tao gid
tri, xay dung va thyc hién cic chuong trinh hanh dong
phat trién nha truong.
Hoc sinh 1a vu tién hang dau, gido vién la nhan t6 hang
dau. Chd y dén rén luyén tu duy, phuong phép gidi quyét
vin dé va gido duc ky ning nhan thic va ky ning xa
hoi).
Tu chi va chiu trach nhiém gidi trinh vé céc van dé co
Chd ddi su chi dao tif cd quan quan ly cép trén. ban: t6 chic & nhén sy, day hoc & gido duc, tai chinh
& tai san, huy dong cong dong.
Da chiéu, nhiéu ludng théng tin, ty xdy dung cic muc
tiéu k& hoach.

It chii y dén khia canh 1anh dao dé thay ddi nha trudng.

Chua xay dung rd tim nhin, st mang, cac gid tri va céc
chuong trinh hanh dong.

Quan 1y nha trudng chua chd y dén phat trién ning luc,
dong lyc cua gido vién, hoc sinh. Chua thyc sy chu y
dén kj ning nhan thifc va ki niing xa hdi ctia ngudi hoc.

Truyén dat mot chiéu, muc tiéu k& hoach c6 tinh 4p dit.

Kinh nghiém quéc té trong xdy dung Chudn hiéu truéng

C6 thé néi hién nay quan ly trudng hoc c6 nhiing thay ddi co ban, d6 1a: Tu chi va chiu trach
nhiém; Hoc tip va giang day la nhiing muc ti€u chinh cta hoat dong quan ly gido duc; Phong cach
lanh dao déan chii, cdng biang va cé trach nhiém; Chia sé quéan ly; va trudng hoc 1a noi d€ hoc tap.

Hién nay, nhiéu quéc gia trén thé gidi da dic biét quan tim dén vai tro 1anh dao cta ngudi
hiéu trudng va tap trung vao lanh dao su thay ddi trong nha truong. Cac tiép can hién dai clia cic
nude c6 nén gido duc tién tién déu c6 diém chung 1a: Céic tiéu chudn Hiéu trudng thé hién mdi
quan hé gitta lanh dao trudng hoc va két qua hoc tap ctia hoc sinh. Hiéu trudng phai tap trung vao
viéc 1am thé nao d€ thic day viéc hoc tap, thanh tich, phat trién va thanh cong ctia mdi hoc sinh
(Hoa Ky); Chuin Hiéu truéng c6 muc dich hd trg phat trién ning luc 1anh dao va quén ly trudng
hoc clia Hiéu trudng dé thanh cong trong thuc hién nhiém vu, bao gom: Nang cao thanh tich hoc
sinh; Ting cuong binh dang; Xay dung va duy tri cic diéu kién dam bao chit lugng day hoc tién
bd manh mé; Ho trg phat trién gido duc cho cong dong theo chinh sich gido duc; Péng gép vao
su phat trién cia gido duc dia phuong, qudc gia va qudc t& (Uc). O Australia, quy dinh v& Chuin
Hiéu trudng cho thy: Hiéu trudng hd trg dé kién tao tuong lai. “Hiéu trudng chiu trach nhiém dbi
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v6i su phét trién ctia hoc sinh d€ cac em c6 thé trd thanh ngudi hoc thanh cdng, ca nhan sang tao
tu tin va cong dan hanh dong”. C6 thé dién dat mot s6 khia canh cu thé nhu sau:

- Hiéu trudng thé hién sic manh cida gido duc dé€ tao su khéc biét cho cudc sdng clia cd nhan,
xa hoi hién tai va trong tuong lai.

- Hiéu trudng 1a cdc chuyén gia gido duc hang dau trong cic trudng hoc. Ho truyén cam hing
cho hoc sinh, gido vién, nhan vién va cdc thanh vién ctia cong dong dé lién tuc cdi thién anh
hudng cuia ho, thudng xuyén thic ddy gido duc cho moi ngudi.

- Hiéu trudng phdi hop vé6i cic ca nhin va td chiic d€ ddm bao két qua hoc tap tot nhit c6 thé
va hanh phic cda tit ca hoc sinh. Ho c6 k¥ ning thiét 1ap, duy tri mbi quan hé nghé nghiép
Vva 0 ciu t8 chiic.

- Hiéu trudng c6 thé 1am viéc trong bdi canh bit &n, phic tap, diy thif thach va phdi két hop
v6i nhitng ngudi khac d€ tim kiém céc gidi phap sdng tao va hd tro két qua c6 chét lugng cao.

- Hiéu trudng 1am viéc trong mot moi trudng phuc tap, day thach thic va thay ddi, lanh dao
va quan 1y céc trudng hoc ctia ngay hom nay, ngly cang cé y thiic vé nhu ciu ctia ngay mai.

e Ba yéu cau lanh dao ciia chudn Hiéu trudng Uc gdm:

1. Tam nhin v gi4 tri.
2. Kién thidc va su hiéu biét.
3. Phim chét, k§ ning x4 hoi va cd nhan.
e Nhiing yéu cau ndy dugc thé hién thong qua 5 tiéu chuin, gom:
Lanh dao giang day va hoc tap.
Phat trién ban than va gido vién, nhan vién.
Lanh dao su thay d6i nha trudng.
Quan tri nha trudng.

A M

Lanh dao phbi két hop nha trudng véi cong dong, xa hoi.
e Két qua: Hiéu trudng cin hudng t6i 2 két qua thanh cdng ctia nha trudng va hoc sinh:

1. Ting co hoi di hoc va chit lugng hoc tap, giang day

2. Hoc sinh tré thanh ca nhéan thanh c6ng, sang tao tu tin va cong din ning dong.
2. Xay dung Chuin Hiéu trudng truong phé thong Viét Nam

B0 Gido duc va Dao tao da giao Hoc vién Quan ly gido duc nghién cttu xay dung chuin Hiéu
trudng trudng pho thong sita doi, bo sung trén co sd cdc chuin hiéu trudng hién hanh.
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2.1. Muc dich xdy dung Chudn Hiéu trudng

Muc dich quan trong hang dau 1a phat trién phdm chét, ning luc quan tri trudng hoc ctia doi
ngil can bd quan 1y cic co sd gido duc phd thong ddp ting nhu ciu ddi méi toan dién gido duc. Cu
thé, Chuén dugc xay dung lam cin cy dé:

- Céc hiéu trudng duong nhiém va cdn bo quy hoach ngudn hiéu trudng, gido vién c6 nguyén
vong phin dau thanh hiéu trudng tu danh gid, tu phin du, hoc tip ning cao phim chit, ning
luc, ddp ing yéu cau d6i mdi gido duc phd thong.

- Céc co quan quan ly gido duc danh gid, st dung két qua danh gia nhiam xdy dung va thuc
hién ché do, chinh sich, dao tao, boi dudng doi ngii can bo quan 1y co s6 gido duc phd thong.

- Céc co sd dao tao, bdi dudng can bd quan ly co s gido duc phd thong phat trién chuong
trinh va t6 chiic dao tao, bdi dudng ddp ting nhu cau hoc tip clia can bd quan ly co s gido
duc phd thdng va cic co quan quan ly nha nudc vé gido duc.

2.2. Néidung Chudn Hiéu trudng

Chuin Hiéu truéng gdm 5 tiéu chuin, 21 tiéu chi nhu sau:

Bdng 2. Khung Chudn Hiéu trudng truong phé thong

Tiéu chuin Tiéu chi
TIEU CHUAN 1. e Tiéu chi 1. Chinh tri
CHINH TRI, DAO Guong mau chip hanh, t3 chic trién khai cé hiéu qua chii truong, chinh sach

pUC, LOI SONG

Hiéu trudng c6 ban linh
chinh tri viing vang;
guong miu, chuén muc,

phép luét trong nha truong.
e Tiéu chi 2. bao diic
Khach quan, cng bing, bao dung, vi tha, ton trong ngudi khac; trung thuc, tan

dugc dong nghiép, hoc
sinh, cha me hoc sinh
va cong ddng tin cay,
yéu mén, kinh trong.

tam véi cong viéc.

Tiéu chi 3. L&i sbng

Séng c6 1y tudng, lanh manh, chan thanh, gian di, gin giii véi ddng nghiép, hoc
sinh, cha me hoc sinh va cong dong.

TIEU CHUAN 2.
NANG LUC CHUYEN
MON, NGHIEP VU
VA TIENG ANH, TIN
HOC.

Hiéu trudng viing vang
vé chuyén mon dugc
dao tao; am hiéu nghiép
vu st pham, quan tri
nha trudng; st dung
dudc ngoai ngit va ung
dung cong nghé thong
tin trong quan ly nha
trudng.

Tiéu chi 4. Nang luc chuyén moén

Pat cic mtc chuin trinh d§ dio tao theo quy dinh.

Tiéu chi 5. Nghiép vu su pham va quén tri nha truong

C6 kién thiic, k§ ning v& nghiép vu su pham va quan tri trudng hoc.

Tiéu chi 6. Stt dung ngoai ngit (hoic tiéng dan toc & viing dan toc thidu s6) va
Tin hoc

St dung dudc ngoai ngit (hodc tiéng dén toc & viing dan tdc thiéu s6) trong giao
tiép va cong nghé thong tin trong quan 1y nha trudng.
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TIEU CHUAN 3.
NANG LUC QUAN
TRI NHA TRUONG
Hiéu trudng diéu hanh
cac hoat dong ctia nha
truong c6 ké hoach, quy
trinh thuc hién chuyén
nghiép va hiéu qua.

Tiéu chi 7. Lap ké hoach phat trién nha trudng

TS chiic xay dung ké hoach phat trién nha trudng gdm: Phan tich tinh hinh, muc
tiéu, két qua, hoat dong va didu kién thuc hién phit hop véi bdi canh cu thé cia
nha trudng, cia dia phuong va dinh huéng ctiia nganh gido duc.

Tiéu chi 8. Quan ly day hoc, gido duc hoc sinh

Chi dao ddi méi hoat dong day hoc, gido duc trong nha trusng nhiam phit trién
phiam chét, ning luc hoc sinh, tip trung ddi mdi phucng thic day hoc theo
chuong trinh gido duc cp hoc; chi trong hoc di dbi véi hanh.

Tiéu chi 9. Quan tri td chifc, hanh chinh

Phan cong, diéu hanh chung cic t& chifc va thanh vién trong nha trudng hiéu qua;
ing dung cong nghé thong tin trong quén tri td chiic, hanh chinh nha trudng;
phéi hap véi céc t6 chiic, doan thé thuc hién t&t nhiém vu gido duc.

Tiéu chi 10. Quan tri nhan sy

Dé xuét dé tuyén dung dudc gido vién, nhan vién c6 pham chit va ning luc
chuyén moén tot; Xy dung doi ngii gido vién cbt can; tao dong luc, co hoi phat
trién ning luc nghé nghiép thudng xuyén cho gido vién, nhin vién trong nha
trudng.

Tiéu chi 11. Quan tri tai chinh

Chi dao 1ap du toan, thuc hién thu chi, bdo cdo, kiém tra, cong khai tai chinh ctia
nha trudng minh bach, ding quy dinh; khai thic, st dung hiéu qua cic ngudn
Iyc tai chinh phuc vu nang cao két qua gido duc hoc sinh.

Tiéu chi 12. Quan tri co sd vat chét - thiét bi gido duc

Huy dong va khai thac hiéu qua co s& vat chit, thiét bi trong nha trudng phuc vu
néng cao két qua day hoc, gido duc hoc sinh.

Tiéu chi 13. Quan ly chit lugng gido duc

TS chiic danh gi4, lién tuc cai tién va chiu trach nhiém gidi trinh vé cic hoat dong
gido duc trong nha trudng; chét lugng gido duc hoc sinh khong ngiling dudc nang
Ién.

Tiéu chi 14. Quan 1y sy thay ddi, giai quyét van dé va ra quyét dinh

C4 vii cic y tudng va hanh dong dem lai su thay ddi tich cuc, dinh huéng thich
ting va Iya chon uu tién giai quyét nhitng khé khin nha trudng gip phai trong
qué trinh thuc hién sy thay déi; tim kiém ngudn luc hé trg, danh gid diéu chinh
su thay déi.

TIEU CHUAN 4.
NANG LUC XAY
DUNG MOI TRUONG
GIAO DUC DAN CHU
Hiéu trudng chi dao xay
dung va thuc hién quy
ché dan chi co s8, nép
séng vin héa trong nha
trudng chuin muc, bén
viing

Tiéu chi 15. Xay dung va thuc hién quy ché dan chii cd s & truong hoc

Chi dao x4y dung va thuc hién quy ché dan chii 3 cd s & trong nha trudng hiéu
qua, tao diéu kién cho céc chii thé trong nha trudng tham gia, gidm sit va phan
anh céc hoat dong gido duc.

Tiéu chi 16. X4y dung nép sbng vin héa trong nha trudng

Chi dao xdy dung va thuc hién cdc qui tic ¥ng xi vin héa trong trudng hoc dé
duy tri nép sdng vin héa, vin minh trong nha trudng phit hgp véi ban sic dan
toc va hoi nhap qubc té.
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TIEU CHUAN 5.
NANG LUC PHAT
TRIEN QUAN HE XA
HOI

Hiéu trudng t5 chic
hiéu qué cac hoat dong
xdy dung va phat trién
mbi quan hé giita nha
trudng véi cac bén lién
quan trong gido duc
hoc sinh, phat trién nha
trudng va cong dong.

e Tiéu chi 17. Phit trién mdi quan hé véi cip quén ly nganh

TS chiic thuc hién, bdo cdo, tham muu véi cd quan quan ly cip trén cac hoat
dong ctia nha trudng theo quy dinh; C6 y kién gép y, dé xut kip thai dbi véi cac
cd quan quan ly cAp trén dé cé chi dao sat thuc té.

e Tiéu chi 18. Phat trién mdi quan hé véi cha me hoc sinh

T6 chitc phbi hgp, tu van, huy dong cha me/ngudi than cda hoc sinh tham gia
céc hoat dong gido duc hoc sinh, phét trién nha trudng theo quy dinh.

o Tiéu chi 19. Phat trién mbi quan hé véi chinh quyén dia phuong

Tham mutu cAp iy, chinh quyén dia phuong quan tim, d4u tu cic ngudn luc phat
trién nha trudng va t chiic cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia céc hoat
dong phat trién cong dong dia phuong.

o Tiéu chi 20. Phat trién mbi quan hé vé6i cic ca nhan, t6 chic xa hoi

TS chiic cho cén b, gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia c4c hoat dong xa
hoi va huy dong cong ddng, cdc ca nhan, t8 chifc xa hoi hd trg cac hoat dong
gido duc hoc sinh, phat trién nha trudong.

o Tiéu chi 21. Thong tin, truyén thong

T6 chiic thong tin va nhin phan hdi tir cic bén lién quan vé hoat dong, két qua
gido duc ctia nha trudng théng qua cac kénh truyén thong da dang, phong ph.

Tiéu chuan 1.
Chinh trj, dao dirc, 16i
sdéng

Tiéu chi 1. Chinh tri
Tiéu chi 2. Pao dirc
Tiéu chi 3. L6i séng
Tiéu chuén 5. Tiéu chuén 2.

Nang Iyc phat trién quan Nang lwc chuyén mén,
hé xa hoi nghiép vu va Ngoai
ngi,Tin hoc
Tiéu chi 4. Nang lyc chuyén
mén

Tiéu chi 17. Phat trién m&i quan hé véi
chp quén I nganh

Tiéu chi 18. Phat trién méi quan hé voi
cha me hoc sinh

Tiéu chi 19. Phit trién méi quan hé véi

Tiéu chi 5. Nghiép vu s pham

chinh quyén dia phuong va quén trj nha trutmg

¥
Tiéu chi 20. Pht trén mdi quan hé véi U’ Tiéu chi 6. Str dung ngoai ngir
céc ca nhan, t chirc xa hoi NANG LyC (hodc tiéng dan tc & viing DTTS)
Tiéu chi 21. Thong tin, truyén thong va Tin hoc

HIEU TRUONG

Tiéu chuén 3.

Nang Iwc quan tri nha

Tiéu chuan 4. trwong

Nang lwc xay dwng moi

trwong gido duc dan cha
Tiéu chi 15, Xay dung va thuc hién quy
ché dan chd co & & truéng hoc
Tiéu chi 16. Xay dung nép séng van héa
trong nha tromg

Tiéu chi 7. Lap ké hoach phat rién nha truomg

Tiéu chi 8. Quan I gido duc hoc sinh

Tiéu chi 9. Quan i 6 chic, hanh chinh

Tiéu chi 10. Quan i nhn sy

Tiéu chi 11. Quin i tai chinh

T ohi 12, Qudn b co 5 vt chlt -l b gido
.

Tidu chi 1. Quan i chét luong gido duc
Tidu chi 14. Quan 1y sy thay b, gidi quyét vén
12 quybt dinh

Hinh 1. Chudn Hiéu trudng truong pho thong

St dung Chudn Hiéu trudng dé phit trién ndng luc lanh dao va qudn ly truong hoc

Dénh gid ning luc nhiam vao qua trinh, nd luc, va tiém ning lam viéc ctia Hiéu trudng, khac
vi ddnh gia két qua, hiéu qua 1am viéc dya trén thanh tich, két qua cong tac gin v6i san phdm dau
ra di dat dugc. Nhitng ndi dung & ting cip do ning luc dudc st dung nhu 1a cong cu ddnh gid vé
ning luc, két qua cong viéc clia Hiéu trudng.

Viéc so sanh giifa niing luc dugc phan 4nh trén thuc té va yéu cau gitip danh gia dugc tinh phu
hop va miic do hoan thanh yéu cau cong viéc ctia Hiéu trudng/phé Hiéu trudng. T két qua hoat
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dong danh gid ning luc néu trén, co quan quan 1y gido duc xy dung ké hoach phét trién c4 nhén,
dua trén nguyén vong ctia Hiéu trudng/Phé Hiéu trudng d€ phat huy di€ém manh, khic phuc diém
yéu vé niing luc, cdi tién niing suit 1am viéc ctia ho phit hop véi cac ké hoach st dung nhan su cia
¢0 quan quan ly gido duc.

Cdc nguon thong tin ddnh gid hiéu trudng theo Chudn

Viéc danh gia hiéu trudng theo Chudn st dung cdc ngudn thong tin sau: 1) Y kién tu danh gid
ctia hiéu trudng (c6 hd sé minh chitng); 2) Y kién danh gid ciia co quan quan 1y cip trén truc tiép;
3) Y kién danh gid cia gido vién, nhan vién trong trudng; va 4) Y kién danh gid ctia ctia cha me
hoc sinh; cong dong.

* Ddnh gid tiéu chi

MBbi tiéu chi dudc danh gid thanh 4 midc phat trién ning luc, thip nhat 13 dat chuin: Mic 1:
Téi thiéu; Midc 2. Pat; Mdc 3: Kha; Mic 4: Tot.

+ MUC 1. TOI THIEU: Chua dat miic 2 ; Hiéu khai niém, nguyén tic; Thuc hién nhiém vu
theo quy dinh nhung can hd trg, chi d4n cu thé.

+ MUC 2. DAT: Pat céc yéu ciu ctia mic 1; Truyén dat/quan triét cac muc tiéu, nguyén tic
lam viéc trong trudng; Thuc hién nhi€ém vu ding quy dinh mot cach doc 1ap song chua cd
nhiéu kinh nghiém.

+ MUC 3. KHA: Pat cic yéu cu ctia mic 2; T6 chifc thuc hién cong viéc hiéu qua,thanh thao;
C6 thé huéng dan dong nghiép; C6 nhiéu kinh nghiém.

+ MUC 4. TOT: Pat cdc yéu cdu ctia mic 3; Vuot qua khé khin dé vuon 1én; Di méi, sang
tao; Panh gid, diéu chinh cic hoat dong ctia nha trudng thudng xuyén, lién tuc.

* Xép loai chung: co 4 bic.

+ BAC 4. TOT: C6 tht ca tiéu chi dat mufc 3 trd 1én trong d6 tbi thiéu 14 tiéu chi dat mic 4,
tiéu chi 1,2 va 8 dat muc 4.

+ BAC 3. KHA: Xép loai chung chua dat mtc 4; C6 tit ca tiéu chi dat mdc 2 trd 1én trong d6
t6i thiu 14 tiéu chi dat muc 3, tiéu chi 1,2 va 8 dat muic 3.

+ BAC 2. DAT: Xép loai chung chua dat mifc 3; C6 tit ca tiéu chi dat miic 1 tré 1én trong d6
t6i thi€u 14 tiéu chi dat miic 2, tiéu chi 1,2 va 8 dat miic 2.

+ BAC 1. TOI THIEU. xép loai chung chua dat bac 2.

* Pon vi phu trdch va quy trinh ddnh gid

Don vi phu trach: cic cd quan quan ly truc tiép co s6 gido duc phd thong va trudng du bi dai

hoc (B Gido duc va Pao tao, S3 Gido duc va Pao tao; Phong Gido duc va Pao tao).

Quy trinh d4nh gid hiéu trudng theo Chuin hiéu trudng dudc tién hanh theo 3 giai doan sau:

e Giai doan 1. Chuin bi ddnh gia: gdm cic hoat dong: 1) Xac dinh muc tiéu d4nh gid; 2) xic
dinh dbi tuong danh gid va 3) Thong nhét cach thuc hién, minh chiing va 4) Truyén thong
noi bd

e Giai doan 2. Thuc hién danh gia: gdm 3 budc:

+ Buéc 1: Hiéu trudng/can bd ngudn tu ddnh gid, xép loai ning Iuc va 1ap ké hoach tu hoc,
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tu bdi dudng, gdm cac cong viéce cu thé, theo thy tu:

i. Tap hop cac minh chiing, 1ap hd so minh chiing; Tu d4nh gia, xép loai, 1ap ké hoach
bdi dudng.

i. Cap nhat thong tin danh gid vao phan mém “Chuin Hiéu trudng trudng phd thong” do
B0 Gio duc va Do tao cung cip va huéng dan thuc hién.

Déi v6i cip phé/can bd ngudn: Cap phé sé dudc danh gid theo tit ca Tiéu chuin clia chuin
Hiéu truéng. Riéng Tiéu chuén 3: Ning luc quan tri nha trudng, tuy theo linh vuc dudc phan
cong phu trach, cip phé sé dudc danh gia theo cac tiéu chi tuong ing. Vi du: Cip Phé phu
trach chuyén mon s€ tap trung danh gia: Tiéu chi 8: quan ly hoat dong day hoc, gido duc hoc
sinh; Tiéu chi 13. Quan tri chét luong gido duc (khong nhét thiét can phai ddnh gid tiéu chi
11. Quén tri tai chinh, Tiéu chi 12. Quén tri co s& vat chit; quan tri t§ chiic); hoic cap phd
phu trich co s& vt chit sé tap trung ddnh gia tiéu chi 12. Quan tri co s6 vat chit (khong nhit
thiét phai danh gid tiéu chi v& quan 1y hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh; quén tri nhian
su; quén tri t6 chic).

Vao dau nim hoc, cip trudng thong bdo trudc tip thé can bd, gido vién, nhan vién nha
truong, bao cdo cd quan quan ly truc tiép vé ndi dung cong viéc cip phé dudc phan cong
phu trach va tdng sb tiéu chi dudc danh gid dbi véi tiing cAp pho.

+ Budc 2: Nha trudng t3 chiic cho c4n b, gido vién, nhan vién déng gép y kién vé danh
gia Hiéu trudng/cdn bo ngudn theo Chuin Hiéu trudng. Hiéu trudng sé chi tri danh gia Pho
Hiéu trudng va cdc can bd ngudn; Ban Gidm hiéu sé bau ngudi cha tri ddnh gia Hiéu trudng.
Nha trudng giii bao cdo tdng hop ¥ kién gido vién, nhan vién trong trudng, cha me hoc sinh
va cong dong giii co quan quan 1y truc tiép cap trén. Y kién gido vién, nhan vién trong trudng
tham khao phiéu danh gid s6 2; Y kién cha me hoc sinh, cong dong.

+ Bué6c 3: Co quan quén ly truc tiép co s gido duc c6 két luan danh gia, xép loai ning luc
Hiéu trudng theo chuin hiéu trudng, gdm cic cong viéc cu thé sau:

T& cong tic clia cd quan quan 1y truc tiép co sé gido duc phd thong/ trudng du bi dai hoc
nghién cifu ho so t d4nh gid cia Hiéu trudng/can bd ngudn Hiéu trudng; Béo cdo téng hop
y kién ctia kién gido vién, nhan vién trong trudng, cha me hoc sinh va cong ddng, phdi hop
v6i két qua hoat dong cuia trudng dé c6 két luan chung. Trudng hop chua théng nhét giita két
qua ty ddnh gia va y kién cac bén vé két qua danh gid cta Hiéu trudng/can bo ngudn Hiéu
trudng thi t6 cong tac can cé trao ddi truc tiép dé 1am rd va c6 két luan cubi cling.

* Chu ky ddnh gid

Viéc tu danh gia ddi v6i mdi hiéu trudng dudc thuc hién méi nim maot 1an (gan véi xay dung
ké hoach hoc tap bdi dudng thudng xuyén hang nim cta hiéu truéng).

Co quan cip trén ddnh gia: 3 nim danh gi4 1 1an (P4nh gid gitta nhiém ky va cudi nhiém ky
Hiéu trudng). Két qui danh gid cap nhit qua phan mém bio dam viéc luu trif va tra ciu dé dang.

Thai diém cdc S6 Gido duc va Dao tao chuin bi va t6 chdc danh gia hiéu trudng trong ndm
hoc, thdi gian cu th€ do dia phuong chi dong. Thoi diém cac S& Gido duc va Pao tao ndp bao
cdo ctia dia phuong ddnh gid hiéu trudng theo Chuin vé Bo Gido duc va Dao tao: truée ngay 30/6
hang nam.
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3. Kétluan

Chuin Hiéu trudng (v6i 5 tiéu chudn, 21 tiéu chi) da thé hién cic ning luc thiét yéu cta Hiéu
trudng va cac cip do phat trién ning luc, tif d6 1am ciin cid dé bdi dudng, phét trién ning luc doi
ngil can bo quan ly trudng phd thong dap ting yéu cau d6i méi quan 1y trudng hoc, d6i mdi chuong
trinh gido duc nhim dem lai tién bo va hanh phtic cho méi hoc sinh.
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ABSTRACT
Research on Developing Professional Standard for School Leaders
to meet Education Reform requirements

The paper focuses on analyzing the competency model of the School Leaders and developing
the Professional Standard for School Leaders in the context of Education reform. Principals will
develop school leaderships competencies to meet the needs of currently education reform.
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