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QUAN LY HOAT PONG CHAM SOC, GIA0 DUC TRE TAI TRUONG MAM NON
TU THUC VINSCHOOL TIMES CITY TAI QUAN HAI BA TRUNG, HA NOI

Lé Thi Xuéan Ly’

Tém tit. Hién nay céc trudng mam non hé théng cong 1ap khong ddp vng nhu cu ciia cdc bac cha
me trong xa hoi. Su ra ddi clia cic trudng mam non tu thuc 13 mot tit yéu khach quan va dudc bao
dam bang hé thdng cac chinh sach vé phat trién gido duc ctia Pang va Chinh phi Viét nam. Bai
bdo nghién ctiu dé xuét hinh thic quan ly hoat dong chim séc, gido duc tré & Trudng Mam non Tu
thuc Vinschool Times, quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi, gép phan nang cao chét lugng gido
duc mam non tai nha Trudng.

Tir khéa: Gido duc mdm non, chdm séc nudi duéng tré.
1. Patvande

Déi v6i nudc ta, trudc yéu cau ngdy cang cao ctia xa hdi dbi vé6i gido duc va dao tao, Pang va
Nha nuéc da tip trung dua ra nhiing quyét sach lanh dao, dau tu cho gido duc. Coi viéc dau tu cho
gido duc 1a dAu tu cho phat trién va 1a linh vuc dau tu c6 hiéu qua nhit, nham dua chét lugng gido
duc va dao tao clia Viét Nam tiing bu6c phit trién ngang tam vé6i khu vuc va thé gii.

Theo Luat Gido duc; Piéu 1¢ trudng Mam non; cic Chi thi; cic viin ban huéng dan; cac Thong
tu... Hé théng viin ban da chi rd, chiic ning nhiém vu ctia cic cAp Quén 1y, nhiing yéu ciu nhiém
vu clia gido vién mam non trong cong tic chim séc gido duc tré. RS rang Pang, Nha nudc di quan
tam, khuyén khich phat trién hé théng gido duc mam non ngoai cong lap. C6 rat nhiéu chinh sich
hd trg, wu tién vé tai chinh, co ché hoat dong doanh nghiép, trong dd, cé cic co s6 gido duc mam
non ngoai cong 1ap. Quan diém chi dao clia nha nudc ta cling di dudc cic cip cdc nganh nghiém
tdc thuc hién, tiing nhiém vu di dudc cu thé héa hoat dong mot cach diing huéng, c6 né nép. Xa
hoi héa gido duc mam non c6 thé xem 14 khau then chdt d€ thuc hién chd truong ciia Pang va
Chinh phd Viét Nam dén 2020 12 “Xay dung hoan chinh va phat trién bic hoc mam non cho hau
hét tré em trong do tudi. Phd bién kién thiic nuoi diy tré cho cic gia dinh”.

Tuy nhién, d6i véi cac co s6 mam non ngoai cong 1ap hién nay con boc 16 nhitng han ché nhét
dinh ca vé s6 luong, chit lugng, doi ngii gido vién va chit lugng chim séc nudi dudng gido duc
tré. Su quan tAm trong viéc phat trién doi ngii ctia gido vién cAp quéan 1y chua dudc kip thoi, chua
dong bo chua toan dién, d4n dén viéc thuc hién bién ché sb gido vién trén 16p khong diing theo
diéu 1& 1am anh hudng truc tiép dén chit luong chim séc, gido duc tré. Piéu nay con dudc thé hién
rd nét hon trong mot s6 cd sé mam non ngoai cong 14p.

Ngay nhan bai: 10/09/2017. Ngay nhan dang: 25/11/2017.
1Cong ty c6 phan Vin héa va Gido duc qubc t&; e-mail: lelyhnvn @ gmail.com.
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Bai viét dé cap dén quan 1y hoat dong chim séc, gido duc tré & Trudng Mam non Tu thuc
Vinschool times city, Ha Noi.

2. Quan ly nha truong, quan Iy truong mam non

Quan ly nha trudng 1a hé thdng nhiing tic dong c6 hudng dich ctia hiéu trudng dén con ngudi
(gi4o vién, can bd nhan vién, hoc sinh), dén cdc ngudn luc (co s vat chit, tai chinh, thong tin,...)
hop quy ludt (quy luat quan ly, quy luat gido duc, quy luat tim ly, quy luat kinh t&, quy luat xa
hoi,...) nham dat muc tiéu gido duc.

Theo Pham Minh Hac, quan 1y nha trudng 1a thuc hién dudng 16i gido duc ctia Pang trong
pham vi trach nhiém ctia minh, tic 12 dua nha trudng van hanh theo nguyén ly gido duc, dé tién t6i
muc tiéu gido duc, muc tiéu ddo tao ddi v6i nganh Gido duc, véi thé hé tré va tiing hoc sinh. Quan
ly nha trudng truéc hét 1a quan 1y hoat dong day va hoc, dua hoat dong d6 tir trang thdi nay dén
trang thdi khac d€ dan dan tién t6i muc tiéu gido duc; Nguyén Ngoc Quang (1989) cho ring, quan
ly trudng hoc 12 quan ly tap thé gido vién va hoc sinh, d& chinh ho lai quan ly (ddi véi gido vién)
va t quan ly (d6i véi hoc sinh) qud trinh day hoc - gido duc, nhdm dao tao ra san phdm la nhan
cach ngudi lao dong méi.

Quén Iy nha trudng bao gdm: Quéan ly cdc quan hé giita nha trudng va xa hoi va quan ly chinh
nha trudng (quan 1y bén trong nha trudng). Quan Iy bén trong nha trudng géom: Quan ly cic qua
trinh day hoc va quén 1y céc diéu kién (vat chit, tai chinh, nhan luc...).

Nhu vay, quan ly nha trudng chinh 1a quan ly gido duc trong mdt pham vi xac dinh cia mot
don vi gido duc nén tang la nha trudng. Do d6, quan ly nha trudng phai van dung tit ca cic nguyén
ly chung ctia quén 1y gido duc d€ day manh hoat dong ctia nha trudng theo muc tiéu dao tao.

Khdi niém qudn Iy truong mdam non.

Diéu 25, Luat Gido duc 2005, xac dinh: Co s& gido duc mam non bao gom:

1. Nha tré, nhom tré nhan tré tif ba thang tudi dén ba tudi.

2. Trudng, 16p mau gido nhan tré em tii ba tudi dén sdu tudi.

3. Trudng mam non 12 co sé gido duc két hop nha tré va mau gido, nhan tré tif ba thang tudi
dén sdu tudi.

Luat Gido duc 2005 ciing da qui dinh vé loai hinh cic co s& gido duc mam non la: cong lap,
dan 14p, tu thuc. Cac loai hinh nay chiu sy quan 1y ciia Nha nuéc va co quan quan ly gido duc.

Quan 1y céc co s8 gido duc mam non c6 tinh da dang vé quy mo, ddi tugng quan 1y va cé dic
thu riéng. Quy md, mang ludi cic co s& gido duc mim non phat trién rong khap dit nude. Tuy
nhién, chit luong chim séc, gido duc tré gilta cic ving, cac loai hinh trudng chua dong déu. Déi
tuong quan ly ctia nha trudng mam non Ia tré nhd va mot tap thé can bd, gido vién, nhan vién
(thong thudng phan 16n 12 nif gidi). Quan ly trudng mam non dugc hiéu 1a hé théng nhiing tic
dong c6 muc dich, c6 ké hoach ciia cdc cip quan Iy dén cdc trudng mam non nhiam tao ra nhiing
diéu kién ti wu cho viéc thuc hién muc tiéu gido duc mam non.

3. Quan Iy hoat dong chiim séc gido duc trong nha trudng mam non

Quan ly hoat dong chim séc gido duc trong nha trudng mam non 1a quan Iy toan bd viéc giang
day, cham séc, gido duc cta thiy, viéc hoc ctia tro theo ndi dung gido duc toan dién nhiam thuc
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hién muc tiéu gido duc mam non va dudng 16i gido duc ctia Pang. Do d6, nhiing tic dong clia n6
1én hé thdng phai 1a nhiing tic dong kép, tac dong I1én hoat dong day, dong thdi phai chuyén héa
hoat dong d6 dén hoat dong hoc d€ dat t6i muc tiéu gido duc. Trong qu4 trinh thuc hién su chuyén
hoa d6 phai c6 su diéu hanh, phdi hop tac dong clia céc luc lugng khéac, nham tao ra siic manh tong
hop tac dong dén hoat dong day hoc.

Qua trinh quan 1y hoat dong chim séc gido duc trong nha trudng mam non can chd y dén
cic diéu kién phuc vu cho day hoc: Quan ly toan bd cd s& vat chat thiét bi nha trudng nham vao
muc dich phuc vu t6t nhét cho viéc gidng day, hoc tip va gido duc hoc sinh. Quén ly ngudn tai
chinh hién c6 clia nha trudng theo ding nguyén tac quan ly tai chinh ctia Nha nuéc va clia nganh
Gido duc.

Dic diém cta quan ly hoat dong day hoc 1a diéu khién, diéu chinh hoat dong nay van hanh mot
cach c6 ké hoach, c6 t& chiic va dudc chi dao, kiém tra gidm sat thudng xuyén nham tiing budc
huéng vao thuc hién cic nhiém vu day hoc d€ dat muc dich day hoc.

Quan Iy hoat dong chim séc gido duc mang tinh chit quan ly hanh chinh, su pham, khoa hoc
va tinh xa hoi héa cao.

- Tinh chét hanh chinh: Quén 1y theo phép luat va nhitng quy ché, noi dung, quy dinh c6 tinh
chét bit budc dbi véi hoat dong chim séc gido duc tré mam non.

- Tinh su pham: Quan ly chiu su quy dinh ctia cic quy dinh d6i véi hoat dong chim séc gido
duc dién ra trong moi trudng su pham, 1dy hoat dong va quan hé cta thay va trd 1am dbi tugng
quan ly.

- Tinh déc trung cta khoa hoc quan ly: Van dung c6 hiéu qua cac chiic nang quan ly, st dung
sang tao cdc nguyén tic va phuong phap quan ly trong quan ly hoat dong chim séc gido duc.

- Tinh xa hoi héa: Quan ly hoat dong chim séc gido duc chiu su chi phdi ciia cic diéu kién
kinh té xa hdi va c6 mbi quan hé tuong tic, thuong xuyén véi xa hoi.

Yéu cau co ban dbi v6i quan 1y hoat dong chim séc gido duc 1a ddm béo tinh phap 1y, ddm bao
tinh khoa hoc, ddm bdo tinh thuc tién trong quan ly hoat dong day hoc, gép phan ning cao chét
lugng hiéu qua cham soc giao duc trong nha trudng.

4. Thuec trang hoat dong chim séc, gido duc tré & Truong Mam non Tu thuc Vinschool
Times City quan Hai Ba Trung, Ha Noi

4.1. Thuc trang hoat dong chdm séc tré & Truong Mdam non Tu thuc Vinschool Times City

- Hoat dong chiim séc¢ dinh dudng: Trudng mam non trong khu do thi Times city 12 mot hé
théng theo chudi trudng mam non tu thuc. C4c co s& trudng mam non tu thuc Vinschool Times
city c6 su dau tu t6t vé chat luong chim séc va nudi dudng ngay tif khi méi thanh 1ap. Mé6i thanh
1ap nim 2014, 12 mot hé thdng mam non tu thuc thanh 1ap sau nén Chi tich tip doan Vingroup,
Ban Giam hiéu di chd trong chim séc nudi dudng 12 miii nhon va muc tiéu hang dau. Chii tich
tap doan ciing Ban Gidm hiéu thudng xuyén mdi chuyén gia dinh dudng vé tu vin va Ién thuc don
theo ky (06 thang mot 1an). Chit lugng bita in cho tré thudng xuyén dudgc cii tién, nang cao, dam
b4o cho nhu cau ning ludng theo dd tudi va can dbi hop ly giiia cc chit dinh dudng can thiét. Vin
dé vé sinh an toan thuc phdm dudc coi trong va trd thanh chuyén dé trong tdm cin di siu chi dao
thudng xuyén vi muc tiéu ting cudng stc khde, bao vé an toan tuyét ddi cho tré trong in ubng,
100% céc chau déu dugc st dung nguodn thuc phdm sach ctia chudi siéu thi Vinmart va ky hop
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ddng v6i cic nha cung cAp dam béo tinh phép ly. Luu nghiém thiic An 24 tiéng dong ho theo diing
quy dinh. Pam bao ché bién bita phu cho tré, khong mua thiic in da niu sdn. Mbi co sd trudng
mam non trong hé thdng Mam non Tu thuc Times city c6 khu bép riéng, dudc trang bi diy dii thiét
bi vé sinh an toan thuc phdm nhu nhiing ngudi lam trong khu bép phéi mic trang phuc da khir
trung va thay dd khi ra khoi bép. C6 hé théng camera 1 sic nét xung quanh bép d€ giam sat vain
dé vé sinh an toan thuc phdm va nhan su. Hang thang mdi co s trudng mam non trong hé thong
don doan phu huynh dén kiém tra tir 1 dén 4 budi. Lich ki€m tra bép 1a dot xuit chi bao trudc 10
phiit dén 20 phiit &€ Ban Gidm hiéu b tri can bo trong trudng don tiép.

Trong khi da s6 céc trudng mam non tu thuc déu thué nha dan d€ cai tao, stia sang lai thanh
trudng nén bép dn chua ding quy cich, chua ding yéu cau (bép gan 16p hoc, qua chat, bép dé
trén tAng cao néng biic, dun than td ong nén chua ddm bao stic khoe cho nhan vién niu in). Toan
trudng Mam non Tu thuc Vinschool Times city c6 6 bép #n dat chuin, quy trinh mot chiéu. Tt ca
céc con déu dugc phuc vu bita in sang va bita in nhe vao budi sang. Bita An nhe gom trdi ciy, nudc
trai cdy hodc sita. An trua, in chiéu. Bita dn chidu ctia tré c¢6 thé 1a chdo, phd, x6i... Chuyén gia y
té clia tap doan Vingroup cu thé 12 bénh vién Vinmec da tap huin cén bd y té va cic cd gido hudng
dn tré rita tay ding cach tru6c khi in, phong chdng bénh tay chan miéng, cic bénh giao mua...
mot cach hiéu qua. Thuc don sé dugc cap nhat trén website cla trudng trude 3 ngay khi thang méi
bat dau trén website clia trudng.

Tré #n trua tai khu vuc 16p hoc va ludn c6 gido vién truc cédc gid tré dn. Tré dude khuyén khich
tinh tu 14p trong cic gio in, tuy nhién, thiy c6 ciing s& dong vién tré thi nhiéu mén khic nhau va
4n hét suét.

Bdng 1. Bing sé liéu cdn, do va khdm siic khoe
cdc truong mdam non tu thuc qudn Hai Ba Trung qua cdc ndm hoc

Theo déi suc khoe 2014-2015 2015-2016 2016-2017
S6 tré dugc kham siic khoe dinh ky 2,023 2,695 3,490
Tré nha tré 1,378 2.121 2,644
Tré miu gido 645 574 840
Ty 1€ 100% 100% 100%
S6 tré dugc theo doi BD phat trién cin ning 2,023 2.695 3,490
Ty 1€ 100% 100% 100%
S6 tré suy dinh dudng thé nhe cin 98 76 59
Tré nha tré 69 52 36
Ty 1é 4,8% 1,9% 1,03%
Tré méu gido 29 24 23
Ty 1€ 1,4% 0,9% 0,66%
S6 tré ¢6 can ning cao hon tudi 26 45 58
Tré nha tré 17 16 12
Ty 1é 0,84% 0,59% 0,34%
Tré méu gido 9 29 46
Ty 1€ 0,45% 1,08% 1,32%
S6 tré dudc theo ddi bi€u do chiéu cao 2.023 2,695 3,490
Ty 1€ 100% 100% 100%
S6 tré bi suy dinh dudng thé thap coi 38 43 21
Tré nha tré 27 31 13
Ty 1é 1,33% 1,15% 0,44%
Tré miu gido 11 12 8
Ty 1€ 0,54% 0,45% 0,23%
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- Hoat dong chim séc gidc ngh: Cac trudng mam non tu thuc trong hé thong Truong Mam
non Vinschool Times City déu thuc hién t6t viéc t6 chiic cho tré ngli di giAc, cdc phong ngt déu
thoang méat vé mia he, 4m 4p vé mua dong, cic trudng déu c6 diéu hoa.

- Hoat dong chiim séc siic khoe va dam bao an toan: C4c co s§ trudng mam non tu thuc déu
thuc hién nghiém tdc cén, do, kham stc khoe cho tré theo dinh ky, theo doi stic khde cia tré trén
biéu dd ting trudng sau mdbi dot can, do. Két qua dudc thé hién & Bang 1.

Bang 1 cho thdy, cic co s trudng déu thuc hién tét viéc can, do, kham sic khoe dinh ky. Ty
1¢ tré suy dinh dudng trong cdc cd s& Truong Mam non Tu thuc Vinschool Times City gidm dan
qua cac nam.

- Vé cong tac chiam séc vé sinh, ddm b4o an toan, cic co sé trudng mam non déu thuc hién tot.
Dén nay, chua c6 trudng nao dé xay ra vu viéc khong ddm an toan cho tré. Ciing véi céc trudng
mam non cdng 1ap trong quan, Trudng Mam non Tu thuc Vinschool Times City ciing thuc hién tot
phong trao “Nha trudng than thién, hoc sinh tich cuc” nhu ning cip nha vé sinh, noi rifa tay cho
tré, c6 nha vé sinh nam, nit riéng; bd tri, sap xép hop ly dé tao méi trudng xanh, sach, dii ngudn
nudc sach, thing rac cé nap day, khong dé rac qua dém. Theo két qua danh gia thi 100% cic cd sé
Trudng Mam non Tu thuc Vinschool Times City déu dat trudng hoc an toan.

4.2. Thuc trang hoat dong gido duc tré tai Truong Mdam non Tu thuc Vinschool Times City,
qudn Hai Ba Trung, Ha Noi

Tinh dén nay, sau ba nim thuc hién chuong trinh gido duc mam non mdi, bac hoc mam non
Trudng Mam non Tu thuc Vinschool Times City, quan Hai Ba Trung da c6 nhiing két qua chuyén
bién tot trong phuong phdp gido duc tré, trong d6i méi moi trudng gido duc, tao co hdi cho tré chi
dong hoc tap, sang tao theo kha ning ctia méi tré. Cu thé:

- Hoat dong vui choi 1a hoat dong chii dao ctia tré mam non, nén cic co sé Trudng Mam non
Tu thuc Vinschool Times City rat quan tim dén viéc tS chiic cac hoat dong vui choi cho tré. Qua
vui chai, tré dugc hoc tap; tré hoc biang hinh thifc vui chdi 1a chii yéu. Hang ngay, tro choi dudc sit
dung trong céc tiét hoc, cac gid sinh hoat trong 16p, ngoai sin. Do chdi ciing dudc cic nha trudng
dau tu nhiéu tao cho tré sy kham ph4, phat hién trai nghiém, thiy dugc su phong phi clia su vat,
hién tugng. Cac k¥ ndng nhéin thic, k§ nang kham pha & tré dugc hinh thanh va dugc mé rong
hon. Tré yéu thién nhién, yéu cudc sbng, tu tin, doc 1ap, chi dong sang tao. Tré ludn c6 nhu cau
ham hoc héi, tim hiéu va dén nhan nhiing y kién méi. Mdi quan hé gilta tré vdi tré, gifta tré véi
gido vién va moi ngudi xung quanh dugc md rong, ning luc xa hdi clia tré c6 thé sit dung thanh
thao ngdn ngit, mach lac trong giao tiép. C4c hoat dong trdo chdi dugc gido vién t& chic 12 tro chai
dong vai theo chii dé, tro choi xy dung, 1ap ghép, tro choi van dong dudc gido vién 16ng ghép va
t6 chifc vao cic thoi diém trong ngay nhu gid dén tré, chuyén tiép giita cac hoat dong trong ngay,
chdi ngoai sin trudng, gio sinh hoat chiéu va gio tra tré.

- TS chiic ngay hoi, ngay 1&: 100% cac co sé Trudng Mam non Tu thuc Vinschool Times City
déu t& chic cac ngay hoi, ngay 1&. Cong tic chuin bi cho nhiing ngay nay ciing dudc cdc c¢d va tro
danh nhiéu thai gian. Khong gian khu d thi Times City rong 16n, c¢6 nhiéu sin choi, c6 nhiéu sin
khéu va khu vui choi rong nén cac ngay 1& dudgc t& chifc bai ban va quy mo rdng, hoanh trang. Noi
dung va hinh thic phong phi nén hiéu qué gido duc ctia hoat dong nay rét cao.

- TS chiic ché do sinh hoat hang ngly cho tré: 100% céc cd s& Trudng Mam non Tu thuc
Vinschool Times City da xay dung dudc lich sinh hoat hang ngay cho tré phu hop véi dic diém
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tam sinh 1y Ifa tudi. Vi du lich sinh hoat hang ngay cta tré Trudng Mam non Tu thuc Vinschool
Times City co sG Toa T36.

Bdng 2. Lich sinh hoat hang ngay cua tré
tai Truong Mdam non Tu thuc Vinschool Times City Toa T36

Noi dung Thoi gian
Don tré. 7h00 - 8h00
Thé duc budi séng. 8h00 - 8h15
An sang. 8h15 - 8h40
Vé sinh sau an. 8h40 - 8h50
Dién danh. 8h50 - 9h00
Hoat dong hoc tap budi sang. 9h00 - 9h30
Hoat dong ngoai trdi. %h30 - 10h00
Hoat dong gdc sang tao. 10h00 - 10h45
V& sinh trude khi an. 10h45 - 11h00
An trua. 11h00 - 11h45
V& sinh sau khi én. 11h45 - 12h00
Ngu trua. 12h00 - 14h00
Vian dong nhe. 14h00 - 14h15
An chiéu. 14h15 - 14h45
Chuong trinh lam quen vdi tiéng anh. 14h45 - 15h15
Hoat dong bd trg: Miia, Am nhac, my thuat, thé chit. 15h15 - 15h45
An nhe budi chiéu. 15h45 - 16h00
Tré di xe bus, ra xe di vé. 16h00 -16h15
Tré khong di xe bus, chdi tu chon hodc tham gia cac ciu lac bo. 16h15 - 17h30
Tré dén muon sé dugc duta vao choi tai nha thé chit chd cha me dén mudn. 17h30 - 19h00

- Hoat dong hoc tap: Tit khi méi thanh lap nim 2014 co sé dau tién tai toa T1, T2, T8, T tai
khu do thi Times City dudc dau tu phét trién clia tip doan Vingruop, Trusng Mam non Tu thuc
Vinschool Times City s& hitu nhiing 1¢i thé diic biét vé ha ting va khong gian cling hé théng co s6
vat chit hién dai, tién tién ddm béo su phat trién cta tré.

- Trudng Mam non Tu thuc Vinschool Times City dugc xiy dung bdi cdc yéu td sach va dep
trong khuon vién khu d6 thi Times City vi hé thong tro choi lién hoan khién cic bé vo cing thich
thd véi gio hoat dong ngoai trdi. San trudng rong v6i nhiéu vudn hoa va ciy xanh. Hé théng phong
hoc hién dai ddm bao tiéu chudn vé nhiét do, d6 4m cach Am va an toan chay nd. Hé théng phong
chiic niing da dang phong phii day du tién nghi hién dai phuc vu muc tiéu cho tré phat trién toan
dién. Phong Am nhac, phong mua hién dai gidp cdc bé phat trién kha ning cam thu 4m nhac va
rén luyén do déo dai vé stic khoe. Phong mi thuit 1a c4 thé gidi sic mau gitip cac bé nang cao tri
tudng tuong trong sang tao nghé thuat. Thu vién véi nhiéu dau sach gido duc tri tué va dugc thiét
ké linh hoat trong mot khong gian md. Phong thé chét da niing véi dién tich 16n 12 noi td chic cac
hoat dong thé thao cdc hoat dong tap thé d€ cac em rén luyén va phat trién thé chit. BE boi hién
dai, dap ting nhu cAu vui choi thu gidn va luyén tip gitp cdc bé lam quen véi nhiing ki niing béi co
b4n. Nha vé sinh hién dai, tién nghi, sach sé dudc thiét k& phi hop véi chiéu cao clia Ia tudi mam
non, dugc don dep thudng xuyén bdi doi ngii don vé sinh chuyén nghiép. Phong y t& dudc trang
bi céc thiét bi, dung cu chim séc stic khée thiét yéu ciing cc nhan vién y té tan tAm vdi su hd trg
chuyén mon ctia bénh vién da khoa qudc t& Vinmec.

- Niim hoc 2014-2015 trién khai dai tra 100% trudng, 16p thuc hién chuong trinh gido duc mam
non mdi, cic trudng da quan tim dén viéc d6i méi moi trudng hoat dong cho ca cd va tré. Trudc
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kia, moi truong 16p hoc thudng do gido vién tu trang tri thi nay viéc trang tri mdi trudng 16p hoc
do ¢d va tro cung thuc hién va dugc bd tri thanh céc géc hoat dong tré. Tré chii dong trong hoat
dong hoc, dudc chai theo sd thich cd nhan hodc nhém nhéd. Cac san phdm, cic nguyén vat liéu do
tré tao ra trong cdc gid hoc, gid choi dudc tan dung dé€ lam dd dung day hoc, dong thdi dé trang
tri cac géc choi, trang tri moi trudng su pham ctia 16p hoc. Viéc ddi méi nay da 1am ting tinh tich
cuc clia tré trong cdc hoat dong & trudng. Cac ky ning dudc co cung cip cho tré trong cic hoat
dong gido duc da dugc ting dung ngay trong hoat dong hang ngay cta tré, lam cho cd va tré gin
gfii, hiéu nhau hon, tré dugc giao luu v6i nhau nhiéu hon. Tuy nhién, d€ thuc hién viéc d6i méi,
Ban Giam hiéu nha trudng ciing nhu gido vién phai nim viing phucng phép, van dung tuong d6i
linh hoat vao bai day, iy tré 1am trung tAm trong viéc t6 chiic cdc hoat dong.

Ban Gidm hiéu cic Trudng Mam non Tu thuc Vinschoo Times City ciing dd c6 nhiéu bién
phép sang tao tS chic trién khai chuong trinh nhu xay dung ké hoach ctia cic chii d&, t6 chiic tham
quan hoc tap, xay dung cic tiét hoc mau va td chiic cho gido vién trong trudng kién tap, huéng din
gido vién lua chon céc hinh thiic t8 chic hoat dong gido duc phi hop véi dic diém tdm sinh ly clia
tré va tiing do tudi, phan cong gido vién céc 16p hop 1y d€ ¢ su hd trg 1an nhau trong viéc chim
soc va gido duc tré. Trinh do k§y ndng chuyén mon nghiép vu cia gido vién dugc nang cao. Gido
vién thuc su linh hoat, chii dong trong viéc 1ap ké hoach, Iwa chon cic ndi dung gido duc phit hop
véi tiing chii dé, tiing Ia tudi, sang tao trong t& chic cic hoat dong gido duc va sit dung nguyén
vat liéu sén c6 d€ 1am dd choi, d6 dung day hoc. Pa s gido vién c6 ky ning van dung phuong
phéap day hoc tich cuc, xdy dung mdi trudng hoat dong hoc tap vui chdi linh hoat, sang tao tu do
kich thich tré lu6n tich cuc chi dong tham gia kham pha tim toi, trai nghiém c6 hiéu qua, thong
qua d6, tré manh dan tu tin trong giao tiép va tham gia cac hoat dong khac.

100% gido vién da ting dung cong nghé thong tin va thiét ké bai gidng dién tif tao cho tré khong
khi hoc tap s6i néi, 16i cudn tré.

Tuy nhién, c6 mot sb cd sé Trudng Mam non Tu thuc Vinschool Times City con han ché vé co
s& vt chét, dién tich phong hoc, san choi va cdc phuong tién phuc vu cho viéc chim séc, nudi day
tré chua dugc dam bao. Bén canh dé, vin con mot s gido vién chua nhan thiic siu sac vé chuong
trinh gido duc mam non mdi, con ning vé hinh thic t& chiic chuong trinh cai cach, xay dung mdi
trudng cho tré hoat dong con chua sdng tao, chua tao dudc nhiéu cic géc md cho tré hoat dong,
chua tin dung dudc nhiéu cic nguyén vat liéu sang tao, thiéu thim m§. San phdm tré 1am ra c6 tinh
rap khuon, thiéu su sdng tao va gido vién 1am ho.

Hon nifa, doi ngii gido vién & ctia Trudng mam non Tu thuc Vinschool Times City khong 6n
dinh nén viéc bdi dudng chuyén mén gip nhiéu khé khin. O mot sé truong khi gido vién thuc hién
chuong trinh gido duc mAm non méi con bd ngd.

Bdng 3. Ddnh gid, xép loai thuc hién chwong trinh gido duc mdm non mdi
cua cdc Truong Mam non Tu thuc Vinschool Times City

Nam hoc Loai tbt Loai kha Loai trung binh Loai yéu
2014 - 2015 2 2 0 0
2015 - 2016 4 2 0 0
2016 - 2017 4 4 0 0

Qua Bang 3 thiy ring, nim hoc 2014-2015, tuy chit lugng thuc hién chuong trinh gido duc
mam non méi clia trudng tu thuc c6 tién bd hon niAm hoc 2015-2016, s6 lugng cic co sd trudng
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dat t6t va kha déu ting, nhung rd rang so vdi cic trudng mam non cong 1ap, thi chat luong thuc
hién chuong trinh gido duc mim non méi clia c4c trudng mam non tu thuc con cidch mot khoang
khd xa, dang phai quan tam, phin dAu rt nhiéu. DAy I diéu ma Hiéu trudng Truong Mam non Tu
thuc Vinschool Times City phai nhan thiic dudc mot cach nghiém tic, tir d6, phai dé xuit dudc
bién phép quan ly hgp 1y d€ céi thién nhanh chéng tinh trang nay.

5. Mot sb bién phap quan Iy hoat dong chim séc, gido duc tré tai truong Mam non Tu thuc
Vinschool Times City, quan Hai Ba Trung, Ha Noi

Trén co sé nghién ctu ly luan va phan tich thuc trang, tic gia dé xuit cac bién phap quéan 1y
hoat dong chim séc, gido duc tré & trudng mam non Tu thuc Vinschool Times City, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi nham gitp Hiéu truéng t8 chifc t6t hon nita cac hoat dong clia trudng minh.

5.1. Ké hoach héa cong tic qudn Iy tao thé chii dong ddp iing nhu cdu ngay cang cao ciia xa
héi va phu huynh trong viéc té chiic hoat dong chdm séc, gido duc tré

Mam non Tu thuc Vinschool Times City 1a mdt dia chi dudc su tin nhiém va khi vong ngay
cang cao clia cong dong. Ban ké hoach 1a cu thé héa chuong trinh hanh dong ctia t§ chiic, thé hién
o muc tiéu, nhiém vu, bién phédp t6 chifc tién hanh, phuong tién va thoi gian trién khai ctia tiing
nhiém vu, 12 cd s phép ly d€ moi thanh vién trong t6 chic tap chung moi 16 luc va ting cuong
hop tac, cong dong trach nhiém dé thuc hién tét nhiém vu dudc giao, dap ting nhu ciu thé chit,
tinh than kha cao vé su phat trién cia tré trong bdi canh hién nay.

Ké hoach héa 12 mot cong cu va chifc ning quan trong, cd ban nhit ctia ngudi lam cong tic
quan 1y, 12 co s6 khoa hoc dé nha trudng thuc thi va hoan thanh t6t nhiém vu nim hoc. Trong mot
tap thé lao dong moi ngudi lién két v6i nhau cling thuc hién nhiém vu cia tap thé va ctia ban than.
Nhiém vu clia ngudi quan ly 13 1am thé ndo d€ moi ngudi biét nhiém vu clia minh, biét phucng
phép hoat dong nham thuc hién c6 hiéu qua muc tiéu cia tS chic. K& hoach héa bao gém xay
dung muc tiéu, chuong trinh hanh dong, xic dinh tiing budc di, nhitng diéu kién, phuong tién can
thiét trong mot thdi gian nhit dinh ctia ca hé théng quan 1y. Thuc hién chidc niing ké hoach héa tao
ra tam nhin chién lugc cho cdc nha quan ly, gitip cho viéc phat hién va lya chon chinh x4c nhiing
chuong trinh hanh dong phu hgp véi cac ngudn luc clia hé thdng, 1am giam bét tric, han ché su
lang phi do dudc tinh toan sap dit ti trude. Pong thdi, ddy ciing 1a co sé dé Hiéu trudng quan
ly, kiém tra theo doi tién do, danh gia két qua thuc hién cac hoat dong chim séc, gido duc cia
nha truong.

5.2. Qudnly néng cao chat luong hoat dong chdm soc tré trudc yéu cdu ning cao tinh tw chii
va trach nhiém xd hoi

- Nham gitip cho do6i ngii quan ly va mdi gido vién, nhan vién nhan thiic dudc ding vai tro va

tam quan trong clia cong tic chim séc tré & trudng mam non.

- Nang cao chit luong thuc hanh chim séc tré  trudng mam non.

- Trang bi cho gido vién, nhan vién nhiing kién thiic khoa hoc vé dinh dudng va chim séc tré

mam non.

- Sap xép lai cach quan ly, cach t& chiic bita in ctia tré d€ dam bio dugc khau phan n cin dbi,

hop 1y, ddm bao cung cAp day di nhu ciu dinh dudng cho tré theo tiing lita tudi. Qua dé gép
phan lam giam ty 1& suy dinh dudng. Gitip nha trudng quén ly tét chuong trinh chim séc tré.
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5.3. Qudn Iy ning cao chdt luong hoat dong gido duc tré

Hoat dong gido duc tré mam non dudc thuc hién thong qua cic hoat dong co ban nhu: Hoat
dong vui chdi, hoat dong hoc tap, hoat dong lao dong, hoat dong 1€ hoi. Thong qua cic hoat dong
ndy, tré sé dudc phat trién vé thé chét, tinh cdm, tri tué, thim my, hinh thanh nhiing hanh vi, né
nép, théi quen, nhitng k¥ ning séng tich cuc mot cach khoa hoc. Vi vay, nhém cic bién phdp quan
1y nang cao chét lugng hoat dong gido duc tré nham gidp can bd quan ly xay dung t6t cac ké hoach
gido duc ctia cic khdi, 16p, c6 ké hoach bdi dudng dao tao gido vién thuc hién tét chuong trinh
gido duc mam non theo hudng d6i méi dé dat dudc muc tiéu gido duc mam non.

5.4. Déi mdi cong tic kiém tra, ddnh gid chdt lwong boi dudng chuyén mon doi vdi doi ngii
gido vién

Kiém tra, d4anh gia hoat dong bdi dudng chuyén moén sé gitip Hiéu trudng thu dugc diy du
nhiing thong tin can thiét vé tinh hinh thuc té thuc hién chuyén mén ctia gio vién, dinh gia ding
ning luc, pham chét ctia gido vién, phat hién nhiing thiéu sét, yéu kém dé bd sung, uén nin, diéu
chinh kip thoi nham khong ngiing hoan thién qua trinh quan ly hoat dong bodi dudng chuyén mon
trong nha trudng. Qua kiém tra, danh gid gidp Hiéu truéng ddi méi tu duy va nang cao tinh than
trach nhiém ctia gido vién ddi véi cong viéc, ddm bao su &n dinh trong nha trudng.

5.5. Tdng cuong cdc diéu kién vé co sd vit chdt, trang thiét bi day va hoc nhdm tao diéu kién
cho déi ngii gido vién thuc hién hoat dong cham soc, gido duc tré

Diéu kién co s& vat chit, trang thiét bi 16p hoc chinh 12 mot nhan t quan trong trong su canh
tranh gifta cdc trudng mam non trong khdi Tu thuc. TAng cudng cic didu kién vé co sd vat chit,
trang thiét bi day va hoc hién dai, dep vira tao diéu kién cho ddi ngii gido vién thuc hién t6t hoat
dong chim séc, gido duc tré, vita ¢6 thé thu hit dudc phu huynh cho con dén trudng hoc.

5.6. Quan ly thong tin, ing dung cong nghé thong tin vao qudn ly

Thong tin 12 co s3, chat liéu hinh thanh cdc quyét dinh quan ly. Chét lugng cic quyét dinh quan
ly phu thudc vao tinh diy du, chinh x4c, kip thdi ctia thong tin. Thong tin quan 1y gido duc 1a chiic
ning trung tim ctia ngudi quan ly. NhS c6 thong tin ma ngudi quan Iy nam bat ddy di tinh hinh
cla nha trudng, cac ménh 1énh chi dao ctia Phong Gido duc va Pao tao.

Cong nghé thong tin déng vai trd quan trong trong cong tic quan ly hién nay. Hiu nhu cic
trudng mam non tu thuc da c6 hé thdng camera truc tuyén (cho phu huynh xem). Tai bat ky ndi
nao c6 két ndi internet, ngudi quan ly ludn theo déi dudc tinh hinh hoat dong ctia don vi. Véi cic
tién ich ctia minh, viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly nham gép phan thiét thuc ning
cao hiéu qua, chit luong ctia quan ly hoat dong chim séc, gido duc tré trong cic trudng mam non
tu thuc.

6. Kétluan

Trong su nghiép phat trién gido duc va dao tao, doi ngii cdn bd quan 1y néi chung va doi ngi
Hiéu trudng néi riéng c6 vai tro dic biét quan trong. C4n bd quan ly 12 nhan t6 co ban ¢6 y nghia
quyét dinh dén viéc nang cao chit luong gido duc toan dién, hoan thanh muc tiéu, nhiém vu cia
nha trudng mam non. D& hoan thanh s ménh dudc giao, doi héi ngudi Hiéu trudng ngay cang
phéi c6 nghiép vu quéan 1y va ning luc chuyén mon, ddp ting doi hoi, yéu cau chim séc, gido duc
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tré ngly cang cao clia xa hdi cling nhu sy canh tranh gitta c4c trudng mam non tu thuc véi nhau.

Qua nghién cifu thuc trang quan ly hoat dong chiim séc, gido duc tré § cc trudng mam non Tu
thuc Vinschool Times City cho thiy dui cic co s& trudng mam non trén dia ban quin da c6 nhiing
thanh tich dang ké, xong hoat dong giia cac trudng con chénh léch v6i nhau va véi cdc trudng
mam non cong 1ap; boc 16 nhiéu han ché. Nghién ctiu di tim ra dudc nguyén nhan cta nhitng han
ché nay.

Trén co sd cdc két qua nghién cidu 1y luan va thuc trang, nghién ciiu nay da dé xuit 07 bién
phap quan ly hoat ddng cham sdc, gido duc tré cua Hiéu trudng Trudng Tu thuc Vinschool Times
City, quan Hai Ba Trung, Ha Noi v6i muc dich gép phan nang cao chit lugng chim séc, gido duc
tré dap ting nhu cau déi méi gido duc hién nay.
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ABSTRACT

Management of childcare and education in Vincschool Times City Private Kindergarten in
Hai Ba Trung district, Hanoi

Currently, public kindergartens cannot meet all the needs of parents. The appearance of
non-public kindergartens is vital and guaranteed by policies regarding education development
of the Government of Vietnam. This article suggests management measures for childcare and
education activities at Vinschool times Private Kindergartens in Hanoi, contributing to enhance
the education quality.

Keywords: Nursery education, childcare.
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