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QUAN LY HOAT PONG BOI DUGNG GIAO VIEN TIENG ANH CAC TRUONG
TRUNG HQOC PHO THONG THEO TIEP CAN PHAT TRIEN NANG LUC

Nguyén Thi Thu Phuong'

Tém tit. Ngoai ngit néi chung va tiéng Anh la cong cu giao tiép quan trong cho moi cong dan
trong bdi cnh toan cau héa va hoi nhap. Déi véi thé hé tré Viét Nam, ngoai ngii tiéng Anh lai cang
quan trong, khong chi trong co hoi tim kiém viéc 1am, ma dic biét quan trong trong khéi nghiép,
sang tao, d4p Ung yéu ciu clia cdc cudc cach mang cong nghiép. PE nang cao va phat trién ning
Iuc, chuyén mon nghiép vu cho gido vién tiéng Anh trong nha trudng phd thong, quan ly hoat dong
bdi dudng gido vién tiéng Anh tai trudng trung hoc phd thong theo tiép can phat trién ning luc
dudgc chii trong hon bao gid hét.

Tir khéa: Qudn Iy, hoat ddng boi dudng, gido vién tiéng Anh, truong trung hoc phd thong, phdt
trién ndng lic.

1. Dit vin dé

Trong xu thé toan cau hod va hdp tic ciing nhau phat trién, tiéng Anh dudc coi 12 ngdn ngit
qudc té, 1a phuong tién giao tiép rong rii cic nudc trén thé gidi. Viét Nam 1a mot nue dang phat
trién. V6i chi truong chii dong hoi nhiap Qudc té , nang cao chét lugng ngudn nhan luyc va phat
trién kinh té - xa hoi thi vai trd clia tiéng Anh tai Viét Nam cang trd nén can thiét hon. Nghi quyét
Hoi nghi Trung uong 8 khéa XI vé d6i méi ciin ban, toan dién gido duc va dao tao di xic dinh:
“Xay dung quy hoach, k& hoach dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can bo quéan ly gido duc
gan véi nhu cu phat trién kinh té-xa hoi, bao dam an ninh, quc phong va hoi nhap qudc té...
Thuc hién chuin héa doi ngii nha gido theo ting cap hoc va trinh do dao tao.” [1].

Dic biét 1a trong giai doan hién nay, d€ ddp @ng yéu cau hoi nhap va phat trién, muc tiéu chung
ctia D¢ 4n Day va hoc ngoai ngit trong hé thong gido duc qubc dan cia Viét Nam: “D3i méi toan
dién viéc day va hoc ngoai ngit trong hé thdng gido duc qubc dan,... dén nim 2020 da s6 thanh
nién Viét Nam tot nghiép trung cép, cao dang va dai hoc cé dii ning luc ngoai ngit st dung doc
1ap, tu tin trong giao tiép, hoc tap, lam viéc trong moéi trudng hoi nhap, da ngdn ngii, da vin hda;
bién ngoai ngit tré thanh thé manh clia ngudi dan Viét Nam, phuc vu su nghiép cong nghiép hod,
hién dai hoa dat nudc” [3].

2. Yéu cau trinh d cia ning hrc gido vién tiéng Anh

Gido vién tiéng Anh dat chuin phai dat dudc céc tiéu chi dugc néu rd trong khung ning luc
ngoai nglf 6 bac dung cho Viét Nam dudc ban hanh kém theo Thong tu s6 01/2014/TT-BGDPT
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ngay 24 thang 01 nim 2014 ctia Bd truéng Bo Gido duc va Pao tao. Ngoai ra, gido vién tiéng Anh
dugc danh gia 1 ¢ ning luc khi c6 day di céac yéu to:

Thit nhdt, kha ning st dung ngoai ngit t6t két hop véi su hiéu biét diy du vé ngdn ngit va vin
héa clia ngoai ngit dang day. Pay 1a kha ning st dung cic k§ ning nghe - néi - doc - viét biang
ngoai ngit dang day mot cach Iuu loat, chinh xé4c, két hop véi kién thifc ddy di vé hé théng ngon
ngit cing mdi quan hé gin bé gilta ngdn ngit va vin héa ciia cac nude st dung ngoai ngit do.

Thit hai, kha ning giang day ngoai ngit hiéu qua bao gdm su hiéu biét day da vé ngudi hoc,
tao dudc mdi trudng ngoai ngi tich cuc trén 16p. Pic biét c¢6 su hiéu biét diy di vé quan diém
giao tiép trong gidng day tiéng Anh d€ c6 thé st dung hiéu qua céc sach gido khoa, tai liéu bd trg
va thuc hién chién lugc phat trién ning luc st dung ngoai ngif cho ngudi hoc. C6 kha niing truyén
dat, trinh bay tt; Kich thich dugc dong cd hoc tip va su tuong tic bang ngoai ngif giita gido vién
- hoc sinh hoic giita hoc sinh - hoc sinh trong 16p. St dung tot va phit hop céc ky thuat quan ly
16p; Ngoai ra, gido vién tiéng Anh c6 ning luc phéi hi€u va sit dung dudc nhiéu ky thuat giang day
khac nhau; c6 th€ ap dung hiéu qua cong nghé thong tin trong soan gidng va trinh bay - t6 chic
hoat dong trong 16p hoc; Hiéu rd nhu cau, diéu kién hoc tap clia ngudi hoc dé€ thiét ké, thuc hién
bai gidng va ddnh gia dugc hiéu qua bai giang; lién két véi cac diéu kién hoc tip ning cao ning
luc ngoai ngli ngoai 16p hoc.

Thit ba, ¢6 kha ning tu diéu chinh dé€ phat trién bao gdm kha ning hop tic va y thiic chia sé;
tu danh gia dudc cac vin dé lién quan dén ning luc, chuyén moén nghiép vu, phat hién dugc di€ém
cAn céi tién, phat trién d€ tim toi hoc hdi, thit nghiém cac cai tién va ap dung trong thuc té cong
viéc nham dat dugc hiéu qua va chit lugng ngay cang cao.

Trong cic diéu kién néu trén, ning luc vin héa va ning luc giao tiép 1a nhiing yéu t6 khong
phéi dé dang dat dudc thong qua viéc dao tao, bdi dudng, thuc hanh va kinh nghiém nhu kién thic
va phuong phép giang day. D6 phai 1a su nhay cam tiép nhan, tinh t& va chét loc ctia mdi gido vién
tiéng Anh trong qua trinh dudc dao tao, bdi dudng.

3. Cac hoat dong bdi dudng gido vién tiéng Anh cac Truong trung hoc phd thong

Thuc hién cdc bubc, tién hanh cdc hoat dong mot cich cin than, cu thé va dat hiéu qua
mong dogi.

3.1. T6 chiic ddnh gid trinh d§ hién tai, xdc dinh nhu cdu boi dudng va lgp ké hoach boi
dudng gido vién tiéng Anh theo tiép cdn phit trién ndng luc

Xéc dinh nhu cu boi dudng gido vién tiéng Anh nham tra 16i cac cau héi:

- Nhiing kién thifc, k¥ ning can thiét cho gido vién tiéng Anh theo chuin/tiép can phat trién

ndng lyc?

- Nhiing kién thic, k§ niing can thiét ma gido vién tiéng Anh hién c6?

- Nhiing kién thiic, k§ ning con thiéu ctia gido vién tiéng Anh theo chuan/tiép can phat trién

ning luc? Lam c4ch nao dé€ xdc dinh diing nhiing thiéu hut d6?

- Nhitng khéa hoc nao can t§ chic d€ khic phuc nhitng thiéu hut vé kién thiic, k§ ning cho

gido vién tiéng Anh nhiam phat trién ning luc theo yéu cau?

DE nam bat nhu ciu bodi dudng gido vién tiéng Anh cin sit dung cac phuong phap sau:
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Phan tich t3 chiic, cdc ké hoach hoat dong va ké hoach bdi dudng gido vién tiéng Anh theo
tiép can phat trién ning luc.

Phan tich cong viéc, phan tich ddnh gid thuc hién hoat dong bdi dudng gido vién tiéng Anh.
Diéu tra kho sit boi dudng (Phiéu khio sat, thio luan, 14y y kién chuyén gia).

Thong thudng, viéc thuc hién cac hoat dong xic dinh nhu cau boi dudng gido vién tiéng Anh
can chi y cic bude sau [2]:

1.

Lam 16 cic yéu cau. Xdc dinh van dé bdi dudng gido vién tiéng Anh, quyét dinh dua ra
nhitng nhiém vu mdi, 1am rd nhiing mong mudn, nguyén vong d6i véi dao tao, bdi dudng
gido vién tiéng Anh.

. Lap ké hoach thuc hién x4c dinh nhu ciu boi dudng gido vién tiéng Anh; Phan tich nhu cau

bdi dudng gido vién tiéng Anh.
Danh gid thuc trang vé thuc hién hoat dong bodi dudng gido vién tiéng Anh.

4. Xéac dinh nhiing sai sét, thiéu hut trong thuc hién nhiém vu bdi dudng gido vién tiéng Anh

5.
6.

va nhitng hanh vi sai 1&ch.
Xdc dinh nhu ciu bdi dudng tir cac budc 2, 3 so sanh véi buée 4.

X4c dinh cdc muc tiéu va ndi dung boi dudng gido vién tiéng Anh.

Xay dung k& hoach do tao, bdi dudng gido vién tiéng Anh can trd 1i cdc cau hdi chinh nhu:
Muc tiéu ké hoach bdi dudng gido vién tiéng Anh? Noi dung boi dudng gido vién tiéng Anh 1a gi?
Ai thuc hién? Thoi gian va dia diém tién hanh bdi dudng gido vién tiéng Anh ? Cach thiic thuc
hién bodi dudng gido vién tiéng Anh? Kinh phi? Kiém tra danh gia két qua boi dudng gido vién
tiéng Anh nhu thé nio?

Trong cac hoat dong bdi dudng gido vién tiéng Anh nham phat trién ning luc ddp ng doi hoi,
yéu cau mdi thi viéc xay dung ké hoach bodi dudng 1a vin dé trude nhit va mang tinh dinh huéng
cho moi hoat dong. K& hoach d6 phai thé hién dudc cac yéu cau chi yéu sau:

+ Khéo sit tinh hinh doi ngii gido vién tiéng Anh d€ phan loai thanh cic nhém khéc nhau
nham dinh huéng cac ndi dung va hinh thic bdi dudng cho mi nhém phat trién ning luc. C6 thé
t6 chiic viéc khdo sét va phan loai theo céch tiép can sau:

Phan loai theo noi dung bdi dudng gido vién tiéng Anh: bdi dudng chuyén mén nghiép vu;
bdi dudng ning luc, phuong phap su pham; boi dudng viéc thuc hién va ddm bao chuong
trinh va sach gido khoa tiéng Anh méi; boi dudng viéc st dung phuong tién va thiét bi day
hoc tiéng Anh.

Phan loai theo muc tiéu bdi dudng gido vién tiéng Anh: bdi dudng nang cao; bdi dudng
chuin hod; bdi dudng hoan chinh (kién thic, k§ niing, nghiép vu).

Phan loai theo ddi tugng bdi dudng: boi dudng gido vién tiéng Anh méi ra trudng, bdi dudng
gido vién tiéng Anh lau nim, boi dudng gido vién cdt can.

Phan loai theo tinh chét va quy mo: bdi dudng gido vién tiéng Anh gidi, bdi dudng gido vién
gido vién tiéng Anh cbt can, bdi dudng gido vién dai tra...

Phan loai theo ké hoach thoi gian: bdi dudng dai han; ngan han; bdi dudng thudng xuyén
theo chu ky; bdi dudng theo chuyén dé, ...
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- Phan loai theo chuin ning luc gido vién tiéng Anh.

+ X4c dinh muc tiéu ctia hoat dong boi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép cin phat trién
nang luc.

Cin chi ra hoat dong bdi dudng nhim vao dbi tugng nao, bdi dudng dé gido vién tiéng Anh
thu nhan dugc nhiing kién thic, k¥ niing va c6 thdi do nhu thé nao dé€ phat trién ning luc. Cu thé
hon 13 sau bdi dudng thi gido vién tiéng Anh dat dugc mifc do nhu thé nio so véi cic chuin cia
gido vién tiéng Anh trung hoc phd thong.

+ Du kién c4c nguon luc (nhan luc, tai luc, vat luc va thdi gian) cho hoat dong bdi dudng gido
vién tiéng Anh nhiam phat trién ning luc theo yéu ciu.

Day la cong viéc chudn bi vé linh vuc t& chic nhdm dinh huéng dudc chon ai, & dau dé lam
giang vién, chi phi cho moi hoat dong bdi dudng sé & ngudn nao, tai liéu va phuong tién vat chét
khic (nhu hoi trudng, mdy, thiét bi,...) dudc khai thac & dau, thdi luong d€ thuc hién chuong trinh
bdi dudng tiéng Anh va t& chic vao thdi gian nio trong nim hoc, ...

+ Du kién cdc bién phép thuc hién va hinh thic thuc hién muc tiéu bdi dudng gido vién tiéng
Anh theo tiép can phat trién ning luc.

Du kién céc bién phdp va hinh thic t8 chic 12 viéc 1am ciing khong kém phan quan trong. Viéc
nay dugc thuc hién khi thuc hién chuong trinh bdi dudng gido vién tiéng Anh. Thé hién viéc t&
chiic boi dudng tap trung ca thdi gian, hay tip trung tiing giai doan, t6 chifc thanh I16p hay theo
nhém, & tai cd s hay t6 chiic két hop véi tham quan thuc té,... va cudi ciing 1 bién phap danh gia
nhu thé nao (thi, 1am du 4n, b4o c4o hay 1am bai kiém tra, tiéu luan,...).

3.2. T chiic thiét ké chuong trinh béi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép cdn phdt trién
ndng luc

TS chidc, thiét ké chuong trinh boi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép can phat trién ning luc
12 khau kh4 quan trong trong quy trinh bdi dudng. Mot van dé quan trong 13 cAn phai xay dung
mot ké hoach bdi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép cin phat trién ning luc, bao gdm céc ndi
dung sau:

- Muc dich va muc tiéu cu thé: muc dich tdng thé ctia hoat dong bdi dudng nham phat trién
ning luc clia gido vién tiéng Anh céc trudng trung hoc phd thong; Cac muc tiéu cu thé clia hoat
dong bdi dudng nham phat trién ning luc clia gido vién tiéng Anh cac trudng trung hoc phd thong.

- Bbi tuong: dbi tuong hoc vién, tiéu chuin tuyén chon tham gia cic 16p, khéa bodi dudng gido
vién tiéng Anh khéc nhau.

- Phuong phép boi dudng theo tiép cin phit trién ning luc, cic hoat dong clia gido vién tiéng
Anh céc trudng trung hoc pho thong.

- Phan phdi thoi gian, trang thiét bi.

- N6i dung chinh: cdc chii dé, chuyén dé bdi dudng nham phat trién ning luc gido vién tiéng
Anh cdc trudng trung hoc phd thong; Chuong trinh chi tiét nham phat trién ning luc gido vién
tiéng Anh céc trudng trung hoc phd thong.

Thi liéu boi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép cin phat trién ning luc.

Ngudi bdi dudng: chuyén gia, chuyén vién, gido vién xuit sic, cong tic vién...

Xdy dung néi dung boi dudng gido vién tiéng Anh cdn chi y:

+ Lua chon noi dung va chuong trinh bdi dudng gido vién tiéng Anh trung hoc phd thong theo
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tiép can phat trién ning luc. T muc tiéu bdi dudng gido vién tiéng Anh, xic dinh dbi tugng boi
dudng (bdi dudng cho ai), boi dudng céi gi (ndi dung chuong trinh bdi dudng), bdi dudng nhu
thé nao (phuong phdp va hinh thic boi dudng), bdi dudng véi thdi lugng bao nhiéu (ké hoach bdi
dudng) nham phat trién ning luc gido vién tiéng Anh.

+ T8 chic nhan luc thuc hién hoat dong bdi dudng gido vién tiéng Anh trung hoc phd thong
theo tiép can phat trién ning luc. VAn dé ndy dugc thé hién trén hai miit:

Ngudi dudc bdi dudng (cic gido vién tiéng Anh dudc chon, cii va dudc triéu tip tham gia khod
bdi dudng). Tra 15i cau hdi ho 14 ai, triéu tap ho nhu thé nao, sb luong 1a bao nhiéu,... Tém lai, 1a
t6 chiic doi ngil ngudi hoc trong hoat déng bdi dudng nham phat trién ning luc theo yéu cau méi.

Ai 12 gidng vién hodc bdo cdo vién trong 16p bdi dudng dé phd bién nhiing yéu cau ddi méi
muc tiéu, ndi dung, chuong trinh va sich gido khoa méi; ai 1a bdo cdo vién vé thuc tién tai cic co
s6 gido duc, ... Tém lai, 12 t& chidc doi ngli ngudi day trong hoat dong bodi dudng, hudng din gitdp
cho gido vién tiéng Anh cdc trudng trung hoc phd thong phit trién ning luc theo chuin hoic yéu
cAu cap nhat, d6i méi.

+ T chic cdc diéu kién va phuong tién k§ thuat cho hoat dong bdi dudng gido vién tiéng Anh
trung hoc phd thong theo tiép can phat trién ning luc.

Chuén bi tru s noi boi dudng (phong hoc, thiét bi day hoc, dién nuéc, t6 chiic ndi &, chd in,
phuong tién giao thong,...).

Chuin bi ngudn kinh phi cho hoat dong bdi dudng va cac khoan chi phi khac dé phuc vu cho
hoat dong bdi dudng.

3.3. T6 chiic trién khai cdc hinh thitc boi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép cin phit trién
ndng luc

T6 chifc trién khai cédc hinh thifc bdi dudng gido vién tiéng Anh can tra 13i cdc cau hdi cd ban
nhu: C6 nhitng hoat dong bdi dudng cu thé nao? Phan cong phdi hgp nhu thé nao cho c6 hiéu qua?
T6 chic sao cho chi phi phit hgp dé két qué cao?

Do d6, dé trién khai cac hinh thiic bdi dudng gido vién tiéng Anh nhiam phat trién ning luc
theo yéu cau, cin phan tich k& hoach bdi dudng thanh cdc cong viéc cu thé: ra quyét dinh 8 chiic
khoéa bdi dudng tiéng Anh nham phat trién ning luc va dat yéu cau, hinh thifc bdi dudng, triéu tap
hoc vién, in 4n tai liéu boi dudng, moi gidng vién bdi dudng, t6 chic chon dia di€ém, diéu phdi
chuong trinh bdi dudng, theo doi cic hoat dong giang day bodi dudng, chi phi thanh toan, danh gia
hoat ddng, bao cdo so tdng két, thanh quyét toan.

Pay la viéc thuc hién ndi dung bdi dudng gido vién tiéng Anh theo ké hoach da c6 nhiam thuc
nhién noi dung va chuong trinh bdi dudng. Trong d6, thuc hién viéc gidng day ly thuyét, tS chiic
céc hoat dong thuc hanh, d4nh gid két qua hoc tip ctia gido vién tiéng Anh dudc bdi dudng (theo
céc hinh thic da dinh).

Trong t& chiic hoat dong bodi dudng gido vién tiéng Anh can luu y nhiéu nhit dén phuong phap
bdi dudng. B&i vi mot ndi dung quan trong nhét trong cong tic boi dudng doi ngii gido vién tiéng
Anh céc truong trung hoc phé thong 12 bdi dudng dé ho c6 di ning luc d6i méi phuong phap day
hoc; cho nén, vin dé lua chon va st dung cic phuong phédp trong viéc bdi dudng 1 ¢6 ¥ nghia quan
trong dé€ phat trién ning cao ning luc d6i mdi phuong phap day hoc cho gido vién dugc bdi dudng.
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3.4. Pdnh gid két qud hoat dong boi duing gido vién tiéng Anh cdc truong trung hoc phé
thong theo tiép cdn phdt trién nding luc

Dénh gid két qua boi dudng gido vién tiéng Anh 1a viéc xay dung dudc cdc tiéu chi ddnh gid
khong chi tip trung vio ddnh gia két qua ngudi hoc, ma phai c6 céc tiéu chi danh gid tong thé ca
mit hoat dong trong cong tac boi dudng nhu: ké hoach da hop ly va kha thi téi mic do nao, t8 chiic
c6 gi tot va c6 gi con khiém khuyét, ndi dung chuong trinh c¢6 ddp ting nhu cau bd sung kién thiic
va niing luyc ctia ngudi gido vién tiéng Anh dén dau, phuong phap, hinh thic thdi gian va dia di€ém
da phu hop véi diéu kién ctia co quan tS chiic bdi dudng va phut hdp véi hoan canh ctia gido vién
tiéng Anh chua.

Danh gia hoat dong bdi dudng gido vién tiéng Anh cic trudng trung hoc phd thong theo tiép
can phat trién ning luc cin trd 16i cic cau héi chinh nhu: hoat dong boi dudng cé dat muc tiéu
nham phit trién ning luyc clia gido vién tiéng Anh cic trudng trung hoc phd thong khong? Noi
dung bdi dudng nham phat trién ning luc ¢ phit hop khong? Chuong trinh bdi dudng c6 phii hop
khong? Giing vién bdi dudng c6 ddp ting dudc yéu cau ciia chuong trinh khong? Gido vién c6
tham gia vao qua trinh boi dudng khong? Cong tic t& chifc boi dudng c6 tdt khong? Gido vién
tiéng Anh phat trién nhiing ning luc gi, hiéu qua bao nhiéu va ho 4p dung dugc nhiing diéu di hoc
vao thuc té cong viéc khong? Hiéu qua ctia chuong trinh bdi dudng nham phat trién ning luc gido
vién cdc trudng trung hoc phd thong ra sao?

3.5. Ting cuong chinh sdch, co ché tao dong luc cho hoat dong boi duing gido vién tiéng Anh

Cong tac hoan thién khung phap 1y cho hoat dong boi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép can
phit trién ning luc ngy cang dugc chd y. Ting cudng chinh sich, co ché tao dong luc cho hoat
dong boi dudng gido vién tiéng Anh nhiam ting chit luong, ning luc cla gido vién dap ting dugc
yéu cau clia cong cudc thay ddi toan dién nén gido duc va su nghiép d6i méi dit nuée. Trong qua
trinh quén 1y hoat dong bodi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép cin phat trién ning luc, can phat
hién va tranh nhiing nguyén nhan ctia nhitng yéu kém trong van dé bdi dudng:

Hoat dong bdi dudng gido vién tiéng Anh dan trai, khong tip trung, khong dam bo thuc hién
t6t quy trinh bdi dudng, nén hiéu qua khong cao. Céch td chifc bdi dudng gido vién tiéng Anh can
dudc chu trong, khong gy lang phi.

Cong tac ddnh gid, kiém tra dbi vé6i viéc td chiic hoat dong boi dudng chua thuc su 1a dong luc
cho gido vién tiéng Anh thuc hién tot hon nhiém vu giang day.

Tiing bu6c hoan thién v t6 chifc thuc hién t6t quy trinh dio tao boi dudng gido vién tiéng Anh.
Dam bdo thuc hién tét quy trinh bdi dudng gébm 4 budc co ban 1a: Xac dinh nhu cau bdi dudng, 1ap
ké hoach boi dudng, thuc hién ké hoach bdi dudng va danh gia bdi dudng. Tuy nhién, c6 mot loat
cdc yéu t6 lién quan va anh hudng truc tiép dén quy trinh nay nhu thé ché, ngan sich boi dudng,
chuong trinh tai liéu, gidng vién va ning luc td chiic boi dudng, cd s vat chit, trang thiét bi hd trg
giang day ctia co s6 bdi dudng ciing nhu ning luc va dong Iuc hoc tip clia gido vién tiéng Anh.

X4c dinh nhu cau bdi dudng 14 budc co ban, quan trong dé x4c dinh xem gidovién tiéng Anh
can dugc boi dudng gi, cdc ning luc nao can va loai nao khong can.

Nhu viy, néu gido vién tiéng Anh c6 ning luc hién tai tot, cao hon hoic bang miic do ning luc
can ¢6 cho cong viéc ctia ho thi khong can bdi dudng. Ching ta chi bdi dudng cho nhiing ngudi
¢6 niing luc 1am viéc chua ddp tng dugc mic do ning Iuc cin c6 cho vi tri cdng viée clia ho. Cach
thic ddnh gid nhu cau bdi dudng 13 dua trén su so sanh gitta mic do thanh thao cong viéc clia gido
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vién tiéng Anh v6i mic dd quan trong clia cong viéc ma ho ddm nhan.

Chuong trinh bdi dudng 12 mot yéu tb quan trong ctia quy trinh bdi dudng, khong c6 chuong
trinh tt, hoat dong bdi dudng sé khong mang lai hiéu qua cao. Chuong trinh boi dudng can phai
dua trén thuc t& cong viéc ciia gido vién tiéng Anh va quy trinh bdi dudng cin phai bat dau tir cac
ban mo ta cong viéc cla gido vién. Ban mo ta cong viéc nay gidp giang vién xac dinh cac nang
luc can thiét d€ thuc hién cong viéc. Trén co sé miic do ning luc clia gido vién tiéng Anh hién c6
dé xéc dinh khoang thiéu hut vé ning Iuc 12 nhu ciu cin thiét d€ bdi dudng, nham thu hep khoang
cach thiéu hut ning luc nay. Chi khi tim ra dugc khoang thiéu hut ning luc, cic gidng vién méi
thiét ké dugc chuong trinh bdi dudng phu hop.

Phat trién doi ngii giang vién tiéng Anh c6 kién thic va ning luc phi hdp véi ndi dung boi
dudng. Trong boi dudng c6 4 vin dé quan trong lién quan dén nhau 1a: Co quan quan 1y bdi dudng,
o s6 boi dudng, ngudi hoc va ngudi day. Doi ngii gidng vién tiéng Anh c6 vai trd 16n trong viéc
quyét dinh chét lugng boi dudng. Pbi v6i cic cd s6 bdi dudng can chi trong xay dung ddi ngil
giang vién kiém chiic di vé s6 Iuong, c6 bé diy kinh nghiém quin ly va ning luc cong tc thuc
tién. C4c co s& boi dudng cn tim kiém nhiing nha quén ly gidi, nhiing gido vién tiéng Anh gidi ca
vé ly thuyét va thuc hanh trong linh vuc 1am viéc ctia ho d€ lam ging vién.

3.6. T0 chiic hoat dong tw béi dudng ciia gido vién tiéng Anh nham phat trién ndng luc

Tu boi dudng ludn gan lién véi muc dich, dong co ca nhan ngudi hoc, do d6 viéc quan ly tu
bdi dudng clia gido vién tiéng Anh phéi két hop gilta quan ly ctia hiéu trudng véi t quan clia gido
vién tiéng Anh. Do d6, quan ly tu bdi dudng clia gido vién tiéng Anh nham phét trién ning luc can
quan tim mot sb6 van dé sau day:

Nha trudng quan 1y va xay dung ké hoach bdi dudng gido vién tiéng Anh trén co s& ké hoach
nhiém vu tiing nim hoc va chién lugc phat trién nha trudng véi phucng chAm ning cao trinh do,
ning luc clia gido vién va phai coi tu hoc, tu bdi dudng 1a chii yéu. Do do6, ludn tao co hoi va diéu
kién hoc tap cho gido vién tiéng Anh vé thdi gian, phuong tién hoc tip. Trong cong tic bdi dudng
gido vién, trén co s& dinh hudng chung vé ndi dung cin tao diéu kién cho mdi gido vién tiéng Anh
tu d& xuét ndi dung va 1ap ké hoach bdi dudng theo nhu cau c4 nhan. Noi dung ké hoach phai xic
dinh dugc: Muc tiéu cin phai dat, kién thic va k§ ning cAn nim viing, phuong phap tu bdi dudng,
thdi gian thuc hién, su hd trg ctia nha trudng, danh gia két qua tu boi dudng.

Xay dung nha trudng thanh mdt t6 chic hoc tap dé tao méi trudng hoc tp cho mdi gido vién
tiéng Anh. Lam cho mdi gido vién tiéng Anh hiéu dudc cong viéc clia cd nhan, ciia tip thé va gin
bé v6i hoat dong chung cia nha trudng. Phai xay dung van hda nha trudng véi cac dinh huéng gia
tri cu thé d€ moi ngudi cing huéng t6i. Tang cudng viéc chia sé, trao doi thong tin gitta nha trudng
Vi gido vién tiéng Anh, giiia cic gido vién, khuyén khich viéc tu hoc, tu bdi dudng cua tip thé
gido vién tiéng Anh trong hoat dong chuyén mon va doan thé, khuyén khich viéc hoc hdi, gitp d
14n nhau va xem day 12 mot noi dung clia trudng hoc than thién.

Quan 1y tu bdi dudng clia gido vién tiéng Anh can phai tao ra dong cd hoc tip. Pdong co hoc
tap 1a sy mong mudn va ty nguyén clia ngudi hoc nhiam ting cudng moi nd luc dé dat muc tiéu hoc
tdp. C6 hai nhém dong cd hoc tdp: cac dong cd, hiing thu nhan thic va cac dong cd trach nhiém
hoc tap. D€ tao ra dong co hoc tip trudc hét phai tim hiéu nhu ciu bdi dudng va xdc dinh nhu cau
ndi trdi ctia mdi ca nhan, qua d6 c6 bién phap dong vién phi hop. Khi da nhan thiic rd quyén 10i,
trach nhiém, gido vién tiéng Anh sé tu gidc lua chon ndi dung, cach hoc phit hop véi diéu kién,
hoan canh c4 nhan. Tao dong co hoc tip, bdi dudng phai di doi v6i khic phuc tam ly tu ti hodc tu
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thda man trong tu boi dudng cla gido vién tiéng Anh.

Danh gid két qua tu bdi dudng clia gido vién tiéng Anh phéi cin ci vao muc dich, yéu ciu
ctia chuong trinh hoc va nhu cau ctia ngudi hoc nham gidp gido vién nang cao mic do dat chuin
ning luc, nghé nghiép, can xdy dung cong cu danh gid qua trinh bdi dudng cta gido vién tiéng
Anh bing nhiéu phuong phap: Quan sat, van ddp, viét, ca vé kién thiic va ky niang dé xac dinh két
qua bdi dudng mot cach khach quan, cong bang véi ddy di thong tin, minh chiing. Két hop giita tu
d4nh gia cla gido vién tiéng Anh, danh gi4 cia nha trudng véi san phdm lao dong clia gido vién
tiéng Anh trong danh gia két qua tu bdi dudng nham phat trién ning luc clia ban than. Viéc kiém
tra, ddnh gid tu bdi dudng can tién hanh thudng xuyén, lién tuc dé 1am co s& d4nh gid sut chu ky
bdi dudng va su tién bo clia gido vién tiéng Anh.

Quan ly viéc ty bdi dudng clia gido vién tiéng Anh ciing 12 mot bién phap d€ phat trién ngudn
nhan luc gido duc, vi viy can quan tAm & tit ca cac khau (ddo tao, tuyén dung, st dung, phat huy
nghé nghiép. ..), phai boi dudng kha ning tu hoc clia gido vién tiéng Anh ngay khi con hoc &
trudng su pham. D&i méi phuong phap day hoc & cic trudng su pham theo huéng phat huy kha
nang tv hoc cda gido sinh.

3.7. Qudn ly cdc luc lwong tham gia boi dudng gido vién tiéng Anh

Qua trinh bodi dudng va quan 1y hoat dong boi dudng gido vién tiéng Anh doi hoi su cong tic,
két hop hai hoa ciia rat nhiéu luc lugng trong gido duc. Cu thé:

Doi ngii quéan 1y cédc cAp: phai hi€u va cé dudc biic tranh tdng thé clia hoat dong bdi dudng,
chuyén t6 chiic, sap xép, dua ra chinh sach phii hgp, tham muu, tS chiic va quan ly truc tiép hoic
gian tiép hoat dong boi dudng gido vién tiéng Anh.

Cén bod quan 1y chuyén mén, cdn bd chuyén vién phu trach bd mén tiéng Anh & Bo, Sé Gido
duc va Pao tao: chiu trach nhiém chung vé cong tidc chuyén mon ctia gido vién tiéng Anh, chiu
trach nhiém va quan ly truc tiép hoat dong bodi dudng gido vién tiéng Anh & cic trudng trung hoc
phd thong.

Chuyén gia, nha khoa hoc trong nudc va qubc té: ngoai Iuc lugng cdn bo quan ly chuyén moén,
can bo chuyén vién phu trach b mén tiéng Anh & B9, S6 Gido duc va Pao tao, ngudn nhan luc
cho cong tac bodi dudng gido vién tiéng Anh ciing c6 thé 1a doi ngii chuyén gia trong nude va qubc
té, nha khoa hoc, gidng vién cao cip & cdc vién, trudng dai hoc, chuyén gia trong nudc va qubc té
nham tu van, hé trg truc tiép hoic gidn tiép cho hoat dong bodi dudng gido vién tiéng Anh.

Hoc vién, Vién nghién cttu, Trudng dai hoc, trung tim bdi dudng: cung cip cdc khéa hoc hoic
lién két hop lién két dho tao, boi dudng gido vién tiéng Anh trudng trung hoc phd thong.

Giang vién, bdo cdo vién, cong tic vién, gido vién cbt can: d€ ddi méi dudc toan dién cong tic
bdi dudng gido vién tiéng Anh, can phai c6 mot doi ngii dong ddo cdc giang vién, bdo cdo vién,
cong tac vién, doi ngii gido vién cdt can clia tinh, thanh phd c¢6 trinh d6 dép dUng yéu cau, muc tiéu
ctia khéa boi dudng.

T6, nhém chuyén mon, gido vién tiéng Anh cbt cin cia cac trudng: TS, nhém chuyén moén
sé gilp can b quan ly quan sat va hd trg gido vién tiéng Anh khi tham gia bdi dudng tlt nhiing
cong viéc nhé nhét. Gido vién tiéng Anh cbt can 1a nhiing gido vién xuét sic nhit clia clia trudng
vé trinh do chuyén mén, nghiép vu su pham, c6 thanh tich thiét thuc dong thi c6 tinh than trach
nhiém, nhiét tinh va sin sing chia sé, gitip d6 dong nghiép trong t& nhém chuyén mon.

Gio vién tiéng Anh 1a luc luong chinh va quan trong nhit tham gia qua trinh bdi dudng. DE
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dat dudc hiéu qué cao nhit trong boi dudng va tu bdi dudng, gido vién tiéng Anh can hiéu ré muc
tiéu, vai tro, trich nhiém clia ban than khi tham gia bdi dudng. Bén canh do, gido vién tiéng Anh
cling can cdng tic tich cuc véi cac luc luong khic c6 lién quan trong qu4 trinh bdi dudng dé€ dam
b4o phat huy hiéu qua cao nhét clia hoat dong boi dudng.

4. Kétluan

Nang cao chit lugng doi ngii gido vién tiéng Anh & cdc trudng phd thong 1a mot chi truong
ding dan, phi hop véi xu thé thdi dai ciia Pang va Nha nudc ta.

DE c6 thé thuc hién héa muc tiéu xdy dung va phat trién doi ngii gido vién tiéng Anh c6 du
ning luc ddp dng yéu cau ddi mdi day hoc ngoai ngit tiéng Anh phd thong hién nay thi rat can
dén su ddi méi dong bod cach quan ly hoat dong bodi dudng luc lugng nay. Thé hién & cic phuong
dién: Tir yéu cau dat chudn ning Iuc clia gido vién xdc dinh cdc hoat dong bdi dudng,chu trong cic
hoat dong danh gi4 trinh d6 hién tai, xdc dinh nhu cau bdi dudng va 1ap ké hoach boi dudng gido
vién tiéng Anh cic trudng trung hoc phd thong theo tiép can phat trién ning luc. TS chiic thiét ké
chuong trinh bdi dudng, lua chon cac hinh thiic bdi dudng, danh gid phu hop. Mit khac qué trinh
bdi dudng va quan ly hoat dong bodi dudng gido vién tiéng Anh doi hdi su cong tic, két hop hai
hoa clia rit nhiéu luc lugng trong va ngoai trudng hd trg day di cho ddi ngii gido vién tiéng Anh
dudgc hoc tap d€ phét trién ning luc va phdm chit chuyén mon nang cao chit luong day tiéng Anh
céc trudng phd thong trong bdi canh hién nay.
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ABSTRACT
Managing activities of english language teachers training in high schools according
to access to capability development

Foreign languages in general and English are important communication tools for all citizens
in the context of globalization and integration. For the younger generation of Vietnamese, English
is more important, not only in the search for jobs, but especially in the start-up, creativity, meeting
the requirements of the industrial revolution. In order to improve and develop the capacity and
professional skills of general English teachers, the task of managing the English teacher training
activities in upper secondary schools according to the capacity development approach is more
focused than ever.
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