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GIAI PHAP PHAT TRIEN NANG LUC NGHE NGHIEP CHO POI NGU GIANG VIEN TRE
HOC VIEN QUAN LY GIAO DUC TRONG BOI CANH HIEN NAY

Hoang Thi Linh Giang®

Tém tit. Phat trién ning luc nghé nghiép cho ddi ngii gidng vién tré 12 mot trong nhiing nhén td
cAp thiét quyét dinh viéc niang cao chét lugng day, hoc va phat trién hé théng gido duc dai hoc &
Viét Nam hién nay. D€ c6 thé dat dugc muc tiéu nang cao chit lugng giang day doi hdi phai c6
ddi ngii gidng vién c6 ning luc nghé nghiép viing vang va tim huyét véi nghé. Tai Hoc vién Quan
ly gido duc, doi ngii gidng vién tré dang ngay cang chiém da s6 nhung sb luong giang vién truc
tiép c6 thé gidng day cac 16p bdi dudng can bd quan ly 1a khong nhiéu, didu d6 dit ra yéu cau can
phéi c6 nghién ctiu sau hon vé cdc giai phat phat trién niang luc nghé nghiép cho doi ngii nay, dp
ting yéu ciu d6i méi gido duc trong bdi canh méi. Bai viét huéng dén tim kiém gidi phap phat
trién ning luc nghé nghiép cho doi ngii giang vién tré Hoc vién Quan ly gido duc trong bdi cdnh
hién nay.

Tir khéa: Phdt trién, ndng luc nghé nghiép, gidng vién tré.
1. Dit vin dé

Dai hoi Pang toan quéc 1an thi XI da xdc dinh “D3i méi ciin ban, toan dién nén gido duc theo
huéng chuin héa, hién dai héa, xa hoi héa, dan chii héa va hdi nhap qudc t&” va “Phat trién nhanh
nguodn nhan luc, nhit 13 ngudn nhan luc chét lugng cao, tip trung vao viéc d6i méi ciin ban va toan
dién nén gido duc qubc dan”. P&i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao 1a xu thé tit yéu,
ddp ting diéu kién kinh té thi trudng va hoi nhap quéc té. Viét Nam can ‘xdy dung nén gido duc
md, thuc hoc, thuc nghiép, day t6t, hoc tdt, ning cao chit Iuong; chuin héa va hdi nhap qubc té hé
théng gido duc va dao tao. Phin diu dén nim 2030, nén gido duc Viét Nam dat trinh do tién tién
trong khu, d€ thuc hién dudc nhiém vu niy, cdc cdn bo gidng vién dai hoc, nhét 13 doi ngii giang
vién tré - luc luong ké cin nong cbt can xac dinh thuc hién triét d€ nhiém vu ddi méi cin ban, toan
dién gido duc - dao tao véi cac ndi dung sau:

- Phit trién gido duc hudéng tSi ngusi hoc, ddm bio cong bang vé co hoi tiép can gido duc.

- Phat trién gido duc d€ dap ing nhu ciu ddy manh su nghiép cong nghiép héa, hién dai héa
dt nudc va phéi théa man nhu cu phat trién ctia mdi ca nhan.
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1Vién Nghién ciiu khoa hoc Quan Iy gido duc, Hoc vién Quén ly gido duc;
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- D&i méi chuong trinh, tai liéu day hoc trong céc cd sé gido duc nghé nghiép va dai hoc dua
trén nhu cau ctia don vi st dung lao dong, van dung c6 chon loc mot sé chuong trinh tién
tién trén thé gidi, phat huy vai tro clia cdc trudng trong diém trong ting khéi nganh, nghé
dao tao d€ thiét ké cic chuong trinh lién thong.

- Phat trién cdc chuong trinh dao tao dai hoc theo hai huéng: nghién ciiu va nghé nghiép
ung dung.

Vi nhitng yéu cau biic thiét dit ra d6i véi gido duc dai hoc trong bbi canh ddi mdi hién nay,
giang vién phai vira dong vai tro 1a mot nha gido, vua 1a nha khoa hoc, viia 1a nha cung tdng dich
vu cho cdng dong. C4 ba chiic ning giang day - nghién cifu khoa hoc - dich vu déu thé hién rd nét
Vi giffa chiing c6 méi lién hé hét siic chit ché, cai nay bd sung va lam phong phu ci kia. Viéc thuc
hién diy du va toan dién ca ba nhém chiic ning néu trén 1a mot thach thiic 16n dbi vé6i toan nganh
ndi chung va cho tiing giang vién tré néi riéng.

Dic biét hon trong bdi canh d6i méi gido duc ciing nhu cudc Cach Mang 4.0 hién nay, mot yéu
td quan trong nifa ciing can phai dugc dua vao md hinh 12 yéu td qubc t& héa. Nghia 12 vai tro cla
céc giang vién sé khong con gidi han trong pham vi qubc gia nita ma phai phin diu, huéng dén
tam khu vuc va thé gidi, trd thanh nhitng ging vién toan cau (global-teacher).

2. Nang luc nghé nghiép va kinh nghiém qudc té vé phat trién ning lue nghé nghiép cho
doi ngti giang vién tré hién nay

2.1. Ndng luc nghé nghiép

Giang vién tré 12 mot nha gido trong mot cd s gido duc dai hoc, vi thé chit luong ciia ddi ngi
giang vién dugc danh gid trudc hét qua cic tiéu chuin co ban clia nha gido, bao gdm: phdm chét
(dtic) va ning luc (tai) 12 hai bd phan tao nén cAu tric nhan cich ctia mdi ngudi thdy. Pham chit
nha gido 12 thé gidi quan clia ho (hay néi cach khac 1 phdm chét chinh tri - nén ting dinh huéng
thai do, hanh vi ing x{ cla giang vién).

Tur khai niém ning luc néi chung da trinh bay, ning luc nghé nghiép clia doi ngii gidng vién
tré ¢6 thé dudc hiéu 1a tdng hoa cac kién thiic, k§ ning, thdi do (trong d6 bao gém dong luc, niém
tin, gia tri va Igi ich ctia m&i ngudi) can thiét dé thuc hién cdc nhiém vu clia mot nha gido, mot nha
khoa hoc, nha cung dng dich vu xa hoi va phai dugc thé hién dua trén thuc t& két qua thuc hién
nhiém vu dugc giao.

2.2. Ndng luc nghé nghiép ciia gidng vién tré Hoc vién qudn ly gido duc

Dai ngii gidng vién va gidng vién tré & Hoc vién Quan ly gido duc phai thuc hién ddy di cic
nhiém vu ctia mot gidng vién dai hoc theo ding quy dinh cta phdp luit, ngoai ra d€ ddp ung yéu
cAu ddi mé6i GPT néi riéng doi hoi doi ngii gidng vién cdc trudng su pham va cin bd quan ly gido
duc phéi c6 nhiing thay ddi, nang cao phdm chit, ning luc dap dng yéu ciu d6i méi cin ban va
toan dién gido duc hién nay, bao gdm:

- Nhiém vu vé phim chét dao diic, chinh tri: Poi ngii gidng vién tré phai ludn cd y thifc vé viéc
rén luyén, tu dudng, nang cao pham chit chinh tri, dao didc nghé nghiép, c6 ké hoach phin du
diing trong hang ngii ciia Pang, 1a tAm guong dé sinh vién, hoc vién noi theo, hoc héi.
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- Nhiém vu vé giang day: Doi ngii gidng vién tré phai tu ddnh gid ning luc nghé nghiép, trinh
dd ctia ban than va d6i chiéu v6i quy dinh va chuin ning luc nghé nghiép ctia nha trudng, cia Bo
va doi hdi cha thuc tién gidng day, nhiing thay d6i ctia bbi canh kinh té- xa hdi dé c6 ké hoach
hoc tap, dao tao, boi dudng nang cao trinh dd va ning luc nghé nghiép, dap ting yéu cau ddi méi
gido duc.

- Trong bdi canh hién nay, cic trudng dao tao gido vién va can bo quan ly gido duc cung véi
céc trudng phd thong tao thanh mot hé thdng c6 quan hé chiit ché véi nhau nén gido vién, giang
vién cdc trudng nay can coi trong thuc tién phd thong, nghiém tic nghién cifu chuong trinh gido
duc pho thong, cap nhat nhiing d6i méi gido duc phd thong ndi riéng va clia toan nganh gido duc,
chii dong diéu tiét hoat dong ging day ctia minh gép phan dao tao, bdi dudng thé hé sinh vién,
hoc vién ké can phu hop yéu cau ddi méi va Cach mang cong nghiép 4.0 hién nay.

- Nhiém vu vé nghién ciiu khoa hoc: Cling véi su phét trién khong ngling ctia cdc tién b khoa
hoc cong nghé, nganh gido duc dit ra yéu cau d6i véi doi ngii giang vién tré phai trd thanh nhiing
“giang vién toan cAu”, c6 ning luc st dung ngoai ngii thanh thao phuc vu trong cong viéc va
nghién ctiu khoa hoc, dong thdi c6 kha ning sit dung thanh thao cong nghé thong tin (ICT), vin
dung dudc cic thanh tuu ctia khoa hoc cong nghé trong qua trinh gidi quyét cic nhiém vu chuyén
mon. Gidng vién tré phai khong ngiing nang cao trinh d6 gin nghién citu khoa hoc, tich cuc nghién
citu va cong bb cac két qua gan nghién ciiu khoa hoc trén nhiing tap chi chuyén nganh trong nudc
va qubc té nhiam thuc hién tt vai trd nha gido — nha khoa hoc. Pdng thdi, gidng vién tré phai biét
ting dung két quéa nghién ctiu d6 vao thuc tién, cung ting dich vu vé gido duc va quan ly gido duc,

- Ngoai ra, giang vién can thuc hién cic nhiém vu vé hoat dong xa hdi nhu tham gia xdy dung
moi trudng gido duc dan chi, binh dang, lanh manh, khich 1& dudc su sidng tao, say mé trong hoc
tap va nghién ctiu cla ngudi hoc 1An dong nghiép.

Tir nhitng nhiém vu dit ra ndy, c6 thé hiéu ning luc nghé nghiép ctia giang vién Hoc vién bao
gdm nhitng ning luc chinh sau day: (i) Ning luc chuyén mén nghiép vu, (i) Ning luc nghién ciu
khoa hoc (iii) Ning luc xdy dung moi trudng gido duc dan chi va (iv) Ning Iyc phat trién quan hé
x4 hoi va cong dong
2.2.1. Nang luc chuyén moén, nghiép vu

- Nam viing kién thiic chuyén mén, hiéu biét sau vé linh vic ma minh gidng day, ngoai ra can
lam chii dudc tri thiic, ham hiéu biét nhiing tri thiic méi va ludn tim toi, hoc héi d€ nang cao trinh
dod, k¥ ning.

- Cap nhat noi dung chuyén mén, nghiép vu, nghién cifu khoa hoc; chia sé va tao su lan téa vé
ddi méi trong dong nghiép va ngudi hoc.

- St dung thanh thao ngoai ngit va cdng nghé thong tin ICT phuc vu trong cdng tac giang day
va nghién cuu khoa hoc.

- Thiét ké bai giang va van dung phuong phdp, hinh thiic t§ chiic day hoc theo huéng déi mdi,
sang tao.

- Thiét k&, st dung dudc cdc cong cu ddnh gia va st dung két qua danh gid dé phat trién chuong
trinh d3o tao, diéu chinh hoat dong day hoc.

- Tham gia phét trién chuong trinh dao tao cl nhan, thac si, tién si, béi dudng gido vién, can
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bd quan ly gido duc, chuong trinh gio duc phd thong.
- Tu vAn, hd trg, huéng dan hoc vién trong qud trinh day hoc va sau khi tot nghiép.

2.2.2.  Ndng luc nghién ciiu khoa hoc

- Tham gia va thuc hién thanh cong cac dé tai, du 4n nghién ciiu khoa hoc gan véi nhiém vu
dao tao, bdi dudng chuyén nganh ctia minh

- Cong bd két qui nghién ciiu khoa hoc trén tap chi, ky yéu hoi nghi, hoi thio trong va
ngoai nudc.

- Bién soan, xuét ban ngudn hoc liéu, gido trinh phuc vu dao tao, bdi dudng.

- Huéng din ngudi hoc, dong nghiép thuc hién cac hoat dong nghién ciiu khoa hoc.
2.2.3.  Ndng luc xdy dung moi truong gido duc ddn chii

- Xay dung va thuc hién quy ché dan chi co s8, tao dung dudc mdi trudng hoc tip va nghién
cttu than thién, binh déng, hop tac, khuyén khich su sang tao.
2.2.4. Ndng luc phdt trién quan hé xa hoi va cong dong

Giang vién tré can c6 kha niing phat trién quan hé v6i cic cd nhan, t& chifc xa hdi dé cung phat
trién nha trudng, cong dong. Pap ting vai trd cung ting dich vu quén 1y, hd tr¢ va tu van cho sinh
vién, thé hién vai tro tu van, chuyén gia, phan bién d& 4n, chuyén giao cong nghé nhiam phat trién
cong dong nghé nghiép va cong dong xa hoi

Ngoai ra, phdt trién quan hé véi gidi hoc thuét chuyén nganh, tham gia cac hiép hoi, td chiic
nghé nghiép dé trau ddi va tao sy lan tda.

2.3.  Kinh nghiém quéc té vé phit trién ndng luc nghé nghiép cho gidang vién tré

Tac gid Owen. R.E (1979) dé cap dén vai tro clia gidng vién trong trudng dai hoc, theo do,
trude ddy vai tro chinh ctia gidng vién chi 1a truyén thu kién thidc va cic ki ning d€ sinh vién c6
thé hoan thanh tét c4c bai kiém tra. Tuy nhién, hién nay do qua trinh toan cau héa va su phit trién
kinh t&, xa hoi dang dién ra manh mé da dan dén lan séng thay d6i moi trudng hoc tip va gidng day
truyén thong ma trong d6 gidng vién can van hanh va thuc hién viéc co cAu lai vai trd ctia minh dé
dép ting cac yéu ciu méi. Ciing cliing quan diém d6, Harris, S (2005) néi rang, Chinh phii cac nude
phat trién ciing danh nhiéu sy quan tAm hon cho viéc phét trién va nang cao chit lugng gido duc
dai hoc, b&i day chinh Ia yéu t6 tién quyét gitip nang cao 1¢i thé canh tranh ctia mdi quéc gia. Theo
Eriana Astuty (2015) cho ring, ning luc nghé nghiép cia giang vién bao gdm viéc nim 6 cac linh
vuc chuyén mon va phuong phap gan nghién ciiu khoa hoc, hiéu biét vé céu tric va ap dung vio
hoat dong xay dung chuong trinh gidng day, c6 kha nang st dung cong nghé thong tin trong giang
day, phat trién hoc liéu va nang cao chét luong hoc tip thong qua nghién ciu trién khai. Tai cic
truong dai hoc 16n & cac nude phat trién nhu Anh, Uc, Thuy Dién, M§,vv, vin dé phat trién ning
luc cho ddi ngil cdn bd nghién cifu, giang vién tai trudng dai hoc ludn dude quan tim hang dau. Ho
danh rit nhiéu nhiing chuong trinh dio tao, bdi dudng nang cao ning luc, dic biét 12 ning Ivc nghé
nghiép cho cdc gidng vién ma nhit 1a cic gidng vién tré. Trudng dai hoc Bristol clia Anh cung cAp
“Chuong trinh phat tri€n ning Ivc cho doi ngil gidng vién va nghién cdu vién” (Academic Staff
Development) bao gom c gidng vién va cdc can bd nghién ctiu véi muc dich ting cudng va phat
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trién ning luc nghé nghiép bao gom kha niing ldnh dao, cic k¥ ning nghé nghiép, nghién cifu va
giang day. P0i ngil giang vién va nghién cttu vién tai diay dugc lua chon mdt trong ba hinh thic
phit trién cac ki ning phi hop véi nhu cAu va kha niing ctia ban than. Hay nhu tai Trudng Pai hoc
Queensland (Uc), Pai hoc Stockholmes (Thuy Dién), Pai hoc Nebraska-Lincoln (My) ciing phat
trién cac chuong trinh tuong tu, dudc thuc hién qua cic khéa hoc, khéa bdi dudng ngan han, dai
han, c4c seminar, workshop, trao ddi hoc thuét gitia cac nhém gidng vién cing mot khoa/bd mon.
Giang vién va nhét 1a cdc giang vién tré sé dugc hoc vé linh dao va quan ly, thuc hanh giang day,
nghién ciiu, phat trién nhan su, tai chinh, elearning, xay dung trién vong nghé nghiép va cic ki
ning khéc. Cac trudng dai hoc néu trén thanh 1ap t6 chiic riéng va chuyén biét d€ hd trg phat trién
ddi ngii néi chung va phai c¢6 ké hoach ciing nhu bao cdo hang nim vé viéc thuc hién cic chuong
trinh nay.

3. Deé xuat mét sé giai phap phat trién ning luc nghé nghiép cho ddi ngii giang vién tré
Hoc vién quan Iy gido duc trong bi canh hién nay

3.1. Déi ngii gidng vién tré tw xdy dung va rén luyén y thiic tw hoc, tw boi dudng ndng luc
nghé nghiép ciia ban théin

Day 12 bién phap quan trong hon ca bdi thudc vé chii quan doi ngii giang vién tré. Chi khi ban
than doi ngii giang vién tré c6 ¥ thiic phat trién nghé nghiép, hoan thién nhan céch, phdm chit nha
gido va xac dinh dudc muc ti€u trong cong viéc thi lic d6 cac bién phap khac mdi c6 tic dung va
qué trinh nang cao chét lugng ctia chinh ban than gidng vién tré dat muc tiéu dé ra. Ddi ngi giang
vién tré can phai nhan thiic dudc diém manh va nhiing thiéu sét clia ban than; phéi c6 su chi dong,
kién tri, tinh ky luat, kha ning doc 1ap gidi quyét van dé va cé su hiing thid, say mé dbi v6i nghé
gido ndi chung va linh vuc chuyén mon riéng ma minh dang giang day, nghién cttu. Qua trinh dao
tao, boi dudng danh cho gidng vién sé mang tinh hinh thic va khong hiéu qua néu khong xuét phat
tif chinh nhu cAu hoc tap ctia ban than ngudi giang vién. Giang vién cAn nhan thic ding dan vai
trd ctia hoc va t hoc. C6 dudc su két hop va can bang giita hai cach hoc trén, gidng vién mdi hinh
thanh dudc thai do chi dong, tich cuc trong thiét ké cac phuong phdp hoc tap cu thé.

Y thifc phat trién nghé nghiép khong chi ding lai & viéc trau ddi chuyén mon, nghiép vu, ning
luc nghé nghiép ma cin md rong ca & viéc 1ap ké hoach tu hoc tip, hoc tip sudt doi, chii dong
trong cong tac nghién cifu khoa hoc. Hon hét, gidng vién tré cAn chii dong tham gia hoc tap, trau
ddi, bdi dudng cac k§ ning mém: cong nghé thong tin, ngoai ngit, lam viéc nhém, giao tiép giita
dong nghiép, sinh vién, xa hoi... Pic biét, trong bdi canh hoi nhiap va cich mang cong nghiép,
ngoai ngi va tin hoc déng vai tro thiét yéu dé nang cao ning luc nghé nghiép. Giang vién tré can
nang cao trinh do ngoai ngit d€ c6 thé tiép cin vdi cac ngudn tai liéu phong phi trén thé gidi, tu
hoc tap va nghién ciiu, tu giao luu va trao d6i hoc thuat, tham gia cic hdi thio, hoi nghi qudc té.
Bén canh d6, nim vitng k§ ning tin hoc sé gitip ho ¢6 co hoi va kha niang tham gia nhiéu loai hinh
dao tao dang rat phS bién nhu e-training, e-learning, mooc (massive open online courses — khoa
hoc truc tuyén md). Giang vién tré phdi tu y thiic dudc tAm quan trong ctia viéc hoc dbi véi su phat
trién nghé nghiép ctia minh, trudc hét 12 phuc vu cho ngudi hoc, sau d6 12 vi chinh ban than minh.

Ngoai ra, gidng vién dic biét 1a gidng vién tré can ning cao ning luc nghién ctiu khoa hoc.
Viéc nghién ctiu khoa hoc gitip gidng vién phat huy tinh chii dong, sang tao, dong thsi qua d6
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cling c6 kién thiic ly thuyét, ting kha ning van dung 1y thuyét vao giai quyét cic van dé, gia thuyét
khoa hoc.

Qua d6 khong ngiing nang cao trinh d chuyén mén, dong thai khiang dinh vi thé va uy tin ctia
trudng v6i xa hoi. Két qua ctia cdc dé tai cAp nha nuéc, cip bo... dd gép phan giai quyét nhiéu vin
dé dit ra clia xa hoi. C4c giang vién tré néu 1am tdt cong tac nghién ciiu khoa hoc va chuyén giao
cong nghé déu sé trudng thanh hon, chiing chac, thanh cong toan dién vé niing luc nghién ciu,
trinh d6 khoa hoc, uy tin giang day va dugc xa hdi cong nhan.

V6i nhiing ich 1¢i nhu trén, nghién cttu khoa hoc va chuyén giao cong nghé khong chi 1a nhiém
vu ma con 1 quyén 1¢i ctia moi giang vién dai hoc. Mot ging vién tré mudn thanh cong trong
cong tac nghién ctiu khoa hoc (két hop gidng day) can hoi tu nhitng diéu kién nhu: C6 mot mdi
truong 1am viéc thuin 10i cho cong tic gidng day va nghién cifu khoa hoc; su trg gitip tao ra tiém
luc vé thoi gian va diéu kién vat chit cho nghién cifu; ban than phai tao ra va nudi dudng lién tuc
long say mé nghién ctu khoa hoc theo dinh huéng hop ly...

Cung v6i do, giang vién can c6 kha ning 1ap ké hoach tu hoc, hoan thanh nhiém vu hoc tip
theo muc tiéu dit ra va ty kiém tra danh gia két qua hoc tip. Viéc nhin nhan két qua hoc tap dudc
thuc hién bang nhiéu hinh thiic nhu: ding cic thang do miic d6 dép tng yéu ciu clia gidng vién,
ban than ty danh gia, tu danh gid nhan xét clia tip thé thong qua thio luan, tu dbi chiéu so sanh véi
muc tiéu dit ra ban dau... tAt ci déu mang mdt y nghia tich cuc, can dudc quan tim thuong xuyén.
Qua d6 ngudi gidng vién tré phai tu dbi thoai d& thAm dinh minh, hiéu dudc cdi gi 1am dugc, diéu
gi chua théa man nhu cau hoc tip nghién ctiu dé tir d6 c6 hudng khic phuc hay phat huy diém
manh, diém yéu.

3.2. Xay dung, hoan thién co ché chinh sdch qudn ly, tao dong luc cho déi ngii gidng vién tré

Hoc vién Quan ly gido duc ma dau méi 12 Phong T chiic c4n bd can xiy dung chién ludc phat
trién ddi ngii tdng thé va doi ngil giang vién tré bang cach két hop cac loai hinh dao tao khac nhau
dé phat trién doi ngii vA ning cao ning luc nghé nghiép bao gom: i) Pao tao dai han, chinh quy
(Tién sy, Thac s¥); ii) Pao tao va bdi dudng lién tuc cho phit hgp véi nhu ciu phat trién ctia tiing
khoa, tiing bd mon; iii) C4c gidng vién tré phai tu hoc tap va bdi dudng dé khong ngiing ning cao
ning luc va pham chit clia ban than (nhu da dé cap & trén); iv) Thiét 1ap moi trudng va diéu kién
thuan 1gi d€ giang vién tré c6 thé phat trién cac ning luc ctia minh biang cach xdy dung cdc td chiic
hoc tép - nghién ctu.

Xay dung co ché chinh sich ding din va tS chifc thuc hién t6t sé tao ra dong luc to 16n dé
khuyén khich, phat huy su say mé lam viéc, gidng day cho ddi ngii giang vién tré, ning cao tinh
than trach nhiém, 12 tién dé dé hoat dong boi dudng gidng vién tré dudc coi trong va ddm bio chét
lugng. Hién nay, co ché dao tao, bdi dudng va phat trién ning Iuc nghé nghiép cho ging vién hién
nay & cic trudng su pham néi chung va tai Hoc vién van con nhiéu bat cip, chua c6 phuong 4n c6
tam chién Iugc d€ dao tao nguodn giang vién c6 chét lugng cho Hoc vién. Rat nhiéu cédc giing vién
tré dudc tuyén dung theo cach thong thudng 1 giif lai sinh vién gidi d€ tu dao tao va bodi dudng,
hoc tiép thac si, tién si va trd thanh gidng vién. Mot s6 gidng vién dudc dao tao lién tuc tif clf nhan
dén tién si, din dén viéc thiéu trdi nghiém trong cong tic gidng day cling nhu thuc tién quéin ly
gido duc, yéu td dic thu clia khoa hoc quan ly gido duc. Mic du ddi ngii gidng vién nay cé hoc
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vi, ¢6 kién thic 1i thuyét nhung chua ddp dng dudgc yéu cau ciia nghé nghiép 1a chuyén gia gido
duc dai hoc ciing nhu ¢6 thé cung ting dich vu cho cong ddng hoic tham gia giang day cac 16p boi
dudng ctia Hoc vién. Cong tic tuyén dung, tuyén chon giing vién can chu trong thu hiit gidng vién
gioi tif cdc co sd dao tao khac, tao ngudn tuyén dung sinh vién t6t nghiép loai gidi, xuit sic tir cac
truong dai hoc trong va ngoai nudc; dé ra tiéu chi tuyén dung giang vién c6 kha ning hoi nhap
quéc té ( kha niing ngoai ngit, cong nghé thong tin tot), tuyén chon cong khai minh bach theo quy
trinh tuyé€n dung hdp ly, khoa hoc, ¢6 tinh canh tranh lanh manh...

3.3. Té chiic cdc hoat dong boi dwong ning cao ndng luc nghé nghiép cho doi ngii gidng
vién tré

Viéc dao tao, bdi dudng phai gin véi quy hoach va st dung giang vién; gin dao tao, bdi dudng
v6i luan chuyén giang vién. Ting cudng quin ly doi ngdi gidng vién tré du ngudn, dang trong thoi
ky dugc dao tao, boi dudng va bd tri sit dung sau dao tao, bdi dudng. Can ¢ quy dinh cu thé vé
ché do tu hoc, tu bdi dudng, quy dinh ché do thai gian di hoc tip, bdi dudng trong qua trinh cong
tac clia mbi gidng vién. Co quan quan ly can bd va cip uy, hang nim can c6 so két, tdng két, danh
gia doi ngil giang vén dé c6 ké hoach dio tao, bdi dudng tiép theo. Thuc hién tiéu chuin héa giang
vién theo chuin khung ning luc va 14y tiéu chuin hiéu qua 1am cén ci chd yéu.

Nang cao hiéu qua hoat dong nghién citu khoa hoc ctia doi ngi gidng vién tré, gin nghién
cttu khoa hoc véi d6i méi ndi dung, phuong phap giang day; xiy dung nhém nghién ctiu nham
tang cudng trao ddi hoc thuit, sang kién, kinh nghiém trong gin nghién citu khoa hoc; & chic va
khuyén khich gidng vién tré tham gia hdi nghi, hdi thao khoa hoc trong va ngoai nuéc nham trao
ddi kinh nghiém giang day va gan nghién ciiu khoa hoc dé xay dung moi trudng gan nghién ciu
khoa hoc da dang, rong khip.

DE thuc hién dudc muc tiéu trén, Hoc vién can st dung nhiéu bién phap d€ khuyén khich va
khoi day niém dam mé gan nghién citu khoa hoc bing viéc tao 1ap moéi trudng nghién citu cho
giang vién tré déng gép nhiing kinh nghiém, k¥ ning va tri thifc vao viéc thuc hién nhiém vu gin
nghién ctiu khoa hoc, gép phan nang cao chit ludng dio tao. Ting cudng tuyén truyén, phd bién
chién lugc khoa hoc, cdc chi truong chinh sach ctia Pang va Nha nude vé khoa hoc - cong nghé,
quan triét cac quy dinh vé hoat dong gan nghién ctiu khoa hoc ciing nhu cic quy dinh, quy ché
khéc lién quan dé doi ngii giang vién c6 dinh hudng, y thic trach nhiém thuc hién nhiém vu gin
nghién ctiu khoa hoc bén canh nhiém vu gidng day. Thong tin day di vé cic chd truong, chinh sich
gan nghién ctiu khoa hoc. Xac dinh hoat dong gan nghién ctiu khoa hoc ¢6 vi tri quan trong, c6 lién
quan truc tiép dén chit luong gidng day, dio tao ctia Hoc vién. Hinh thanh céc gidi thudng khoa
hoc v6i quy mé khac nhau d€ thu hit cling nhu tao nén mot mdi trudng khoa hoc ning dong. C6
cd ché khuyén khich giang vién tré tham gia gan nghién ctiu khoa hoc thong qua khen thudng vé
vit chét va tinh than d€ ton vinh nhiing c4 nhan c6 thanh tich xuét sic trong hoat dong gan nghién
ctfu khoa hoc, c¢6 két qua nghién cifu ndi bat hay cong bd bai bio khoa hoc trén tap chi quéc té...
Co ché khen thudng cin 16 rang, ding ning luc tao tinh hip din, gép phan tao hiing thd, say mé
gan nghién cifu khoa hoc ciia giang vién tré va tao su canh tranh lanh manh, thiic ddy hoat dong
gan nghién ciu khoa hoc trong toan trusng. Hoc vién can khuyén khich cac khoa, t& bd mon diing
ky t6 chiic hoi nghi, hoi tho, toa dam, sinh hoat chuyén mén tai céac vién, khoa, bd mon, d€ tao ra
mdi trudng hoat dong hoc thuat soi noi.
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Hoc vién can c6 quy dinh bat budc nhém gidng vién tré ding ki thuc hién dé tai cip cd s hoic
clp bo va ra quyét dinh thanh 1ap cdc nhém nghién ctiu manh d€ luc luong gidng vién tré tham gia
theo Nghi dinh 99/2014/ND-CP. Trudng cdc nhom nghién citu manh c6 thé 1a nhiing gidng vién
¢6 trinh dd hoc ham, hoc vi cao hon dé€ cdc gidng vién tré hoc héi, dan 1am quen véi viéc nghién
ctiu d€ sau niy c6 thé ding chii nhiém. Viéc cuing thuc hién dé tai nghién cidu, ciing thanh cong va
ciing thit bai sé 1a su trai nghiém quy bdu cho cic gidng vién tré d€ ho tu tin hon trong qud trinh
nghién ctu tiép theo.

Miit khéc, can ban hanh quy dinh vé chi tiéu dinh miic s6 bai khoa hoc dudc xa hoi héa, sb dé
tai nghién ctiu khoa hoc hang nim dbi v6i cdn bo giang day theo hoc ham, hoc vi. Tét ca cic can
bo khoa hoc, gidng vién cé nhiém vu bat budc tham gia hoat dong khoa hoc dudi nhiéu hinh thiic,
it nhat 12 30% dinh miic thdi gian 1am viéc. Hoc vién can c6 co ché tao diéu kién dé cac chii nhiém
dé tai cong bd két qua nghién ciiu, khoi diy dam mé khoa hoc ciia gidng vién, vu tién giao cac dé
tai nghién cifu cip co s cho cic giang vién tré dé ho tap thuc hanh nghién cifu khoa hoc.

Dé& bdi dudng niing Iuc chuyén mdn cho cic giang vién tré, Hoc vién nén t6 chic cac hoat dong
cu thé€ nham cling ¢ va nang cao ning luc ddp tng yéu cau d6i méi gido duc va cach mang cong
nghiép 4.0. Péi tuong hoc vién trong cdc chuong trinh boi dudng 1 cdn bo quan ly gido duc & cic
clp, bac hoc di c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc gido duc. Vi vy, ngudi gidng vién giang day
nhitng d6i tuong hoc vién nay can phai dudc bdi dudng nhiing hiéu biét co ban vé dbi tuong hoc
vién nay, hi€u nhu ciu, nguyén vong, mong mudn ctia ho vé nhiing kién thiic, k§ ning can dudc
hoc dé tir d6, ngudi gidng vién tré c6 phuong phap, céach thiic t6 chic cac hoat dong day hoc hop
ly, hiéu qua. Cac t6 bo mdn c6 thé td chiic cac budi sinh hoat chuyén mon, chuyén dé cho cic giang
vién trong td, cling nhau trao d6i, thao luan dé gidp céc giang vién tré chua c6 kinh nghiém giang
day bodi dudng hiéu rd hon vé d6i tugng hoc vién. Ngoai ra, gidng vién tré phai du gid cic gio giang
clia nhiing giing vién c6 nhiéu kinh nghiém d€ tim hiéu vé& phuong phap giang day, cach xii 1y cic
tinh hudng trong qua trinh day, tir d6 gitip ho c6 thém nhiéu kién thic, kinh nghiém gidng day.

Dé bdi dudng ning luc thiét k& bai giang hiéu qua, Hoc vién nén tS chic cac dot tap huén,
trong d6 hudng din giang vién tré chi tiét cac budc thiét ké bai giang, dong thai d€ giang vién tré
thuc hanh truc tiép trén 16p.

Ngoai ra, Hoc vién ciing cin ting cudng md cc 16p bdi dudng ning luc ngoai ngit (chi yéu
1a tiéng Anh) va tin hoc vin phong, phan theo trinh d6 phu hop véi niing luc clia mdi nhém giang
vién, c6 ché tai ddm bao mdi gidng vién déu tham gia vao cic 16p boi dudng, ning cao ning
luc nay.

4. Kétluan

Phat trién ning luc nghé nghiép cho doi ngii gidng vién tré tai Hoc vién Quén 1y gido duc la
mot trong nhitng nhiém vu quan trong, then chét; gép phan ning cao ning luc, phadm chit, dao diic
nghé nghiép cia toan thé doi ngii gidng vién, thuc hién muc tiéu dit ra trong chién lugc phit trién
Hoc vién giai doan 2010-2020 va nhiing yéu cau trong bdi canh d6i méi ciin ban, toan dién gido
duc va dao tao. Poi ngil gidng vién tré dong vai trd 1a luc lugng ké cin nong cbt, 1a nhiing vién
gach nén méng dé€ xay dung Hoc vién Quan 1y gido duc cé nhiéu thay ddi khéi sac trong tuong lai.
Do d6, can xdy dung mot hé thdng gidi phap phat trién ning luc tdng thé va dai han cho doi ngi
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nay; bao gom tif nhitng gidi phap & cAp quan ly nhu xdy dung chinh sich dao tao, bdi dudng ning
luc cho giang vién, ddy manh cong tic bdi dudng ning luc chuyén mon, nghién citu khoa hoc, t6i
giai phép tif chinh y thic tu rén luyén, ty ning cao ning luc ctia moi gidng vién tré dé phat trién
ning Iuc nghé nghiép mot cach toan dién nhit.
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ABSTRACT
Solutions to professional competencies development for young lecturers
of National Academy of Education Management in the current context

Developing professional competencies for young lecturers is one of the decisive factors in
improving the quality of teaching and learning and the development of the higher education system
in Vietnam. In order to achieve the goal of improving the quality of teaching, young lecturers must
have strong professional competencies and enthusiasm for their profession. At National Academy
of Education Management (NAEM), young lecturers are becoming more and more numerous,
however those who can directly teach management training courses is not enough, which calls
for more in-depth study of professional competencies development options for them, meeting the
requirements of educational reform in the new context.

Keywords: Development, professional competencies, young lecturers.
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