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POI MGI CONG TAC TUYEN DUNG POI NGU GIANG VIEN
G CAC TRUONG CAO PANG SU PHAM KHU VUC TAY NGUYEN

Lit Thi Hai Yén'

Tém tit. Cong tac tuyén dung 1a mot khau rit quan trong trong quy trinh xay dung va phat trién
ddi ngii gidng vién, quyét dinh 16n dén chat lugng ctia doi ngii nay ciing nhu chét lugng va hiéu
qua clia cong tac dao tao dai hoc. Trong thuc té, cong tic tuyén dung do6i ngl giang vién & cac
Trudng Cao déng Su pham khu vuc Ty Nguyen trong thoi glan qua van con nhiéu han ché va bt
cap, céc tiéu chi dé ra chua thong nhét. Bai viét dé xuit mot sé nét trong viéc d6i méi quy trinh
tuyén dung doi ngii gidng vién cac Truong Cao ding Su pham khu vuc Tiy Nguyén, nhiam gép
phan hoan thién va nang cao chit lugng doi ngii trong bdi canh ddi mdi cin ban va toan dién gido
dyc.

Tir khéa: Tuyén dung, ddi ngii gidng vién, Cao ddng Su pham.
1. MG dau

Trong nhiing nim gan déy, cac trudng Cao ddng Su pham khu vuc Tay Nguyén da va dang
phén d4u tré thanh nhiing trung tim dio tao chit lugng cao ctia khu vuc. D€ dat dudc muc tiéu dé
ra, cic trudng da quan tAm dén cong tac quan ly phat trién doi ngii gidng vién, trong dd, cong tic
tuyén dung 12 mot khau rit quan trong trong quy trinh xay dung va phat trién doi ngii, quyét dinh
16n dén chit Iuogng va hiéu qua clia cong tic dao tao ngudn nhan luc chit luong cao. Trong thuc
té, cong tac tuyén dung doi ngii gidng vién & cac Truong Cao dang Su pham khu vuc Tay Nguyén
trong thdi gian qua vin con nhiéu han ché, bat cap; cac tiéu chi dé ra chua théng nhit. Do vy, dé
tao khau dot phd trong cong tic tuyén dung doi ngii gidng vién, cic trudng can d6i méi phuong
thifc va quy trinh tuyén dung theo huéng khach quan, cong bang va c6 yéu té canh tranh.

2. Thuc trang cong tic tuyén dung déi ngii giang vién tai cac truong Cao dfmg Su pham
khu vuc Tay Nguyén

Trong nhiing nim vita qua, do su phat trién nhanh v& quy md dao tao cling véi viéc mot sb
lugng 16n gidng vién nghi huu hang nim di tic dong ding ké dén s6 luong gidng vién tai cic
truong. Do d6, cong tac tuyén dung it nhiéu da dudc tién hanh mot cach bi dong, thiéu tinh chién
lugce va quy hoach dai han, diéu nay dugc thé hién trén cic miit sau:

Nhu cdu tuyén dung: Qua trao ddi, da s6 giang vién khong nam r& don vi minh c¢6 nhu cau
tuyén giang vién hay khong? nha trudng sé tuyén ai? ddm nhan nhitng nhiém vu gi?... da phan déu
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do bd phan chifc niing tham muu, dé& xult va do chi tiéu cAp trén dé ra. C4c ky thi tuyén giang vién
thudng dudc t6 chiic theo dot do trudng ra quyét dinh tuyén dung, viéc tuyén dung it c6 su phan
cAp dén cic khoa, bd mon d€ tir d6 dé xuit nhu ciu ngudn tuyén dung cho sat véi tinh hinh thuc té
do6i ngli giang vién cua tiing don vi.

Nguén tuyén dung: Nguodn tuyén dung tai cic trudng trong cic nim qua nhin chung chua da
dang. Nguon tuyén dung da sb tif nhiing ting vién tot nghiép loai kh4 trd 1én, tuy nhién hau hét sb
ting vién nay déu mdi tot nghiép dai hoc va sau dai hoc. Trinh d6 chuyén mén, niing luc su pham
va dic biét 1 kinh nghiém gidng day con han ché. Bén canh do, céc trudng ciing chua cé chinh
sach thu hit ngudn gidng vién gidi tif cac dia phuong, tinh thanh trong nudc, cac trudng dai hoc,
cac hoc vién vé cong tic va céng hién cho cdc trudng trong ving. Ti 1 gidng vién ngudi dan toc
thiéu s triing tuyén vao céc trudng ciing rat thap.

Quy trinh tuyén dung: Quy trinh tuyén dung gidng vién & cdc trudng nhin chung dugc thuc
hién nghiém tic theo quy dinh ctia nganh, song c¢6 ndi c6 lic van chua dugc thuc hién ddy du theo
ding quy trinh. Céc khoa va t6 bd mon chua thé€ hién rod vai trd clia minh trong cong tc tuyén
dung. Thuc té cho thiy, mot s6 nganh dio tao méi thiéu gidng vién nhung van chua tuyén dung da
ddi ngii ké can lau dai. Viéc thiéu giang vién (dic biét 12 nhiing gidng vién dau dan, giang vién c6
kinh nghiém va thadm nién giang day 1au nam) 1a mot trd ngai 16n trong hoat dong dao tao cua cac
truong. C4 biét, tai trong giang day ting 1én & mot s bd mon, do d6 giang vién khong con thoi
gian dau tu cho cong tic nghién ctiu khoa hoc, tu hoc, tu bdi dudng, cip nhat kién thic chuyén
mon, chua dp ting cic diéu kién trong viéc d6i mdi phuong phip day hoc anh hudng dén chét
lugng dao tao clia nha trudng.

Hinh thiic thi tuyén va phuong phdp ddnh gid: Phuong thic thi tuyén c6 uu di€ém la khach
quan, ting tinh canh tranh, ddm bao diing chuyén mon. Dic biét c6 trudng con mé rong dbi tuong
va pham vi tham gia tuyén dung, tao cd hdi ngang nhau cho cdc dng vién ty do, chua c6 thdi gian
cong tac tai don vi déu dugc tham gia thi tuyén. Tuy nhién, hinh thiic thi véi cic quy dinh cting
nhic chii yéu 1a thi viét, kiém tra ning luc su pham trong vai tiét diing 16p. Pa sb céc trudng chua
xdy dung dudc chuin ning luc gidng vién. Do d6, chua danh gia sdu dudc ning Iuc clia cic dng

vién.
Bdng 1. Ty ¢ ddnh gid thuc trang cong tdc tuyén dung doi ngii gidng vién
& cdc Truong Cao ddng Sw pham khu viec Tay Nguyén
Cac muc do (%)
No6i dung Rat Hoo I¥ Binh Hop ly Khoéng
hoply P thusng motphian  hoply

Pa dang héa nguon tuyén dung. 0,7 49,8 36,2 7,8 5,5
S\o lugng tuyén dung theo nhu cau vi tri viéc 12 554 36.1 7 03
lam.
Xdy dung chudn trong tuyén dung doi ngt o, 4g 4 3 9.2 1.2
giang vién (tap trung vao chuan nang luc).
Lap ke hoach va to chuic tuyén dung theo ke 9.1 61 223 72 0.4
hoach.
X"c}y dung quy trinh tuyén dung doi ngi giang 7.4 58.9 313 2.4 0
vién.
Sl,I dugg hinh thuc. thi tuyén va phuong phap 0.9 544 39.1 5.6 0
danh gia cong khai.
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3. Mot s6 dé xuéit trong viéc doi méi cong tac tuyén dung déi ngi giang vién cac Truong
Cao dfmg Su pham khu vuc Tay Nguyén

Dé c6 dugc ddi ngil gidng vién dap ting yéu cau ddi méi cin ban, toan dién gido duc trong
bdi cinh hién nay, cong tic tuyén dung cin c6 su da dang, dugc thuc hién nghiém tic, ding quy
trinh, phit hop véi dic trung clia nganh nham tiing budc nang cao chét lugng ddi ngil gidng vién
néi riéng va chit lugng dio tao clia cic trudng néi chung. Trong nghién ciu ndy, tic gia dé xult
mdt sd budc nhu sau:

3.1. Dadang héa nguon tuyén dung
3.1.1.  Tuyén chon nhitng sinh vién xudt sdc, sinh vién giéi tir cdc truong dai hoc

Day 12 ngudn bé sung chi yéu va rit can thiét cho doi ngii giang vién cac trudng Cao dang, Pai
hoc tif truéc dén nay. Nhu chiing ta da biét, nét dic trung chung ctia nén dai hoc thé gi6i 1a khong
c6 trudng dao tao gidng vién riéng cho cic trudng dai hoc (trit mdt s6 nganh thudc khoa hoc co
ban). Vi vy, mdi khi c6 nhu ciu b3 sung ddi ngii giang vién, cdc trudng déu thuc hién viéc tuyén
chon tif nhiing sinh vién tot nghiép loai xudt sic, loai gidi & cic nganh, chuyén nganh khic nhau
tif cac trudng DH, cdc hoc vién trong c4 nudc. Ngudn nhan luc nay rat ddi dao, dat chit lugng cao,
dudgc tuyén chon, sang loc ky cang, c¢6 tiém luc manh, sé 12 nhan td gép phan tich cuc vao viéc
nang cao chit lugng do tao tai cac trudng dai hoc, cao dang.

Vi vdy, céc truong cao dang su pham trong khu vic can c6 ké hoach “dit hang” dbi v6i nhiing
sinh vién gidi, sinh vién xuit sic ngay khi ho t6t nghiép ra trudng. Phuong thic tuyén chon nay rét
kh4 thi va mang lai hiéu qua cao. Néu duy tri phuong thiic nay mot cach thudng xuyén sé tao dugc
mot tiém ning tri thic tré cho cic trudng. Dic biét, tiém ning d6 sé dudc nhan 1én khi sinh vién
t6t nghiép loai xuit sic, loai gidi dudc chuyén tiép dao tao bac sau DPH. Ngoai ra, phuong thiic
tuyén chon nay con gép phan quan trong vao su 6n dinh ctia doi ngii gidng vién, tao diéu kién cho
céc trudng hoan thanh t6t dugc nhiém vu dio tao nhan luc, bdi dudng va phat trién nhan tai.

3.1.2.  Tuyén chon va c6 chinh sdch wu ddi xiing ddng déi vdi nhitng gidng vién co trinh dé cao
tir cdc truong dai hoc, cao ding trong cd nudc ¢ nhu cdu vé cong tdc tai khu vuc Tdy
Nguyén

Day 1a nhiing gidng vién gidi, giang vién dau dan c6 tham nién va kinh nghiém giang day day
dan, titng c6ng hién nhiéu nim cho gido duc. D& 1am t6t khau tuyén chon nay, cdc trudng can dua
ra nhiing chinh sach wu dai xing dang d€ thu hiit nhan tai tif ngudn nay. Ciing cAn phai khang dinh
rang, bén canh chinh sach vu dai clia cic trudng, ciing rit can su vao cudc, su quan tdm va chi dao
cua lanh dao Tinh Gy, Uy ban nhin dan, S GD&DT céc tinh trong khu vuc trong viéc quan tim
dén doi ngii gidng vién cdc trudng cao dang su pham.

Trong diéu kién hién nay, mot trong nhiing gidi phap c6 thé thu hiit tri tué ctia doi ngii giang
vién, nhét 13 nhiing c4n bo khoa hoc, nhiing chuyén gia gidi, nhiing giang vién cbt can tham gia
vio cong tic dao tao va nghién citu khoa hoc & cdc trudng cao dang su pham la ting cudng thuc
hién ché do thinh giang. Hién nay, doi ngii ndy rit doi ddo. Ban than nhiing gidng vién ndy ciing
mubn dudc tham gia giang day vdi tu cach thinh giang tai nhiing trudng khac trong khu vuc va
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trong ca nudc nham muc dich 1a thay d&i méi trudng lam viéc, trao d6i kinh nghiém va hoc tap
1an nhau qua thuc té gidng day. Vi vdy, cdc trudng cao dang su pham c6 thé chii dong mai nhitng
giang vién dau dan, gidng vién c6 trinh d6 chuyén mén viing vang, c¢é uy tin, di ning luc va pham
chit vé giang day cho trudng minh.

3.1.3.  Tuyén chon va thu hiit nhitng cdn bo khoa hoc ddau dan

Day 13 doi ngii nhitng ngudi dang truc tiép thuc hién cong tic nghién ciu, trién khai va tGng
dung cong nghé trong céc vién nghién ciiu, cic co s khoa hoc. Hau hét cdc can bo nay déu c6
trinh d6 chuyén mén cao, c¢6 kinh nghiém nghién ctiu va kha ning gidi quyét nhitng vin dé thuc
tién. Vén thuc tién phong phu ciing véi ban linh khoa hoc ctia ho sé rit hitu ich cho viéc dao tao
va nghién citu khoa hoc trong cic trudng cao dang su pham. Ly luin gin lién véi thuc tién, hoc di
do6i v6i hanh sé& 1am cho chit lugng dao tao, nghién cu khoa hoc & cic trudng sé dudc nang cao.
Vi vy, véi doi ngil ndy cin c6 nhitng wu dii va ché do dic cach dé€ c6 thé thu hit ho vé véi Tay
Nguyén.

Trong thuc t€, ngudn bd sung cho ddi ngii gidng vién tif cic nganh, linh vuc khoa hoc rét 16n,
song chua dugc khai thac ddy di. Hon nita, viéc tuyén chon gidng vién tif ngudn nay 1a khong dang
ké. D& khai thdc c¢6 hiéu qua tiém ning ctia di ngil gidng vién vao viéc phét trién chat ludng gido
duc - d3o tao, can sém xay dung chién lugc phat trién doi ngil gidng vién, cling ¢ va xy dung lai
hé thdng gido duc dai hoc dam bao tinh théng nhit vé dao tao va nghién ciu giita cac trudng. Bén
canh d6, can xdy dung mdi trudng phap ly dam bao ting cudng tinh co dong cho ddi ngii giang
vién. Doi ngil giang vién dugce phép tham gia dao tao, nghién ciu khoa hoc ngoai pham vi trudng
ctia minh va ngudgc lai doi ngii giang vién cac truong dai hoc, nhitng can bo khoa hoc gidi tit cac
hoc vién c6 thé tham gia gidng day, huéng dan khoa hoc & céc trudng cao dang. Hon nita, cin ¢
chinh s4ch khuyén khich su giao luu nay.

Ngoai ra, can ting cudng mdi lién két giita nha trudng véi cic co quan nghién ctiu khoa hoc
va co sd san xuét. Diéu nay khong chi lam cho, dao tao gin lién véi sit dung ma con ting cudng
mbi quan hé giao Iuu hop tac gitia doi ngii giang vién véi cic bd phan khic clia doi ngii tri thiic
Viét Nam, nhiim gan két va b3 sung cho nhau, khai thic dudc tiém ning tri tué & cac bd phan khac
nhau cta doi ngli nay vao viéc phat trién su nghiép gido duc va dao tao.

4. Yéu cau cha cong tac tuyén dung
4.1. Yéu cdau déi véi nguwoi du tuyén

Dé tr§ thanh gidng vién, ngudi du tuyén phai c6 di tiéu chuin vé phim chit, chuyén moén
nghiép vu, ning luc theo yéu cau ctia vi tri viéc 1am va chic danh nghé nghiép; c6 di cac diéu
kién d€ ding ky du tuyén dugc quy dinh tai Diéu 22 ctia Luat Vién chiic.

Ngudi du tuyén phai thuc hién quy ché thi tuyén c6 tinh chit sat hach cong khai, khach quan,
cong bang vé trinh dd chuyén mén (kién thiic chuyén nganh, kién thiic chung, kién thiic vé chuong
trinh dao tao), k¥ ndng su pham (phudng phap luén, ky thuat day hoc néi chung, k¥ thuat day hoc
tiing chuyén nganh cu thé), pham chét chinh tri (trinh do 1y luan chinh tri, kha ning nhan thiic
chinh tri, thai d6 chinh tri ding din). Ngoai ra, ngudi du tuyén phai chip hanh nghiém cic quy
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dinh clia nha trudng nhu: thdi do cong tdc, tinh than cau thi, ham hoc héi, tic phong lam viéc khoa
hoc va chuyén nghiép.

4.2. Yéu cdu doi véi cdc truong

Dé ddp ting su phat trién ctia khoa hoc va cong nghé, thda min nhu cau chuin bi cho nguén
nhan Iyc trinh do cao trong bbi canh ddi méi cin ban, toan dién gido duc, cac Truong Cao ding Su
pham khu vuc TAy Nguyén can phadi xdy dung phuong phap tuyén chon doi ngii giang vién that su
chit ché, khoa hoc, linh hoat, hiéu qua va c6 yéu td canh tranh, thé hién cu thé & cic yéu cau sau:

Xady dung ké hoach tuyén dung: Viéc xay dung ké hoach tuyén dung phai xuit phat tlf tinh hinh
ngudn nhan lyc thuc t clia tiing trudng. Mot mit, phai dap dng yéu cau vé ngudn nhan luc trude
mat; mit khic, ddm bao tinh dinh huéng phit trién 1au dai.

Hinh thiic thi tuyén: D€ gép phan d6i méi, nang cao chit lugng va hiéu qui clia cong tac tuyén
dung, cic trudng can cong bd cic ndi hinh thiic va nodi dung thi cho ngudi du tuyén dé ho cé thoi
gian chudn bi, ¢6 diéu kién boc 16 va phat huy hét kha ning clia minh trong viéc ddp dng yéu cau
tuyén chon. C6 thé thuc hién phuong phap tuyén chon tryc tiép, biang hinh thic thi vin dap, d6i
thoai truc tiép giita hoi dong tuyén chon véi ngudi du tuyén nham danh gid ding chuyén mon, kha
ndng su pham.

Phutong phdp ddnh gid: Khoa hoc, khach quan, tao cho ngudi du tuyén mot moi trudng canh
tranh lanh manh. Trong danh gia can chi y dén viéc phong van sau vé chuyén mon, kha ning su
pham, niing luc xi ly tinh hubng trong day hoc... nhit 12 pham chét dao diic ciing nhu tu chit nha
giao tuong lai.

Hoi dong tuyén chon: Phai bio dam di uy tin vé miit khoa hoc, tu cach, phim chit dao diic
va ning luc su pham. Thong thudng, doi ngii nay ciing chinh 12 hoi dong khoa hoc ctia cic khoa,
truong, nganh. Pong thdi, hoi dong tuyén chon con dude bS sung mot sb thanh vién nhu dai dién
cho phong Té chiic - Can bd, phong Quan Iy Dao tao.

5. Xay dung quy trinh tuyén dung déi ngii giang vién

Quy trinh tuyén dung phai dam bao dan chi, cong khai, theo tinh than cai cich hanh chinh,
trdnh gy phién ha, sich nhiéu, tiéu cuc cho ngudi du tuyén. Qua tuyén dung, phii bdo dam chon
dugc doi ngil gidng vién thuc su ¢6 pham chét, c6 ning luc can thiét, yéu nghé va mong mudn
dugc cbéng hién cho nha trudng. C6 thé thyc hién phuong phap tuyén chon truc tiép, bang hinh
thifc thi van dap, d6i thoai truc tiép giita hoi dong tuyén chon véi ngudi du tuyén nham danh gid
ding chuyén mon, kha ning su pham. Trong d4nh gid can chi y dén viéc phéng van siu vé chuyén
mon, kha ning su pham, ning luc xi ly tinh hubng trong day hoc... nhit 12 pham chét dao diic
ciing nhu tu chit nha gido tuong lai.

Quy trinh tuyén dung gom cdc budéc sau:

Budc 1: Cin ci vao ké hoach phit trién doi ngii gidng vién da dudgc phé duyét; cin cii vao tinh
hinh thuc té, céc t6, bd mon, khoa va céc don vi dao tao trong nha trudng dé xuét nhu cu tuyén
dung giang vién.

Budc 2: Thong bdo tuyén dung va tiép nhan hd so tuyén. Thong bdo tuyén dung sé dudc ding
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rong rii trén cac phuong tién thong tin dai ching (bdo, dai, truyén hinh, trang thong tin dién ti cla
céc trudng) va niém yét cong khai tai tru sé 1am viéc vé tiéu chudn, diéu kién, s lugng can tuyén,
thdi han va dia diém tiép nhan hd so ctia ngudi diing ky du tuyén... [7, Diéu 15]

Budc 3: Thanh 1ap Hoi dong tuyén dung giang vién [7, Diéu 6]

Buic 4: So tuyén hd so nham tuyén dudc nhiing sinh vién t6t nghiép dai hoc dat loai gidi va
xudt sac, nhitng sinh vién bdc 16 nhitng ning khiéu, s& trudng dé sau dé tiép tuc dao tao, ning cao
hoiic chon tif nhiing can bo khoa hoc & cdc co sé khoa hoc ngoai nganh. Can c6 budc danh gia
s0 bd d6i tuong du tuyén qua ly phdm chét dao diic, lich khoa hoc. Déi v6i nhiing ting vién da c6
bang thac sy hoic tién sy sé dudc dic cach vong tuyén chon ho so, chi du thi vong chuyén mon.

Budc 5: TS chiic tuyén dung. Thuc hién c4c hinh thiic thi tuyén dé danh gia vé nhan thic chinh
tri, trinh do chuyén mon, k§ nang su pham, kha nang st dung ngoai ngii. Trén cd sé dd, danh gia
kha niing st ly tinh hudng vé khoa hoc va chinh tri, ning luc tu duy 16gic. Kiém tra k§ ning su
pham. Thong qua hinh thiic thi gidng d€ ddnh gid kha ning va phuong phap truyén tii tri thifc cho
sinh vién, phuong phap gitip sinh vién tiép nhan tri thiic. Chi trong vao cic ning luc clia giang
vién. Day 1a budc danh gid tdng hop, do d6 phii c6 mot hoi dong gom nhiing gidng vién c6 trinh
dd va kinh nghiém chuyén mon dé€ kiém tra, dbi thoai truc tiép va c6 danh gia cu thé.

Budc 6: Tinh diém va xdc dinh ngudi tring tuyén trong ky thi tuyén [7, Diéu 9]

Budc 7: Thong bdo két qua tuyén dung.

Budce 8: Ra quyét dinh tuyén dung.

Tuy theo tinh hinh thuc té cia mdi trudng, mdi dia phuong ma c6 thé dua ra céc tiéu chuin cu
thé khic nhau. Déi véi cac trudng su pham, muc tiéu chi yéu 1a dio tao doi ngil gido vién cho cic
trudng phd thong, cho nén cin coi trong hon tiéu chuin vé k¥ ning su pham, phidm chét dao diic.
Bén canh kién thiic chuyén mon, doi ngii giang vién con phdi hoi tu cdc ning luc khac nhu: ning
luc phat trién nghé nghiép, ning luc quan hé nha tuyén dung, cong dong.

Quy trinh tuyén dung phéi ddm bao dan chd, cong khai, theo tinh thin cai cich hanh chinh,
tranh gy phién ha, sich nhiéu, tiéu cuc cho ngudi du tuyén. Qua tuyén dung, phii bao dam chon
dugc doi ngil giang vién thuc su c6 pham chét, c6 ning luc can thiét, yéu nghé va mong mudn
dudgc cdng hién cho nha trudng.

6. Kétluan

Tuyén dung giang vién 1a hoat dong nhim bd sung ngudn nhan lyc quan trong nhét clia cac
Trudng Cao dang Su pham khu vuc Tay Nguyén. Thu hit ngudn nhan Iuc d€ sang loc va lua chon.
Sau khi tuyén chon phai gin véi viéc sit dung hop ly. Day la khau hét stic quan trong trong phat
trién doi ngii giang vién, n6 khong chi gitp gia ting s6 lugng ma con la diéu kién nham dat muc
tiéu c6 mot co cAu hop ly va chit lugng cao vé ddi ngii. DE thuc hién muc tiéu phat trién doi ngil
giang vién theo tiép cin ning luc, viéc tuyén dung giang vién ngoai viéc ciin ci vao Luit Gido
duc, nhu cau va yéu cau cu thé cda tiing nha trudng, can cin cd vao tiéu chuin ning luc doi ngi
giang vién cdc trudng cao ddng su pham dé xay dung tiéu chi tuyén dung ro rang, thuc hién cong
khai, ddm bao nguyén tic, coi trong phdm chét va ning luc.
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ABSTRACT
Innovation of the faculty members recruitment at the Pedagogical Colleges

in the Central Highlands Region

Recruitment is a very important step in the process of building and developing faculty
members, making a great deal of their quality as well as the quality and effectiveness of university
education. In fact, the faculty recruitment at the Pedagogical Colleges in the Central Highlands
Region in recent years is still limited and insufficient; the criteria are not consistent. This article
mentions some features in the innovation of the faculty recruitment at the Pedagogical Colleges
in the Central Highlands to improve the quality of faculty members in the context of fundamental
and comprehensive innovation of education.
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