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QUAN LY HOAT PONG CHAM SOC, NUOI DUGNG TRE TRONG CAC
TRUONG MAM NON QUAN THANH XUAN, THANH PHO HA NOI

Hoang Thi Hing'

Tém tét. Trén co s3 nghién cttu ly luén va khao sat thuc trang quan 1y hoat dong cham séc, nuoi
dudng tré trong cac trudng mam non trén dia ban quan Thanh Xuan, Ha Noi. Tir d6, tic gia dé xuét
cic bién phap quéan ly hoat dong chim soc, nudi dudng tré trong cdc nha trudng nham ning cao
chét lugng dio tao dp ting yéu ciu d6i méi gido duc mam non trén dia ban quan Thanh Xuén.

Tir khéa: Gido duc mam non, phuong phdp day hoc.
1. Dit vin dé

Trong xu thé hoi nhap va qudc té héa, nén gido duc Viét Nam dang tiing budc chuyén minh.
Cong cudc ddi méi cin ban va toan dién nén gido duc Viét Nam theo tinh than nghi quyét Dai hoi
Pang 1an XI dugc danh gid 12 mot cude cach mang 16n c6 y nghia 16n lao: “Gido duc va dao tao
¢6 st ménh nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan luc, bdi dudng nhan tai, gop phan quan trong
phat trién dAt nude, xay dung nén vin héa va con ngudi Viét Nam”. V6i muc tiéu tao ra su chuyén
bién manh mé vé chit luong va hiéu qua, dap dng yéu cau ctia sy nghiép xay dung va bao vé T6
qudc, nhu cau hoc tip clia nhan dan, cong cudc cich mang nay dugc dién ra trén nhiéu mit tran,
trén cic cip hoc, bic hoc, nganh hoc trong d6 d&i méi cong tic quan 1y gido duc 1a mot gidi phap
then chét.

Gi4o duc mam non 12 bac hoc dau tién clia hé thdng gido duc quc dan, c6 vai trd dic biét quan
trong trong viéc dit nén méng cho su hinh thanh va phét trién ctia nhan cich con ngudi. Chinh vi
thé, hau hét cic qubc gia va cic td chic qudc té déu xdc dinh gido duc mam non 13 mot muc tiéu
quan trong ctia gido duc cho moi ngudi, do d6 cong cudc d6i méi nén gido duc can dudc tién hanh
ngay tif bic hoc mam non. Khac véi nhiéu cip hoc khdc, vin dé chim séc - nudi dudng tré & bac
hoc mam non dudc coi 1a nhiém vu quan trong hang dau.

Nghién cifu nay, tap trung vao tim hiéu thuc trang cong tac quan ly hoat dong chim séc, nuodi
dudng tré trong cac trudng mam non quin Thanh Xuan, thanh phd Ha Ni. Sau dé, cb ging dé
xuét dudc cdc bién phap kha thi gitip niang cao quan ly hoat dong chim séc, nudi dudng tré trong
céc nha trudng mam non trong dia ban quén.

2. Hoat dong chiim séc, nudi dudng tré trong trudng mam non

Theo [1], hoat dong nudi dudng, chim séc tré em bao gdm chim séc dinh dudng, chim séc
giAc ngti, chiim séc vé sinh, chiim séc siic khde va dam bio an toan. Hoat dong chim séc tré trong
trdng mam non bao gom:

Ngay nhan bai: 15/08/2017. Ngay nhan dang: 28/09/2017.
1Trubng MAim non Thanh Xuin Trung, Thanh Xuan, Ha Noi;
e-mail: sunshinevietnam2017 @ gmail.com.
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Ché do sinh hoat clia tré dugc xay dung trén co s6 dic diém tim ly clia tré theo tiing do tudi va
pht hop véi diéu kién hoan cénh thuc té ctia dia phuong. Ché do sinh hoat ctia tré phai dudc thuc
hién mot cich nghiém tic va thda man mot cach hop ly khoa hoc dbi véi cac nhu cau in, ngd, nghi
ngoi, vui chdi, hoc tip clia tré gitip tré phat trién hai hoa, can ddi vé thé chit, tinh than, hinh thanh
né nép théi quen tot trong moi hoat dong.

Nuéi duéng: k& hoach nuoi dudng 12 mot phan khong thé thiéu trong k& hoach nim hoc cia
nha trudng mam non véi cdc muc tiéu cu thé va bién phdp 16 rang. Trong trudng mam non, quy
trinh & chidc nuodi dudng dugc quan ly hét stic chit ché, dm bao an toan vé sinh thuc pham. Van dé
cai tién, ché bién cac mén in cho pht hdp vé6i khiu vi tré, t8 chiic tét bita dn cho tré, tao théi quen
viin héa, vé sinh trong An udng ciing rat dugc quan tim. Nha truong thudng xuyén theo doi tinh
hinh stic khde ctia tré dé€ diéu chinh ché d6 in udng. Két hop vé6i can bo y t&, nha trudng thudng
xuyén c6 k& hoach kiém tra cong tic nudi dudng & tit cd moi khau, tuyét déi khong dé hién tugng
ngd ddc xay ra trong trudng mam non.

Chdm soc siic khoe va ddm bdo sy an toan cho tré: Tré khoe manh, an toan la muc tiéu hang
dau clia c4c trudng mam non. DE thuc hién muc tiéu nay, nha trudng thudng xuyén kiém tra siic
khée dinh ky va tién hanh tiém chiing cho 100% s tré, cin do va theo ddi stic khde clia tré theo
biéu dd ting trudng hang thang, hang quy; thuc hién ché do vé sinh, cong tic phong bénh theo
mua, tuyén truyén phd bién kién thiic chim séc bo vé stic khde cho tré em dbi véi cac bac phu
huynh nham giam ty 1& tré suy dinh dudng va ty 1é tré mic cac bénh thong thudng trong trudng
mam non.

3. Thuc trang quan Iy hoat dong chim séc, nudi dudng tré cac truong mam non tai quan

Thanh Xuan, Ha Noi

3.1. T6 chiic nghién citu

Muc dich khdo sdt: Lam 1o thyc trang quan 1y hoat dong cham soc - nu6i dudng tré tai mot
s6 trudng trén dia ban quan Thanh Xuan, thanh phd Ha Noi, tir d6 chi ra nhiing mit khé khin va
thuan 16i khi thuc hién cac bién phdp quén 1y cu thé.

Noi dung khdo sdt: Nghién ciu tip trung khao sat nhitng ndi dung sau day:

- Thuc trang nhan thiic ctia cdn bo quan ly va gido vién mam non vé tAm quan trong ctia cong
tac quan ly hoat dong chiim séc - nudi dudng tré trong chuong trinh gido duc mam non.

- Thuc trang quan ly hoat dong chim séc - nudi dudng tré tai mot s6 trudng mam non cong 1ap
quén Thanh Xuan.

- Nhiing khé khin trong quan ly hoat dong chim séc - nudi dudng tré tai mot sd trudng mam
non cong lap quan Thanh Xuén.

Cdch ddnh gid: Viéc xt ly két qua cac phiéu trung cau dua vio phuong phap théng ké todn
hoc theo 2 phuong thiic: dinh lugng theo ty 1& % va phuong phap cho diém.

Céch tinh diém nhu sau:

1 = Khong quan trong/Khong bao git/ Chua dat YC; 2 = It quan trong/ Déi khi/ Pat YC; 3 =
Quan trong/ Thudng xuyén/ Kha; 4 = R4t quan trong/ Rt thuong xuyén/ Tot.

Tuong tng véi cach tinh di€ém trén 12 cdc miic vé su phan b6 diém trung binh cla tiing ndi
dung nghién cttu dugc chia thanh 4 miic (cach chia tinh trén co sé tinh d 1€ch trung binh):

Mtic 1: Piém trung binh tif 1 dén can 1,75; Miic 2: Diém trung binh tit 1,75 dén cén 2,5; Miic
3: Diém trung binh tir 2,5 dén can 3,25; Miic 4: Piém trung binh tir 3,25 dén can 4,0.

Khdch thé'khdo sdt: 29 hiéu trudng/ phé hiéu trudng va 96 gido vién day tré & 11 trudng mam
non cong 1ap quan Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi.
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3.2. Két qud thuc trang qudn ly hoat dong chdm séc - nuéi dudng tré tai mét sé truong mam
non cong ldp qudn Thanh Xudn
3.2.1. Nhdn thitc ciia cdn bg qudn Iy va gido vién mdm non vé tam quan trong ciia hoat dong
chdm sdc - nudi dudng tré trong chuong trinh gido duc mdam non
Tir Bang 1 cho thiy, c6 su khic biét trong nhén thiic clia cdn bd quan ly va gido vién mam non
vé tam quan trong ctia hoat dong chim séc - nudi dudng tré trong chuong trinh gido duc mam non.

Bdng 1. Nhdn thiic vé tam quan trong ciia hoat dong chdm séc - nuéi dudng tré
Muic do danh gia

Péi tugng diéu tra Rat quan trong Quan trong It quan trong Khoéng quan trong
SL % SL % SL % SL %
Can bd quan ly 10 34,48 19 65,52 0 0 0 0
Gido vién miam non 27 28,1 33 34,4 36 37,5 0 0
SL - SO lugng

Trong khi 100% can bo quan ly dudc hoi cho rang hoat dong chim séc - nudi dudng tré 1a rat
quan trong (34,48%) va quan trong (65,52%) thi c6 t6i 37,5% y kién clia gido vién mam non cho
rang it quan trong. Piu nay cho thiy cin phai c6 bién phap dé thay ddi nhan thifc ciia gido vién
mam non theo chiéu huéng tich cuc ddi véi cong tic chim séc gido duc tré & giai doan dic biét
nhay cam nay.

Danh gia mic d6 nhan thic cia cdn bd quan 1y vé tim quan trong cta cic ndi dung quan ly
hoat dong chiim séc - nudi dudng tré trong chuong trinh gido duc mam non, chiing t6i thu dudc sb
liéu trinh bay trong Bang 2.

S6 liéu Bang 2 cho thiy, can bo quan 1y cc trudng mam non cong lap quan Thanh Xuan, thanh
phd Ha Noi rét coi trong dén viéc quéan 1y cic ndi dung quan ly hoat dong chim séc - nudi dudng
tré. Trong d6 ndi dung dudc can bd quéan 1y dé cap nhiéu nhat 1a: “quan 1y ndi dung chuong trinh,
ké hoach chiim séc, nudi dudng tré” véi diém trung binh 3,34; “quan ly cong tic xay dung co sé
vat chét diu nim hoc” vé6i diém trung binh 3,31; “quan 1y hoat dong bodi dudng chuyén mén cho
GV/ c4n bo nhan vién” véi diém trung binh 3,28 va “quan ly cong tac du bdo ngudn hoc sinh va
tuyén sinh tré 3-4 tudi” v6i di€m trung binh 3,27.

Bdng 2. Nhdn thiic cia cdn bd qudn Iy vé tam quan trong cia cdc ndi dung
qudn Iy hoat dong cham soc - nudi dudng tré trong chuong trinh gido duc mam non

Miic d
NOoi dung Rat quan trong Quan trong It quan trong ~ Khong quan trong DPTB
SL % SL % SL % SL %

Quan Iy cong tdc dubdonguon ¢ g6 51 gy g 0 0 0 3,27
hoc sinh va tuyén sinh.
Quan ly cong tde xdy dung ¢ 15 345 g e 1 34 0 0 331
sg vat chat dau nam hoc.
Quan 1y ndi dung chuong trinh,
ké hoach cham séc - nudi 10 34,5 19 65,5 0 0 0 0 3,34
dudng tré.
Quan 1y cd sd vat chat, trang
thiét bi d6 dung phuc vu hoat 9 31 17 58,6 3 10,3 0 0 3,21

dong day - hoc.

Quan ly hoat dong boi dudng

chuyén moén cho gido vién/ can 10 34,5 17 58,6 2 6.9 0 0 3,28
bo nhan vién.
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Quan ly hoat dong d6i méi vé
phuong phdp va hinh thic 8
chic céc hoat dong cham séc -
nudi dudng tré.

3 10,3 18 62,1 8 27,6 0 0 2,83

Qudn 1y cong tac du gid, kiém
tra, danh giad hoat dong cham 4 13,8 18 62,1 7 24, 1 0 0 29
s6c, nudi dudng tré.

Quan 1y sinh hoat t6 chuyén

N 2 6,9 19 65,5 8 27,6 0 0 2,79
mon.
Quan ly cong tac danh gia tré
theo cha dé hodc danh gia theo 7 24,1 18 62,1 4 13,8 0 0 3,1
nam hoc.
Quan ly sy phoi két hgp gitta
phu huynh va nhd trigng v 34 g sge 1 379 0 0 2,66

hoat dong cham séc - nudi
dudng tré.

DTB - Diém trung binh; SL - S6 lugng

Qua phéng vén, ching t6i dudc biét day 1a nhitng ndi dung quan 1y thu hit sy quan tam dic
biét ctia 100% hiéu trudng cac trudng mam non. Tré 12 giai doan dau bic hoc mam non. Bén canh
dic diém dic trung trong su phat trién tim ly Ifa tudi 12 su thay d&i mai trudng sdng nén hau hét
tré c6 nhu cAu quan tAm dic biét. Vi vay, d& chudn bi cho nim hoc méi, hiéu trudng trudong mam
non rat chi trong dbi véi cdc vin dé: du bdo ngudn va tuyén sinh, xdy dung co s vat chit, boi
dudng chuyén mon cho gido vién (kién thic vé tim ly, phuong phdp giang day...); xdy dung noi
dung chuong trinh ké hoach chim séc - nuéi dudng tré.

Céc noi dung nhu quan ly co sd vat chit, thiét bi d6 ding, dd choi, quan 1y sinh hoat t& chuyén
mon, quan ly viéc ki€m tra danh gia hoat dong chdm séc gido duc tré... da dudc cac can bd quan ly
quan tAm nhung chua thuc sy ddnh gid cao tim quan trong clia nhitng ndi dung nay. Pic biét ndi
dung “Quén 1y su phdi két hop gitta phu huynh va nha trudng vé hoat dong chim séc - nudi dudng
tré.” ludn c6 nhitng kho khin véi diém trung binh 2,66. Py 1a mot thuc té trong cong tic xa hoi
héa gido duc mam non & hiu hét cdc dia phuong ma céc nha quén 1y ludn gip phai.

- V& Quan ly viéc t§ chifc hoat dong chim séc - nuodi dudng tré.

Két qua khao sat thuc trang quan ly viéc t6 chific hoat dong chim séc - nudi dudng tré dudc
t6ng hop trong Bang 3 cho thiy, nhin chung hiéu truéng cic trudng mam non cong 1ap trén dia ban
quan Thanh Xuan d thuc hién kh4 t6t cic bién phdp quan Iy v6i diém trung binh dao dong trong
khoang 2,72 - 3,37.

C6 mdi tuong quan thuin kha chit (r = 0,86) trong viéc ddnh gid clia gido vién mam non va
ddnh gid ctia cdn bo quan ly dbi véi cac bién phap quén 1y viéc t6 chiic hoat dong chim séc - nudi
dudng tré cua hiéu trudng.

Diéu ddng luu y & ddy Ia cn bd quan 1y va gido vién mam non chi d4nh gia cao nhiing ndi
dung thudc vé vin dé quan ly hanh chinh nhu: “Kiém tra cdc sin pham hoat dong...”; “Kiém tra
viéc thuc hién ké hoach theo chuong trinh va thdi gian biéu” dudc gido vién mam non va cin bo
quan ly ddnh gia & miic cao nhét v6i diém trung binh dao dong trong khoang 3,25 - 3,37. C4c ndi
dung con lai thudc nhitng vin dé chuyén mén chi duge danh gia & mic Kha véi diém trung binh
< 3,25. Biéu d6 cho thiy cac bién phap quén 1y t& chifc hoat dong chim séc - nudi dudng tré hién
con mang tinh hinh thic, cAn phéi thay ddi trong thdi gian sip t6i.

Vi vy, trong thdi gian téi d€ nang cao hiéu qua chim séc - nudi dudng tré, hiéu trudng céc
trudng mam non cong 1ap quan Thanh Xuén can c6 nhiing diéu chinh kip thdi va phu hop d6i véi
céc bién phdp quan ly t6 chiic hoat ddng chim séc - nudi dudng tré.
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Bdng 3. Miic do thie hién cdc bién phdp qudn 1y té chitc hoat dong chdm séc - nudi dudng tré

. banh gid cia GVNN DPanh gia cia CBQL
Noi dung
DTB TB bTB TB

Kl?m trﬁl viéc xay dung ké hoach chim séc, nudi 2.86 5 2.83 45
dudng tré.
Kl\e.m .tra V.ISC thuc hién ke hoach theo chuong trinh va 3,27 > 3.05 )
thdi gian biéu.
Klem. t,ra cong tac chuan bi bai day cua gido vién thong 2.89 3 2.9 3
qua gido an.
K.l\em/ tra viéc Ato chu? hoz{t d()ngfren}dp tl{ong qua du 2.86 5 2.83 45
gid céc hoat dong cham séc - nudi dudng tré.
Klenl tra :/1«.3? boi ,df(’n,g chuyef mon (dy gio, sinh hoat 2.79 3 276 6.5
chuyén de, sang kién kinh nghiém...).
Kiém tra cdc san phim hoat dong (s sich, hd so...). 3,37 1 3,29 1
Danh gia chét lugng gido vién (dinh ky/ thudng xuyén). 2,83 7 2,76 6,5
Danh gia chit lugng gido vién theo chuin nghé nghiép. 2,86 5 2,72 8

Chung 2,97 2,91

GVNN - Gido vién mam non; CBQL - Can bd quan 1y

- Quan ly hoat dong d6i méi phuong phap gido duc mam non.
Khdo sét viéc gido vién van dung cdc bién phdp doi méi phuong phéap va hinh thic t6 chiic
hoat dong chim séc - nuéi dudng tré, két qua trinh bay trong Bang 4 cho thiy:

Bdng 4. Vin dé van dung cdc bién phdp doi mdi phiwong phdp
va hinh thiic t6 chitc hoat déng chdm séc - nudi dudng tré

- Panh gid cia GVNN DPanh gia cia CBQL
Noi dung
DTB TB bTB TB

Su dlgng (?o dung, d? CfAldl, tlflh h}long chdi nham phat 2.59 4 2.47 4
huy tinh tich cuc, chi dong cuia tré.
Khuyén khich va tao diéu kién cho tré trai nghiém, kham

PEAPEIN Lo 3,32 1 3,27 1
pha the gidi qua cac giac quan.
Khuyen khich, dong vién qua trinh giao tieép tich cuc 2.9 3 276 3

gitta tré va c0, gitia tré véi nhau.
Khuyén khich, dong vién tré dién dat suy nghi bing 16i. 3,29 2 3,25 2
Ur}g fiung cong nghé thong tin va cac phuong tién hién 236 5 2,05 5
dai vao day hoc.

Chung 2,89 2,80

C6 su dong thuan rit cao gilta can bd quan 1y va gido vién mam non trong viéc ddnh gia vin
dé van dung céic bién phap ddi méi phuong phap va hinh thic t6 chic hoat dong chiam séc - nudi
dudng tré ctia gido vién mam non. can bd quan 1y va gido vién mam non danh gid cao ndi dung
“Khuyén khich va tao diéu kién cho tré trai nghiém, kham pha thé gidi qua cic gidc quan” va
“Khuyén khich, dong vién tré dién dat suy nghi bang 15i n6i” véi diém trung binh > 3,25.

“Ung dung cong nghé thong tin va cac phuong tién hién dai vao day hoc” hién dang 1a tré ngai
16n clia gido vién mam non can dudc khic phuc. Két qua nay hoan toan phu hop véi thuc té hién
nay vé viéc trang thiét bi day hoc, d6 dung, dd choi chua ddp ing yéu ciu d6i méi clia bac hoc
gido duc mam non. Tiép cin vdéi thiét bi day hoc hién dai con kha xa la v6i nhiéu gido vién mam
non, dic biét 1a nhitng gido vién 16n tudi. Vi vdy, vin dé d6i méi phuong phap va hinh thiic t§ chiic
hoat dong chim séc - nuéi dudng tré clia gido vién mam non con nhiéu han ché.
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4. Bién phap quan Iy hoat dong chiim séc, nudi dudng tré trong cac trurdng mam non quin
Thanh Xuén, Thanh pho Ha Noi

Tu ¢o sG 1y ludn va thuc trang quan 1y hoat dong cham séc - nudi dudng tré tai cac nha trudng
mam non cong 1ap quan Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi, chiing tdi dé xuit mot s6 bién phap sau:
4.1. Tiép tuc ning cao nhdn thitc ciia cdn bo qudn ly va gido vién mdm non vé tam quan

trong cua hoat dong chdm soc - nudi dudng tré trong chuong trinh gido duc mam non

Gi4o duc mam non c6 vi tri quan trong trong viéc hinh thanh nhitng yéu t6 dau tién trong nhan
cach ciia tré. gido vién mam non 12 luc lugng quyét dinh chit lugng gido duc ctia nha trudng. Ho
phéi dugc dao tao mot cach bai ban va chuyén sau dé thuc hién tét chiic ning nudi dudng, chim
s6c va gido duc tré. Bén canh d6, gido vién mam non con 12 ngudi tuyén truyén huéng din gia
dinh, cong dong kién thiic khoa hoc vé nuéi day tré, gép phan xay dung mdi trudng gido duc thuin
1i va thong nhit.

(1) Gitip doi ngii can bd quan ly gido duc va gido vién mam non nhén thifc ding dan vé dic
trung trong su phat trién tim sinh ly cta tré d€ c6 dugc nhiing chuong trinh gido duc pht hop va
chuén bi tdm thé t6t cho tré dén trudng mam non;

(2) Gitp can bd quan 1y gido duc va gido vién mam non y thiic vé nhiing khé khin ctia tré trong
cudc sdng nha trudng, nhitng budc ngit trong su phét trién cla tré. Tt d6 can bd quan 1y gido duc
va gido vién mam non xdy dung nhitng chuong trinh phdi két hop véi gia dinh, cong dong trong
viéc chim séc va gido duc tré. Trén co s& d6 nang cao chit lugng gido duc mam non;

(3) Dua trén dic diém cia ting tré, gido vién mam non sé chii dong xay dung ké hoach, noi
dung, phuong phap va cach tiép cin nham phat huy t6i da kha ning ctia tré, ddp ting viéc gido duc
mam non theo huéng chuin héa, hién dai héa;

(4) Gitp gido vién mam non c4n bo nhan vién trong trudng nhan thic ding trach nhiém cla
minh va khong ngiing hoc héi dé nang cao tay nghé va trinh do chuyén mon.

4.2. Béi dudng, ning cao nding lu’c cho cdn bé quan ly, ndang luc chuyen moén va nghiép vu
cho gido vién, ddp iing yéu cdau ciia chudn nghé nghiép gido vién mam non

Trong nhiing nim qua, vin dé chit luong ddi ngli can b quan 1y, gido vién mam non & cic
trudng mam non quan Thanh Xuén ludn 13 van dé cép thiét. Doi ngii gido vién mam non tuy da
dat chudn va trén chuin vé dao tao song két qua danh gia theo Chuin nghé nghiép gido vién mam
non thi ddi ngii con boc 16 nhitng diém yéu can khac phuc bang céch tiép tuc bdi dudng trong giai
doan t6i d€ dap ing yéu cau phat trién gido duc ctia dia phuong.

Vi vay, bdi dudng, niang cao ning luc cho cdn b quén 1y, ning luc chuyén mon va nghiép vu
cho gido vién, dap ting yéu cu clia chuin nghé nghiép gido vién mam non dbi v6i nganh Gido duc
va Dao tao quan Thanh Xuan 13 mot yéu cau cép thiét.

Boi dudng, nang cao nang luc cho can bd quan ly, nang luc chuyén mon va nghiép vu cho gido
vién, dap ting yéu cau clia chuin nghe nghiép gido vién mam non.

Tao thé chii dong sin sing vé chuyén moén nghiép vu clia cin bo quan ly glao duc va gido vién
mam non trong viéc tiép thu nhitng chuong trinh méi, phuong phap gido duc mam non mdi.

4.3. Ting cuong qudn ly gido vién doi mdi phuong phdp, hinh thiic té chiic cdc hoat dong
chdm soc - nuéi duong tré

Déi vé6i gido chim séc - nudi dudng tré, phuong phdp gido duc phai tao diéu kién cho tré 1am
quen, thich ting dan véi cudc séng nha trudng. Trén co s6 d6, tré c6 co hoi trai nghiém, tim toi
kham phé mdi trudng xung quanh duéi nhiéu hinh thiic da dang. Viéc dap ting nhu cau, hiing thd
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ctia tré theo phuong cham “choi ma hoc, hoc ma chai”. Chi trong d6i méi moi trudng gido duc
nham kich thich su chii dong, sang tao ciia tré. Két hop hai hoa giita gido duc tré trong nhém ban
va gido duc ca nhan, chud y dic diém riéng cua tiing tré d€ c6 bién phép gido duc phu hop.

Chinh vi vdy, nha quén ly gido duc trong nha trudng mim non c6 mdt vai trd v cling quan
trong d6i v6i phong trao ddi méi phuong phap gido duc mam non véi muc dich thay ddi tu duy,
cach day truyén théng, pha vd su thu dong cla tré tao nén mot bau khdng khi méi tich cuc, cha
dong va sang tao clia cd Thay va tro. D€ 1am dugc diéu d6, cdn bo quan 1y gido duc can dung cic
phuong phép quan ly khic nhau trong tiing giai doan chi dao d6i méi phuong phap gido duc.

Tao su thay d6i vé phuong phdp, hinh thic t6 chic cic hoat dong gido duc tré. Thic diy va
phat huy su tim toi sdng tao tif phia gido vién qua d6 kich thich sy phat trién nhan thdc va chi
dong sang tao cua tré. Tranh hién tugng thu dong, nham chan.

4.4. Ting cuong qudn Iy va si dung tot co sd vit chat, thiét bi day hoc, do ding dé choi phuc
vu cong tdc cham soc - gido duc tré

Co sd vat chét, thiét bi day hoc trong nha trudng dugc hiéu 1a hé thong cic phuong tién vt
chit va ky thuat khac nhau dudc st dung dé phuc vu viéc gido duc toan dién con ngudi trong nha
truong. Su thanh cong trong day hoc, gido duc khong chi phu thudc va doi ngii can b quan ly, doi
ngil gido vién mam non ma con phu thudc vao diéu kién co sd vat chat, trang thiét bi, phuong tién
day hoc trong cac nha trudng.

St dung hiéu qua co s vat chat, thiét bi day hoc 12 yéu cau tit yéu trong gido duc. Thuc tién
cho thily co s& vat chit, trang thiét bi day hoc chi phat huy dudc tic dung tbt trong day hoc khi
dugc quan ly, st dung c6 hiéu qui. Do d6 di doi v6i viée dau tu trang thiét bi, diéu quan trong 13
phéi chi y dén van dé quén 1y, boi dudng nhan luc va sit dung co s& vt chit, trang thiét bi day hoc.

Nang cao hiéu qua st dung co s vat chit, khai thac, st dung thiét bi, d6 dung day hoc, tu thiét
ké cac dd dung, dd chai nham phat huy tinh tich cuc & tré mam non, khic phuc tinh trang day chay,
hoc chay din dén mon hoc héa cic hoat dong gido duc & trudng mam non

4.5. Ting cuong qudn ly gido vién ddnh gid su phdt trién ctia tré

Chuong trinh gido duc mam non néi chung, chuong trinh chim séc - nudi dudng tré néi riéng
rit quan tAm dén viéc ddnh gia tré em. Pay 1a diéu kién d€ gido vién mam non xay dung va diéu
chinh ké hoach: Iva chon noi dung, hinh thic tS chiic, phuong tién do dung dd choi, ddi méi
phuong phép gido duc mam non sao cho phii hop véi tiing tré va nhém tré.

Hoat dong ddnh gia tré & trudng mam non do gido vién tién hanh nham muc dich xac dinh nhu
cAu, hiing thi, kha niing clia tiing tré d€ gido vién c6 thé lua chon nhiing tic dong chim soc - gido
duc phu hop; tim ra nhitng diém manh, diém yéu trong qua trinh chiim séc - gido duc ctia minh dé
diéu chinh; ddng thdi gitip cdc bac phu huynh niam dudc tinh hinh phat trién ctia con em minh dé
phdi két hop cung véi gido vién trong qud trinh nuodi dudng, chim séc va gido duc tré.

Déi v6i nha quéan ly, quan ly viéc gido vién danh gia tré dé€ giam sit viéc thuc hién chuong
trinh chim séc - gido duc tré & cac nhém, 16p, trudng mam non. Thong qua viéc gido vién danh
gia tré, hidu trudng nha truong nam dugc thong tin vé thuc trang két qua chim séc - gido duc tré
ctia nha trudng dé tir d6 1ap ké hoach hoic ra quyét dinh quan ly phu hop vé6i didu kién thuc té.
4.6. Ddy manh cong tic xd hoi hod gido duc, phdt huy cdc tiém ndng tiv xa héi hod gido duc

cho hoat dong cham soc - nuéi duong tré

D4y manh cong tac xa hoi hod gido duc sé tao ra mot moi trudng gido duc lanh manh dé gido
duc va dao tao hoc sinh, ngoai ra con gitp huy dong moi ngudn Ivc xa hoi cling chiim lo cho gido
duc vé kinh phi, luc lugng va su phdi hop. D€ hinh thanh nhan cach cho tré mam non can phu
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thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: mdi trudng séng, diéu kién clia xa hoi hoa gido duc, huy dong toan
dan chim séc gido duc thé hé tré.

Tao ra mot x4 hoi hoc tip ma moi ngudi, moi nha déu quan tim dén viéc hoc tap clia con em
minh, dong thdi huy dong toan xa hoi chim lo cho gido duc, dic biét nha trudng s& c6 dudc co 6
vat chét t6t nhat phuc vu cho hoat dong chim séc - nudi dudng tré.

5. Kétluan

Nang cao hiéu qua quan ly hoat dong chiim séc - nudi dudng tré tai cic nha trudng mam non
dép dng yéu ciu d6i méi gido duc mam non 12 mot trong nhiing nhiém vu cAp thiét ctia nganh Gido
duc mim non quin Thanh Xuan, thanh ph6 Ha Noi. Trén co s& hé thdng ly luan, nghién cifu thuc
trang, tac gia da dé xut cc bién phdp trén nham khic phuc nhiing ton tai, han ché va phat huy
nhiing thanh cong trong cong tac quan ly hoat dong chiam séc - nudi dudng tré tai cac nha trudng
mam non.

Céc bién phap trén khong ton tai doc 14p ma c6 quan hé chit ché, hitu co, tac dong qua lai 1in
nhau tao thanh mot hé théng dong bo. Thong qua phiéu héi va phong vén, xin y kién tir can bo
quan 1y gido duc, gido vién mam non cho thiy cic bién phap dé xuit c6 tinh can thiét va kha thi
cao. Do vy, cong tic quan 1y hoat dong chim séc - nudi dudng tré sé phat huy tdi da hiéu qua khi
c6 su dong thuin, nhét tri cao vé nhan thiic, hanh dong ctia cdc cAp lanh dao, cdn bd quéan ly va doi
ngil gido vién trong cic tridng mam non quin Thanh Xuén.
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ABSTRACT
Management of childcare and nurture at kindergartens of Thanh Xuan district, Hanoi

On the basis of theoretical review and situation survey of childcare and nurture at kindergartens
of Thanh Xuan District, Hanoi, the author suggests measures for managing childcare and nurture
activities at these kindergartens with a view to improve the education quality, contributing to
meeting requirements of nursery education innovation in Thanh Xuan District
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