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CAC YEU TO ANH HUONG PEN QUAN LY PHUONG TIEN DAY HOC
TAI CAC TRUONG TRUNG HOC CO SO HUYEN THQ XUAN, TINH THANH HOA
PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

Duong Thi Thoan'!, Mai Xuan Hai?

Tém tat. Két qué nghién ctiu cho thay: C6 rat nhiéu yéu té chli quan va khach quan anh huéng dén
quan ly phuong tién day hoc & cic trudng Trung hoc cd sd trén dia ban huyén Tho Xuan. Yéu td
khich quan anh hudng nhiéu nhat dén hoat dong quan ly phuong tién day hoc 12 “Ngan sach chi
cho cong tic quan 1y phuong tién day hoc con thiéu”. Yéu t6 chli quan anh huéng nhiéu nhit dén
quan ly phuong tién day hoc 12 yéu t6 “Nhan thic clia cdn bd quan ly va gido vién vé tAm quan
trong ctia phuong tién day hoc ddi vé6i chét luong gido duc, ddo tao”. C4c nha quan ly can chi y
quan tAm dén thuc trang nay dé tir d6 c6 bién phap nang cao miic d6 anh huéng c6 16i, han ché dnh
hudng bt 1gi ctia cac yéu t6 khach quan, chi quan dén hiéu qua quan ly phuong tién day hoc & cac
trudng Trung hoc ¢ sé trén dia ban huyén Tho Xuén, tinh Thanh Hoa.

Tir khoa: Phuong tién day hoc, qudn 1y phuong tién day hoc.
1. Dit vin dé

La mot trong nhitng thanh t6 clia qué trinh day hoc, phuong tién day hoc c6 tic dung tich cuc
va ¢6 tinh dong luc, tac dong mot cach c6 hiéu qua dén qud trinh day ctia thay va hoc ctia tro, day
manh hoat dong nhan thiic va phat trién ning luc nhan thic cta hoc sinh, gitp hoc sinh ty kham
ph4, chiém linh tri thiic m6i nham phat trién tu duy, 6¢ quan sét, ning luc ghi nhé, kha ning van
dung sang tao, cung cip kién thiic cho hoc sinh mot cach chic chan, chinh xdc va truc quan, do
d6 hap dan va kich thich dudc hing thii hoc tip ctia hoc sinh. Pdng thdi, phuong tién day hoc gép
phan rit ngan thdi gian giang day ma van bao dam hoc sinh linh hoi di ndi dung hoc tap, thé hién
dugc nhitng yéu td trong thuc té khé hodc khdng quan sat, tiép cin dudc, gia ting cudng do lao
dong cia ca gido vién va hoc sinh, tir d6 nang cao hiéu qua day hoc.

Trong nhiing nim gan day, viéc dau tu kinh phi xdy dung co s& vit chit cdc nha trudng va mua
sam phuong tién day hoc & cic trudng Trung hoc cd s huyén Tho Xuan, tinh Thanh Héa dugc
quan tim diing miic. C4c trudng Trung hoc co sd trén dia ban huyén ngiy cang c6 nhiéu thu vién,
phong hoc bd mdn va trudng hoc dat chuin qudc gia theo quy dinh ctia Bd Gido duc va Do tao,
tao diéu kién thuan 1di cho gido vién trong viéc ddi méi phuong phap day hoc, gép phan vao viéc
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ddi méi chuong trinh gido duc phd thong, niang cao chit luong day hoc. Tuy nhién, phuong tién
day hoc va viéc quan ly phuong tién day hoc & cac trudng Trung hoc cd s6 huyén Tho Xuén, tinh
Thanh Héa van con nhiing vin dé bit cp, han ché: S6 luong phuong tién day hoc con thiéu, chét
lugng chua dam bao; viéc 1ap ké hoach, t§ chiic st dung, bio quan phuong tién day hoc chua dudc
quan tam ding mic; viéc khai thdc, st dung chua thdng nhit, chua dong bo... Nhitng han ché, yéu
kém vé cong tac quan ly phuong tién day hoc 1a mdt trong nhitng nguyén nhan cd ban 1am cho viéc
ddi méi gido duc & cac trudng Trung hoc co sé huyén Tho Xuan chua thuc su hiéu qua.

2. Noi dung nghién ciu
2.1. Khdi niém cong cu

Tién hanh nghién ciiu quan ly phuong tién day hoc & cac trudng Trung hoc co sé huyén Tho
Xuén, tinh Thanh Héa ddp dng yéu ciu ddi méi gido duc chiing t6i xuit phat tit khdi niém co ban:
Quéan 1y phuong tién day hoc 12 qué trinh 1ap ké hoach, t& chic, chi dao va kiém tra viéc dau tu,
trang bi, st dung va bao quan cdc phudng tién day hoc nham ning cao hiéu qué st dung phuong
tién day hoc ning cao chit luong gido duc ddp ting yéu ciu ddi méi gido duc.

Quan ly phuong tién day hoc ctia Hiéu trudng trudng Trung hoc co sé gdm cac ndi dung: Lap
ké hoach trong quan ly phuong tién day hoc; T8 chifc bd mdy trong quan 1y phuong tién day hoc;
Chi dao trong quén ly phuong tién day hoc; Kiém tra trong quan ly phuong tién day hoc

Quan ly phuong tién day hoc & cac trudng Trung hoc cd s6 huyén Tho Xuén, tinh Thanh Héa
chiu su anh hudng ctia nhiéu yéu t6 khac nhau.

- Céc yéu t6 chli quan dugc xem xét trong nghién ctiu nay bao gdm: Nhan thiic vé tAm quan
trong ctia phuong tién day hoc véi chit luong gido duc, dao tao; Thai do cia Hiéu trudng, cdn bo
quén ly phuong tién day hoc truong hoc; Théi quen trong cong tac quan 1y phuong tién day hoc
clia hiéu truéng; Kha ning tap hop nguon nhan luc trong trudng tham gia cdng tic quan 1y phuong
tién day hoc.

- Céc yéu t6 khach quan dugc xem xét bao gdm: Ngan sach chi cho cong tic quan ly phuong
tién day hoc; Xa hoi héa gido duc; Su quan tdm clia dia phuong; Su phat trién ctia khoa hoc, ky
thuat va cong nghé thong tin.

2.2. Phwong phdp nghién citu

Phuong phdp nghién cifu: quan sét, diéu tra viét, phong van, nghién ctiu sin pham hoat dong,
toan thong keé.

Nghién ctiu dudc khio st trén 127 can bd quan 1y, gido vién va nhan vién thiét bi - thu vién
trong nam hoc 2016- 2017.

Diém trung binh trong bai viét ny dugc tinh theo thang 3 miic do: 3 diém: anh hudng nhiéu;
2 diém: it anh hudng; 1 diém: khong anh hudng.
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2.3. Két qud nghién citu

2.3.1. Cdc yéu té chii quan dnh hudng dén qudn ly phuong tién day hoc & cdc truong Trung hoc
co sd trén dia ban huyén Tho Xudn, tinh Thanh Hoa

Qua khdo sét cac khach thé vé nhiing yéu t6 chi quan anh hudng dén quan ly phuong tién day
hoc & cac truong Trung hoc ¢ sG trén dia ban huyén Tho Xuén, tinh Thanh Héa (xem Bang 1).

Bdng 1. Cdc yéu té chii quan dnh hudng dén qudn Iy phwong tién day hoc
Danh gia ciia khéch thé
Cic yéu t6 khéch quan Nhiéu It Khong >
SL % SL % SL %

Thit
bac

Nhén thiic ctia can bo quan ly va gido vién
vé tAm quan trong clia phuong tién day hoc 86 67,7 29 228 12 945 328 2,58 1
dbi véi chét lugng gido duc, dao tao

Thai do clia Hiéu trudng, can bd quan ly

phuiong tién day hoc 84 66,2 28 22,0 15 11,8 323 254 2

Thoi quen trong cong tac quan ly phuong

o L B 75 59,1 31 244 21 16,5 308 242 4
tién day hoc cua Hiéu trudng

Ning Iuc chuyén mon vé cong tac quan ly

phuong tién day hoc 81 63,8 29 228 17 134 318 250 3

Kha nang tap hgp nguén nhan luc, vat luc
tham gia cong tac quan ly phuong tiénday 73 57,5 29 22,8 25 19,7 302 238 5
hoc.

X chung =2,48

Trong d6: SL - s6 lugng

Nhén xét:

Quaén ly phuong tién day hoc & cac truong Trung hoc ¢ sG trén dia ban huyén Tho Xuén, tinh
Thanh Hoéa chiu sy anh huéng tic dong nhiéu ctia cic yéu t6 chi quan (v6i diém trung binh 13
2,48). Diéu nay cho thiy, néu tim hiéu rd cic yéu t dnh hudng, miic d6 anh hudng cia tiing yéu tb
c6 thé gitip nha quan ly d& xuit cac bién phap hitu hiéu nham ning cao hiéu qua quan ly phuong
tién day hoc 6 cac trudng Trung hoc cd sd trén dia ban huyén Tho Xuan, tinh Thanh Hoa.

Tuy nhién, mic do anh hudng clia cac yéu t6 chii quan dén quan 1y phuong tién day hoc & cic
truong Trung hoc co sé trén dia ban huyén Tho Xuan, tinh Thanh Héa khong dong déu, diém trung
binh chung ctia cc yéu t6 dudc xép hang theo thid bac tir 1 d&én 5. Trong dé:

+ Yéu t6 dugc ddnh gid c6 4nh hudng nhiéu nhét dén hoat dong quan ly phuong tién day hoc la
yéu td “Nhan thifc ctia can bd quan ly va gido vién vé tAm quan trong ctia phuong tién day hoc dbi
v6i chit lugng gido duc, dio tao” (véi diém trung binh 1a 2,58; xép bac 1). Thuc té ciing cho théy,
gido vién cAn nhan thic dugc thm quan trong cia viéc sit dung phuong tién day hoc dbi véi chét
luong gido duc va dao tao. Khi ddi ngii quan ly va gido vién c6 nhan thic ding dan vé tim quan
trong ctia thiét bi day hoc trong qu4 trinh day hoc, ho s& c¢é y thifc trong viéc sif dung va bdo quan
phuong tién day hoc clia nha trudng. Piy ciing 12 mot yéu t6 ma cdn bo quan 1y can quan tim dé
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dé ra cac bién phap quan ly phu hop, nham dat dugc hiéu qua cao nhét trong nhiém vu quén ly ctia
minh cta Hiéu trudng céc trudng Trung hoc cd sé trén dia ban huyén Tho Xuan, tinh Thanh Héa.

+ Nhitng yéu t6 ma cdc can bo quan ly va gido vién cho ring, it c6 anh hudng hon so véi cac
yéu t6 con lai 12 “Théi quen trong cong tic quan ly phuong tién day hoc ctia Hiéu trudng” (véi
diém trung binh 1a 2,42; xép bac 4) va“Kha niing tip hop nguodn nhan luc, vat Iuc tham gia cong
tac quéan 1y phuong tién day hoc” (véi diém trung binh 1a 2,38; xép bac 5).

S& di yéu td “Kha ning tap hop ngudn nhan luc, vat luc tham gia cong tic quéan ly phuong tién
day hoc” it anh hudng dén quéan ly phuong tién day hoc & cic trudng Trung hoc cd sé huyén Tho
Xuan, bdi vi, huyén Tho Xuan néi tiéng khap ca tinh Thanh Héa béi tinh than hiéu hoc, dat Tho
Xuén 1a dét hoc, chinh vi vdy, khong chi cic thay co gido, cdc nha gido duc ma da sb céc bac phu
huynh, chinh quyén dia phuong, céc td chiic xa hdi... trong dia ban huyén déu rit quan tim va ludn
tao nhiing diéu kién thuin Igi nhét cho cdc nha trudng thuc hién tét nhiém vu trong ngudi, vi vay,
viéc tap hop ngudn nhan luc, vat luc trong trudng ciing nhu ngoai trudng tham gia cong tic quan
ly phuong tién day hoc clia cac Hiéu trudng 1a diéu khong khé. Tuy vay, diéu kién kinh té clia dia
phuong kh4 han hep, c6 nhiéu xa van trong dién khé khiin va dic biét khé khin thi viéc hd trg vé
co s6 vat chit néi chung va hd tr¢ phuong tién day hoc cho cdc nha trudng van con 12 mot nhiém
vu khong dé dang, do vy, c4n bd quan ly va gido vién vin ddnh gid su anh hudng ciia yéu t6 nay
dén quén ly phuong tién day hoc & céc trudng Trung hoc co sé huyén Tho Xuian & miic do anh
hudng ctia chiing 13 khd cao (diém trung binh 13 2,38 - miic tuong d6i cao), chinh vi viy, cic nha
quan ly can chi y quan tAm dé tit d6 c6 bién phdp ning cao mic dd anh hudng c6 1di, han ché 4nh
hudng bt 16i clia chiing dén hiéu qua quan ly phuong tién day hoc & cac trudng Trung hoc co s6
trén dia ban huyén Tho Xuén, tinh Thanh Hoa.

O Mhigu

|t

O Khong
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Biéu do 1. Thuc trang mikc do dnh hudng ciia cdc yéu té chii quan
dén qudn 1y phuong tién day hoc

Tém lai, Quan ly phudng tién day hoc & cac trudng Trung hoc c¢d sd trén dia ban huyén Tho
Xuén, tinh Thanh Héa chiu su anh hudng tic dong nhiéu ctia cdc yéu td chii quan. Tuy nhién, mifc
dd 4nh hudng cla cic yéu td khong dong déu, Piém trung binh chung cda cic yéu té dugc xép
hang theo thit bac tir 1 dén 5. Trong d6 yéu td dudc danh gia c6 4nh hudng nhiéu nhit dén quan ly
phuong tién day hoc 1a yéu t6 “Nhan thifc ctia cdn b quan 1y va gido vién vé tAim quan trong cia
phuong tién day hoc ddi vé6i chat luong gido duc, dao tao”, yéu td it 4nh hudng nhit so véi 4 yéu
t6 con lai 1a “Kh4 niing tip hop ngudn nhan luc, vt luc tham gia cong tic quan 1y phuong tién day
hoc”. C4c nha quén 1y can chi y quan tim d€ tir d6 c6 bién phap nang cao miic do anh hudng c6
1i, han ché anh hudng bt 1i ctia ching dén hiéu qua quéan ly phuong tién day hoc & céc trudng
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Trung hoc cd sé trén dia ban huyén Tho Xuén, tinh Thanh Héa.
C6 thé biéu dién thuc trang mic d6 anh hudng clia cic yéu t6 chi quan dén quan ly phuong
tién day hoc & cac trudng Trung hoc co s trén dia ban huyén Tho Xuan (xem Biéu do 1).
2.3.2.  Cdc yéu t6 khdch quan dnh hudng dén qudn Iy phuong tién day hoc & cdc truong Trung
hoc co sd trén dia ban huyén Tho Xudn, tinh Thanh Hoa
Tién hanh khéo sat, trao ddi véi can bd quan 1y, gido vién va nhan vién thiét bi- thu vién vé cic
yéu t6 khich quan dnh hudng dén quan ly phuong tién day hoc, két qua thé hién & Bang 2.
Bdng 2. Cdc yéu t6 khdch quan dnh hudng dén qudn ly phuong tién day hoc
tai truong Trung hoc co sd trén dia ban huyén Tho Xudn, tinh Thanh Hoa
Danh gi4 ctia khich thé
Cic yéu td khach quan Nhiéu It Khong >
SL % SL % SL %

— Thua
X
bac

Ngan sach chi cho cong tac quan ly phuong

o N 88 693 29 228 10 79 332 261 1
tién day hoc con thiéu

Xa hoi héa gido duc c6 anh huéng dén cong

. . 1 84 66,2 28 22,0 15 11,8 323 254 2
tac quan ly

Su quan tdm cda dia phuong dén phuong

L 5 o 79 622 28 220 20 158 313 246 4
tién day hoc cua nha trudng

Su phat trién kinh t€ x4 hoi va tién bo clia

N A 81 63,8 29 228 17 134 318 250 3
cong nghé thong tin

X chung = 2,52

Trong d6: SL - s6 lugng

Tir Bang 2 ta thiy:

- Poi ngii can bd quan ly, gido vién va nhan vién thiét bi- thu vién & cic truong Trung hoc co
s6 trén dia ban huyén Tho Xuén da dnh gid tuong d6i cao 4nh hudng cia cac nhiing yéu té khach
quan dén quan 1y phuong tién day hoc (v6i diém trung binh 13 2,52). Diéu nay ching to, cic yéu tb
thudc vé moi trudng quan ly c6 dnh hudng nhiéu hon dén thuc trang quan ly phuong tién day hoc
§ cdc trudng Trung hoc cd s& trén dia ban huyén Tho Xuan céc yéu tb thudc vé ngudi quén ly.

- Miic d6 anh hudng cia cic yéu td khach quan dén quan 1y phuong tién day hoc ctia Hiéu
trudng cac trudng Trung hoc cd 6 trén dia ban huyén Tho Xuan khong giéng nhau, ma xép thanh
thif bac tif it anh huéng dén anh hudng nhiéu.

Trong d6, yéu t6 “Ngan sich chi cho cong tac quan ly phuong tién day hoc con thiéu” tic dong
manh mé nhét (diém trung binh 12 2,61 - xép bac 1). Nhu di trinh bay & trén, miic du thdi gian qua
nganh Gido duc va cic cip chinh quyén dia phuong c6 quan tim dau tu nhiéu cho phat trién co s6
vat chit, trang thiét bi day hoc song so véi nhu cau clia cic nha trudng thi vin chua dép ting dudc
yéu cau thuc té, nhét 1a cac phuong tién day hoc tién tién hién dai dit tién nhu: phan mém day hoc,
mdy tinh, mdy chiéu projecter, da phuong tién...

Viéc cap kinh phi hang nim cho phét trién phuong tién day hoc trong cac nha truong néi chung
va cic trudng Trung hoc co s& néi riéng thudng rat han ché, theo su phan bd ctia Phong Gido duc
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va Piao tao. Ngudn ngan sach nay thuong cic truong khong dudc truc tiép nhan d€ mua sam thiét
bi cin thiét cho nha trudng ma dudc cip bang chinh céc loai phuong tién, thiét bi day hoc, vi vy,
xay ra tinh trang thira, thiéu cuc bo.

Bén canh d6, viéc bd tri kinh phi clia nha trudng cho viéc quén 1y, tu bd stia chita thiét bi day
hoc clia nha trudng rit it, c biét c¢6 trudng khong bb tri kinh phi, do d6 anh hudng rit nhiéu dén
viéc bao quan phuong tién day hoc cla nha trutng.

+ Yéu t6 ma cac can bd quan ly va gido vién cho ring it c6 anh hudng hon so véi cic yéu td
con lai 13 “Su quan tAm clia dia phuong dén phuong tién day hoc ctia nha trudng” (v6i diém trung
binh 12 2,46; xép bac 4). S& di nhu vy, bdi vi, trong nhitng nim qua, chinh quyén dia phuong da c6
nhiéu bién phdp hd trg ning cao co s& vat chit va céc trang thiét bi day hoc cho céc truong Trung
hoc ¢d s6, do d6 cac trudng Trung hoc co s6 trén dia ban dudc sta chita, xay dung mdi khang trang
hon trudc day rt nhiéu, ddp ting mot phan dang ké nhu cau hoc tap ctia con em dia phuong.

Nhu vy, quan ly phuong tién day hoc & cac truong Trung hoc ¢ sé trén dia ban huyén Tho
Xuan, tinh Thanh Héa chiu su anh hudng tac dong nhiéu ctia cic yéu td khach quan. Tuy nhién,
mic dd 4nh hudng ctia cic yéu td khong dong déu, diém trung binh chung clia cic yéu t6 dudc xép
hang theo thif bac tir 1 dén 4. Trong d6 yéu td dugc ddnh gia c6 4nh hudng nhiéu nhit dén hoat
dong quan ly phuong tién day hoc 1a yéu td “Ngan sach chi cho cong tic quan ly phuong tién day
hoc con thiéu”, yéu to it anh hudng nhat so véi 4 yéu t6 con lai 1a “Su quan tdm ctia dia phuong
dén phuong tién day hoc clia nha trudng”. Viéc danh gid ding nhiing yéu tb khach quan 4nh huéng
dén cong tic quan ly phuong tién day hoc c6 y nghia quan trong trong viéc xac dinh nhiing yéu
cAu, giai phap phu hop gép phan nang cao hiéu qui cong tic nay & cac trudng Trung hoc co sd trén
dia ban huyén Tho Xuéan.

C6 thé biéu dién thuc trang mic do anh hudng clia cic yéu t6 khach quan dén quéan 1y phuong
tién day hoc & cac truong Trung hoc co s3 trén dia ban huyén Tho Xuén bang Biéu do 2.

70 17
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5017 |
a0+ O Nhigu
20 1] | |t
2017 | O Khéng
1017 |
o

¥Tl Y72 ¥T2 Y74

Biéu do 2. Thuc trang miic dé dnh hudng ciia cdc yéu té khdch quan
dén qudn 1y phuong tién day hoc

3. Kétluan

Qua qud trinh nghién cifu cic yéu td anh hudng dén quén ly phuong tién day hoc & céc trudng
Trung hoc co s6 trén dia ban huyén Tho Xuan, ching tdi riit ra két luan: C6 rat nhiéu yéu td chi
quan va khich quan 4nh huéng dén quén ly phuong tién day hoc & cac trudng Trung hoc cd sé trén
dia ban huyén Tho Xuan khién cho cdng tdc nay con gip nhiéu bat cip, han ché. Quan ly phuong
tién day hoc & cac truong Trung hoc ¢ sd trén dia ban huyén Tho Xuén, tinh Thanh Héa chiu su
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4nh hudng tac dong nhiéu hon clia cic yéu td khach quan, trong d6 yéu td dugc danh gid c6 anh
hudng nhiéu nhit dén hoat dong quan 1y phuong tién day hoc 12 yéu td “Ngan sich chi cho cong tic
quan ly phuong tién day hoc con thiéu”. Cac yéu t6 chi quan vé phia nha quén 1y ciing anh hudng
khong nhé dén quan ly phuong tién day hoc & cac trudng Trung hoc co s trén dia ban huyén Tho
Xuén, tinh Thanh Héa, tuy nhién mic d6 dnh hudng clia cic yéu t6 chii quan thip hon so véi cic
yéu t6 khic quan. Yéu t6 chii quan dugc d4nh gia c6 dnh hudng nhiéu nhit dén quan ly phuong
tién day hoc 12 yéu t6 “Nhan thifc ctia can bo quan ly va gido vién vé tam quan trong ctia phuong
tién day hoc dbi véi chit lugng gido duc, dao tao”. Cac nha quan 1y can chd y quan tAm dén thuc
trang ndy dé tf d6 c6 bién phdp nang cao mic do anh hudng c6 10i, han ché dnh hudng bat 1i clia
céc yéu td khach quan, chi quan dén hiéu qua quan 1y phuong tién day hoc & cac trudng Trung hoc
0 sG trén dia ban huyén Tho Xuan, tinh Thanh Hoéa.
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ABSTRACT

Factors impacting the managemetn of teaching and learning facilities at lower-secondary
school in Tho Xuan district, Thanh Hoa in response of education reform requirements

The research results show that there are many subjective and objective factors affecting the
teaching equipment management in secondary schools in Tho Xuan district. The most influential
factor is "the budget for teaching equipment management is not enough". The most important
factor affecting the teaching equipment management is the "Perception of managers and teachers
about the importance of teaching equipment for education and training quality". Managers need to
pay attention to this situation so as to take measures to raise the level of beneficial effect, minimize
negative impacts of objective and subjective factors on the effectiveness of teaching equipment
management in lower-secondary schools in Tho Xuan district, Thanh Hoa province.

Keywords: Teaching equipment, teaching equipment management.
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