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PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN CAC TRUONG CAO PANG VUNG
TAY NGUYEN THEO TIEP CAN NANG LUC: THUC TRANG VA GIAI PHAP

Hoang Minh Cuong?

Tém tét. Trén co sé khai quét vé thuc trang doi ngi glang vién va cong tac phat trién doi ngi glang
vién cdc truong cao dang viing Tay Nguyén, bai viét tap trung néu hé thong g1a1 phdp phat trién
ddi ngii giang vién theo tiép can ning luc, dap ting yéu ciu d6i méi gido duc nghé nghiép hién nay.

Tir khéa: Poi ngii gidng vién, Truong Cao ding, viing Tay Nguyén.
1. Dit vin dé

Doi ngil gidng vién cdc trudng cao dang 1a tip hop céc giang vién & cic trudng cao dang, cling
chiic nang nhiém vu gido duc, dao tao nghé nghiép cho sinh vién & bac cao déng, cting tuan thi
nhiing quy dinh chung ctia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hdi va ctia nha nude dbi véi gidng
vién. Doi ngii gidng vién 12 mot nhan td ctia ngudn nhan luc chit luong cao, 13 luc luong nong
cbt, ngudn von tri thidc - "von nhan lyc" (Human Capital), c6 vai trd quyét dinh viéc ddm bo chit
lugng dao tao nghé nghiép ctia nha trudng.

Phat trién doi ngil gidng vién 1a phat trién luc lugng "ngudn" dé dio tao ngudn nhan luc truc
tiép lao dong phuc vu nhu ciu phat trién kinh té - xa hoi ctia dia phuong, clia viing va clia ca nudc.
Vi vay, phat trién doi ngii gidng vién 1a quy luat tit yéu khach quan, 12 nhiém vu ctia Chién lugc
phat trién nhan Ivc Viét Nam giai doan 2011 - 2020.

Doi ngii gidng vién cdc trudng cao dang ving Tay Nguyen tuy da co budc phat trién nhanh vé
s6 lu'dng va chit lugng. Song con nhitng bit cap: thiéu s6 lugng, co cAu chua dong bo, chét lugng
con thip, cong tic phat trién doi ngii gidng vién con nhitng mit han ché,... D6 1 nhiing "diém
nghén" trudc cdc yéu ciu clia d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dio tao. Poi héi can thiét
phéi nghién citu dé dé xuét cac giai phap dong bo tac dong dén céc chii thé quan ly, dbi tuong quan
ly, cdc ndi dung, khau budc ctia qud trinh quan ly, cdc diéu kién va moi trudng phat trién doi ngi
giang vién theo huéng chuin héa, hién dai héa, gép phan thuc hién thanh cong su nghiép d6i méi
gido duc va dao tao/gido duc nghé nghiép trén viing TAy Nguyén.

2. Thuc trang déi ngii giang vién va cong tac phat trién déi ngii giAng vién tai cac truong
cao dang vung Tay Nguyén

2.1. Thuc trang doi ngii gidng vién cdc truong cao dang ving Tdy Nguyén

Khao st thuc trang doi ngii gidng vién tai 5 trudng cao déng ving Tay Nguyén, bao gdm:
Trudng Cao ding Ky thuat Pak Lik (nguyén la Truong Cao dang nghé Pik Lik), Trudng Cao

Ngay nhén bai: 15/07/2017. Ngay nhan dang: 10/09/2017.
Trudng Cao déng ky thuat Dak Lik; e-mail: hoangminhcuongbmt@ gmail.com.
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déng nghé Thanh nién dan toc Tay Nguyén, Truong Cao dang nghé Gia Lai, Truong Cao ding
nghé Du lich Da Lat va Trudng Cao ding nghé s6 21, B qubc phong (tai tinh Gia Lai), cho thy:

Vé dic diém: Céc trudng cao dang ving Tay Nguyén la co sé gido duc nghé nghiép cong lap
thudc hé thdng gido duc qudc dan, truc thudc Uy ban nhin dan cic tinh va quéan 1y nha nudc cia
B0 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi. T6 chiic hoat dong dao tao nghé nghiép theo Luat Gido duc
nghé nghiép (2014), Nghi dinh s 143/2016/ND-CP ngay 14/10/2016 ctia Chinh phii va Thong tu
46/2016/TT-BLDTBXH vé Diéu 1 Truvng cao dang. Véi chiic ning, nhiém vu la dao tao nhan luc
truc tiép tham gia lao dong theo nhu cau thi trudng lao dong, dao tao trinh do so cip, trung cip va
cao ding cdc nganh nghé, linh vuc cong nghiép (ky thuat, cong nghé), nong nghiép (ndng, 1am,
ngu nghiép) va dich vu xa hdi.

Dua trén két qui khao sit ddnh gid clia cdn bo quan ly va tu ddnh gid clia doi ngii gidng vién 5
trudng cao dang theo Chuin dé tac gié danh gié khai quat: V6i 791 can b cong chiic, vién chuc.
Trong do, co 384 glang vién day nghé, 74 gidng vién day mon van héa, mén chung Tuy da c6 su
phat trién ca vé sb ludng va chit luong. Song so v6i nhu cau phat trién dao tao nghé nghiép va cac
quy dinh v tiéu chuin ctia gidng vién gido duc nghé nghiép thi doi ngii gidng vién con thiéu vé
s6 lugng (dic biét cac nganh nghé k¥ thuat, cong nghé), co cAu chua dong bo (thiéu giang vién c6
trinh dd chuyén mon, ky ning nghé cao, ty 1& gidng vién ngudi dan tdc thiéu sb tai chd, gidng vién
1a dang vién con rat thip); chit lugng con han ché (gidng vién c6 trinh do thac si, tién si chua dat
ty 1& t6i thiéu 30%, ty 1& doi ngii giang vién dat chuin vé ky ning nghé, ngoai ngi, tin hoc con
rit thip < 35%). Tru6c yéu cau "ddi méi" gido duc ddo tao/gido duc nghé nghiép thi chit lugng
do6i ngii gidng vién cdc trudng cao dang ving Tay Nguyén con nhiing bét cip cin nghién cifu va
gidi quyét.

2.2. Thuc trang phit trién déi ngii gidng vién cdc truong cao ddang ving Tay Nguyén

Chudn nghé nghiép gidng vién cac trudng cao dang dugc Bo Lao dong - Thuong Binh
va Xa hdi 12 co quan quan 1y nha nuéc vé gido duc nghé nghiép ban hanh tai: (i) Thong tu
30/2010/TT-BLDTBXH ngay 29/9/2010 quy dinh vé Chuin gido vién, giang vién day nghé (goi
tat 1a Thong tu 30) va (ii) Thong tw 08/2017/TT-BLDTBXH ngay 15/03/2017 ctia B6 Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi (goi tat 1a Thong tu 08/2017) quy dinh Chuén vé chuyén mén, nghiép vu
ctia nha gido gido duc nghé nghiép (goi tat 1a Chudn) la vin ban quy dinh phap ly dé t5 chic thuc
hién céc noi dung phat trién ddi ngil nha gido gido duc nghé nghiép.

Nhin chung, Chuén di bS sung cic yéu cu méi va v6i miic do cao hon nhu: Trinh d6 k§ ning
nghé bac 3 qudc gia (Thong tu 30 1a ky ning nghé tucng ducng trinh d6 cao dang nghé); dat trinh
d6 ngoai nglt Bac 2 theo Thong tu 01/2014/TT-BGDDT ctia B6 Gido duc va Pao tao (Thong tu
30/2010 1a trinh d6 B ngoai ngit); dat ky nang st dung cong nghé thong tin cén ban theo Thong
tu 03/2014/TT-BTTTT clia Bo Thong tin -Truyén thong (Thong tu 30/2010 1a trinh dd B tin hoc)
va cu thé hod cdc tiéu chuidn dbi véi nha gido day ly thuyét, nha gido day thuc hanh, nha gido
day tich hgp. Nhung vé co ban, ndi dung Chuén 1a khong ddi so v6i Thong tu 30/2010. Viéc thuc
hién Chuén nha gido gido duc nghé nghiép phan 16n da dat dudc cdc muc dich clia viéc ban hanh
Chuin, gép phan ning cao chat lugng doi ngii nha gido, ddp Ung yéu ciu d6i mdi gido duc dao
tao/gido duc nghé nghiép hién nay. Song con c¢é nhiing bit cip can b sung:

Vé noi dung ciia Chudn: (i) Chua diy dd hé théng cic thanh t6 ctia nhan cich nha gido (chua
c6 céc quy dinh vé pham chit, dao dic nghé nghiép, tic phong 16i séng clia nha gido). (ii) Chua
phd quat hét cic ddi tuong nha gido gido duc nghé nghiép (khong ap dung dbi véi nha gido day
mon chung, day cdic mon van héa. Nha gido (can bd quan ly va giang vién) day cac mon vin hoa,
day cac mon chung dugc dénh gid theo Thong tu s& 30/2009/TT-BGPT cia Bo Gido duc va Dao
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tao). (iii) Khung niing luc gidng vién gido duc nghé nghiép chua tuong ing véi chiic ning hoat
dong dao tao nghé nghiép. (iv) Chua luong héa nodi dung céc chi s6 danh gid c6 yéu cau mic do
tuong ting mic 2 diém, 1 diém, 0 diém; di€ém danh gid (3 miic) khong tuong tng véi xép loai (4
miic): dat loai A, B, C va khong dat. (v) Chua c6 bd minh ching t6i thi€u d& dbi chiéu nén hiéu
qué thuc hién theo Chuén chua cao.

Cong tdc xdy dung qui hoach, ké hoach phdt trién déi ngii gidng vién: Céc trudng da xy dung
quy hoach phat trién nha truong trong tiing giai doan va hing nim (trong dé cé quy hoach, ké
hoach phat trién doi ngil giang vién trong phuong 4n tuyén dung vién chiic hing nim). Nhung
cong tac du bao chua mang tinh dai han, chua gin vé6i chién lugc dao tao ngudng nhan luc clia
Ving; viéc ra sodt, bo sung, kiém tra danh gi4, lién két chung ca Viing con han ché.

Thucc trang tuyén dung, sit dung gidng vién: Cac trudng da t6 chiic thuc hién cong tic tuyén
dung, sit dung gidng vién theo ding quy dinh phdp luat c6 su gidm sat, ki€ém tra, phé duyét clia
cd quan quan ly dia phuong (Uy ban Nhan dan tinh/S& Noi vu). Nhung céac truong chua duge tu
chu trong tuyén dung va st dung doi ngii gidng vién, hiéu qua thuc hién chinh sach theo ning Ivc
chua ro.

Kiém tra, ddnh gid gidng vién: Cong tac kiém tra, ddnh gid dudc cic trudng td chiic thudng
xuyén, hiéu qua tich cuc trong viéc ddm bao ky luat, ky cuong, gép phan titng buc nang cao chét
luong dao tao nghé nghiép, ning cao chit lugng doi ngii. Song chit luong hoat dong kiém tra,
ddnh gia con c6 nhitng han ché nhit dinh: ndi dung kiém tra, d4nh gid chua theo ning luc, thiéu
dinh luong, thiéu cong cu minh chiing (Chuan chua hoan thién),... nén hiéu qua kiém tra, danh gia
chua cao.

Dao tao, béi dudng gidng vién: Cac trudng da chii dong hop tac t§ chic cong tic dao tao, bdi
dudng vé nghiép vu su pham, k¥ ning nghé, ngoai ngi, tin hoc nham ning cao ning luc cho doi
ngii giang vién theo ké hoach hiing nim; s lugng dat chudn, trén chuin ting nhanh. Nhung con bét
cap, han ché: Tiéu chuin nang cao, sb lugng nganh nghé nhiéu, ndi dung dao tao, bdi dudng chua
dép dng nganh nghé (dic biét do tao, bdi dudng va danh gia ky ning nghé); hinh thiic dao tao, bdi
dudng thiéu da dang, chua c6 chién lugc téng thé vé dao tao, bdi dudng cho ddi ngii gidng vién.

Moi truong lam viéc: (i) Pugdc su quan tim ctia Dang, Nha nudc va chinh quyén cic Tinh thong
qua cic du 4n "xdy dung trudng nghé chét ludng cao" va "d6i mdi phat trién Day nghé", co s& vt
chit va thiét bi dao tao tai cdc trudng da dugc dau tu theo hudng chuin hod, hién dai hoa; (i) T6
chiic bd mdy cic trudng titng budc hoan thién, hoat dong theo Piéu 1¢ trudng cao dang; (iii) Moi
truong l1am viéc ddm bdo tinh phap ly. (iv) Co ché, chinh sich dudc thuc hién ding quy dinh. (v)
Hop tic gitta nha trudng véi doanh nghiép, véi cdc cd sé gido duc nghé nghiép, véi cic t& chiic
nghé nghiép budc dau dudc thiét 1ap. Song hau hét co s6 vat chit va thiét bi dao tao tai cic trudng
con thiéu; cong tic tuyén truyén, phd bién gido duc chua hé thong, hiéu qua chua cao; co ché,
chinh s4ch thu hiit diic thit chua c6 hodc ¢ nhung chua phat huy hét hiéu qui; co ché hop tac, ché
tai quan ly thiéu cu thé.

3. Giai phap phat trién doi ngii giang vién cc trudng cao dang ving Tay Nguyén theo tiép
can nang luc

3.1. Hoan thién Chudn nghé nghiép gidng vién gido duc nghé nghiép
3.1.1. Xdc ldp quy trinh bé sung hoan thién Chudn nghé nghiép gidng vién gido duc nghé nghiép

- Bu6c 1: Phan tich chiic ning hoat dong dao tao nghé nghiép dé€ xdc dinh Khung ning luc
giang vién gido duc nghé nghiép. Tir diic trung hoat dong dao tao nghé nghiép, cho thiy, giang
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vién gido duc nghé nghiép c6 nhiéu chiic ning vira 1a nha su pham, vita 12 nha chuyén mén nghé
nghiép, vira 1a nha khoa hoc ting dung, vira 12 nha quan ly dao tao nghé nghiép va nha hoat dong
chinh tri - x4 hoi. Do d6, ho can c6 Khung niing luc tuong ting hoat dong dao tao nghé nghiép.

- Buéc 2: Xay dung Chuin nghé nghiép gidng vién gido duc nghé nghiép 1a céc tiéu chuin,
yéu cAu vé phdm chit va niing luc clia gidng vién va bao quét cac dbi tuong nha gido theo mot quy
dinh thong nhit. V6i moi ddi tuong c6 yéu cau cic tiéu chuin vé trinh d6 chuyén mén, tin hoc,
ngoai ngit, nghién ctiu khoa hoc, kj ning nghé... § cic mifc do khac nhau.

- Budc 3: Trung cau y kién va tdng hop y kién dé hoan thién Chuin gidng vién gido duc
nghé nghiép.

- Budc 4: Ban hanh va t§ chifc huéng din thuc hién Chuin giang vién gido duc nghé nghiép.

- Budc 5: Panh gid, bd sung hoan thién Chuin giang vién gido duc nghé nghiép.

3.1.2.  Hoan thién néi dung Chudn gidng vién gido duc nghé nghiép

Trén co sé ndi dung Thong tu 08/2017/TT-BLDTBXH ngay 15/03/2017 cua Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi va b6 sung mot s6 diém méi: (i) Chuin dp dung cho toan bd nha gido.
(ii) Noi dung ctia Chuén nghé nghiép gidng vién gido duc nghé nghiép bao gdbm: Chuin vé phim
chét chinh tri, dao diic nghé nghiép, phong cich 16i séng clia gidng vién (Tiéu chi 1 ctia Thong tu
30/2010 véi 04 tiéu chudn, 10 chi s6 danh gid). Chuin vé ning luc clia gidng vién gido duc nghé
nghiép (ndi dung Thong tu sd 08/2017, v6i 03 tiéu chi, 15 tiéu chudn, 36 chi s6 ddnh gid) va c6
bd sung Khung ning luc theo hudng hé théng céc ning luc ddp ting chiic ning hoat dong gido duc
nghé nghiép. Cu thé:

- Piéu chinh bd sung hoan thién Khung niing Iyc gdm 05 thanh phan: ning luc chuyén mén,
ning luc su pham, ning luc quan ly, ning luc chinh tri x4 hoi, ning luc phét trién nghé nghiép va
nghién ctu khoa hoc.

- B& sung 02 tiéu chuidn vé ning luc quan ly: (i) Quan Iy vat tu, vat liéu, thiét bi dao
tao (CSVC&TBDT): Xay dung ké hoach kiém ké, sip xép, phan phdi, bio quan, bdo dudng
CSVC&TBDT. (ii) Ning luc tu vAn nghé nghiép, viéc 1am cho sinh vién. BS sung 02 tiéu chuin
vé niing luc x3 hoi: (i) Stic khoe hoan thién (tinh than va thé chit) ddm bio yéu ciu dao tao nghé
nghiép va (ii) Ning luc thuc hién cdc k§ ning mém tao gid tri tich cuc tinh gido duc cao. B6 yéu
cu kinh nghiém va thdi gian cong tic. Thay ddi yéu cau trinh do giang vién day thuc hanh 13
dai hoc.

Nhu viy, Khung ning luc nha gido gido duc nghé nghiép do tic gia dé xuit dudc bd sung 04
tiéu chuin dat 21 tiéu chuin ning lyc. Chuin nghé nghiép gidng vién gido duc nghé nghiép bao
gdm 06 tiéu chi, 25 tiéu chuin

3.1.3.  Xdy dung noi dung cdc chi sé ddnh gid

Xay dung hé thdng chi s6 danh gid. Trong mdi chi s6 c6 4 mic do yéu cau tuong dng: 0; 1,0;
1,5 va 2 diém tuong dng v6i danh gid xép loai gidng vién mic khong dat (yéu); miic loai trung
binh (C); muc loai kha (B); muc loai tét (A).

Xay dung Danh muc B6 minh chiing t6i thiéu dé danh gid theo Chudn 1a cdc tai liéu, tu lidu
(hd so vién chiic, hd so giang day, s6 lugng gido trinh, tai liéu), su vat (vin bang, chiing chi, két
qua hoi thi, chit lugng do tao...), hién tugng (ddnh gia cla sinh vién, clia dong nghiép, clia 1anh
dao,...) cu thé din ra dé€ x4c nhan mic do dat dudc clia chi s6. C6 minh chiing ding d4nh gi4 riéng
cho mét tiéu chudn, c6 minh chiing danh gia dung chung cho nhiéu tiéu chuin khic nhau.

XAy dung tiéu chuén, tiéu chi, s6 diém tdi da danh gid d6i v6i nha gido theo hinh thiic day hoc:
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(i) Nha gido day tich hop (cdn bd quan ly va gidng vién day nghé). (i) Nha gido day thuc hanh
(can bd quan 1y va gidng vién day nghé). (iii) Nha gido day ly thuyét (can bd quan ly, gidng vién
day nghé, giang vién day vin héa va giang vién day mon chung) cuing ndi dung Chuin, nhung véi
mic do, s6 diém t6i da khic nhau.

3.2.  Xdy dung quy hoach, ké hoach phdt trién déi ngii gidng vién theo tiép cin nding luc

Quy trinh xay dung quy hoach, k& hoach phat trién doi ngii gidng vién 05 budc cu thé nhu sau:

- Bué6c 1: Phan tich, dnh gia diing thuc trang vé doi ngii giang vién (bang SWOT), bao gdm:
(i) Kiém ké danh gia thuc trang doi ngii gidng vién vé sd luong, co cau va chit luong; (ii) Du bdo
nhu cau giang vién can c6 trong tuong lai, trén co sd x4c dinh nhu cau quy md sb hoc sinh, sinh
vién, s6 16p/nganh nghé va muc tiéu dio tao; (iii) So sanh vdi sb gidng vién hién c6 ctia don vi, du
bdo gidng vién thay d6i (nghi huu, di hoc, nghi viéc) va s6 gidng vién bS sung tif mdi trudng bén
ngoai; (iv) Xac dinh sb luong gidng vién can bd sung/nganh nghé.

- Budc 2: Xdc dinh ding st ménh, tAm nhin va cic gid tri co ban cla nha trudng trong ting
giai doan d€ xdy dung quy hoach phat trién doi ngii gidng vién ddm bao céc yéu cau: (1) Pu vé sb
lugng; (2) Pong bo vé co chu nganh nghé, do tudi, gidi tinh, can bd quan 1y, gidng vién co hitu va
giang vién thinh gidng, nhan vién; (3) Chét luong dat chuin vé phim chat, dao diic nghé nghiép,
16i sdng, tic phong nha gido va ning luc nghé nghiép.

Ngoai ra, can quan tim nhiing yéu cau mang tinh dic thi ctia ving nhu: (i) Ty 1é gidng vién
la dang vién (dinh huéng méi khoa/phong déu c6 cip Uy chi bo); (ii) Xay dung va phét trién
giang vién 1a ngudi dan toc thiéu sb, dic biét gidng vién 1a ngudi dan tdc thiéu sb tai chd, danh
10-15% bién ché giang vién 1a ngudi dan tdc thi€u sb tai chd (theo Quyét dinh sb 402/QP-TTg
ngay 14/03/2016 ctia Thi tuéng Chinh pht D& 4n phat trién doi ngii cdn bd, CCVC ngudi dan toc
thiéu s6); (iii) Ting s6 ludng cti tuyén dbi v6i sinh vién ngudi dan toc thiéu s6; (iv) Ky két "dao
tao theo dia chi" ddi véi sinh vién ngudi dan toc thiéu sb tai chd.

- Buée 3: Xac dinh quy hoach, k& hoach hoat dong va 16 trinh thuc hién. Xay dung quy hoach,
ké hoach phat trién doi ngii gidng vién phai dong b, chi tiét ndi dung tir tuyén dung, st dung,
kiém tra, danh gi4, do tao, bdi dudng dén co ché, chinh sach phat trién doi ngii giang vién. C6 16
trinh thuc hién qua trinh quy hoach, ké hoach dai han, ngin han. Hing nim ra sodt, b8 sung quy
hoach, ké hoach chién lugc.

- Budc 4: Cong khai du thdo quy hoach cho cidc Khoa/bd mon; t6 chiic gép y, bd sung hoan
thién va phé duyét quy hoach, k& hoach.

- Bué6c 5: T6 chiic thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién doi ngii giang vién.

3.3.  Poi mdi tuyén dung, si dung, kiém tra, ddnh gid gidng vién theo tiép cdin ndng luc
3.3.1. Déi mdi tuyén dung gidng vién theo ndng lyc

- K& hoach - Phuong 4n tuyén dung ngoai viéc dam bao cac chinh sich uu tién theo ding qui
dinh phdp luat thi con c6 yéu ciu vu tién ngudi cé niing luc (trinh d6 chuyén mon) cao hon: (i)
Dua trén két qua hoc tap (t6t nghiép dai hoc chinh qui loai gidi, tién si, thac si phit hgp nganh nghé
dao tao); (ii) Ngudi c6 k§ ning nghé bac cao (bic 4 trd 1&n); ngudi c6 két qué cao trong céc hoat
dong nghién ciiu khoa hoc; (iii) Pong thdi c6 tinh vu tién theo dic thi ving: Ngudi dan toc thiéu
s6 tai chd, dbi tuong cti tuyén, dang vién.

- Yéu cau tuyén chon qua phdng vén.

- Tuyén dung khong chi dua vao bang cip, chiing chi ma con dva vao ning luc thuc hanh ky
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ning nghé, thuc hanh giang bai.

- Tuyén dung theo huéng md: tuyén dung(qua thi tuyén), tuyén dung cic hinh thiic hop dong
co hitu (1 nim trg 1én), thinh giang, trg gidng (d6i v6i ky thuat vién), uu tién ngudi da du tuyén
dugc ding ky hop dong khi nha trudng c6 nhu cau.

3.3.2.  Déi mdi sit dung doi ngii gidng vién theo ning luc

Pam bao st dung gidng vién diing bing cip, diing tiéu chudn chiic danh, tuan thi dinh mic
lao dong, cic quy dinh vé& nhiém vu va quyén han clia gidng vién; ddm bdo tinh ké thira, n dinh
trong t6 chiic.

Nang cao hiéu qué st dung ddi ngii giang vién hién c6, 1dy ddi ngii giang vién hién c6 lam
nong ct dé bdi dudng nhitng giang vién méi tuyén dung.

C6 chinh sach dai ngd gidng vién theo ning luc: gidng vién gidi dugc tuyén dung dic céch,
day vuot git nhiéu hon, vinh danh, b nhiém can bd quan ly.

Vi nhitng gidng vién sau dao tao, bdi dudng van khong dap dng nhiém vu thi tao diéu kién
chuyén ddi chiic danh nghé nghiép thich hdp hoic tinh gian diing quy dinh phap luat.

Lam t6t cong tac van dong, thuyét phuc d€ gidng vién tin tudng, tu nguyén thuc hién ding cac
quyét dinh ctia t3 chic.

D3&i méi trong tuyén dung, st dung giang vién theo ning luc Ia thuc hién trao quyén tu chii cho
cdc trudng tu thuc hién. Uy ban Nhan dan tinh hodc S& Noi vu tinh (néu dudc Gy quyén) chi phé
duyét Phuong 4n tuyén dung 1 1an/nim va ting cudng hoat dong quan ly, gidm sat, kiém tra.

Chii trong tao ngudn b3 sung giang vién: Khuyén khich sinh vién t6t nghiép loai kha gidi, dat
gidi cic hoi thi tay nghé sinh vién di hoc tai cdc trudng dai hoc Su pham ky thuat va sau khi tot
nghiép tiép nhan vé cong tic tai trudng; hing nim ra sodt phan hang ning luc cta doi ngii theo
Chuédn d€ sap xép, luan chuyén, thing hang chiic danh nghé nghiép dbi véi nhan vién (du tiéu
chuin lam gidng vién); khuyén khich gidng vién & nhitng bo mon thita di dao tao dé€ giang day
nhitng mon hoc c6 kién thic gan (thiéu giang vién). C6 chinh sdch mdi nhiing gidng vién nghi huu
tham gia hop dong thinh giang.

3.3.3.  Déi mdi kiém tra, ddnh gid doi ngii gidng vién theo tiép cdn ndng luc

T6 chifc quan triét va thuc hién Nghi dinh sb 65/2014/ND-CP ngay 01/07/2014 ctia Chinh
phti; Thong tu 08/2017/TT-BLDTBXH ngay 15/03/2017 ctia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi theo diing quy dinh va céc yéu cau:

- Quy trinh xy dung ké hoach kiém tra, ddnh gid gidng vién véi 05 budc co ban nhu sau:

+ Budc 1: Khao sit danh gid thuc trang vé doi ngii giang vién, cic diéu kién yéu ciu nhiém vu
cta nha truong, B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi va dia phuong.

+ Budc 2: Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia ning luc doi ngil giang vién theo Chuan.

+ Budc 3: TS chifc thuc hién cac ké hoach kiém tra, dinh gid doi ngii gidng vién theo Chuin

+ Budc 4: Tong két rit kinh nghiém hoat dong ki€m tra, dinh gia doi ngil gidng vién

+ Budc 5: Ra sodt phdi hop st dung, dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién

- Pa dang hinh thic kiém tra: Pinh ky, dot xudt, truc tiép, gidn tiép; kiém tra chuyén dé hoic
kiém tra toan dién. V6i phuong phap: quan sat, ki€ém tra két qua, trd chuyén, nghién cifu san pham,
du gio. (i) Thong tin qua: y kién ctia ngudi hoc (Sinh vién), ctia doanh nghiép, tu danh gid ctia
gidng vién, danh gid clia khoa/bd mon va danh gia cta hiéu trudng thong qua tap thé 1anh dao nha
truong 1a quyét dinh cudi cliing.
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- D6i méi danh gid thé hién theo Chuin; dinh gid toan dién cdc linh vuc cong tic cla gidng
vién, ddnh gia c6 dinh Iugng va minh chiing, muic do cu thé.

- Két luan kiém tra, danh gia phai dam bao chinh x4c, khach quan, cong bang, dan chii va cong
khai. Hd so thanh tra kiém tra, ddnh gid gidng vién phéi dudc luu gitt, quan 1y ding quy dinh.

3.4. T chiic dao tao, boi dudng cho doi ngii nha gido theo tiép cin ndng luc

- T6 chifc quén triét cho doi ngii gidng vién nang cao nhan thiic vé vai tro, vi tri clia nha gido
va cdc tiéu chudn cin ddp ting trong ddi mdi gido duc dao tao/gido duc nghé nghiép. Dé cao cic
hoat dong tu dao tao, bdi dudng nhim nang cao chét lugng doi ngii dé dap ng cic yéu cau mdi la
nhiém vu, quyén 1di, quyét dinh su ton tai, phat trién ctia méi nha gio.

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido véi quy trinh 05 budc nhu sau:

+ Budc 1: Panh gid ning luc va nhu cau dio tao, bdi dudng ctia doi ngii nha gido;

+ Budc 2: Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido;

+ Budc 3: T6 chiic céc khéa bdi dudng;

+ Budc 4: Danh gid két qua khéa bodi dudng;

+ Bude 5: Ra sodt danh gid doi ngi sau dao tao, bdi dudng, xay dung ké hoach dao tao, bodi
dudng tiep theo.

- Pa dang héa ndi dung dao tao, bdi dudng theo hudng tiéu chuin chiic danh nghé nghiép, vi
tri viéc 1am va phlt hop vé6i nhu cau clia nha gido: (i) Pao tao, bdi dudng nang cao trinh do ly luan
chinh tri, kién thiic qudc phong - an ninh, quan 1y nha nudc; (ii) Pao tao, bdi dudng chuin héa va
nang cao trinh do chuyén mon, kj niing nghé, nghiép vu su pham, ngoai ngi, tin hoc; bdi dudng
k¥ ning mém: giao tiép, 1am viéc nhém, 1am viéc sang tao va hiéu qua. (iii) TS chiic cic dot hoc
tap tai doanh nghiép. (iv) Boi dudng kién thiic, hiéu biét vé dan toc thiu sd ctia Ving.

- Pa dang héa hinh thic dao tao, bdi dudng: (i) Pao tao, bdi dudng tai cic cd s dao tao, bodi
dudng nha gido. (ii) Pao tao, bdi dudng tai trudng qua cic hoat dong chuyén mon: Hoi thi, hoi
giang, hoi thao, su ¢d vin - mentoring clia can bd quan 1y, gidng vién gidi. (iii) Pao tao, bdi dudng
qua hinh thic tap trung, khong tap trung; dai han, ngin han. (iv) Dao tao, bdi dudng qua hinh thic
tu bdi dudng ctia nha gido. (v) Do tao, bdi dudng trong va ngoai nudc.

- Ddi méi va nang cao chit lugng hoat dong dao tao, bdi dudng bang cach: (i) Xay dung ké
hoach, ndi dung va hinh thifc d3o tao, bdi dudng trong titng giai doan nhét dinh. (ii) Noi dung dao
tao, bdi dudng phai huéng vao muc tiéu cu thé nham hoan thién, nang cao ning luc. (iii) Chu trong
bdi dudng nang cao trinh do ly luan chinh tri cho nha gido. (iv) TS chiic cdc phong trao "Thi dua
yéu nuéc", cic cudc van dong ctia Pang, Nha nuéc, clia nganh. (v) Danh thdi gian, diu tu kinh
phi, cong tac chuin bi,... d& td chifc cic hoat dong chuyén mon c6 chit lugng cao va dinh ky cho
nha gido tham gia cdc ky thi cip tinh, cAp qudc gia. (vi) Thanh 1ap Co s& san xuét kinh doanh, dich
vu hoidc Trung tam thuc hanh ing dung ky thut trong trudng dé td chiic gidng day thuc hanh, rén
luyén phat trién kién thiic, k§ ning nghé, tham gia cic dich vu xa hoi va gép phan ning cao thu
nhap chinh ddng cho nha gido. (vii) Cl ging vién di dio tao "dén diu" nhiing nganh, nghé mdi
theo dinh huéng phat trién kinh t& - xa hoi ctia Vung. (viii) Khuyén khich hoat dong tu dao tao,
bdi dudng nang cao trinh do ctia nha gido. (ix) Tao diéu kién t6t nhit d€ nha gido tu hoc, tu boi
dudng. (x) Boi dudng ddp dng cic yéu cau ddi mdi gido duc nghé nghiép: Ky ning quan ly chét
lugng dao tao trong co ché thi trudng, quan ly phuong thifc dio tao theo tich liiy module/tin chi,
phit trién nha trudng trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap qudc té.
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3.5. Thiét ldp mang ludi déi ngi gidng vién giéi cdc truong cao ding viing Tay Nguyén
3.5.1. Xdy dung ké hoach thiét ldp mang ludi gidng vién gido duc nghé nghiép gidi ciia viing

Sé Lao dong - Thuong binh va Xa hdi cac tinh ting cutng chi dao cac hoat ddong hgp tac lién
ket gilra cac c¢d s6 gido duc nghé nghiép trong va ngoai dia phuong dong thsi lam vai tro cau noi,
din dit méi lién két.

Lanh dao céc trudng cao dang: Trén quan diém hop tic cung c6 1di va ding phap luat dé chi
dong, tich cuc cung phoi hgp xiy dung mang lu6i doi ngii giang vién gidi dd cac chuyén nganh,
linh vuc dao tao, dé hd trg 1an nhau, d4p ing nhu cAu da dang va nang cao chit lugng dao tao nghé
nghiép

Théng nhét vé nguyén tic, pham vi hoat dong, tiéu chuén, cd cu, sb ludng, quy ché tai chinh
va quyeén lgi clia doi ngii gidng vién gidi clia ving.

3.5.2.  To chiic thuc hién ké hoach hoat dong ciia mang ludi dji ngii gidng vién gidi

Thanh 14ap Ban lién lac mang ludi doi ngii gidng vién gidi cla céc trudng cao dang ving Tay
Nguyén; trong d6, trudng ban 1a hiéu trudng hodc pho hiéu trudng ctia don vi dang cai.

Ra sodt, ddnh gid ning luc clia doi ngdi gidng vién/nganh nghé; gidi thiéu giang vién gido duc
nghé nghiép gidi ciia Viing.

Dinh ky sinh hoat Cau lac bd gidng vién gido duc nghé nghiép (1 lan/nim) d€ trao d6i hoc
thuat vé khoa hoc ky thuit, cong nghé médi,... thi dua nang cao chit ludng dao tao nghé nghiép
trong moi nha trudng.

3.5.3. Tong két hoat déng, két hop tham quan, giao luu trao déi kinh nghiém

Pau nim hoc, 1anh dao don vi ding cai t6 chiic tdng két hoat dong két hop chuyén giao, tiép
nhén phu trach cho don vi méi, trién khai ndi dung hoat dong niim ké tiép va 1dng ghép céc hoat
dong viin nghé, thé duc thé thao, tham quan hoc tap giita cic trudng. Dong thdi ting cudng hop tic
véi cac trudng cao ding, dai hoc ngoai ving.

3.6. Xay dung méi truong thudn loi tao dong luc cho doi ngi gidng vién phit trién

3.6.1. Ting cuong xdy dung co sé vdt chdt va thiét bi dao tao ddp iing yéu cdu chudn hoa, hién
dai hoa

Nang cao nhan thic ctia ddi ngii nha gido vé vai trd clia céc diéu kién ddm bao chit luong. Boi
dudng kién thiic, k§ niing can thiét cho doi ngii gidng vién vé st dung CSVC&TBDT.

Xay dung hé théng CSVC&TBDT dip ting yéu ciu qua trinh dao tao nghé nghiép: (i) TS chiic
thuc hién cac quy trinh béo tri, bdo dudng, stt dung hop Iy CSVC&TBDT hién c6. (ii) Kiém tra,
d4nh gia tinh hinh st dung CSVS&TBDT, vat tu. (iii) X4y dung ké hoach huy dong vat luc, tai
luc gin véi chién lugc phat trién nha trudng, dap ng nhu ciu ddi méi phuong phap dao tao nghé
nghiép.

Tich cuc tham muu dé xuit v6i nganh (B6 Lao dong - Thuong binh va Xi hoi/Tong cuc
gido duc nghé nghiép), vdi dia phuong (Uy ban Nhan dan tinh) ddy nhanh qui trinh dau tu
CSVC&TBDT chuin héa va dong bd héa ddp tdng yéu ciu d6i méi ndi dung, phuong phip day va
hoc, nang cao chit lugng gido duc nghé nghiép.

D4y manh cong tic xa hoi hoa d€ ting cudng dau tu thiét bi dao tao ddp ting yéu cau dao tao
nghé nghiép: (i) Tiang cudng bdo quan, st dung ding muc dich day hoc va c6 hiéu qué cao véi thiét
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bi d2o tao hién c6 clia nha trudng. (ii) TS chic phong trao thi dua cai tién, sing ché mo hinh, thiét
bi dio tao didm bao chét lugng, thim my, tinh hoc thuat. (iii) P4t hang nghién citu khoa hoc cho
giang vién theo cdc miic do khac nhau: cip bo mon, cap khoa, cip trudng. (iv) TS chiic cac hoat
dong nghién ctiu khoa hoc tng dung cho sinh vién thuc hién cic dé tai, khéa luan. (v) Py manh
phdi hop véi doanh nghiép trong dao tao nghé nghiép, bdi dudng ky niing nghé cho giang vién,
tiép nhan thiét bi ctia doanh nghiép hd trg cho nha trudng.

Ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat viéc sit dung ngudn tai chinh didm bo ding nguyén
tac, tiét kiém, chong lang phi. Can d6i hop ly cic hang muc d€ uu tién bd sung CSVC&TBDT.
Khen thudng kip thdi nhitng giang vién cé thanh tich hoac ky luat nhitng giang vién vi pham céac
quy dinh vé quan ly CSVC&TBDT.

3.6.2.  Xdy dung hé théng vin bdn quy pham phdp ludt

Xay dung hé thdng vin ban quy pham phép luit trong nha trudng lién quan dén quyén, nghia
vu cua giang vién ddm bao cong khai, minh bach, dan chi va ding luat dinh.

X4c 1ap ndi dung cdc vin ban quy dinh vé chinh sich ddi v6i giang vién va cong tac phat trién
giang vién.

Quy trinh xdy dung quy ché theo cdc budc co ban sau:

+ Budc 1: TS chiic xay dung du thdo quy ché

+ Budc 2: TS chiic lay y kién gép ¥, b6 sung hoan thién quy ché

+Budc 3:Cong bd quy ché, t3 chiic thuc hién

+Budc 4: Kiém tra, d4nh gid, tng két, bd sung hoan thién quy ché
3.6.3.  Xay dung co cdu t6 chiic déng bé

Dam bao su linh dao toan dién ctia Pang bd dbi véi cac hoat dong clia nha trudng. Xay dung
bd may cin bd quan 1y di s6 luong, co cAu hop 1y va dat chuin; doi ngii cin bd quéan ly c6 ban
linh, quyét dodn, tinh than ddi m&i, sing tao, ning dong va hiéu qua trong diéu hanh cac hoat dong
don vi.

3.6.4. Cu thé héa co ché, chinh sdch ddi ngé tao dong lyc phdt trién dji ngii gidng vién

- Xay dung co ché phbi hop giita cic bo phan trong nha trudng: (i) Thuc hién ding Diéu 1é t6
chiic va hoat dong truvng cao dang. (ii) Co ché phdi hop trong nha trusng dam bao su lanh dao
tuyét dbi cuia t& chiic Pang; tuan thd cic nguyén tic: “Tap trung dan chi”; “Tap thé lanh dao, c4
nhan diéu hanh phu trach” dong thdi ¢ phan cip, trao quyén, quan hé phdi hop giita c4 nhan va
tap thé. (iii) Cu thé héa chic ning, nhiém vu ctia Hoi dong truong, Hoi dong khoa, thanh vién Ban
giam hiéu, can bd quan ly. (v) Qui ché phbi hop gitta Ban chip hanh Cong doan véi Hiéu trudng.
Trong d6 trach nhiém cu thé:

+ Pang tiy/Chi tiy ban hanh kip thdi cidc Nghi quyét dinh ky, chuyén dé dinh huéng tu tudng
ddi ngii gidng vién, thuc hién lanh dao toan dién moi hoat dong clia nha trudng va cac doan thé.

+ Ban Gidm hiéu va céc t6 chic doan thé (Cong doan va Doan thanh nién, Hoi cuu chién binh)
cin cd Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP ngay 09/01/2015 vé thuc hién dan chi trong hoat dong cia
don vi su nghiép cong 1ap dé xay dung co ché phdi hop. T6 chiic ky hop lién tich d€ c6 Nghi quyét
thuc hién ké hoach ctia nha truong.

+ Hiéu trudng véi vai trd bién nghi quyét va chi truong ctia Pang tiy/Hoi dong trudng thanh
y nguyén va nhiét tinh tham gia cla toan thé cin bd cong chic trong nha trudng. T6 chic cac hoi
nghi lién tich véi céc luc lugng gido duc ngoai nha trudng dé c6 nghi quyét chung vé su phdi két.
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- Cu thé héa chinh sach dai ngd tao dong luc phat trién doi ngli gidng vién:

+ Thuc hién diing, du, kip thdi cic ché do, chinh sich clia Pang - Nha nuée dbi véi gidng vién
nhu tién luong, thudng, phu cip ché do nghi 1€, tét, nghi phép, 6n dau, thai san; chinh sich vé tuyén
dung, st dung, dao tao, bdi dudng, dé bat bs nhiém, thing chiic, khen thudng, k¥ luit...

+ C6 chinh sach, dai ngd gan véi két qua cong viéc nhu: (i) Nang luong trude ky han dbi véi
cdc giang vién c6 thanh tich xuit sic va di cac diéu kién (nay chi 10% tong sb can bd cong chiic).
(i) TS chiic kip thdi cdc ky xét chuyén hang chiic danh giang vién chinh, gidng vién cao cip cho
giang vién (mdi nim nén xét chuyén hai ky). (iii) H6 trg kinh phi cho gidng vién di dao tao, bdi
dudng trong nuéc, ngoai nudc. (iv) C6 chinh sach thu hit dbi v6i gidng vién c6 trinh do thac sy,
tién s§. (v) Xay dung nguon kinh phi danh cho quy khen thudng dong vién kip thdi tao thém dong
luc phin d4u cho d6i ngii gidng vién. Thudng xuyén quan tim nang cao ddi sdng, ting thu nhip
cho d6i ngii giang vién; tdng cudng hgp tac dao tao, mé rong quy mo, pham vi hoat dong giang
day, nghién cttu khoa hoc, dich vu xa hoi phat trién ning luc gidng vién.

- Phét trién dong bd cic yéu td dam bao chit lugng (Nghi dinh sb 143/2016/ND-CP ngay
14/10/2016 vé Quy dinh diéu kién dau tu va hoat dong trong linh vuc gido duc nghé nghiép) tao
diéu kién cho doi ngii giang vién thuc hién t6t nhiém vu dudc giao.

- Ké hoach hod cic hoat dong ctia nha trudng dam bao nén nép, ky cuong. Chii trong hoat dong
thao luan, gép y théng nhit, quan tim nang cao chét lugng, hiéu qua cic hoat dong.

3.6.5. Xdy dung nha truong thanh "té chiic biét hoc héi", déi ngii gidng vién "biét hoc tdp
suot doi"

Xay dung moi trudng GD thuan 10i, 1anh manh va dong thuin cao; doi ngii giang vién lam viéc
nang dong, sang tao va hiéu qua.

Tang cudng phat trién su gan két giita "4 nha": Nha trudng, nha doanh nghiép, nha gido, nha
khoa hoc trong dao tao, bdi dudng phét trién ning luc doi ngii giang vién; trong d6 nha trudng
dong vai tro "then chét".

Xay dung vin héa t6 chiic, vin héa chét ludng trong nha trudng: (i) T6 chiic quan triét va thuc
hién cé4c chi truong, chinh sich ctia Pang, Nha nudc, cic quy dinh clia nganh va cac quy ché cia
truong. (i) Phéi hop cic td chifc doan thé ddy manh thuc hién cic cudc van dong, cic phong trio
"Thi dua yéu nudc". (iii) Xay dung bd mdy tinh gon; mdi trudng lam viéc chuén hoa, hién dai hoa;
ddi ngil giang vién biét hoc tap subt doi. (iv) Xay dung mdi trudng su pham cé tinh gido duc cao.
(v) Tao diéu kién cho doi ngii giang vién tham gia cic hoat dong ctia dia phuong dé rén luyén phat
trién ning Iuc xa hoi.

Tao co hdi thing tién cho doi ngil gidng vién vé chuyén mon va chiic vu quan ly (quy hoach,
dé bat, luan chuyén, b8 nhiém) gép phan tao dong luc lam viéc tich cuc, hiéu qua cho ddi ngi
giang vién.

Chim lo cai thién, nang cao ddi sdng vat chit va tinh than cho ddi ngii giang vién. Xay dung
phong trao th€ duc thé thao, viin héa, vin nghé viing manh; t6 chic giao luu, hoc tap kinh nghiém,
tao khong khi vui tuci, phin khdi trong doi ngii gidng vién. Tich cuc tham muu Uy ban Nhéan dan
tinh d€ c6 cic chinh sach thu hit nhu: X4y dung nha & cong vu cho nha gido (két hop trong Ky tic
x4 sinh vién) hodc vu tién Dy 4n nha & xa hdi. Noi c6 diéu kién can xay dung quy hoach khu dinh
cu gidng vién tao diéu kién cho gidng vién mua nha tra dan gitp gidng vién an tim, 6n dinh cong
tac, gan bo, phat huy hét tiém ning ctia minh vi phat trién nha truong.
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4. Mbi quan hé giita cac giai phap

Nim gii phdp dau tién 1a c4c diéu kién can va gidi phap thi 6 1a diéu kién du; trong do:

- Giai thid nhit: BS sung hoan thién Chuin nghé nghiép giang vién gido duc nghé nghiép 1a
gidi phdp then chdt, ¢6 vai trd dinh hudng toan bo cac gidi phap khic ctia qud trinh phat trién doi
ngi giang vién.

- Giai phdp thit 4: X4y dung ké hoach, t& chiic dao tao, boi dudng nang cao ning luc cho doi
ngii nha gido céc truong cao dang la giai phap cé tinh cap thiét, cip bach va dua dén hiéu qua nhét
truée thuc trang doi ngl gidng vién hién nay.

- Giai phap thd 5: Xy dung mang luéi doi ngii gidng vién gido duc nghé nghiép gidi céc
truong trong ving 12 gidi phap dot pha, tao su lién két phat huy thé manh ctia méi trudng, tao siic
manh ctia hé théng ddp ting nhu cau ddo tao nhan luc Ving Tay Nguyén.

- Giai phép thit 6: Xay dung moi trudng thuan 1gi tao dong luc phat trién doi ngii giang vién 1a
gidi phdp c6 tinh quyét dinh, tao su phat trién bén viing hoan thién phdm chit va ning luc ctia doi
ngi giang vién.

5. Kétluan

Véi 6 nhém gidi phap phat trién doi ngii giang vién céc truong cao dang ving Tiy Nguyén
theo tiép can niing luc ma tic gid dé xuit c6 mdi quan hé hitu co v6i nhau, c6 tic dung bé trg,
théng nhét véi nhau trong mot hé théng. Méi gidi phap gép phan gidi quyét mot sb ndi dung cia
qué trinh phét trién doi ngii gidng vién. Giai phdp nay vira 1a co s, vira 1a diéu kién va hiéu qua
cho gidi phdp khéc thuc hién tot hon, thiic ddy hiéu qui ctia ca hé thdng. Viéc két hop dong bo 06
giai phap néu trén sé lam cho doi ngii giang vién phat trién bén viing, dua dén chét lugng-hiéu qua
dao tao nghé nghiép trong nha trudng, dp tng yéu ciu ddi méi gido duc nghé nghiép hién nay.
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ABSTRACT
Developing teaching staff for colleges in central highland region under competence
based approach: situation and solutions

Based on an overview of the current status of faculty members and the development of teaching
staff forcolleges in the Central Highland Region, the paper focuses on solutions for developing
faculty members under competence-based approach to meet the renovation requirements for
vocational education now.
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