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MOT SO THACH THUC TRONG CONG TAC PHAT TRIEN VA QUAN LY
CAC CHUONG TRINH LIEN KET PAO TAO QUOC TE

Luong Khanh Lugng!, Truong Vinh Binh?

Tém tit. Diing trudc cic yéu ciu hoi nhap qudc té trong linh vuc gido duc va dao tao, chuong trinh
lién két dao tao tai cdc co s6 gido duc dai hoc dang 13 mot trong nhiing xu thé tit yéu, 1a huéng di
chinh dudc cic co s gido duc Iua chon. Tuy nhién, trong cong tic xay dung, quan 1y va td chiic
thuc hién cdc chuong trinh lién két, cdc trudng gip khong it nhiing trd ngai, thach thic 16n. D6 1a
su han ché trong ngudn tng vién thuoc nhém nganh quan ly gido duc, ning luc ngoai ngoai ngit
ctia hoc vién, thay ddi vé chinh sach ctia chinh phii va ddi tac hay chét lugng co s6 vat chét ki thudt
dat chuin qu()c té... Trong bai viét nay, tic gia sé di sau phan tich, nhan dién ciing nhu chia sé mot
s6 cach tiép can dé cdc co sd dho tao thdo gd va Iua chon hudng di cho phu hgp dam bao ning cao
chét lugng, tinh bén viing ctia cdc chuong trinh lién két dao tao qudc té.

Tir khoéa: Lién két dao tao qudc té, rao cdn, phdit trién.
1. Datvande

Hai nhap quéc té 1a mot xu thé khach quan, dién ra dudi nhiéu hinh thiic va trén nhiéu linh vuc
khéic nhau, tic dong manh mé dén cic linh vuc doi sdng clia tiing qubc gia. Thuc tién cho thiy,
khong mot qudc gia nao cé thé “ditng mot minh” trén con dudng phat trién. Ngiy nay, hoi nhap
qudc té dugc xem nhu 13 phuong tién dé cic qudc gia phét trién chinh minh va gép phan vao su
phat trién chung ctia cong dong trong mot “thé gidi phang”. Pai hoi 1an thit XI cia Dang da dé
ra chii truong “chii dong va tich cuc hoi nhip qudc t€” nhiam khai thic tdi da cic ngudn luc bén
ngoai dé phuc vu phat trién nhanh, bén viing va xiy dung nén kinh t& doc 1ap, tu chi, coi day 1a
mot trong nhitng nhiém vu trong tim sap t6i.

Dé quan diém “gido duc va dao tao c6 si ménh ning cao dan tri, phat trién ngudn nhan luc,
bdi dudng nhan tai, gép phan quan trong phat trién dat nu6c, xay dung nén vin héa va con ngudi
Viét Nam” ctia Dang trd thanh hién thuc trong thdi dai qudc t& héa, Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hai
nghi Trung uong 8 khéa XI di xem hdi nhap qubc t& 12 mot trong 09 nhiém vu, giai phap dé ddi
mdi cédn ban, toan dién gido duc va dao tao.

Nbi dung ting cudng hoi nhap qudc té trong linh vuc gido duc va dio tao ciing dude Bo Gido
duc va Pao tao xdc dinh 14 nhiém vu trong K& hoach hanh dong ctia nganh Gio duc trién khai
Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phd thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan thi
XII ctia Pang, Nghi quyét ctia Qudc hoi vé ké hoach phit trién kinh té - x4 hoi 5 nim 2016-2020
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va Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phii nhiém ky 2016-2021. K& hoach hanh dong néu ro cic
nhiém vu trong tam: Pam phan, ky két cic hiép dinh, thda thuin véi nudc ngoai vé hap tic gido
duc, cong nhén vin bang, tin chi tao cd sé phap ly d€ cac cd sd gido duc hdp tac v6i nudc ngoai;
Céc co s6 gido duc dai hoc chi dong mé rong hop tac qubc té, phat trién cdc chuong trinh hop tic
trao ddi sinh vién véi cdc trudng dai hoc nuéc ngoai, thuc hién hdp tic nghién ciu, lién két do
tao, cong nhan tin chi, ddng cip bing véi cic trudng dai hoc c6 uy tin trén thé gidi, quoc té héa
céc chuong trinh dao tao trinh dd dai hoc; Tang cudng 4p dung cdc tiéu chuan, tiéu chi va phuong
phép tiép can chung cta khu vuc va qubc té trong, qud trinh xdy dung, cip nhat chuong trinh va
trién khai ddo tao, bdi dudng, nghién cttu khoa hoc; Tiép tuc d6i méi cong tic quin 1y nha nudc vé
hop tac qudc té trong linh vuc gido duc. Trong do, tiép tuc thuc hién phan cip, trao quyén tu chd
cho co sd gido duc d€ nang cao tinh chii dong, sang tao trong hoat dong hop tic qudc té.

Trong bdi canh d6, xuit phat tit nhu cau dao tao va phat trién ctia Hoc vién Quén 1y gido duc,
dugc su cho phép ctia Bo Gido duc va Pao tao, Hoc vién da trién khai xdy dung thanh cong Dé
4n lién két dao tao trinh do Thac s§ chuyén nganh Quén 1y gido duc vé6i Pai hoc Ty Nam - Trung
Quéc. Muc dich ctia chuong trinh nham ddy manh cong tic hop tic qudc té trong linh vuc dao tao,
trao déi hoc thuat, khoa hoc va cong nghé gilta giang vién, chuyén gia hai phia, d4p dng nhu cau
hoc tip clia hoc vién, tao ngudn nhan luc c6 trinh do dat chuin khu vuc va quéc té, dap dng nhu
cAu ngay cang cao cia xa hoi vé niing luc ngoai ngili trong nganh gido duc. Trong qua trinh phdi
hop dio tao, ngoai viéc tiép thu cic phuong phdp dao tao hién dai, ting cudng ning luc cho ddi
ngil gidng vién Viét Nam, cdc giang vién hai bén con c6 co hdi tiép xiic, trao ddi y tuéng chuyén
mon dé hinh thanh céc chuong trinh nghién ctiu chung, gép phan tao ra mot khong gian trao d6i
hoc thuat da dang, sdng tao. Bén canh d6, viéc trién khai Chuong trinh lién két dao tao 1a dong luc
gilip Hoc vién Quan ly gido duc ning cao chit lugng dao tao, ddi mdi chuong trinh dao tao; hién
dai héa nguodn gido trinh, tai liéu tham khio; niang cip co sd vat chat va trang thiét bi gido duc;
tiép thu nhitng kinh nghiém quén tri dai hoc tién tién... Tir d6, khong ngiing khang dinh vi thé va
danh tiéng ctia Hoc vién Quan ly gido duc va Pai hoc Tay Nam & tam qudc gia, khu vuc va qubc
té. Chuong trinh dao tao dugc thuc hién trong 2 nim hoc véi téng sé 15 mon hoc (tuong ducng
43 don vi hoc trinh). Chuong trinh dao tao duge xay dung trén co sé chuong trinh dao tao Thac
sy Gi4o duc hoc ctia Hoc vién Gido duc truc thudc Pai hoc Tay Nam, c6 diéu chinh, b sung mot
s6 mon hoc cho phit hgp véi tinh hinh thuc tién tai Viét Nam. Két thic chuong trinh hoc, hoc vién
phéi hoan thanh va bo vé luan vin thac s§ truéc hdi dong chim luin vin. Ngon nglI glang day cua
giang vién, bai thi, bai tiéu luin va luan vin thac sy clia cac hoc vién dudc viét bang tiéng Trung
trong khuon khd Chuong trinh lién két.

Chuong trinh lién két dio tao chiu su quan ly truc tiép vé mit hanh chinh ctia Hoc vién Quén ly
gido duc thong qua Ban Diéu hanh chuong trinh lién két, trong d6 quy dinh rd trach nhiém: Quyét
nghi cdc chi truong vé muc tiéu, chién ludc, ké hoach phét trién nganh nghé dao tao phit hop véi
quy hoach chung ctia Hoc vién Quan ly gido duc; quyét nghi vé Du thdo Quy ché t chifc va hoat
dong cia Chuong trinh lién két dao tao hodic bd sung, sira ddi quy ché trinh Lanh dao ctia hai bén
lién két phé duyét; quén ly, diéu hanh hiéu qua cic ngudn luc clia chuong trinh; ban hanh va bai bd
cac ndi quy, quy dinh trong ndi bd chuong trinh phu hgp véi quy dinh chung cia Hoc vién Quan ly
gido duc, ddm bio viéc diéu hanh, kiém tra, gidm sat moi hoat dong clia Chuong trinh theo diing
quy dinh hién hanh; dm dam quyén 1gi ngudi hoc theo cdc quy dinh hién hanh; thuc hién ché do
bdo cdo dinh ky; thuc hién ché dd khen thudng, ky luat theo quy dinh ctia Nha nudc; chi dao va t&
chiic thuc hién cdc quy dinh vé& quan Iy tai chinh, tai san. Cin ci vao quy hoach va k& hoach phat
trién ctia Chuong trinh lién két, Cha tich chiu trach nhiém xem xét, quyét dinh phé duyét cic tha
tuc st dung tai san, trang thiét bi, mdy méc phuc vu Chuong trinh.
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Chuong trinh lién két dao tao trinh d6 thac sy chuyén nganh Quén ly gido duc gitta Hoc vién
Quan 1y gido duc va Pai hoc Tay Nam - Trung Qudc da thanh cong trong viéc tuyén sinh, dao tao
cac Khoéa 1 va 2 véi téng s hoc vién 1an luct 1a 23 va 20 hoc vién. Tong sb 43 hoc vién thac sy
da bao vé thanh cong ludn vin thac sy va dudc Pai hoc Tay Nam cip Bang Thac sy Quan ly gido
duc. Hién tai, Chuong trinh da dudc Bo Gido duc va Dao tao cip gidy phép gia han chuong trinh
va tiép tuc trién khai tuyén sinh hoc vién Khéa 3.

La don vi dudc giao trong trach xay dung va phat trién cic du an, chuong trinh lién két dao
tao uy tin tai Viét Nam, trong qud trinh thuc hién, Phong Hop tic qudc té ciing gip phai khong it
nhitng thach thifc trong viéc xdy dung va nhiam ning cao chét lugng lién két dao tao ma van dam
bdo ting cudng dugc hiéu qua quan ly cic chuong trinh lién két ddo tao qudc té trong xu hudng
qudc té héa va canh tranh md rong nhu hién nay.

2. Noi dung mét sé thach thic trong trién khai xiy dung va t6 chitc cac chuong
trinh lién ket dao tao quoc te

Quan diém vé chit luong chuong trinh lién két dio tao hay chuong trinh lién két hiéu qué c6
thé khac nhau tiy theo mdi trudng hay cd s¢ dao tao, tuy nhién, mot chuong trinh lién két hiéu qua
1a chuong trinh thanh cong trong truyén thu kién thiic va k§ ning cho sinh vién hay hoc vién, c6
nguodn diu tao sinh vién/hoc vién 6n dinh va ngly cang ting, c6 kha ning tu chii vé tai chinh va
dugc ngudi hoc danh gia cao sau khi hoan thanh chuong trinh. Mic dit ¢6 nhiéu nd luc trong xay
dung, phat trién va quan 1y chuong trinh, song van con nhiéu théch thiic v can bd quan ly chucng
trinh phai d6i mit hang nim nhu cdc van dé sau day.

2.1.  Su han ché ngudn ting vién dau vao khdi nganh quan Iy gido duc

Miic dit Hoc vién Quén ly gido duc 1a co sé gido duc dai hoc hang diu trong c4 nuéc vé linh
vuc gigo duc va quan 1y gido duc, c6 bé day kinh nghiém dao tao va bdi dudng can bd quan ly gido
duc & tit ca cic cip dd, tuy nhién, chi tiéu va sb lugng tuyén sinh dai hoc chua dudc nhiéu nén kha
ning “tao ngudn” dau vao cho chuong trinh thac si chua thuc su dugc nhu mong mudn.

Miit khac, khéi nganh quan 1y gido duc tii trudc dén nay theo nhu cu ctia nén kinh té chua thuc
su phai 12 mot nganh “hot” ¢6 stic hiit véi ngudi hoc nén néi chung ngudn ting vién c6 sb lugng
tuong ddi it hon so véi ngudn sinh vién, hoc vién ciia cdc khdi nganh khéc nhu kinh té, tai chinh,
ngan hang, quan tri kinh doanh, xa hoi... Bén canh d6, mot ngudn ting vién dau vao khac dé 1a cic
gido vién, giang vién, can bd quan ly clia cdc co sé dai hoc ¢6 nhu cau hoc tip ning cao trinh do,
phuc vu cong tic quan ly. Tuy nhién, dai da s6 déu chon phuong 4n “an toan” hon 12 thi tuyén sinh
va theo hoc chuong trinh thac si trong nudc.

Dic diém hét siic quan trong nita ctia sinh vién Hoc vién Quan ly gido duc, dai da sd cic em
xuét than tif khu vic ndng thon, mién nii véi mic thu nhap kinh té gia dinh kha thip va kha ning
ngoai ngi, cu thé 12 trinh do tiéng Anh va tiéng Trung con nhiéu han ché. Ngay c4 dbi tuong ting
vién la cac gido vién, giang vién, can bd quan ly gido duc dang cong tac thi mit bang chung kinh
té ciing nhu trinh d6 ngoai ngi so v6i cdc can bd quan 1y thudc khdi nganh khic ciing thip hon.
Trong khi d6, hau hét cic chuong trinh lién két dao tao qudc t& déu doi hdi ngudi hoc phai c6 trinh
dd ngoai ngit nhit dinh theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao va hoat dong dua trén ngudn
ngan sach thu tf hoc phi clia ngudi hoc déng. Do d6, co hoi dé tham gia chuong trinh cling nhu
diéu kién phuc vu cho viéc theo hoc ctia sinh vién, hoc vién bi thu hep, khong dam bao dudc chét
lugng dao tao dat chudn qubc té. C6 thé khing dinh, day 1a mot thach thic tuong dbi 16n trong
cong tic xdy dung va tuyén sinh cic chuong trinh lién két dio tao qubc té hién nay tai Hoc vién
Quan ly gido duc.
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2.2.  Xu thé chon nganh hoc trong cic chuong trinh lién két dio tao qudc té hién nay cta
sinh vién Viét Nam

Xu thé hoi nhap qudc té trong cic nim gan day anh hudng rat 16n dén viéc chon nganh hoc
clia sinh vién, hoc vién Viét Nam néi chung va hoc vién tham gia cdc chuong trinh lién két dao
tao qudc té néi riéng. Trong 5 nim trd lai day (2010-2015), theo s6 liéu théng ké ctia Bo Gido duc
va Dao tao thi nhém nganh kinh doanh ludn 12 su Iva chon hang du trong d6 ca nudc c6 dén 90
truong dai hoc ¢6 tuyén sinh mot/nhiéu nganh thudc nhém nganh nay (quan tri kinh doanh, quan
tri dich vu du lich va 1t hanh, quan tri khdch san, quan tri nha hang, dich vu #n udng, marketing,
bat dong san, kinh doanh quéc té, kinh doanh thuong mai, thuong mai dién ). Trong nim 2017,
nhiing nganh c6 nhiéu kha ning tu khdi nghiép nhu quan tri kinh doanh, luat, ngén ngit, cong nghé
thong tin... vin 1a nhiing nganh hoc dudc nhiéu thi sinh ding ki.

Nhu vay, c6 thé thiy trong bdi canh hién nay, lién két dao tao qudc té trong nhém nganh quan
ly gido duc gip khong it thach thic canh tranh vi 12 mot trong s it cdc nhém nganh rit kén ngudi
hoc va xu thé ty 1& hoc vién theo hoc 1a rit thip.

2.3. Nang luc ngoai ngu

Déi véi sinh vién va hoc vién tham gia cdc chuong trinh lién két dio tao qudc té, kha ning
ngoai ngilt chinh 1a yéu td quyét dinh dén su thanh cong. Theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao
tao, chuong trinh lién két phai dudc giang day bang ngoai ngit, hoc vién phai dat trinh dd ngoai
ngil tiéng Anh hoic ngdn ngit khic theo quy dinh cilia tiing chuong trinh d€ dudc cong nhan tring
tuyén va theo hoc chuong trinh. Cu thé trong Chuong trinh do tao lién két qudc té trinh d6 Thac
s quan ly gido duc gitta Hoc vién Quan 1y gido duc va Dai hoc Tdy Nam - Trung Qudc, ngdn ngif
clia chuong trinh 1a tiéng Trung. DPay 12 ngon ngit khong phéi 1a phd thong hién nay & Viét Nam,
dugc danh gid 12 kha khé dbi véi khong chi hoc vién Viét Nam ma véi sinh vién quéc té. Theo
hoc chuong trinh lién két giang day bang tiéng Anh di 12 mot thach thiic khong hé nhd. Tham gia
chu'dng trinh lién két giang day bang tiéng Trung, cong nhin dau vao, ddp ting day di diéu kién
vé ngoai ngit d€ bao vé ludn vin, cong nhan vin bang 1a mot bai toan hoc bua khong chi véi dbi
tugng hoc vién ma con ca nhitng ngudi dang thuc hién cong tac quan ly dao tao, quan ly chuong
trinh lién két tai Hoc vién Quan ly gido duc.

Bén canh d6, nhu chiing ta da biét, tiéng Viét 1a mot ngon ngit mang tinh dan toc kha manh,
khong chi dudc st dung trong doi sdng hang ngay, ma hién nay vin con 14 ngdn ngit chinh thic
trong tat ca céc linh vuc nhu hanh chinh, viin héa, chinh tri va gido duc & cdc cap. Sinh vién hau
nhu chi diing ngoai ngit & trén 16p, con trong cong viéc, doi sébng xa hoi hang ngay, cic em c6 xu
hudng st dung tiéng Viét.

T nhitng kinh nghiém thuc tién 1am viéc trong mdi trusng qudc té, dé cai thién tinh trang nay,
v6i vai trd 1a mot don vi hoat ddg trong linh vuc lién két dao tao qudc té, trudc hét chiing ta nén
dau tu chi trong hon nita d6i véi viéc dao tao ngoai ngit cho sinh vién, hoc vién trude khi tham gia
céc chuong trinh lién két, ddy manh cdc hoat dong ngoai khéa mang tinh chit quéc t& nhu thanh
1ap céc cau lac bo ngoai ngit, cac cudc thi vé& ngoai ngit, xem xét nang cao ty & gidng vién ban ngit
tham gia gidng day trong chuong trinh lién két...

2.4. Bi dong trude nhitng thay ddi trong chinh sich ctia truong doi tic hoic chinh phi
quoc gia lién két va thay ddi trong nudc

Céc chuong trinh dao tao lién két thong thudng gip phai nhiing thay ddi trong chinh sich clia
trudng ddi tac hay clia chinh pha lién bang, chinh phii quéc gia lién quan dén quy dinh vé thoi gian
hoc (ting thdi gian hoc & nudc ngoai), yéu cau vé trinh dd ngoai ngit ddi véi hoc vién, miic hoc
phi, hoc bdng...Day 1a nhiing yéu t6 cdt 16i &nh hudng 16n dén stic thu hdt sinh vién, hoc vién tham
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gia cic chuong trinh lién két. Diéu d6 din dén mot hé luy nhan tién 13 sy bi dong ctia nha trudng
trong viéc tuyén sinh, nang cao chat lugng chuong trinh lién két, t5 chiic va quan ly cic chuong
trinh lién két va ddm béo tinh bén viing 1au dai trong mdi quan hé véi trudng ddi tac.

Thay d&i vé cic chinh sich ctia B6 Gido duc va Pao tao dbi vdi cac chuong trinh lién két: tha
tuc trinh dé 4n d€ xét duyét cAp gidly phép hoat dong cho chuong trinh ngly cang chit ché, doi héi
hd so dé 4n phai chuin bi day di va ty mi hon, cong doan xay dung va chuin bi cac tai lidu ki két
gitfa cdc bén tham gia chuong trinh lién két phai mét nhiéu thdi gian chuin bi. Bén canh d6 mot
bd ho so dé 4n lién két trinh B Gido duc va Pao tao phai dudc chuyén dén xin y kién clia nhiéu
Vu/Cuc chiic ning truc thudc bo nén mit kha nhiéu thdi gian va cong stic dé tiép thu, chinh sira bd
sung. Ngoai ra, nhiing diéu chinh gan diy trong chinh sich cong nhan ving bang t6t nghiép cta
cac chuong trinh lién két, cu thé 1a yéu cu niing luc ngoai ngif hoc vién sau khi tot nghiép phai
dat trinh do cao hon trude day 1a mot thach thiic khong hé nhé cho ci cdc don vi xiy dung, trién
khai chuong trinh lién két dao tao 14n ddi tuong sinh vién, hoc vién.

Cubi cling 1a mot sb thay ddi trong chi tiéu tuyén sinh dai hoc dudc B Gido duc va Pao tao
giao cho mot sb trudng dao tao vé quan ly gido duc trong d6 c6 Hoc vién Quén ly gido duc ngay
cang it di, din dén ngudn dau vao cho cic chuong trinh thac si lién két bi anh hudng dang ké.

2.5. Han ché vé co s vat chat k¥ thuat dat chuin qubc té
2.5.1. Heé thong thu vién v mang luéi internet, kho hoc liéu mé

Thu vién 1a mot trong nhu’ng diéu kién vé co s& vat chat khong thé thiéu trong su nghiép gido
duc va dao tao. Nhung trong bbi canh thuc t& hién nay diy con 1a mot dlem yeu clia cac trudng
dai hoc tai Viét Nam, dic biét 1a ddi véi cac chuong trinh lién két ddo tao qubc té. Xay dung dudc
mot hé théng thu vién cho cdc chuong trinh lién két qudc té, dap tng dudc yéu cau ciia cac dbi tc
nudc ngoai 1a mot van dé dit ra dbi véi tht ca cac co 6 gido duc. Mot thach thiic khac dé cung cp
tai liéu hoc tip va nghién cifu cho sinh vién va hoc vién 1a khai thac tdi da kha ning cta internet
(thu vién dién ti). So véi cac nudc tién tién trong khu vuc va qubc gia trén thé gi6i, sinh vién Viét
Nam con nhiéu han ché trong cong viéc khai thac va van dung cdc uu viét ctia hé thdng internet
trong hoc tip con mot phan ciing xuét phat tir su thiéu thén trong trang thiét bi hay tif chinh nhiing
nhan thiic sai 1éch vé internet din dén viéc 4p dung chua hiéu qua va khong ding muc dich.

Trong qua trinh hoc tp va nghién ctiu ctia hoc vién trong khuon khé chuong trinh lién két dao
tao thac sy v6i Dai hoc Tdy Nam - Trung Qudc, hoc vién gip rat nhiéu khé khiin va han ché trong
viéc tiép can v6i ngudn hoc liéu bing ca tiéng Trung va tiéng Viét vé dat nudc hoc va hé thong
gido duc, quéan ly gido duc ctia Trung Qudc do thu vién ctia Hoc vién Quén ly gido duc chua c6
nhiéu séach, tai liéu tham khéo, chuyén khao bang tiéng Trung hay dudc dich sang tiéng Viét. Hé
théng va chét lugng dudng chuyén internet tai cic phong hoc ctia Hoc vién chua dudc 6n dinh, toc
dd cham va thudng xuyén bi ngat quing anh hudng dén chit luong truy cap va khai thac thong tin.

2.5.2. Nghién citu thuc té co s gido duc

Mot diém khic biét ddng quan tAm giita cdc chuong trinh lién két dao tao qudc té so vdi cic
chuong trinh dao tao truyén thdng 1a tinh thuc tién ma hién nay ciing 12 mot trong nhiing thach
thic ctia khong it cic co sé gido duc c6 hoat dong lién két dao tao qudc té. Chuong trinh dudc
giang day tai Viét Nam, tuy nhién khi tiép ciAn mot hé théng gido duc va tu duy quan ly gido duc
ctia mdt qudc gia khac, khong c6 gi hiéu qua hon khi hoc vién ctia chuong trinh lién két dao tao
dugc truc tiép sang hoc tap chuyén dé va thuc té tai cic co sé gido duc dao tao clia nuéc dbi tac.
Diéu nay sé tao co hoi cho hoc vién duge cam nhén, danh gid, hé thdng kién thiic, hoc hdi kinh
nghiém va van dung t6t nhit vao diéu kién, thuc té tai Viét Nam. Tuy nhién, khé khin dit ra 1a
kha niing chi tra kinh phi cho c4c chuyén khao sat thuc té, s6 lugng hoc vién c6 nguyén vong, ding
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ki thuc té khong nhiéu, thd tuc xuit nhap canh, sap xép thdi gian va cong viéc ctia cic hoc vién...
biéu nay lam anh hudng khong nho t6i chat lugng cua cac chuong trinh lién ket dao tao.

3. Kétluan

Trong qua trinh todn cAu héa va hoi nhap qudc t& hién nay, qua trinh qudc t& héa gido duc dai
hoc (internationalization of higher education) doi hdi cdc co s gido duc dai hoc can ting cudng
hop tac qudc té ma cu thé 1a xay dung va trién khai cac chuong trinh lién két dao tao qudc t& nham
chuyén giao va trao ddi hoc thuat, ki niing quan ly, hinh thanh ning Ivc 1am viéc trong bbi canh
da vin héa, da ngdn ngit, da cong nghé ctia ngudi hoc. Lién két dao tao 1a xu thé tit yéu nham tao
ra co hoi hoc tap trong mdi trudng qudc té va cung cip ngudn nhan lyc chit lugng cao gép phan
hién dai héa nén gido duc dai hoc ctia Viét Nam. Tuy nhién, trong qud trinh xy dung va t& chiic
céc chuong trinh lién két dao tao, cic co s6 gido duc néi chung va Hoc vién Quan ly gido duc néi
riéng gip khong it nhitng khé khin thach thiic. Nham ting s6 ludng cdc chuong trinh lién két dao
tao vira ddm bdo chét luong dao tao dat tiéu chuin quéc té va hiéu qua trong quan ly chuong trinh
phit trién bén viing, dam bao tinh tu chii, Hoc vién Quén ly gido duc sé phai nhin nhan va d4nh gia
chinh x4c nhitng tiém ning ciing nhu du bdo dugc nhiing thich thifc dé€ dé ra bién phap, xiy dung
chinh séch va chién lugc phit hop dé tu thio gd cling nhu khuyén nghi don vi chii quan 12 B6 Gido
duc va Dao tao xdy dung co ché tao diéu kién va thiic ddy hoat dong lién két dao tao tai don vi.
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ABSTRACT
Some challenges facing the development and management
of international joint-training programs

In the context of international integration in education and training, joint-training programs at
higher education institutions is one of vital trends and major solutions selected. Nevertheless,
during the process of development, management and implementation of these joint-training
programs, institutions face countless barriers and challenges such as limitation in the number of
learner candidates in terms of education management discipline, foreign language competence,
changes in either government or partner institutions’ policies and international standard facitity
requirements. .. In this paper, the authors analyze, identify and share some approaches so as
for intitutions to remove barriers and select the suitable direction to improve the quality and
sustainability of internation joint-training programs.

Keywords: International joint-training programs, development.
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