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CO SO LY LUAN VE XAY DUNG VAN HOA NHA TRUONG
G CAC TRUONG CAO PANG SU PHAM

Hoang Kim Thuy!

Tém tit. Noi dung ctia bai bdo dé cap dén nhiing vin dé ly luan co ban nhu céc khai niém cong
cu; Iy luén vé xdy dung, quan ly xay dung vin héa nha trudng & trudng Cao ding Su pham va cic
yéu t6 khach quan va chii quan anh hudng dén quan ly xay dung vin héa nha trudng & trudng Cao
déng Su pham.

Tu khoa: Vin hoa nha truong, xdy dung van hoa nha truong.
1. Dit van dé

Budc vao thoi ky cong nghlep héa - hién dai héa dit nudc, nganh gido duc va dao tao dang
diing tru6e nhitng co hdi phat trién, dong thoi cung duong dau véi nhitng thach thiic méi, yeu cau
con ngudi phét trién toan dién vita c6 diic, vira c6 tai nhu Bac Ho da tiing day “C6 tai ma khong
c6 dic 1a ngudi vo dung, c6 diic ma khong c6 tai thi viéc gi ciing khé”. Chinh vi thé Pang va Nha
nudc ta da xdc dinh gido duc ciing vé6i khoa hoc cong nghé 1a qudc sach hang dau va c6 nhiing chi
triong ddi méi ciin ban va toan dién nén gido duc. Chét ludng gido duc 12 muc tiéu trong tAm ma
mdi nha trudng déu mong mudn dat téi. Diéu nay phu thudc vao rit nhiéu yéu t6 khich quan va
cht quan. Trong d6, viin héa nha trudng dudc xdc dinh 13 yéu t6 quan trong va c6 anh hudng vo
cling to 16n t6i chét lugng va hiéu qua hoat dong ctia mdi nha truong.

Vin héa nha trudng dudc coi nhuw mot mau thiic co ban, tao ra mot moi trudng quan ly on dinh,
gitp cho nha trudng thich nghi v6i moi trudng bén ngoai, tao ra sy hoa hgp méi trudng bén trong.
Mot t§ chidc c6 nén viin héa manh s& hoi tu dudc cdi tot, cdi dep cho xa hdi. Vin héa nha trudng sé
giup cho nha truong thuc sy trd thanh mdt trung tim van héa gido duc, 1a noi hdi tu stic manh ctia
tri tué va long nhan ai trong xa hoi, gép phan quan trong tao nén san phim gido duc toan dién. Vin
héa nha trudng c6 tic dong truc tiép dén chat luong gido duc trong nha trudng. Xay dung vin héa
nha trudng tich cuc 1a bién phdp quan trong dé niang cao chat luong gido duc. Trong thuc té, vin
héa nha trudng chita dung nhitng yéu td tich cuc ciing khong it nhiing yéu tb tiéu cuc anh hudng
t6i chit lugng gido duc. Trong khi d6, vin dé xy dung vin héa nha trudng tich cuc 1a mot trong
nhiing nhu cau tit yéu, mot trong nhiing bién phéap quan trong, hiéu qua dé thuc hién tot nhiém vu
chinh tri trong tm cta nganh.

Trudng Cao dang Su pham nam trong hé thng trudng day nghé, dao tao nén nhiing thy cd
gi4o cho bac Mam non, Tiéu hoc va Trung hoc co sd. Mot trong nhitng nhiém vu trong tim cta
nha trudng d6 1a dao tao gido vién giang day va c6 kha ning lam t6t cong tic gido duc hoc sinh.
Vi véy bén canh viéc trang bi kién thic chuyen mon va kha nang nghlep vu su pham nha trudng
con phai thuc hién tot viéc gido duc sinh vién d€ trd thanh nhitng nha gido miu muc sau khi tot

Ngay nhén bai: 25/07/2018. Ngay nhén ding: 10/09/2018.
!Trudng Cao ding Su pham Lang Son; e-mail: thuychipsharp@ gmail.com.

46



NGHIEN cUU JEM., Vol. 10 (2018), No. 9.

nghiép. Chinh vi thé vin dé xay dung mot vin héa nha trudng tich cuc c¢6 tic dong rit 16n téi viéc
dat dugc muc tiéu dao tao clia nha trudng.

2. Moét s6 khai niém co ban

Vin héa: Edward B.Taylor cho rang: “Vin hod 1a mot phitc hgp bao gdm céc kién thiic, tin
nguong, nghé thuit, dao ddc, luat phap, phong tuc cling nhu moi kha niang va théi quen ma con
ngudi chiém linh véi tu cach mot thanh vién ctia x4 hoi” [1].

Vin héa nha trudng: Theo tic giad Ping Qubc Bo thi « Vin héa nha trudng 1a cdi dep trong t&
chiic hoat dong clia nha trudng dé tao nén dudgc nhan cach — nhan luc ¢ chét lugng cao cho cong
dong, dit nuée” [2].

XAy dung vin héa nha trudng: XAy dung vin héa nha trudng 12 qua trinh ké thita va phat trién
nhitng gid tri vin héa tich cuc ton tai trong nha trudng dé nham dua nha truong phat trién on dinh
va dat dugc muc dich gido duc. Xay dung van héa nha truong 1a mét qua trinh 1au dai, doi hoi su
nd luc déng gép clia tit ca cdc thanh vién trong nha trudng trong d6 nhin manh vai tro di dau cia
can bd quén ly nha trudng.

Quan ly xay dung van hda nha truong: Quan ly xay dung van hda nha trudng la qua trinh tac
dong c6 y thic, c6 dinh huéng 1én tt ca céc thanh té tham gia vao qua trinh tic dong ctia chii thé
quan ly t6i d6i tuong quan ly, nham dua ra cac hoat dong xay dung vin héa nha truong cu thé dé
dat ducc két qua mong mubn mdt cach hiéu qua, gép phan nang cao chat luong gido duc va dao
tao trong nha truong.

3. Xéay dung viin héa nha trudng & truong Cao ding Su pham

Trong mdi ngodi trudng, viin hoa ton tai mot cach tu nhién, khach quan. Do vay, trudng nio
cling ¢6 vin hod clia riéng minh. Vi thé, xdy dung vin héa nha trudng cin c6 nhitng bude di phu
hgp va mét chu trinh hop ly.

Chu trinh xdy dung vin hod & Truong Cao ding Su pham gom 11 budc [3]:

1. Tim hiéu moi trudng va cac yéu td dnh hudng t6i chién lugc phat trién clia ngdi trudng trong
tuong lai xem nhitng yéu t6 ndo c6 4nh hudng nhit 1am thay ddi chién lugc phat trién ciia td chiic
ngodi truong.

2. Xéac dinh dau 12 gid tri ¢t 16i 1am co s6 cho thanh cong, dau 1a budc co ban nhit. Cac gid tri
cbt 16i phai 1a céc gid tri khong phai nhoa theo thdi gian va la trdi tim va linh hon ctia ngoi trudng;

3. Xay dung tdim nhin - mdt biic tranh ly tudng trong tuong lai — ma ngdi trudng sé vuon tdi.
Day 1a dinh hudng d€ xay dung vin hod ngoi trudng, thim chi c6 thé tao 1ap mot nén vin hod
tuong lai cho ngdi trudng khic han trang thai hién tai;

4. Panh gia vin hoa hién tai va xdc dinh nhiing yéu t6 viin hod ndo can thay ddi. Vin hod
thudng tiém an, khé thdy nén viéc danh gid 1a cuc ky khé khin, d& gdy nham 14n vi cdc chid thé
viin hoa vén da hoa minh vao nén vin hod chung, khé nhin nhan mot cach khach quan su ton tai
clia nhitng han ché va nhitng mit trai, mit tiéu cuc can thay déi;

5. Tap trung nghién ciu, dé xuat gidi phap 1am gi va lam thé nao dé€ thu hep khoing cich clia
nhitng gia tri van hod hién cd va van hoa tuong lai clia nha trudng;

6. Xac dinh vai tro cia 1anh dao trong viéc dan dat thay ddi va phat trién vin hod ngoi trudng.
Lanh dao 12 ngudi huéng din cic nd luc thay ddi, lanh dao c6 vai trd hoach dinh tim nhin, truyén
b4 cho moi nhin vién nhan thic ding tim nhin d6, c6 sy tin tudng va nd luc thuc hién, cling nhu
chinh 1anh dao 1a ngudi cé vai tro xua di nhitng ddm may ngd vuc, lo du ctia cac thanh vién trong
t6 chic ngdi truong;

7. Soan thao ké hoach hanh dong cu thé, chi tiét téi titng viéc, tiing ngudi, phu hop véi cic didu
kién thdi gian va ngudn luc khéc dé c6 thé thuc thi dudc ké hoach do;

8. Phé bién nhu cau thay d6i, vién canh tuong lai d€ moi ngudi cuing chia sé, tit d6, dong vién
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tinh than, tao dong luc cho ddi ngii cdn bd gido vién trong trudng c6 su dong thuan, hiéu rd vai tro,
vi tri quyén 16i va trach nhiém ctia minh trong viéc nd luc tham gia xdy dung, phat trién vin hoa
mdi cho ng6i truong;

9. Gitip cho moi ngudi, moi bd phan nhan rd nhiing trd ngai cla su thay ddi mot cach cu thé,
tir d6, dong vién, khich 1& cic c4 nhan manh dan tif bé théi quen cii khong tot, chip nhan vat va dé
c6 su thay d6i tich cuc hon;

10. Thé ché ho, mo hinh héa va cling b, cai thién lién tuc su thay ddi vin hod; coi trong viéc
x4y dung va dong vién moi ngudi noi theo nhiing hinh mau ly tuéng phu hdp v6i mo hinh vin hoa
ma trudng dang hudng t6i. Su khich 1& kém theo mot co ché khen thudng c6 stic dong vién thiét
thuc 1a rit can thiét;

11. Thuong xuyén danh gia van hoa ng()i truong va thiét 1ap cac chuin muc méi, nhiing gia tri
mdi mang tinh thoi dai; dédc biét la cac gia tri hoc tap khong ngung va thay doi thuong xuyén. Viéc
truyén ba cic gid tri mdi cho moi thanh vién trong trudng cin dudc coi trong song song véi viéc
duy tri, chuin muc tot da xay dung dudc va loai bd nhiing gid tri cii 18i thdi hoic giy ra dnh hudng
tiéu cuc cho tién trinh phat trién ctia viin ho nha trudng.

4. Quan Iy xay dung viin héa nha trudng & truong Cao ding Su pham
4.1. Lap ké hoach xay dung viin héa nha truong

Xay dung ké hoach, xdc dinh & muc tiéu, noi dung va chuong trinh xay dung vin héa nha
trudng phtt hop dic diém, tinh hinh ctia nha trudng 1a budc di dau tién cho hoat dong quan ly xay
dung van hda nha trudng ctia can bd quan ly.

Viéc 1ap ké hoach can dua vao cdc ciin cii phap ly, co s6 thuc tién, thuc trang ctia nha trudng,
nam bat dugc thuc t& v& vin héa nha trudng dé tir d6 xac dinh dugc diém manh dé phat huy va
diém yéu dé€ han ché. Diéu nay can thiét cho qud trinh xdy dung ciing nhu quan 1y xiy dung vin
héa nha trudng. Mit khac, qud trinh 14p k& hoach trong hoat dong xdy dung vin héa nha trudng
ciing 14 con dudng dé lya chon phuong tién, con dudng, bién phap thuc hién cic muc tiéu da dé ra
trong qua trinh xay dung van héa nha trudng.

Trén co s& ké hoach hoat dong ctia nha trudng vé xiy dung vin héa nha trudng, cic td chic,
luc lugng gido duc trong nha trudng xdy dung ké hoach hanh dong cho t3 chiic va ca nhan sao cho
pht hop véi dic diém tinh hinh cla tiing t6 chifc, ca nhan. Diéu quan trong 12 khi 1ap ké hoach,
can bd quén 1y nha trudng phai 12 ngudi c6 tinh trach nhiém cao nhit dé phé duyét ké hoach dé ké
hoach mang tinh phap ly. K& hoach xiy dung vin héa nha trudng vira 1a kim chi nam cho moi hoat
dong xay dung vin hoa nha trudng ciing vira 1a cong cu d€ can bo quan Iy nha trudng 1am céin cd
dé danh gia céac hoat dong.

4.2. To chitc xdy dung van héa nha truong

T6 chiic ¢6 vai tro thuc hién héa cidc muc tiéu, ndi dung, chuong trinh ké hoach dé ra. D€ t6
chtic tt cac hoat dong can c6 su sap xép, phan phdi cac ngudn luc, phan cong trach nhiém rd rang
cho tling thanh vién trong t& chifc tif su phan cdng cu thé trong ban lanh dao dén céc t6 chiic doan
thé€ nhu Cong doan, Pang iy, Khoa, phong ban chic ning, Ivuc lugng gidng vién va cc thanh vién
khéc trong nha truong.

Vin héa nha trudng c6 trong moi hoat dong cla nha truéng, hinh thanh nén van héa tng xu,
vin héa giao tiép, vin héa day, viin héa hoc, vin héa in mic, vin héa lanh dao, vin héa quan
ly....nén tS chiic cac hoat ddong nhiam xay dung vin héa nha trudng can dudc 16ng ghép trong tat
ca céc hoat dong va dé thuc hién lién tuc, thudng xuyén.
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4.3. Chi dao hoat dong xay dung van hoa nha truong

Chi dao 12 mot chic niing mang tinh diéu hanh, diéu khién khi hoat dong di dién ra trong thuc
té. Chi dao bao gdm c4 huéng din cong viéc, lién két, lién hé, dong vién moi thanh vién trong nha
truong thuc hién ding muc tiéu, ndi dung, chuong trinh ké hoach dé ra.

Van héa nha trudng mang tinh bao trim, né vita mang tinh cd nhan vita mang tinh xa hoi nén
viéc chi dao can phai khéo léo, tranh ménh 1énh, sit dung quyén luc. D€ dat dugc hiéu qua cao
trong cong tac chi dao ngoai phin cong cong viéc cho tiing cd nhan, tip thé thuc hién thi nén chud y
vao viéc lién két cac thanh vién, t chiic cling thuc hién cong viéc dic biét d6 1a nhiing viéc mang
tinh 1au dai nhu xdy dung vin héa nha truong. Trong qud trinh chi dao thuc hién can dong thoi
ngin chin, phé phan nhiing sai tri, vi pham thic ddy su tu gidc thuc hién nhiém vu.

4.4. Kiém tra, danh gia qua trinh va két qua xay dung viin héa nha truong

Kiém tra, danh gia la khau quan trong clia mot hoat dong quén Iy gitip nha quan ly thu nhan
thong tin phan hdi vé tinh hinh thyc hién cdc quyét dinh clia nha quan ly. Kiém tra c6 thé dién ra
trong subt qua trinh tir 14p ké hoach, t& chiic cho dén chi dao. Tuy nhién, d€ téng két mot qua trinh
xdy dung vin héa nha trudng thi giai doan ki€m tra, ddnh gia sau cung 1a quan trong hon cé trong
d6 c6 két hop véi ki€m tra thudng xuyén. Kiém tra, danh gid sé giip nha quan 1y thiy dugc nhiing
két qua, nguyén nhan ctia két qua ciing nhu nhiing han ché va nguyén nhan cda nhiing han ché d6
dé tién hanh khéc phuc.

Mot luu ¥ khac nita 1a kiém tra, d4anh gid phai tao nén dong luc cho cdc thanh vién. Néu kiém
tra, ddnh gid mang tinh kim ham sy phét tri€n ctia t6 chiic thi d6 1a ki€ém tra, danh gia khong khoa
hoc, sai muc dich. Kiém tra, ddnh gid nhim di dén viéc ghi nhan két qua, sau d6 tién hanh biéu
duong, khen thudng, khuyén khich moi thanh vién phin d4u vuon 1én; dong thdi, ngin chin, phé
phan nhiing sai tri, vi pham thic ddy su tu gidc thuc hién nhiém vu.

4.5. Quan ly cic nguon luc phuc vu hoat dong xdy dung vin héa nha truong

Bao ddm cdc diéu kién cho hoat dong xy dung vin héa nha trudng 12 mot cong viéc can thiét.
D6 chinh 1a viéc chuin bi cdc diéu kién thuin 1oi nhit vé co sd vat chat, tai liéu, trang thiét bi cling
nhu 1a viéc moi thanh vién dudgc hoc tip trong mot méi truong than thién, ci md, dan chd véi mot
co ché chinh sich quan 1y hop 1y, bdo ddm moi quyén 1¢i déu dén dudc véi moi thanh vién, vi muc
dich chung cta nha trudng.

Béo ddm céc diéu kién & day con can phai dé cap t6i viéc thiét 1ap cic lién déi gido duc trong
va ngoai nha trudng dé cung nhau nd luc xay dung vin héa nha trudng. DE mot t6 chic nha trudng
trd thanh vin hoéa thuc su theo diing nghia clia né can cé su phdi hop ctia nhiéu luc lugng xa hoi
trong d6 & nha trudng Cao dang Su pham d6 1a céc t& chiic xa hoi- cdc t8 chiic doan thé- cac cd s6
gido duc phd thong. Thuc hién t6t dugc su lién két gitta cic lién d6i gido duc chinh 13 nha trudng
dang tién hanh cong tic x4 hdi héa gido duc mot cach triét d€. Trong d6 qua trinh xay dung vin
héa nha trudng ciing sé dudc tién hanh xa hoi hoa.

Ciing nhu cdc hoat dong khac clia nha quén ly khi tién hanh quén ly xdy dung vin héa nha
truong thi viéc ddm bao cdc diéu kién cho hoat dong xay dung vin héa nha trudng cling can c6 ké
hoach va sy du tru cac khoan kinh phi. P6 chinh 1a nhitng viéc 1lam chinh ma can b quan ly nha
trudng cAn phai 1am dé ddm bio dudc su huy dong ti da cic diéu kién cho qua trinh x4y dung vin
hda nha trutng.

Vay mudn quan ly xdy dung vin héa nha trudng c6 hiéu qua doi hoi can bd quan l)'/ nha truong
can phai biét van dung linh hoat cic bién phap trén, tuy tiing diéu kién ma ph01 hdp cac bién phap
sao cho phat huy dudc ti da diém manh ctia cdc bién phap va han ché tdi thiéu diém yéu clia cic
bién phap.
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5. Cic yéu tb anh hudng dén quan Iy xay dung vin héa nha truong & trudng Cao
dang Su pham

Quan ly xay dung vin héa nha trudng & Truong Cao dang Su pham chiu dnh hudng ctia nhiing
yéu t6 chii quan va khich quan khéc nhau.

Cic yéu t6 chii quan dnh hudng dén quan 1y xdy dung vin héa nha trudng ¢ Truong Cao dang
Su pham bao gom: Niing luc clia cdn bo quan ly nha trudng; chit luong cla doi ngii can bd, gidng
vién trong nha trudng; dic diém cta sinh vién su pham.

Cic yéu td khach quan dnh hudng dén quan ly xdy dung védn hoa nha tru'dng 6 Trudng Cao
dang Su pham bao gom Qua trinh x3 hdi héa gido duc; xu thé toan ciu hoéa va hoi nhap kinh te
quoc te su phat trién ctia khoa hoc cong nghé thong tin va truyén thong va su phat trién ctia nén
kinh té tri thic.

6. Kétluan

Vin héa nha trudng 12 hé théng nhiing gid tri vat chét va tinh than ton tai trong nha trudng 1am
cho nha trudng c6 nhiing nét riéng biét, khac biét d€ phan biét nha trudng nay véi nha trudng khac.
Chinh vi thé x4y dung viin héa nha trudng trong tinh hinh hién nay, nhit 12 trong giai doan d6i mdi
gido duc 1a vo ciing can thiét va 1a nhiém vu trong tim ctia mdi nha trudng. Truong Cao dang Su
pham 13 hé thdng cic trudng thudc trudng nghé véi nhiém vu trong tim 14 dio tao nén nhiing gido
vién phuc vu cho cdng tac gido duc va day hoc & cac bac hoc tit MAm non dén Trung hoc co sé.
Trong cdng tic dao tao nha trudng can lam tdt cong tac xay dung mot moi trudng vin héa tich cuc
va lanh manh nham dam bao va nang cao chét lugng gido duc va dao tao. Hoat dong quan ly ludn
dong vai tro cha dao trong viéc thuc hién cac hoat dong dao tao ctia nha trudng. Nhiém vu cta
cén bd quan ly 1a phai dua ra dudc dinh huéng phét trién cling nhu dua toan thé nha trudng thuc
hién cdc muc tiéu da x4c dinh. Mubn 1am t6t hoat dong quan ly va lanh dao nha trudng thi cin bo
quan 1y can 1am tbt hoat dong xay dung vin héa nha trudng. B&i xdy dung vin héa nha trudng 1a
mot chifc ning khong thé thiéu trong hoat dong quan 1y nha trudng. Quan ly xdy dung vin héa nha
trudng tot sé tao dudc dong luc cho su phét trién va niang cao chit luong dio tao trong nha Trudng
Cao dang Su pham. C6 nhiéu yéu t6 anh hudng dén quén ly xay dung vin héa nha trudng & Trudng
Cao dang Su pham, trong d6 c6 ca nhitng yéu t6 khiach quan va nhiing yéu t6 chi quan.
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ABSTRACT
Theory about developing school culture in teacher training college

The paper deals with fundamental theoretical issues such as tool concepts; the theory of
building and managing the school culture construction at the College of Education and other
subjective and subjective factors affecting the management of school culture construction at the
College of Education.

Keywords: Culture School, shaping culture school.
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