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PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN NGOAI NGU
TAI TRUONG CAO PANG NGOAI NGU VA CONG NGHE HA NOI: THUC TRANG VA GIAI PHAP

Lé Va Ha'

Tém tit. Phat trién ddi ngil giang vién 12 yéu cAu va nhiém vu quan trong ciia céc cd sd gido duc nghé nghiép.
Trudng Cao ding Ngoai ngit va Cong nghé Ha Noi- mot trudng thudc hé théng gido duc nghé nghiép- lién tuc
phit trién manh mé trong nhitng nim tré lai day da c6 nhidu chi truong, bién phap phat trién doi ngii giang
vién, nho d6, doi ngili gidng vién clia Trudng c6 budc phat trién méi. Tuy nhién, véi su phat trién quy mo qua
nhanh chéng cling dit ra nhiing thach thiic cho viéc phat trién doi ngii gidng vién trong nha trudng dé dap
ting yéu cau chét lugng gido duc ciing nhu quy dinh clia phap luat. Bai viét d& cap téi thuc trang trong phat
trién doi ngii giang vién khdi nganh ngoai ngit v mot sb gidi phap dé phat trién doi ngii giang vién ngoai ngit
cua nha trudng.

Tir khoa: truong cao ddng, gido duc nghé nghiép, day hoc ngoai ngit, phdt trién déi ngii gidng vién.
1. Datvan de

Doi ngii gidng vién giif vai tro then chdt trong viéc phat trién gido duc nghé nghiép trong cic co sd gido
duc nghé nghiép. Luat gido duc nghé nghiép da xac dinh r6: Muc tiéu chung ctia gido duc nghé nghiép 1a
nham dao tao nhan lyc truc tiép cho san xuét, kinh doanh va dich vy, ¢6 ning luc hanh nghé tuong ting véi
trinh d§ dao tao; c6 dao dic, stc khoe; c6 trach nhiém nghé nghiép; c6 kha ning sing tao, thich ting véi
moi trudng lam viéc trong bdi canh hoi nhap qudc té; bio dim nang cao ning suit, chit lugng lao dong;
tao diéu kién cho ngudi hoc sau khi hoan thanh khéa hoc ¢6 kha ning tim viéc lam, tu tao viéc 1am hoic
hoc 1én trinh do cao hon. D€ dap ting muc tiéu d6, phat trién ning luc cho doi ngii gidng vién 1a van dé bat
budc phai dudc cic cd sd gido duc nghé nghiép quan tam. Nghi quyét s 29-NQ/TW, ngay 4/11/2013 ciia
Hai nghi Trung uong 8 (khéa XI) cling da xac dinh: “Xay dung quy hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng doi
ngil nha gido va can bd quan ly gido duc gan véi nhu ciu phat trién kinh té - xa hoi, bao ddm qudc phong
- an ninh va hdi nhiap qudc té. Thuc hién chuin héa d6i ngii nha gido theo tiing cip hoc va trinh do dao
tao”...Chinh vi thé Truong Cao déng Ngoai ngit va Céng nghé Ha Noi da c6 nhiéu chii truong, bién phap
phat trién doi ngii gidng vién, nhd d6, doi ngil gidng vién clia Trudng c6 budc phét trién mdi. Tuy nhién, su
canh tranh tit phia céc trudng trong hé théng gido duc nghé nghiép néi riéng va khbi cic trudng cao déng
dai hoc néi chung, ciing nhu sy phat trién nhiém vu Nha trudng trong tinh hinh mdi da va dang dit ra yéu
cAu bic thiét trong viéc nang cao chit lugng dao tao, va nhu vy phat trién doi ngii gidng vién 1a yéu ciu tat
yéu dé€ dam bao va nang cao chat lugng dao tao cho sinh vién ctia Nha trudng.

Khoa Ngoai ngit 1 mdt khoa 16n truc thudc Truong Cao dang Ngoai ngit va Cong nghé Ha Noi véi hon
1000 sinh vién cao ding chinh quy cdc nganh ngoai ngii: tiéng Anh, tiéng Trung Qudc, tiéng Nhat Bén,
tiéng Han Qudc, bén canh d6, con ddm nhiém viéc gidng day tiéng Anh co ban va tiéng Anh chuyén nganh
cho cic khoa khac. Hon nifa s6 lugng tuyén sinh ting dot bién(nim 2021-2022 12 84 sv, nim 2022-2023
hon 1000 sv) va s& c6 xu huéng tiép tuc ting nhanh. Do viy, dé hoan thanh khéi lugng nhiém vu 16n dong
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thdi vandat dudc muc tidu nang cao chét lugng dao tao, viéc hoan thién va phat trién d6i ngil giang vién
ngoai ngit 1a mot trong nhitng nhiém vu cip thiét va quan trong hangdau.

Bai viét nay sé& phan tich thuc trang doi ngii gidng vién, thuc trang phat trién ddi ngii giang vién ngoai
ngit tai Truong Cao ddng Ngoai ngit va Cong nghé Ha Noi, tit d6 dé xuét mot sb gidi phap nham phat trién
do6i ngli giang vién ngoai ngh tai Nha trudng.

2. Thuec trang ddi ngii gidng vién ngoai ngir tai Trudng Cao ding Ngoai ngit v Cong nghé
Ha Noi

V& s6 lugng: Hién tai s6 lugng giang vién thuc té giang day va thuc hién cac nhiém vu chuyén mon khac
tai khoa Ngoai ngif 12 50 gidng vién, trong d6 c6 01 phé gido su, 02 tién si, 18 tién si va 30 cli nhan. S6
lugng gidng vién theo ting t6 bdo mon 1a:

TS bd mon tiéng Trung: 24 gidng vién, trong d6 c6 04 gidng vién co hitu, 12 thac si, 12 ct nhan

T bd mdn tiéng Han Quéc: 09 giang vién, 02 cd hitu, 09 ¢l nhan

TS bd mon tiéng Nhat Ban: 06 giang vién, 02 co hitu, 06 ctf nhan

TS bdo mon tiéng Anh: 11 giang vién, 03 co hitu, 01 phé gido su, tién si, 07 thac si, 02 cli nhan.

Ngoai ra con c6 02 gidng vién Trung Qudc va 01 tinh nguyén vién tiéng Han Qudc.

Cin ct theo tinh hinh thuc té va quy dinh vé ti 1¢ sinh vién/ giang vién thi sb lugng gidng vién da di dé
ddp ting yéu cau ctia hoat dong day hoc. Tuy nhién theo nghi dinh s6 143/2016/ND-CP ngay 14 thang 10
nim 2016 quy dinh diéu kién dau tu va hoat dong trong linh vuc gido duc nghé nghiép thi sd gidng vién co
hitu can phai ddm nhan 60% khoi lugng chuong trinh thi khoa Ngoai ngit hién dang thiéu giang vién co hiu.

V& niing Iuc: Theo thong tu s6 08/2017/TT-BLDTBXH ngay 10 thang 03 nim 2017 ban hanh quy dinh
chuén vé chuyén mon nghiép vu clia nha gido gido duc nghé nghiép va thong tu s6 21/2020/TT-BLDTBXH
ngay 30 thang 12nim 2020 stia ddi, bd sung mot sd didu clia thong tu s6 08/2017/TT-BLDTBXH ngay 10
thang 3 nim 2017 ctia B trudng Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi quy dinh chuén vé chuyén mon,
nghiép vu clia nha gido gido duc nghé nghiép, cic giang vién truong Cao dang, gidng vién Ngoai ngi tai
trudng cao dang Ngoai ngit va Cong nghé Ha Noi hau hét déu dap ng cdc chuin dudc quy dinh, cu thé:

V& niing luc chuyén mon: Vé ning luc chuyén mon, 47 gidng vién ngoai ngit ctia khoa Ngoai ngit, trudng
cao dang Ngoai ngit va Cong nghé Ha Noi c6 bang dai hoc tré 1én diing chuyén nganh dao tao, 03 giang
vién c6 bang dai hoc va c6 chitng chi qubc té vé chuyén nganh giang day (HSK, N, TOPIK, IELTS).

100% giang vién nam viing kién thic ctia cic mo-dun dude phan cong giang day. Theo diéu tra thudng
ki (mdi hoc ki 011an) ctia khoa Ngoai ngit vé su hai 1ong cta sinh vién véi hoat dong giang day Ngoai ngit
tai FTC cho théy, c6 khoang 90% sinh vién hai long va rit hai 1ong vé kién thic chuyén mon ctia giang
vién ngoai ngit tai FTC. V6i nhiéu bién phap quéan 1y nhu du gid, nhan xét va diéu chinh, tap huin gidng
vién, diing mdi vé6i gidng vién non yéu vé chuyén mon. . . ti 1¢ sinh vién hai long va rat hai long vé kién thiic
chuyén mon ctia giang vién Ngoai ngit tai FTC ting tif 81% ctia hoc ki dau 1én dén 90% ctia hoc ki tiép theo
va duy tri 6n dinh cho t6i hién tai.

V& niing luc su pham, 44 giang vién da c6 ching chi nghiép vu su pham, 06 giing vién dang tham gia
cac 16p hoc ching chi nghiép vu su pham.

VE kinh nghiém giang day, 100% giang vién ngoai ngit ciia FTC c6 kinh nghiém giang day Ngoai ngit
tif it nhat 1 nim tré 1én, trong d6 s6 lugng gidng vién ¢ tlf 5 nim kinh nghiém gidng day dat trén 90%.
Khoang 80% giang vién da c6 kinh nghiém giang day Ngoai ngit tai cac truong cao déng, dai hoc khic,
20% da c6 kinh nghiém gidng day tai cc trung tim Ngoai ngit, cdc trung tim xuit khiu lao dong.

Vé kinh nghiém thuc té véi chuyén nganh gidng day, ti 18 gidng vién ngoai ngi tai FTC da c6 kinh
nghiém 1am viéc véi ngudi nudc ngoai hoic sinh sdng, hoc tip tai nuéc ngoai chiém 100%, trong d6 ti 1&
giang vién da hoc tip ngin han va dai han tai nuc ngoai chiém 50% (ti 1é cao nhit la gidng vién tiéng
Trung Qudc véi 70%).

Vé phuong phap giang day, mdi ki khoa Ngoai ngit déu t§ chiic tip hun va hop t& chuyén mon dé tap
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huén vé phuong phap giang day cho gidng vién ngoai ngil, do viy100% giang vién da dugc tap huén vé
phuong phap giang day cho sinh vién trinh d6 cao dang tai FTC. Tuy nhién hiéu qua ctia hoat dong van
dung nhiing kién thiic va ki niing ctia cic budi tap hun chua thuc su cao, theo danh gid ctia sinh vién vé noi
dung “Giang vién nganh Ngoai ngi clia ban c6 phuong phap gidng dé hiéu, tao hitng thu cho sinh vién”, c6
trén dudi 70% sinh vién hai 1ong va rit hai long vé phuong phap day hoc ctia gidng vién ngoai ngit tai FTC.
Ti 1& nay chi chénh léch nhau kho4ng 5% sau mdi dot tap huin.

Vé danh gia ngudi hoc, 100% giang vién ngoai ngit tai FTC da biét va thuc hién ding huéng din vé
kiém tra ddnh gid ngudi hoc, ddnh gid cong bang, khong c6 tinh trang thién vi hay trii dap ngudi hoc, khong
c6 tinh trang voi vinh hay nhan qua ting bt hop phap.

Vé thuc hién viéc gido duc dao difc nghé nghiép, thdi d6 nghé nghiép thong qua viéc gidng day mo-dun
theo ké hoach da xay dung, hau hét giang vién ngoai ngii tai FTC da c6 thdi do chudn muc, nhiét tinh, tim
huyét. Theo ddnh gid ciia sinh vién khoa ngoai ngit, noi dung “Giang vién Ngoai ngit cia ban c6 thai do
nhiét tinh, than thién, céi md, diing tic phong nha gido” déu c6 ti 1& sinh vién hai 1ong va rit hai 1ong khoang
90% trong tat c céc ki khao sat.

Vé Quan ly ngudi hoc, xay dung méi trudng gido duc, hoc tip, da phan giang vién ngoai ngit tai FTC
phdi hop tt v6i khoa Ngoai ngit va Nha trudng trong quan ly sinh vién, xay dung méi trudng gido duc, hoc
tap lanh manh, thuan 1gi, dan chi, hop tac. Nhiéu gidng vién nhiét tinh tham gia cling sinh vién trong cc
hoat dong ngoai khod nhu ngay hoi vin ho, thé thao.

VE tu hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu: 100% giang vién ngoai ngii tai FTC
da tham gia it nhat mot 1an cac khoa tap huin ctia bd mon, Khoa va Nha trudng tS chiic. Hién dang c6 03
giang vién dang hoc nang cao trinh do, 07 giang vién hoc vin bang 2. V6i cic khoa tip huén vé phucng
phép gidng day dudc tS chiic tai cic dai st quan hodc vin phong vin hoa cic nude, hang nim ciing c6 nhiéu
can bg, giang vién cua FTC tham gia.

V& Phit trién niing luc nghé nghiép cho ngudi hoc, theo khio sét, vé ndi dung “Ban dudc gidng vién tao
diéu kién d€ thuc hanh bai hoc Ngoai ngif ctia minh & trén 16p”, c6 khoang 80%dén 90% sinh vién hai long
qua céc ki khéo sat. Tuy nhién vin con tinh trang gidng vién chua chita ngay 16i sai cho sinh vién khi thuc
hanh tiéng trén 16p, qua nhic nhd va tap huin lai gidng vién vé phuong phap danh gia sinh vién thi tinh
trang trén da c6 cai thién.

3. Thuc trang hoat déng phat trién déi ngii giang vién ngoai ngit tai Truong Cao dzzmg
Ngoai ngur va Cong nghé Ha Noi

Vi su quan tim, tao diéu kién ctia ban quan tri va Ban Gidm hiéu nha trudng, khoa Ngoai ngit trong
02 nam hoc qua ciing da c6 thé t6 chiic nhidu hoat dong quan ly cu thé nham phat trién doi ngi gidng vién
ngoai ngii tai trudng cao déng Ngoai ngit va Cong nghé Ha Noi.

V& phit trién quy mo giang vién: Khoa Ngoai ngit da lién tuc thic ddy tim kiém gidng vién di yéu cau
vé chuyén moén, giau kinh nghiém gidng day va tam huyét dé tham gia hoat dong gidng day, nhiéu gidng
vién da c6 kinh nghiém giang day cic trudng dai hoc va cao dang khac nhu: dai hoc ngoai ngit-dai hoc qudc
gia Ha Noi, dai hoc Ha Noi, trudng ngoai ngti va du lich- dai hoc cong nghiép Ha Noi,. . . Khoa ciing da tim
kiém va tham muu ki hgp dong co hitu v6i cac gidng vién gidi va giau kinh nghiém (80% giang vién co hitu
tdt nghiép dai hoc loai gidi trd 1én).

V@ phdit trién néng luc cho gidng vién:

T§ chie du gio: Khoa Ngoai ngit thudng xuyén c6 t chifc du gid d€ danh gid ning luc gidng vién va qua
trinh thuc hién chuong trinh giang day. Sau du gid, nhitng vin dé can khic phuc déu dugc phan hoi ngay
véi gidng vién d€ giang vién diéu chinh. Néu giang vién khong thé khic phuc thi ding mdi gidng dé dam
b4o chit lugng giang day.

TS chiic kho sat sy hai long ctia sinh vién vé chit ILIdng giang day ngoai ngi tai trudng Cao déng Ngoai
ngit va Cong nghé Ha Noi, trong d6 c6 su hai 1ong vé chit lugng giang vién, thai do va phuong phap glang
day ctia giang vién. Viéc danh gia dugc thuc hién bang khao sét truc tuyén moi nim 2 14n, sau khio st néu
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c6 van dé vé phia giang vién can khic phuc déu dudc Khoa c6 phan hoi lai gidng vién dé€ diéu chinh. Cac
kién nghi vé phia Nha trudng ciing dugc khoa bdo c4o ban giam hiéu d€ phdi hop thuc hién nhim nang cao
chét lugng giang day. Ngoai cac danh gia thuong ki, viéc 14y y kién sinh vién con dudc Khoa tap hop lién
tuc thong qua mang ludi gido vién chii nhiém. Cac phan 4nh clia sinh vién vé giang vién déu dudc Khoa
kip thai trién khai xdc minh bang du git hodc trao ddi truc tiép véi cac bén lién quan d€ cai thién hoic
khic phuc.

TS chiic khéo sat nguyén vong ciia giang vién vé nhu ciu tip huén, bdi dudng ning cao ning luc gidng
vién: Khoa ngoai ngit thong qua cic budi hop chuyén mén ciing lay y kién ctia gidng vién vé cic ndi dung
mong mubn dudc tip huin, bdi dudng dé 1én chuong trinh sat nhét v6i nhu cu cla gidng vién.

T& chiic tip huén cho giang vién: Khoa ngoai ngit thudng xuyén c6 cic budi tap huin cho gidng vién,
thudng dudc trién khai mbi hoc ki it nhat mot 1an theo quy mo toan thé gidng vién va it nhit mot 1an/hoc ki
theo quy mo bo mdn. Dbi v6i giang vién co hitu con dudc tap huin vé cac ndi dung xay dung chuong trinh
va quan ly chuong trinh cling nhu quén ly sinh vién.

TS chiic hop t& chuyén mon dé€ hd trg phat trién ning luc nghé nghiép cho giang vién: Céc td chuyén
mon déu dudc trién khai hop thutng ki véi tin suét it nhit 1 1an/hoc ki d€ théng nhit noi dung trién khai
trong hoc ki d6 ciing nhu trao ddi vé phuong phap day hoc theo dic trung ctia tiing ngon ngi. Hoat dong
ndy dudc danh gid 1a kha hiéu qua va can thiét d€ nang cao ning luc gidng vién ciing nhu chét lugng giang
day ctia giang vién trén 16p.

4. Mot s6 khé khiin khi phat trién déi ngii giang vién ngoai ngit tai Truong Cao dang Ngoai
ngu va Cong nghé Ha Noi

Viéc quan Iy va phat trién doi ngii giang vién ngoai ngit tai Trudng Cao dang Ngoai ngit va Cong nghé
Ha Noi gip phéi mot sé khé khin, dic biét vé vin dé quan ly gidng vién thinh gidng.

Do gan két thap va chua c6 ché tai cu thé nén viéc quan Iy hanh chinh gip phai kho khian. Mot s6 giang
vién thinh gidng c6 tinh trang di mudn va vé sém, tuy thdi gian khong nhidu nhitng ciing anh hudng t6i viéc
dam bao hoat dong giang day. Hién khoa cling chi c6 thé nhic nhd 1a chinh, viéc thay gidng vién la bit kha
thi trong thoi diém hién tai, diic biét dbi véi cac nganh Nhat, Han.

Miic du di c6 tap huén nhiéu l1an vé phuong phap gidng day, tuy nhién viéc ap dung la kha han ché. Cha
yéu viéc thay ddi phuong phap chi dudc quén ly khoa dbc thic 4p dung dudc vé6i gidng vién co hitu 12 chinh.
Mot s6 gidng vién thinh gidng ciing di c6 thay ddi phuong phap nhung ti 1& khong thit su nhiéu nhu mong
mudn nén viéc giang day trén 16p chi diing & miic dat yéu ciu vé chuyén mon, chua that su hao hiing s6i ndi.
Khoa da 4p dung nhiéu bién phap nhu khuyén khich cdc gido vién cting b mon xay dung kho bai gidng va
kho tro choi dé ting hiéu quéa hoat dong day va hoc; xy dung sin noi dung hoat dong trdi nghiém viin hod
trong 16p hoc d€ gido vién thuc hién theo... Tuy nhién hiéu qua chua that sy kha quan do chua di ché tai
hoic c4c bién phap khuyén khich.

Tim kiém ddi ngil giang vién ngoai ngit d€ ddp ung dii cic yéu ciu thuc té tuyén sinh va theo quy dinh
ciing 1a kho khin cho Khoa, dic biét 1a gidng vién c6 di cac ching chi nghé. Cac chiing chi nghé dudc
quy dinh cho gidng vién ngoai ngit chua rd rang. Véi cdc giang vién ddp wng c6 bang cao dang sau d6 hoc
lién thong 1én dai hoc dbi véi khéi nganh ngoai ngi thi chit luong giang vién khong tot bang giang vién tot
nghiép dai hoc chinh quy. Bén canh dé nhiéu giang vién tuy di bang cip nhung chit lugng giang day thuc
té doi khi chua ddp dng dudc yéu ciu ctia nha trudng. Do vy can mot thdi gian giang day thuc té va giam
sat, diéu chinh lién tuc méi c6 thé kién toan dudc doi ngi.

5. Mot sb giai phap phat trién déi ngii giang vién ngoai ngit tai Truong Cao dang Ngoai
ngtt va Cong nghé Ha Noi

- Xay dung nhitng chinh sich thu hiit gidng vién dé thu hiit thém gidng vién trinh do chuyén mén gioi,
tam huyét v6i nghé, c6 nghiép vu su pham tét. Xy dung ché tai phit hop dbi véi ca giang vién co hitu va
giang vién thinh gidng d€ thun 16i hon cho qua trinh quan Iy hanh chinh, ddm bao gid gidc gidng day va ap
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dung céc bién phéap chuin hod hoat dong giang day.

Miic luong va chinh sach dai ngd: Mic luong cua gidng vién FTC hién nay dang & muc tuong ducng
v6i céac trudng CP va PH khdc cling phan khic. Tuy nhién, d€ mdi gidng vién céc truong dai hoc 16n nhu
ULIS, HANU. .. thi chua dii. Ngoai ra, cic khoan phu cép, thudng va phic 1¢i khac nhu bao hiém, du lich,
stic khée, gido duc cho con em... ciing 12 yéu t& quan trong d€ thu hiit va giit chan gidng vién thi hién ciing
dugc thuc hién tét d6i v6i gidng vién co hitu.

Co hoi phit trién nghé nghiép: Trudng ciing can tao ra co hdi cho giang vién phat trién nghé nghiép va
chuyén mon, bang cach ting cudng t& chiic hodc cit gidng vién tham gia cac khoa dao tao, tap huin chuyén
mon, hd tr¢ gidng vién tham gia cdc du 4n nghién ctiu khoa hoc, va ddm béo su phat trién chuyén nghiép
cho giang vién.

Tao mdi trudng lam viéc t6t: Nha trudng cin tao ra moi trudng lam viéc thoai mai va chuyén nghiép cho
giang vién. Diéu nay c6 thé bao gdm céc chinh sach hd trg cho gidng vién vé cic van dé nhu vin phong,
phong hoc, thiét bi, cong nghé...

Tao su lién két véi doanh nghiép: Tao su lién két v6i cac doanh nghiép, tao ra co hdi hgp tac giita trudng
va doanh nghiép, gitip gidng vién c6 thé tiép can vdi nhiing du 4n thuc tién, cip nhat thong tin vé nhu cau
thi trudng lao dong, tir d6 gidp gidng vién c6 thé cap nhat va phat trién kién thiic chuyén mon ctia minh.

C6 quy dinh rd rang vé co ché thudng phat khi gidng vién chip hanh hoic chua chip hanh tét cc quy
dinh ctia nha trudng, dic biét di v6i giang vién thinh gidng. Vi du: dén muodn qué 15p trii % tién giang clia
budi day do. ..

- Tang cudng tap huin chuyén mon cho giang vién nhiam ning cao chit lugng giang day, di kem véi d6
cling can c6 thém cdc bién phap quan Iy hiéu qua hon (c6 thudng phat) d€ giang vién tich cuc st dung nhiing
ndi dung da dudc tap huén vao gidng day thuc tién. Cic tip huin sé dugc tién hanh huéng t6i cac muc tiéu:

Nang cao trinh dd chuyén mon: giang vién sé dudc cip nhat va tiép cin nhiing kién thiic méi nhit trong
linh vuc giang day ngoai ngit cia minh thong qua cac khoa tap huin chuyén moén. Piéu nay gitip nang cao
trinh d6 chuyén mén, cai thién chit luong giang day va nghién citu khoa hoc.

Ting cudng k¥ ning gidng day: Cac khod tap huin chuyén mon cung cip cho giang vién nhitng phuong
phép gidng day méi, hiéu qua va phu hop véi xu hudng gido duc hién dai. Piéu nay gitp giang vién trd nén
linh hoat hon trong cich truyén dat kién thidc va nang cao kha ning gidi quyét cac van dé lién quan dén
giang day.

Ting cudng ky ning nghién ctiu khoa hoc: Nhitng kho4 tip huin chuyén mén c6 thé cung cip cho gidng
vién nhiing k§ ning can thiét d€ thuc hién cdc du dn nghién ctiu khoa hoc. Piéu nay gitip gidng vién nang
cao kha niing tim kiém, st dung va ing dung nhiing thong tin mdi nhit trong linh vuc gidng day ngdn ngit
ctiia minh.

Ting cudng su doan két, gin két gilta cac giang vién: Cac khod tip huin chuyén mon c6 thé tao ra co
hi d€ cac giang vién giao luu, trao ddi kinh nghiém va hoc hoi 14n nhau. Diéu nay gitip ting cudng su doan
két, gan két giita cac giang vién va gitip tao ra mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, doan két va phat trién
bén viing.

Ting cudng su hai 1ong ctia sinh vién: Chét lugng gidng day 1a yéu t6 quan trong d6i v6i su hai long ctia
sinh vién. Khi gidng vién dudc tap huin chuyén mon thudng xuyén, chét lugng gidng day sé dudc cai thién
déng ké. Piéu nay gitip ting cudng su hai 1ong ctia sinh vién va gitip cho uy tin clia nha trudng ting cao.

- Thic diy hop tac qubc té, ting cudng giao luu vin hod, khuyén khich giang vién tham gia cac khoa
tap huén qudc té, didu nay sé c6 nhiing tac dong tich cuc nhu:

M6 rong quan diém, tiép can kién thifc méi: Tham gia cic chuong trinh hop tic qudc té, gidng vién sé
¢6 co hdi tiép can vé6i nhitng kién thiic, phuong phap giang day va nghién ctiu mdi nhét ctia cic nude khac.
Diéu nay gilip md rong quan diém, ning cao trinh do chuyén mon va cai thién chit lugng giang day.

Ting cudng giao luu vin hod, hidu biét da dang vin héa: Tham gia cic hoat dong giao luu qubc té, gidng
vién sé& c6 co hoi tiép xiic, tim hiéu va trai nghiém vin héa ctia cic qudc gia khic. Diéu nay gitip ting cudng
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su hiéu biét da dang vin hoa, gitip giang vién c6 thém kinh nghiém va ky niang dé hd trg sinh vién hoc ngoai
ngl hiéu qua hon.

Ting cudng hinh anh, danh tiéng ciia trudng: Viéc tham gia cdc hoat dong qudc té gitip FTC c6 co hoi
dugc quang ba va tao dung hinh 4nh tich cuc trong cong dong qubc té. Pidu nay gitp ting cuong danh tiéng
va uy tin clia trudng, gitip thu hiit dudc su quan tim ctia sinh vién va céc dbi tac qudc té.

MO rong mbi quan hé, tao ra co hoi hdp tac: Viéc tham gia cac chuong trinh hop tac qudc té gidp gidng
vién tao ra mdi quan hé va co hoi hop tic véi cc giang vién va céc td chiic qudc té khac. Piéu nay gitip md
rong mang ludi quan hé va tao ra ¢ hoi hgp tac trong cac hoat dong giang day va nghién citu khoa hoc.

- Ting cudng sinh hoat chuyén mén trong cic t& bd mén, Khoa da, dang va sé tiép tuc duy tri cac hoat
dong sinh hoat chuyén mén, tir d6 c6 thé:

Thdng nhit cic ndi dung gidng day nham dam bao chit lugng dao tao. Bén canh d6, thdng quan sinh hoat
chuyén mén ciing gitip giAng vién phat trién ning Iuc chuyén mon thong qua hoc hdi va hé trg ddong nghiép.

Nang cao chét luong giang day: Sinh hoat t& chuyén mén gitip giang vién trao d6i, chia sé va hoc hoi tir
nhau d€ cai thién chit luong giang day. Nhd d6, cdc gidng vién c6 thé ap dung cic phuong phap gidng day
méi va hiéu qua hon, gitip sinh vién tiép thu kién thiic t6t hon.

Nang cao niing luc nghién citu khoa hoc: Sinh hoat t8 chuyén mén ciing 14 noi dé€ cic gidng vién thio
luan va nghién cifu cdc vin dé chuyén nganh. Nho d6, cdc gidng vién c6 thé tiép cin vdi cac nghién ctiu méi
nhét va cap nhat kién thifc chuyén nganh.

Tao su doan két va gin két giita cc giang vién: Sinh hoat t& chuyén mén 1a co hdi dé cc giang vién
cung chuyén nganh giao luu, chia sé kinh nghiém va tao su doan két giita cc thanh vién. Diéu nay gitip
ting cudng tinh thin doan két trong trudng va nang cao hidu qui cong tic giang day.

Hb trg quan ly va danh gid gidng vién: Sinh hoat t§ chuyén mon ciing 14 co hdi dé cac trudng khoa, phé
khoa hoic nha trudng danh gia hoat dong giang day clia cic gidng vién va hd trg cic gidng vién bi khé khin
trong cong tac giang day.

- Xay dung kho dit liéu bai giang, tai liéu tham khao, tro choi, viéc nay cé nhiéu tac dung trong viéc
ning cao ning lyc clia giang vién ciing nhu chit lugng dao tao:

Ting tinh chét chuyén mon cuia tai liéu giang day: Céc gidng vién va chuyén gia trong céc t& bd mon co
kién thiic sau rong vé cac chi dé trong nganh hoc. Viéc tham gia xdy dung kho dit liéu bai giang, tai liéu
tham khao va trd chdi gitip ho dua ra nhiing thong tin can thiét, ddy dd va chinh xac vé cc chii dé nay.

Ting tinh dng dung clia tai liéu: Céc t6 bd mon c6 thé tao ra tai liéu tham khao va tro choi dua trén céc
ting dung thuc té ctia cic chii dé trong nganh hoc. Piéu nay gitip sinh vién c6 thé dp dung kién thiic vao
thuc t& va phat trién cdc ky ning thuc tién.

Ting su da dang clia tai liéu: Khi cdc t§ bd mon tham gia vao viéc xay dung kho dif liéu bai giang, tai
liéu tham khao va trd choi, sé c6 nhiéu céch tiép can khac nhau dbi véi cac chii dé trong nganh hoc.

Nang cao chét lugng giang day: Viéc c6 mot kho dit liéu bai giang, tai liéu tham khao va trd chdi phong
phi, da dang va chét lugng sé gitip giang vién trong cac t& b mon ting cudng chit luong gidng day va hd
trg sinh vién trong viéc hoc tap va nghién cdu.

Tiét kiém thoi gian va cong stic: Mdi giang vién chi cin 1am mot nodi dung cu thé, diéu nay gitip ho c6
thdi gian di sdu vao ndi dung minh can bién soan; sau d6 c6 thé st dung ndi dung ma giang vién khac da
bién soan d€ gidng day. Nhu vdy sé lam ting tinh chuyén sau ciing nhu ddm bao do da dang trong cach tiép
cin ndi dung giang day.

6. Kétluan
Nhu vay c6 thé thiy, ning luc clia di ngii giang vién ngoai ngit tai FTC nhin chung da dép tng dugc
yéu ciu vé sb lugng va cdc yéu cu co ban theo quy dinh. Hoat dong quan Iy nham phat trién ning luc cho

ddi ngii giang vién Ngoai ngit ciing dugc Khoa va Nha trudng quan tim vdi nhidu bién phap cu thé, tuy
nhién do nhiéu ly do ma mét sé hoat dong van chua phét huy dudc hiéu qua can thiét. Do vay rat can Nha
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truong c6 su phdi hop, tao diéu kién vé mit cd ché, chii truong, tai chinh cu thé d€ Khoa hoan thanh cic
nhiém vu dudc giao, trong d6 c6 phat trién ning luc doi ngd gidng vién, nham ning cao chit lugng dao tao.
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ABSTRACT

Developing foreign language teaching staff at Hanoi Foreign Language and Technology College:
Current situation and solutions

Developing the teaching staff is an important requirement and task of vocational education institutions.
Hanoi College of Foreign Languages and Technology, a school within the vocational education system, has
made significant progress in recent years and implemented various policies and measures to develop the
teaching staff. As a result, the teaching staff of the university has made new advancements. However, the
rapid growth in scale also presents challenges for developing the teaching staff of the institution to meet
the demands of educational quality and comply with legal regulations. This article discusses the current
situation in the development of foreign language teaching staff and proposes some solutions to develop the
institution’s teaching staff.

Keywords: College, Vocational education, Teaching foreign languages, Developing the teaching staff.
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