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QUAN LY CHUONG TRINH GIAO DUC PIA PHUONG G CAC TRUONG TIEU HOC
HUYEN KIM BANG, TINH HA NAM THEO NANG LUC

Vi Vin Toan!

Tém tit. Bai bio nay tap trung vao viéc nghién ciu v dé xuét gidi phap quéan ly chuong trinh gido duc dia
phudng & cic trudng tiéu hoc trong huyén Kim Béng, tinh Ha Nam dia trén ning luc. Bai bdo chi ra rang
viéc quan ly chuong trinh gido duc dia phuong hiéu qua 12 yéu td quan trong d€ dam bao chit lugng gido duc
tai cac trudng tiéu hoc. Bai bao st dung phuong phap nghien ctiu dinh ludng va dinh tinh d€ phan tlch du
lidu thu thap tir cdc trudng tiéu hoc trong huyén Kim Bang. Két qua cho thiy ring cac trudng tiéu hoc cin cai
thién qua trinh quan ly chuong trinh gido duc dia phuong ctia minh d€ dap ting cic yéu ciu gido duc va phat
trién niing luc cla hoc sinh.

Tir khéa: Chuong trinh gido duc dia phuwong; Qudn ly; Hiéu trudng; Truong Tiéu hoc; Ning luc.
1. Patvande

Chuong trinh gido duc dia phuong gitip hoc sinh hiéu biét, phan tich, ddnh gia, nhan dinh dugc dic diém
lich st, kinh té - xa hoi, vin héa, méi trudng, dinh huéng nghé nghiép; muc dich nhiam gitdp hoc sinh hiéu,
van dung kién thic vao thuc té, phat trién ning luc va pham chét, nang cao y thiic, bdi dudng tinh yéu qué
huong, c6 trdch nhiém véi cong dong, biét tran trong, gidt gin va phit huy vin héa truyén théng qué huong.
Vi thé, chuong trinh glao duc dia phuong c6 vai trd quan trong gép phan phat trlen toan dién ning luc cia
hoc sinh ddp ting yéu ciu d6i méi cin ban gido duc dao tao. Tuy nhién véi yeu cAu chuong trinh gido duc
dai phuong thi ty titng dia phuong véi diéu kién cu thé xdc dinh nhitng yéu cau ning luc thuc hién dé xay
dung va thuc hién chuong trinh gido duc dai phuomg hiéu qua.

Déi véi tinh Ha Nam da ddy manh céc diéu kién thuc hién chuong trinh, gido duc phd thong 2018, trong
d6 nganh Gido duc da thuc hién chi dao bién soan chuong trinh chi tiét gido duc dia phuong phuc vu viéc
day va hoc, t8 chtic cdc hoat dong gido duc dap tng yéu cau thuc hién chuong trinh gido duc phd thong méi.
Viéc trién khai thuc hién ndi dung Chuong trinh Gido duc dia phuong theo chuong trinh hién hanh ciia tinh
Ha Nam, trong nhiing nim qua, trén cd s& cic vin ban chi dao clia cic cip quan ly, S3 Gido duc va Dao tao
da ban hanh céc vin ban chi dao, huéng din cic nha trudng tu bién soan tai lidu, day 16ng ghép tich hop vao
mot s6 mon hoc hodc hoat dong ngoai khéa, didy manh d6i méi phuong phap day hoc theo huéng t& chiic
cho hoc sinh hoat dong tich cuc, chii dong linh hoi kién thiic va phat trién ning luc, budc dau da thu dugc
mot sb két qua tich cuc. Tuy nhién, vi 12 ndi dung kha méi do d6 van con nhiéu han ché va nhiéu co s& xhua
thu chién tt. D& trién khai ndi dung gido duc dia phuong mdt ciach ddong bo, khoa hoc, hé thdng theo dinh
huéng chuong trinh gido duc phd thong (GDPT) 2018 trong cdc trudng tiéu hoc huyén Kim Béang, can c6
céc giai phap khoa hoc, hiéu qua d€ nang cao chét lugng gido duc tiéu hoc toan huyén, gép phan hinh thanh
phim chét niing luc cho hoc sinh va bao ton, phat huy nhiing gia tri vin héa truyén thng ctia qué huong
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2. Chuong trinh gido duc dia phuong & cip tiéu hoc theo yéu ciu chwong trinh gido duc
pho thong 2018

Chuong trinh gido duc phd thong ban hanh theo Thong tu s6 32/2018/TT- BGDPT ngay 26/12/2018
(CTGDPT 2018) néu rd: “Noi dung gido duc ctia dia phuong 1a nhitng vin dé cd ban hoic thoi su v& vin
ho4, lich sit, dia Ii, kinh té, xa hoi, mdi trudng, huéng nghiép,... cia dia phuong bd sung cho ndi dung gido
duc bét budc chung théng nhit trong ci nude, nham trang bi cho hoc sinh nhitng hiéu biét vé noi sinh séng,
bdi dudng cho hoc sinh tinh yéu qué huong, y thifc tim hiéu va van dung nhiing diéu da hoc dé gép phan
giai quyét nhitng van dé ctia qué huong” [8].

Vé noi dung chuong trinh gido duc dia phuong cap ti€u hoc, bao gdm céc vin dé nhu sau:

Néi dung gido duc dia phuong cdp tiéu hoc theo CTGDPT 2018 gom mét sé vin dé co ban hodc thoi
Su vé:

Lich st hinh thanh va phat trién, truyén théng qué huong; 1€ hoi, nghé thuat truyén théng, di tich lich
str, danh nhin van hda; phong tuc, tip quan dia phuong.

Dia li, dan cu; canh quan thién nhién, méi trudng tu nhién; nganh nghé, lang nghé truyén théng cia dia
phuong.

Mot s6 ndi dung vé kinh té, xa hoi, chinh sach an sinh xa hoi; gido duc tu tudng, dao diic, 16i séng, ki
ning sdng; xay dung nép séng vin minh, ton trong ki cuong, phap luat; bdo vé moi trudng tu nhién tai dia
phuong.

Mot s6 yéu cdu vé ndi dung chuong trinh gido duc dia phiong cdp tiéu hoc:

Cu thé héa muc tiéu ctia CTGDPT 2018 dam bao yéu cau cin dat dbi véi ndi dung gido duc cia dia
phuong dudc tich hop trong Hoat dong trai nghiém (hiéu biét vé moi truong sdng, rén luyén phidm chit,
ning luc hoc sinh tiéu hoc...) va trong day hoc cac mon hoc (Tiéng Viét, Pao diic, Tu nhién va Xa hoi, Toan,
Lich sit va Dia Ii.) cip tiéu hoc.

Gitp gido vién ti€u hoc c6 tu liéu chinh xac, phu hdp; vin dung dudc cic phuong phép, hinh thifc t&
chic day hoc theo dinh hudéng tich hop dé phat huy tinh tich cuc, chii dong, sang tao, phat trién ning luc,
phidm chit hoc sinh; gitip hoc sinh thém co hdi trai nghiém va c6 thé van dung kién thic da hoc vao giai
quyét mot s6 van dé thuc tién tai dia phuong.

Tai liéu vé ndi dung gido duc dia phuong cip ti€u hoc, tiy diéu kién ting dia phuong, dudc suu tim,
bién soan dam bao phut hdp vdi Iida tudi hoc sinh ti€u hoc; ddm bao chinh x4c va yéu ciu ctia xuét ban phim
tham khdo; dudc sif dung va quan li theo quy dinh tai Thong tu s6 21/2014/TT-BGDDT ngay 07/7/2014 clia
Bo6 trudéng Bo GDDT quy dinh vé quan 1i va sif dung xuit ban pham tham khéo trong cic co sé gido duc
mam non, gido duc phd thong va gido duc thudng xuyén.

3. Thuc trang quan li chwrong trinh gido duc dia phwong § cac truong tiéu hoc huyén Kim
Bang, tinh Ha Nam theo nang luc thuc hién

Thuc trang quéan ly chuong trinh gido duc dia phuong & céc trudng TH huyén Kim Bang dudc tién hanh
khao sat 289 ngudi, tai 5 trudng TH huyén Kim Bang, tinh Ha Nam trong d6: 74 Can bo quan ly (CB Phong
GD va DT, Hiéu truéng TH; Phé HT trudng TH; T6 trudng CM; 215 gido vién Tiéu hoc)

3.1. Thuc trang xy dung ké hoach thuc hién chuong trinh gido duc dia phuong 6 cac truong
tiéu hoc huyén Kim Bang theo ning luc

Qua bang sb liéu 1 cho thiy viéc xdy dung ké hoach chuong trinh gido duc dia phuong & trudng tiéu
hoc huyén Kim Béng, d6i ngii can bo quan ly va gido vién déu théng nhit ring cic ndi dung trén déu dugc
CBQL quan tdim & mifc do trung binh véi s6 diém c6 gid tri 1a 2.42. C6 1/8 ndi dung dudc danh gia thuc
hién & muc kha, 7/8 n6i dung dudc danh gia § miic thuc hién trung binh.

Doi ngit CBQL va GV déu cho rang nha trudng cin quan tim ti cong tac “Xay dung ké hoach thao
giang, t& chic tiét mau thuc hién chuong trinh gido duc dia phuong” diém trung binh 2,36; “Xay dung ké
hoach tao diéu kién, sit dung kinh phi, trang thiét bi CSVC” diém trung binh 2,37 va “Xay dung ké hoach
phdi hop luc lugng ngoai trudng” diém trung binh 2,33 1a cdc nodi dung dudce danh gia thip nhét. Cong tic
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thuc thi chuong trinh gido duc dia phucng & mot sd ké hoach van con chua dong bd. Piéu nay cho thiy
chuong trinh gido duc dia phuong & trudng tiéu hoc dudc ddi ngii quan ly quan tAim chi dao nhung chua sau
sat chii yéu & giai doan chuén bi cho chuong trinh gido duc dia phuong con giai doan thuc hién con chua
hiéu qua do viéc 4p dung chuong trinh gifo duc dia phuong van con kha méi véi tré em Viét Nam cling nhu
ngudi day. Ngoai ra, viéc xay dung ké hoach phéi hdp cac LLGD trong va ngoai trudng cing tham gia thuc
hién chuong trinh gido duc dia phuong con mdng, do con gip khé khin trong kinh phi thuc hién va diéu
kién hoat dong cua tling trudng.

Bdng 1. Thite trang xdy dung ké hoach chicong trinh gido duc dia phiuong
& cdc truong tiéu hoc huyén Kim Bdng theo ndng lyc

Mirc d§ danh gia (%) Piém  Thir
Tét Kha TB Kém TB  bic

Noi dung

Xiy dyung ké hoach thanh lap ban
chi dao chuong trinh gido duc dia 225 253 284 239 246 2
phurong co day du thanh phén

Xiy dung ké hoach tip huéin
chuong trinh gido duc dia phuong 249 2238 221 30.1 243 4
cho GV

Xiy dung ké hoach thuc hién noi
dung gido dyc dia phuong theo 26.6 298 187 249 258 1
tuan, thang, nam

Xiy dung ké hoach thim 16p du gio 26.0 225 221 29.4 245 3
Xiy dung k_é hoach thao giang, té

chire tiet mau thue hién chuong 225 235 218 322 2.36 7
trinh gidgo duc dia phuong

Xiy dyung ké hoach tao dif‘:_u kién,

str dung kinh phi, trang thict bi 225 242 208 325 237 6
Ccsve

&y dyng ke hoach phoi hop lue 20.8 242 225 325 233 8
lugng ngoai truong

Xay. dung ke hoach thi dua, khen 25 235 270 270 241 5
thuong

Piém TB 2.42

Gido vién chii nhiém 12 luc lugng trién khai tryc tiép va déng vai trd quan trong trong xay dung ké hoach
chuong trinh gido duc dia phuong ctia 16p minh; do vay, viéc t6 chiic tip huin cho gido vién chii nhiém xay
dung ké hoach chuong trinh gido duc dia phuong ctia 16p minh 1a rit can thiét d€ ho c6 thé xay dung ké
hoach thuc hién c4c ndi dung chuyén dé, ndi dung tich hop va xiy dung ké hoach thao giang, t& chiic tiét
mau chuong trinh gido duc dia phuong. Mot khi gido vién chi nhiém nhan thic dudc tim quan trong clia
viéc xay dung ké hoach chuong trinh gido duc dia phuong ho sé 1a ngudi truc tiép tham muu cho nha trusng
cong tic xay dung ké hoach phdi hop va phan cong cic chic ning nhiém vu cu thé cho cic LLGD trong
va ngoai trudng tham gia thuc hién chuong trinh gido duc dia phuong. Sau khi ké hoach trén da dugc xay
dung, viéc trién khai chuong trinh gido duc dia phuong sé& dugc thuc hién trén tinh than théng nhit cic noi
dung chuyén dé, ndi dung tich hgp chuong trinh gido duc dia phuong theo tuan, thang, nim va td chiic thuc
hién thao giang, tiét miu chuong trinh gido duc dia phuong dé clng riit kinh nghiém. Nha trudng sé xay
dung va thuc hién ké hoach tham 16p, du gi chuong trinh gido duc dia phuong va Hiéu trudng trén co sd
d6 tién hanh ké hoach kiém tra ddnh gia thyc hién chuong trinh gido duc dia phuong. Tuy nhién do mot
s6 nguyén nhan khach quan nén quan ly chuong trinh gido duc dia phuong mot sb ké hoach van chua thuc
su tot. B&i vay, Hiéu trudng céc trudng can luu y t6i cong tic ké hoach chuong trinh gido duc dia phuong
trudng minh hon.

3.2. Thuc trang to chitc thuc hién chwong trinh gido duc dia phwong § cac truong tiéu hoc
huyén Kim Bang theo nang luc

Qua bang s6 liéu cho thiy, viéc t6 chiic thuc hién chuong trinh gido duc dia phuong theo ké hoach ctia
CBQL dudc danh gia 6 miic do kha vdi gid tri diém trung binh 12 2,70 diém.
“T§ chic trién khai k& hoach, dén toan bd CB, chuong trinh gido duc dia phuong dén toan bo CB, GV,
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Bdng 2. Thute trang to chiic thuc hién chuong trinh gido duc dia phwong
& cdc truong tiéu hoc huyén Kim Bdng theo ndng lyc

Mire dé dinh gid Piém Thir

Nii dun, "
i g Tot Kha TB Kém B biic

Té chire trién khai ké hoach, dén
toan bo CB, chuong trinh gido dyc
dia phuong dén toan bg CB, GV,
HS.

38.1% 266 19.7 15.6 2.87 1

Té chire thyce hién cic chuong trinh

gido duc dia phwong, theo chude 2

tiét/ thing, HD chao mimg ky niém 30.1 263 228 20.8 266 3
cic ngiy 1€,

Té chite bdi dudng ky nang 16 chirc

chuong trinh gido duc dia phuong 29.8 329 19.4 18.0 274 2
cho CBQL va GV

T chitc kiém tra gido 4n ciia GV

dur gid tict sinh hoat, hoat dong theo 329 225 221 225 265 4
chii diém cua cac lap

Té chite cho GV, HS tham gia cac

hf)_at d(‘)ngklé héi_ndfm :gi:m. ky ni¢m 311 215 232 221 264 5
cac ngay lé truyén thong

Té chire cho HS di thiim tham gia

hoat dong trai nghiém sang tao, hoc 27.7 284 208 225 262 6
tip kinh nghiém
Piém TB 2.70

HS.” dugc danh gia cao nhét, ¢6 gid tri trung binh 2.87; va “T6 chiic bdi dudng k§y ning t& chic chuong
trinh gido duc dia phuong cho CBQL va GV” ciing dugc danh gid cao, c6 gia tri trung binh 2,84. Diéu na
cho thiy, céc trudng da dudc tap huin trién khai chuong trinh GDTP 2018 néi chung va chuong trinh GD
dia phuong néi riéng kha thudng xuyén, nam dudc cic yéu cau trién khai thuc hién chuong trinh. Noi dung
“T& chiic thuc hién cdc chuong trinh gido duc dia phuong, theo chii dé 2 tiét/ thang, HP chao miing ky niém
cac ngay 1&” diém trung binh 2.66, xép bac 3/6. Piéu nay cho thiy viéc td chifc thuc hién § cac hoat dong
ki€m tra, gidm sat t6t hon so véi thuc thi chuong trinh gido duc dia phuong cho hoc sinh. Trong d6 viéc “T6
chiic cho GV, HS tham gia c4c hoat dong 1€ hoi dan gian, ky niém céc ngay 1& truyén théng” va “T6 chiic
cho HS di tham tham gia hoat dong trai nghiém sang tao, hoc tip kinh nghiém” la cac ndi dung dugc danh
gia thip nhét, di€ém trung binh 2.64 va 2.62.

V& vai tro, ning luc c4 nhin clia gido vién chli nhiém trong t3 chiic quan ly cac chuong trinh gido duc
dia phuong, gido vién chi nhiém 16p 1a ngudi thiét ké, c6 van, tap huin, hudéng dan chuong trinh, ndi dung,
hinh thifc sinh hoat ngoai gid chi tiét, sau dé giao cho can bo 16p, td trudng t3 chiic thuc hién, chiém phan
dong y kién cho 1a rit quan trong.

3.3. Thuc trang chi dao thuc hién chuong trinh gido duc dia phwong 6 cac truong tiéu hoc
huyén Kim Bang theo nang luc

Mot s6 cong tac chi dao hiéu qua nhu sau: Xép thd nhét 1a Xay dung chuong trinh, ndi dung hoat dong
gido duc dia phuong cho hoc sinh véi diém danh gia trung binh 14 2,73 diém 1/7 & mic kha. Puing thit 2 1a
phén cong cu thé trach nhiém, quyén han ctia tiing thanh vién trong nha trudng thuc hién noi dung dat diém
trung binh mifc do hiéu qué 14 2.54 diém 2/7. Trong chi dao thuc hién c4c bién phép ctia Ban Gidm hiéu cic
truong tiéu hoc déu dudc danh gia 1a thudng xuyén va dat hiéu qua & mic kha tét. Theo danh gid clia can
b6 gido vién, cic nha trudng da chi dao ddi méi cach thiic td chic hoat dong gido duc dia phuong, thu hit
HS céc truong tiéu hoc tich cuc tham gia.

Tuy nhién, viéc trién khai cdc bién phdp cling nhu hiéu qua sit dung cic bién phdp ma cic trudng tiéu
hoc sit dung d€ quan ly gido duc hoat dong gido duc dia phuong cho hoc sinh con nhiing han ché va thiéu
s6t nhét dinh, theo két qua khao sit, nham gitip hoat dong gido duc dia phuong cho hoc sinh tiéu hoc dat
hiéu qua cao can phai “Phdi hdp v6i CMHS, céc t6 chiic doan thé clia dia phuong tham gia vio qud trinh
trién khai” nhung két qua dat dudc lai rit han ché, vé hiéu qua st dung khong cao chi dat di€ém trung binh
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Bdng 3. Pdnh gid ciia cdn bé qudn 1y, gido vién vé chi dao thic hién chuong trinh gido duc dia phuong
& cdc truong tiéu hoc huyén Kim Bdng theo ndng lyc

Noi a Mirc dj danh gia Piém Thir
i dun; : s

v ame Tét Kni B Kem  TB  bic
Xiy dung churong trinh, ndi dung

hoat déng gido duc dia phuong cho 36.0 246 159 235 2.73 1
hoc sinh

Phéi hop voi CMHS, cdc 16 chire

doan thé cua dia phuong tham gia 15.9 228 291 322 222 7

vio qua trinh trién khai

Diu tr mua sim trang thiét bi,
CSVC phuc vu cho céc hoat dong 19.7 208 18.7% 318 237
GD dia phwong

th

Chi dao ddi méi cach thire to chire
hoat ddng gido duc dia phuong, thu 225 242 256 27.7 242 4
hat HS tich curc tham gia

BAi dudng nang cao nang luc td
chirc quan 1y hoat dong gido duc dia
phurong cho gido vién va cac luc
lugng gido duc tham gia

225 242 208 325 237 6

Phin cong cu thé trich nhiém,
quyén han cua timg thanh vién 2717 235 235 253 254 2
trong nha trrdng

Déng vién, khich 1¢ cac lrc hrgng

tham gia hoat dong gido duc dia 19.0 287 27.7% 246 2.42 3
phuong cho HS
Piém TB 2.44

2,22 va xép & vi tri cudi ciing. Bén canh d6, nha trudng ciing can dau tu mot cach hiéu qué trong cong tic
“dau tu mua sam trang thiét bi, CSVC phuc vu cho cic hoat dong gido duc dia phuong” va “Bdi dudng niang
cao ning luc t§ chifc quan 1y hoat dong gido duc dia phuong” véi di€ém trung binh hiéu qua st dung ciing
chi dat & mic trung binh va con rét nhiéu y kién cho ring viéc thuc hién cac bién phdp nay con dat hiéu qua
khong tot.

3.4. Thuc trang kiém tra, danh gia chuong trinh gido duc dia phuong § cac truong tiéu hoc
huyén Kim Bang theo nang luc

Bdng 4. Thue trang viéc thuc hién kiém tra, ddnh gid hoat déng gido duc dia phuong
cho hoc sinh tiéu hoc Kim Bdng theo néng luc

Mirc do danh gia Diém Thi
Noi dung : - - -
Tét Kha TB Kém TB  bic
Kiém tra tién dé thue hién ké hoach % 26.0 30.8 20.8 225 2.60 2
Kiém tra viéc phdi hop cac luc )
lugng tham gia cac hoat dong gidao % 263 228 291 218 254 4
duc dia phurong
Kiem tra, danh gid ket qua thyc hién o 232 301 204 263 250 5
cac hoat dong gido duc dia phuong
Kiém tra viéc sir dung céc ngudn
lue trong hoat dong gido duc dia % 294 26.0 239 208 264 1
phuong
Té chite béo cdo ké} qué kiém tra,
rat kinh nghiém, diéu chinh sau mdi % 277 239 277 208 258 3
giai doan
Piém TB 2.57

Qua s6 liéu nghién ciu tir két qua diéu tra & Bang 4, cho thdy cong tic kiém tra clia nha quan ly con
nhiéu bét cap. Toéng diém trung binh dat 2,57 diém, danh gid  miic kha.

54



NGHIEN CUU JEM., Vol. 15 (2023), No. 4.

Kiém tra viéc sit dung cic ngudn luc trong hoat dong gido duc dia phuong dudc cho 1a tét nhat xép thit
1 thi tdng diém trung binh ciing chi dat miic kha v6i 2,64 diém. Nhin vao diém trung binh cho thiy kiém tra
tién do 1a chua tbt, hau nhu cdc nha trudng ti€u hoc chua thuc hién tdt cong viéc nay. Kiém tra, danh gia két
qua thuc hién cac hoat dong gido duc dia phuong ciing chua hiéu qua véi s6 diém 2,50 & mifc trung binh.

Kiém tra viéc ph6i hop céc luc lugng tham gia cic hoat dong gido duc dia phuong diém trung binh 2.54,
xép bac 3/5. Pidu nay khing dinh hoat dong kiém tra danh gid cong tic quan ly & cdc trudng tiéu hoc con
nhiéu han ché, khong thudng xuyén, nhidu bat cap. Viéc kiém tra ctia BGH cac trudng vé cac nodi dung gido
duc dia phuong con han ché. Viéc kiém tra hau hét clia c4c nha trudng mdi chi 1a & phuong dién tong quan
chii cdc trudng chua thuc su quan tim dén viéc kiém tra chi tiét dén cac hoat dong gido duc dia phuong cho
titng 16p hoc va cac khéi hoc trong truding tiéu hoc. Gido vién van con coi nhe kiém tra, danh gid nén da bo
qua mot yéu td then chét clia khoa hoc quan 1y gido duc.

4. Pinh gia chung thuc trang quan ly chuong trinh gido duc dia phwong & cac trudong tiéu
hoc huyén Kim Bang, tinh Ha Nam theo nang luc

4.1. Nhitng két qua dat dugc

C6 thé thiy dudc tinh ndi troi clia chuong trinh gido duc dia phuong so vé6i cac hoat dong GD khac trong
viéc gan két nha trudng véi cude sébng xa hoi, tao 1ap ning luc thich ng, hinh thanh ky ning séng cho nhiéu
HS, dép ting yéu cau ctia xa hoi hoi nhép.

C6 su gitip d6 ctia PHHS, céc cap chinh quyén dia phuong tao diéu kién hé trg vé vat chit 14n tinh than,
gitp cho nha trudng t& chifc ngay cang t6t hon chuong trinh gido duc dia phuong.

Nbi dung, hinh thiic, chii d& hoat dong tuong d6i da dang, dé cap nhiéu vin dé doi séng xa hoi ctia dét
nude va qudc té, md rong giao luu véi trudng ban, t& chitc CLB thudng xuyén... Qua d6 nang cao hiéu biét,
kinh nghiém va cic ky ning séng ctia HS, chinh vi vdy ma thu hit mot bo phan HS tu nguyén tham gia cic
chuong trinh gido duc dia phuong va hudng tng tich cuc.

Khi t§ chifc chuong trinh gido duc dia phuong sé 1am cho mbi quan hé thay tro thém gin b6, GV va HS
c6 diéu kién m rong mdi quan hé hiéu biét nhau hon, sé dong HS c6 co hoi gan giii, tim hiéu gidp d6 nhau
trong hoc tap, trao d6i khoa hoc, mé rong quan hé giao luu, hinh thanh céc chudn muc gia tri dao dic, ky
ning giao tiép, ning luc ing xt.

T& chiic Poan, Poi ludn giil vai tro tién phong trong viée t& chic cdc chuong trinh gido duc dia phucng
nén da huy dong hau hét luc lugng GV tré nhiét tinh tham gia hoat ddong GD tap thé, sinh hoat ngoai trdi.

Tuy nhién, trong khi quan ly chuong trinh gido duc dia phuong nha trudng gap khong it kho khan, vudng
mic, doi hdi phai ¢6 thdi gian va c6 su quyét tim phat huy noi luc titng nha trudng trén tiing dia ban, phai
théng nhat hanh dong cao trong toan thé CBQL, GV, HS va cong dong xa hoi.

4.2. Nhitng mit con ton tai

Hau hét cac CBQL, GV va HS thé hién y kién ddng y cao véi cic kho khiin gip phai sau: Chua c6 nhan
thic diing dan, ddng bo vé muc tiéu, vai trd, vi tri cia hoat dong GD nay; Noi dung, hinh thiic nhiéu nhung
t6 chiic té nhat, don diéu, kém da dang hip din; Ning luc t& chiic hoat dong tap thé ctia ddi ngii bit cip so
v6i yéu cau, su phdi hop kém hiéu qua; Hoc sinh con thu dong, nhiit nhit, phu huynh chua dong tinh, con
xem nhe hoat ddng GD nay; Hoat dong chiéu 1¢, mang tinh phong trao, bé ndi, go b, Hoi chua di vao chiéu
sau; Diéu kién KTXH va moi trudng dia phuong xung quanh mot s6 nha trudng cham phat trién, an ninh
trat tu c6 lic dién bién phiic tap.

Du van thuc hién theo qui dinh ctia cip trén, song mot bd phan CBQL va GV thiéu hing thd, khong
tu gidc, vi c6 thé hoat dong nay 1a cd mot qua trinh, khong phuc vu cho yéu cau thi cti, tuyén sinh trude
mat, lai tbn kém; hodc c6 thé vi ché d6 cho gido vién chii nhiém trong viéc t& chifc chuong trinh gido duc
dia phuong nhu hién nay 1 chua thda dang, hop ly. GV phai chiu nhiéu thiét thoi, béi 1& cong viéc mat qua
nhiéu thdi gian cong stc, trong khi ché do thanh todn van chua dudc cii tién, stia d6i phi hop.

Kinh phi t6 chiic chuong trinh gido duc dia phuong cling 12 mot khé khin dang ké ciia cac truong Tiéu
hoc, nha trudng phai chat vat xoay x& van dé kinh phi, trong khi viéc t6 chic hoat dong lai rat ton kém, can
nhiéu kinh phi d€ trang trai. Bén canh d6 co s& vat chit, trang thiét bi d€ thuc hién chuong trinh clia cic nha
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truong chua tt hoic khong co.

Chua c6 su phdi hdp chiit ché giita NT-GD-XH trong chuong trinh gido duc dia phuong PH HS van cho
riang hoat dong glao duc dia phuong thong qua trai nghiém sang tao la hoat dong cia riéng nha truéng va
nhiém vu chi yéu ctia gido vién chi nhiém. Vi chua quan tam dung muc nén hiéu qua chuong trinh gido
duc dia phuong con chua cao, khé ¢ su dong thuan ctia tit ca LLXH tham gia chuong trinh gido duc dia
phuong cho hoc sinh tiéu hoc.

Dic diém tam sinh 1y cda Iifa tudi nay dang & giai doan hinh thanh nhan cdch nén c4c em thich tham gia
hoat dong ngoai khéa nhim muc dich choi hon 1 hoc héi, giao luu, chia sé kinh nghiém.

Cic quy dinh, chinh sich, co ché chi dao, phdi hop céc luc lugng GD chua duge Bo GD&PT s6m stia
ddi, qui dinh 16 rang.

Cac cong van chi dao hUOng dan cua nganh, béo, tap chi, tai liéu tham khao lién quan dén chuong trinh
gido duc dia phuong da sb cdc nha trudng con thiéu thon.

5. Dé xuit bién phap quan Iy chueng trinh gido duc dia phueng & cac truong tiéu hoc
huyén Kim Bang, tinh Ha Nam theo nang luc

5.1. Té chitc boi dudng ning cao nhan thitc cho cic Hiéu trudng, gido vién va cac luc luong
gido duc khac tham gia phat trién chuong trinh gido duc dia phwong & cac truong tiéu hoc
huyén Kim Bang

Muc tiéu ciia bién phdp: Nang cao nhan thiic cho cac Hiéu trudng, gido vién va céc luc lugng gido duc
khéc vé viéc tham gia phat trién chuong trinh gido duc dia phuong & cac trudng tiéu hoc huyén Kim Bang,
tao ra mot mdi trudng gido duc chit lugng va phit hop véi dia phuong.

NOoi dung cuia bién phdp:

Xéc dinh nhu cau bdi dudng: TS chiic cude khéo sat d€ xac dinh nhu ciu bdi dudng cho ting dbi tugng
giao vién, Hiéu trudng va cac luc lugng gido duc khac.

Thiét ké chuong trinh bdi dudng: Dua trén nhu ciu boi dudng, phat trién chuong trinh bdi dudng c6 nodi
dung cu thé, phii hop véi dia phuong va cic chii dé nhu: phat trién chuong trinh gido duc dia phuong, cic
phuong phdp gidng day, quéan 1y 16p hoc va phét trién k§ ning cho hoc sinh.

T6 chic khéa dao tao: T6 chifc cac khéa dao tao cho gido vién, Hiéu trudng va cic luc lugng gido duc
khdc. Céc khéa dao tao nay c6 thé dudc t6 chic tai trudng hodic ngoai trudng, véi su hd trg tir cdc chuyén
gia gido duc, cac giang vién c6 kinh nghiém va cac don vi c6 lién quan.

Panh gia hiéu qua: Sau mdi khéa dao tao, danh gia hiéu qua ctia chuong trinh boi dudng dé cai thién va
diéu chinh trong tuong lai.

Cdch thuc hién:

Xdc dinh nhu cau bdi dudng: T6 chiic cudc khio sit cho gido vién, Hiéu trudng va céc luc lugng gido
duc khic d€ xac dinh nhu ciu boi dudng.

Thiét ké chuong trinh bdi dudng: Phét trién chuong trinh boi dudng dua trén nhu ciu boi dudng da
xac dinh.

T chiic khéa dio tao: TS chiic cdc khda dio tao cho gido vién, Hiéu trudng va cic luc lugng gido
duc khac.

Danh gid hiéu qua: Panh gid hiéu qué ctia chuong trinh bdi dudng sau mdi khéa dao tao dé€ cii tién cho
cac chuong trinh bdi dudng sau nay.

5.2. Chi dao phan quyén tur chii cho cac t6 chuyén mén trong cac truong tiéu hoc trién khai
thuc hién chuong trinh gido duc dia phuong

Muc tiéu ciia bién phdp: Tao diéu kién cho cac t& chuyén mon trong céc trudng tiu hoc dudc phan
quyén tu chii trong viéc trién khai thuc hién chuong trinh gido duc dia phuong, ting cudng tinh hiéu qua va
sang tao trong qua trinh giang day va hoc tép.

Noi dung cua bién phdp:
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Phan quyén tu chii cho céc t§ chuyén mon: Chi dao céc trudng tiéu hoc phan quyén tu chii cho céc t&
chuyén mon trong viéc lua chon, thiét ké va trién khai chuong trinh gido duc dia phuong.

Hu6ng dan, hd trg céac t6 chuyén mon: Céc trudng ti€u hoc can huéng dan va hd trg cac t6 chuyén mon
trong viéc thiét ké va trién khai chuong trinh gido duc dia phuong dé€ dam bao tinh ddy du, phii hop va chit
lugng.

Panh gia va nang cao hiéu qua: Thuc hién viéc danh gia va nang cao hiéu qua clia cic t§ chuyén mon
trong qua trinh trién khai chuong trinh gido duc dia phuong, dong thdi cung cip day di thong tin va phin
hdi dé gitdp cic t6 chuyén mon cii thién va nang cao chét lugng gido duc.

Cdch thuc hién:

Phan quyén tu chi cho céc t& chuyén moén: Céc trudng tiéu hoc cin chi dao phan quyén tu chii cho cic
t6 chuyén mon trong viéc lua chon, thiét ké va trién khai chuong trinh gido duc dia phuong.

Hu6ng dan, hd trg céac t6 chuyén mon: Céc trudng ti€u hoc can huéng dan va hd trg cac t6 chuyén mon
trong viéc thiét ké va trién khai chuong trinh gido duc dia phuong biang cach cung cip tai liéu, hd trg tu van
va dao tao cho cdc thanh vién clia té chuyén mon.

Panh gia va nang cao hiéu qua: Thuc hién ddnh gid va nang cao hiéu qué clia c4c t6 chuyén mon trong
qua trinh trién khai chuong trinh gido duc dia phuong bang cach sii dung cac bién phap danh gia chét lugng
gido duc, cung cip phan hdi dé gitip hoan thién hon.

5.3. To chitc huy dong cac luc hrgng xa hdi ciing tham gia xay dung va té chitc thue hién chwrong
trinh gido duc dia phuong § cac truong tiéu hoc huyén Kim Bang

Muyc tiéu cua bién phdp: Tang cudng su tham gia cla cac luc lugng xa hdi trong viéc xay dung va thuc
hién chuong trinh gido duc dia phuong & cdc trudng tiéu hoc huyén Kim Bang, tir d6 tao ra sy dong thuin
va hd trg giita cac bén d€ dat duge muc tiéu chung vé chit lugng gido duc.

NOoi dung cuia bién phdp:

Xay dung méi quan hé giita trudng va cong dong: Thuc hién viéc xdy dung mdi quan hé giia cic trudng
tiéu hoc véi cdc t8 chiic, co quan xa hoi, dia phuong va gia dinh dé tao sy dong thuan va hd trd cho viéc xay
dung va thuc hién chuong trinh gido duc dia phuong.

Huy dong céc luc lugng xa hoi: T6 chifc cic hoat dong huy dong céc luc lugng xa hdi tham gia vao viéc
xdy dung va thuc hién chuong trinh gido duc dia phuong, nhu cdc nha tai trg, dai dién clia cic t6 chic xa
hoi, cac chuyén gia gido duc, cac nha nghién ctiu gido duc.

Pao tao va ning cao ning luc cho cac luc lugng tham gia: T6 chiic cic chuong trinh dao tao va nang
cao nang luc cho céc lyc lugng xa hoi tham gia vao viéc xdy dung va thyc hién chuong trinh gido duc dia
phuong, tir d6 nang cao chét lugng gido duc.

Cdch thuc hién:

Xay dung mbi quan hé giita trudng va cong dong: TS chiic cac hoat dong tuyén truyén, giao Iuu, hop
miit, déng gép y kién gilta trudng va cong dong xung quanh dé tao su dong thuin va su ting ho cho chuong
trinh gido duc dia phuong.

Huy dong cac lyc lugng xa hoi tham gia xay dung chuong trinh gido duc dia phuong: Tap hgp cac don
vi, t6 chifc, c4 nhin c6 lién quan d€ ciing tham gia x4y dung va t§ chic thuc hién chuong trinh gido duc dia
phuong, ddng thdi quan 1y va danh gid két qua sau khi trién khai.

Thiic ddy tinh than trach nhiém va tuong tic ctia gitta cdc luc lugng xa hoi.

5.4. Tham muu véi chinh quyen dai phuong ting cuong dau tu vé co sé vat chét va cac diéu
kién dam bao aé thuc hién tot chuong trinh gido duc dia phuong 6 cac truong tiéu hoc
Muc tiéu ciia bién phdp: Ting cudng dau tu vé co sd vat chit va cdc diéu kién ddm bao dé thuc hién 6t
chuong trinh gido duc dia phuong & cic trudng ti€u hoc.
NOoi dung cuia bién phdp:
. Dé xuét véi chinh quyén fiia phuong fo: tinh trang hién tai cla cdc trudng tiéu hoc trong khu vuc, bao
gom cac kho khan, han ché vé co sé vat chat va dicu kién dam bao gido duc.
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Pé xuit giai phdp ting cudng dau tu cho céc trudng tiéu hoc, bao gdm viéc xdy dung va cii tao cic
phong hoc, trang thiét bi gido duc, ddm bo diéu kién vé sinh va an toan cho hoc sinh.

Hb trg chinh quyén dla phddng trong viéc tim kiém ngudn tai chinh, két ndi véi cdc tS chiic, doanh
nghiép dia phuong hoic qudc té dé hd trg dau tu cho céc trudng ti€u hoc.

Cdch thuc hién:

Phéi hop véi cdc co quan chiic ning dia phuong dé thuc hién danh gia tinh trang hién tai clia cdc trudng
tiéu hoc, dé xuét giai phap phit hop v6i hoan canh cu thé ciia tiing trudng.

Tim kiém va két ndi véi cdc ngudn tai chinh dia phuong va qubc té d€ hd trg dau tu cho cic trudng
tiéu hoc; Thuc hién tham muu véi chinh quyén dia phuong vé viéc cai tao va xay dung cic phong hoc, trang
thiét bi gido duc, dam bao diéu kién vé sinh va an toan cho hoc sinh; Theo ddi va danh gia két qua clia bién
phép dé dua ra cc diéu chinh va cai tién cho qua trinh trién khai trong tuong lai.

Véi viée ting cuong diu tu vé co s vat chit va cac diéu kién dam bao dé thuc hién t6t chuong trinh gido
duc dia phuong & cic trung tiéu hoc, bién phap nay c6 thé gitip nang cao chét lugng gido duc, tao diéu kién
thuén 1di cho hoc sinh trong qua trinh hoc tip va phat trién.

6. Kétluan

Két luan nghién citu cho thiy, quan ly chuong trinh gido duc dia phuong déng vai trd quan trong trong
d4am bao chét lugng gido duc va su phat trién ctia hoc sinh tai cac trudng tiéu hoc & huyén Kim Bang, tinh
Ha Nam. D€ dat dudc hiéu qua trong quan ly chuong trinh gido duc dia phuong, can ting cudng dao tao ky
ning quan ly va cip nhat kién thic méi nhét cho gido vién, xdy dung hé théng danh gid va gidm sat chit
lugng giang day, va hgp tac chat ché gitta nha trudng, giao vién va phu huynh. Sy thanh cong trong quan ly
chuong trinh gido duc dia phuong sé gép phan ning cao chit lugng gido duc va déng gép vao su phit trién
bén viing ctia dia phuong va dit nudc.
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ABSTRACT

Management of local education programs in primary schools in Kim Bang district, Ha Nam
province based on capacity

This article focuses on researching and proposing solutions for managing local education programs
in primary schools in Kim Bang district, Ha Nam province based on capacity. The article argues that
effective management of local education programs is an important factor in ensuring the quality of education
in primary schools. The article uses both quantitative and qualitative research methods to analyze data
collected from primary schools in Kim Bang district. The results show that primary schools need to
improve their management of local education programs to meet the educational requirements and develop
the capacity of their students.
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