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TRIEN KHAI CHUYEN POI SO TRONG CAC CO SG GIAO DUC PAT HOC
TRONG GIAI POAN HIEN NAY

L& Vin Tan', Pham Quang Trinh?*

Tém tit. Trong bai Chuyén ddi sb trong gido duc clia cic tic gia Pham Quang Trinh va Vii Thi Nguyén da
gidi thiéu mdt sd vAn dé co ban v& chuyén ddi s6 va dé xuit mot sd giai phap chuyén déi sb trong nganh gido
duc. Trong bai Chuyén ddi sb trong cdc cd s& gido duc dai hoc Viét Nam tac gid Pham Quang Trinh da dé
cap dén mot sb vin dé co ban vé chuyén déi s trong cic cd s gido duc dai hoc Viét Nam trong d6 da dua ra
nhiing van dé trong tdm can thuc hién khi chuyén ddi s6. Bai viét nay chiing t6i sé d& cap cu thé hon vé ndi
dung va cic budc trién khai chuyén ddi s6 trong céc co s3 gido duc dai hoc & Viét Nam.

Tit khéa: Chuyén doi sé, Gido duc, Co sé gido duc dai hoc, Trién khai chuyén doi so.
1. Patvande

Chuyén d6i s6 12 mot mot trong nhiém vu quan trong ctia toan nganh gido duc néi chung va co s& gido
duc dai hoc néi riéng trong giai doan hién nay nham thuc hién chuong trinh chuyén déi s6 qubc gia clia
chinh phii. Ngay 3 thang 6 nim 2020, thii tuéng Chinh phii da phé duyét “Chuong trinh chuyén dbi s6 qudc
gia dén nim 2025, dinh huéng dén nim 2030 tai Quyét dinh s6 479/QD-TTg, trong d6 néu rd muc tiéu co
ban clia chuong trinh chuyén ddi s6 qudc gia 1a vita phat trién Chinh pha s, kinh t& sb, xa hoi sd, vira hinh
thanh cdc doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam c6 ning Iuc di ra toan cau. Chuong trinh chuyén ddi s6
quéc gia di xdc dinh gido duc 1 1 trong 8 linh vuc dudc vu tién chuyén ddi sé ctia Chinh phii. Gido duc dai
hoc 14 bac hoc cao nhét trong hé théng gido duc qubc dan cé vai trdo ddo tao ngudn nhan luc dap tng yéu
cAu phat trién dit nudc, 1a noi nghién ciiu, trién khai cic tién bd khoa va cong nghé. Vi vay cic cd s6 gido
duc dai hoc phai déng vai tro tién phong trong chuyén ddi s6 ctia nganh gido duc.

Tit khi chuong trinh chuyén déi sé qudc gia dudc phé duyét dén nay da c6 mot s6 vin ban chi dao cta
chinh pht, ctia nganh vé chuyén ddi sé trong gido duc nham dinh hudng cho viéc trién khai chuyén ddi s6
trong gido duc va dao tao: D& 4n ting cudng ting dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong gido
duc va dao tao giai doan 2022-2025, dinh huéng dén nim 2030 ctia Chinh phi; Ké hoach ting cudng tng
dung cong nghé thong tin trong gido duc va dao tao giai doan 2022-2025 ctia B6 Gido duc va Pao tao;...
Song song véi d6, da cé cac cong trinh nghién citu, cac bai viét dé cap dén chuyén ddi s6 trong gido duc
néi chung va gido duc dai hoc néi riéng: Chuyén déi sb trong gido duc va dao tao: Thuc trang va Gidi phap
ctia nhém tdc gia TS Bui Thi Hué, TS Bui Diic Thinh, TS Vii Thi Tuyét Lan trén Tap chi Khoa hoc va Cong
nghé Viét Nam; Chuyén ddi s6 trong gido duc ctia cic tac gia Tran Cong Phong, Nguyén Tri Lan, Chu Thuy
Anh, Truong Xuan Canh, Nguyén Thi Hong Van, Luong Viét Théi, D6 Diic Lan trén Tap chi Khoa hoc gido
duc Viét Nam; chuyén ddi s6 trong gido duc dai hoc ciia tic gia Vii Hai Quan trén trén website Truong Dai
hoc Qudc gia thanh phé H6 Chi Minh,. ... Mic du vy, dén nay viéc chuyén ddi s6 trong céc co sd gido duc
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dai hoc van chua thuc sy dién ra ma cdc co s6 gido duc dai hoc dang chi yéu thuc hién viéc ting cudng ting
dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong ciia minh. Nguyén nhén chinh la do cac co sé gido duc dai
hoc con ling ting trong viéc x4c dinh noi dung, yéu cau va cach thiic trién khai chuyén d6i s6; phan 16n can
b, giang vién chua nhan thiic ding vé chuyén ddi s6, chua thiy rd vai tro, tim quan trong ciing nhu céc yéu
cAu, nhiém vu ban than trong chuyén déi sb.

Mot s cau héi mang tinh tu nhién, thudng truc dbi thudng dudc dua ra khi trién khai chuyén d6i sb
trong cic cd quan, t& chiic ciing nhu trong cdc ¢ sd gido duc dai hoc la: (1) Chuyén ddi sé c6 khac véi ting
dung cong nghé thong tin ma chiing ta dang thuc hién khong? (2) Céc yéu cau gi khi chuyén d6i s6? (3)
Chuyén ddi sb can thuc hién nhiing noi dung gi? (4) Chuyén ddi sé dugc trién khai nhu thé nio? Viéc lam
10 cac vAn dé nay c6 vai tro hét stic quan trong dbi véi qua trinh chuyén ddi sb trong cic cd s gido duc dai
hoc, gitp can bd giang vién hi€u rd vai tro, trach nhiém clia ban than trong chuyén ddi sd clia co s6 gido
duc dai hoc; gitip cdc nha quan ly co s6 gido duc dai hoc trong viéc chi dao, trién khai chuyén d6i s.

Nuéc ta da trdi qua mot thoi ky dai trién khai ing dung cong nghé thong tin trong hoat dong clia céc
cd quan, don vi v6i su 1anh dao, chi dao cia Pang, Nha nude, Bo, Nganh va da mang lai nhiing két qua to
16n trong viéc ning cao hiéu qua hoat ddong chuyén mon nghiép vu, quan ly diéu hanh va cung cép dich vu
coéng. Mic du vy, nhin mot cich téng thé viéc ting dung cong nghé thong tin vAn mang tinh cuc bd giita
cac nganh, cic cd quan don vi. Mic do, hiéu qua ting dung cong nghé thong tin gilta cdc nganh, cac cé quan
trong mot nganh va gifta cdc c4 nhan trong mot cd quan rat khac nhau. Miic do tng dung, hiéu qua mang
lai, su két ndi giita cic co quan, cic cAp quan ly phu thudc rét 16n vao su chi dao trién khai clia tiing nganh,
tiing co quan va ning luc clia tiing c4 nhan. Vi vy, van dé dit ra 1a khi chuyén ddi s6, néu cic co quan, don
vi van trién khai theo c4ch nhu trién khai Gng dung cong nghé thong tin thi c6 thanh cong khong? Piéu d6
cho thy, viéc 1am 16 cau hdi thif nhét & trén c6 vai tro hét stic quan trong, mang tinh tién dé gitp can bo,
giang vién va co sé gido duc dai hoc hiéu rd hon vé chuyén ddi sé.

Bai viét nay ching t6i nghién ctiu, dé xuét cic yéu cau dbi v6i viéc chuyén d6i s6, cac noi dung can trién
khai trong chuyén d6i sd va cach thiic trién khai chuyén ddi s6 ciing nhu mot s thach thiic trong qud trinh
chuyén ddi sb & cac co s& gido duc dai hoc & nude ta nham dua ra ciu tra 16i cho cdc cAu héi trén, v6i mong
mubn gép phin gitip cic cd s gido duc dai hoc, cac can bo gidng vién clia co s& gido duc dai hoc trién khai
chuyén ddi s6 thanh cong.

2. Yéucau chuyén doi ) trong cd s6 giao duc dai hoc

Tru6e khi ban vé ndi dung va cach thifc trién khai chuyén déi sb trong co sé gido duc, can ndm dudc cic
yéu ciu vé chuyén ddi sb trong cic co s6 gido duc dai hoc. C6 thé ké dén cac yéu ciu cd ban sau:

- Viéc chuyén d6i sb can dugc trién khai dong bo & tit ca cc cap, tif cac cd quan quan ly dén cac co s&
gido duc dai hoc. Viéc chuyén ddi s6 sé thay ddi mdi truong lam viéc tif moi trudng truyén thong sang moi
truong s6. Do d6, viéc chuyén ddi sé khong thé thuc hién mot cach don 18 & ting cp quan ly hay tiing co
G giao duc dai hoc.

- Trong mdi co s gido duc dai hoc, cAn dudc trién khai dong bo trén tit ca cac linh vuc hoat dong. Khac
v6i viéc trién khai ing dung cong nghé thong tin, chuyén déi sb trong cic co sd gido duc dai hoc phai dudc
trién khai dong bo trén tit ca cac linh vuc hoat dong ciia cd sd gido duc dai hoc.

- Can c6 su thong nhét, ddng bd gitta cdc cd quan quan ly va cic co s& gido duc dai hoc; gitia nganh gido
duc véi cac nganh khac. Ngoai yéu cau su dong bd trong tiing c¢d quan, tS chiic clia nganh gido duc, trong
tiing cd sd gido duc dai hoc, viéc chuyén d6i sb con doi héi su ddng bo trong toan nganh gido duc va trong
toan xa hoi, déc biét 1a gifta nganh gido duc véi cac nganh khac lién quan.

- Phai c6 su tham gia ctia tAt ca moi c4 nhan, t§ chifc trong nganh gido duc va cic td chiic, cd nhan lién
quan. Néu viéc ting dung cong nghé thong tin c6 thé dudc trién khai riéng 1€ & tiing t& chiic, don vi hay
mang tinh ty phat ctia c4 nhan thi chuyén ddi sé doi héi su tham gia ctia tit ca cac cAp, moi c4 nhan trong t&
chic va cac ca nhan don vi lién quan.

- Can c¢6 mo hinh hoat dong sb ctia co sé gido duc dai hoc. Chuyén déi s6 trong mot t& chiic khong chi
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lam thay d&i vé cong nghé va né s& lam thay ddi mé hinh hoat dong, cach thiic van hanh cta t6 chic. Pay
12 mot diém khac véi ting dung cong nghé thong tin thong thudng. Do d6 d€ chuyén ddi sb trong cd s6 gido
duc dai hoc, cic co s& gido duc dai hoc cin xdy dung mo hinh hoat dong s6.

- Can c6 nén tang cong nghé s6 ddp ung yéu cau. Phat trién ha tang sd, nén tang sb 1a cac nhiém vu va
gii phap tao nén méng chuyén ddi s6. Cong nghé 1a mot trong cic dong luc ctia chuyén déi sb [6].

- Can c6 thé ché cho hoat dong trén moi trudng sd. Kién tao thé ché 1a mot trong cic nhiém vu va giai
phép tao nén méng chuyén ddi s6. Thé ché 12 mot trong cac dong luc ctia chuyén ddi sb [6]. Chuyén ddi s6
1am thay d8i mé hinh, phuong thiic, hoat dong ctia t& chiic; thay d&i méi trudng lam viéc doi hdi phéi cé
nhiing thay ddi, bd sung cic quy dinh vé phép 1y 1am co s& cho chuyén déi sb.

- Cin c6 ngudn nhan luc s6 va moi trudng 1am viéc s6. Nhan luc c¢6 vai trd quan trong, quyét dinh su
thanh cong ctia moi cong viéc. Su vao cudc clia ca hé thdng chinh tri, hanh dong dong bo & cac cip va su
tham gia ctia toan dan 14 yéu td bio dam su thanh cong ciia chuyén ddi s6 [6]. Chuyén ddi s6 1am thay d6i
moi trudng 1am viéc tif moi trudng truyén théng sang moi trudng sb6. Do d6, chuyén ddi sé6 doi hdi phai c6
ngudn nhan luc s6 va moi trudng s6 dam bao cho cac hoat dong dién ra trén dé.

3. Noi dung chuyén doi s6 trong cd s6 giao duc dai hoc

Viéc ting dung cong nghé thong tin trong céc co quan don vi va c nhan dudc trién khai tir rat lau va da
thu dugc nhitng két qua dang ké. Tuy nhién, mifc do, hiéu qui ing dung cong nghé thong tin rat khac nhau
giffa cdc c4 nhan, t§ chic tiy theo ning luc cong nghé thong tin, su quan tim chi dao va dau tu clia cic
t6 chiic. Khic véi ing dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sé6 doi hdi dugc trién khai mot cach ddong bo,
théng nhit & tit ca cac cip, cac nganh, linh vuc, cic co quan don vi va doi hdi su vao cudc véi quyét tim
cao clia ca hé thdng chinh tri va ctia mdi c nhan. Chinh vi vdy, chuyén d6i s6 ¢ mdi co s6 gido duc dai hoc
can thuc hién mot cach nhiéu dong bo.

Trén co sd xac dinh cic yéu cau, ching tdi dé xuit ndi dung chuyén ddi s6 trong co s& gido duc dai hoc
& nudc ta nhu sau:

(1) Phét trién ngudn nhan luc sb

- Nguon nhan luc s6 can cho viéc chuyén déi s6 ctia co s6 gido duc dai hoc bao gdm: Can bd quén 1y,
giang vién, vién chiic hanh chinh (nhan vién) va ngudi hoc. Can bd quan ly, giang vién, nhén vién la nhiing
ngudi tham gia vao viéc trién khai chuyén ddi s6 ctia co s gido duc dai hoc dong thdi 14 nhiing ngudi sé
thuc hién cong viéc trén moi trudng s6. Ngudi hoc 14 ngudi thuc hién viéc hoc tap, kiém tra danh gia va st
dung san pham, két qua hoc tap trén mai trusng sd.

- Phét trién ngudn nhan luc s6 can phat trién nhan thiic vé chuyén ddi s6 va phat trién ning luc s.

- D€ phat trién ning luc sd cho can bo quan ly, ngudi day, nhan vién va ngudi hoc can phai xay dung
dugc khung ning luc s6 cho ting dbi tuong.

- Phat trién ning luc s c6 thé dugc thuc hién thong quan dao tao, bdi dudng hoic tu bdi dudng.

(2) Xay dung ngudn dif liéu sd

Dit lidu s6 1a yéu t6 mang tinh nén tang, tién dé cho chuyén ddi sb. Viéc xay dung ngudn di liéu sb 1a
budc quan trong trong chuyén ddi s6. Viéc xy dung dif liéu s6 can quan tAm dén cdc van dé:

- S6 héa: Phan loai, ma héa, chuyén dinh dang.

- Luu trit: TS chic dit liéu, thiét bi luu tri, quan tri co sG dit liéu.

- Bdo mat: BDam bao an toan, bao maét.

(3) Xay dung md hinh hoat dong s6

Chuyén d6i s6 1a thay ddi quy trinh méi, mé hinh t8 chiic méi, phuong thiic cung cip dich vu hoic cung
clp dich vu méi [1]. Nhu vay, chuyén ddi s6 sé lam thay d6i md hinh hoat dong, cich thiic van hanh ciia t&
chiic. Khi xay dung mé hinh hoat dong s6 ctia co s& gido duc dai hoc can chd y:

- Xay dung md hinh hoat dong bén trong: Can quan tdim dén chiic ning, nhiém vu; Chién lugc cia t&
chiic; CAu triic ctia co sé gido duc dai hoc; Céc dich vu s6; Céc quy trinh hoat dong va mbi quan hé bén
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trong t3 chuc.

- Két ndi v6i bén ngoai: Cac két ndi doc, ngang va cic dang trao ddi thong tin, dif liéu véi cic t6 chiic
bén ngoai.

(4) Phit trién phan mém, hé thdng thong tin phuc vu quan ly va giang day

Phat trién, hoan thién Hé thdng thong tin bdo cdo Chinh phi két ndi véi hé thdng thong tin bdo cdo clia
cic bd, co quan, dia phuong bao dam tich hop, chia sé dif liéu s6 phuc vu su chi dao, diéu hanh ctia Chinh
phti, Thi tuéng Chinh phii va chinh quyén cic cip theo thsi gian thuc 1a mot trong cdc nhiém vu va giai
phép phat trién sb. Phat trién nén tang hd trg day va hoc tir xa, ting dung triét d€ cong nghé sb trong cong
tac quan ly, giang day va hoc tap; sb hoéa tai liéu, gido trinh; xdy dung nén ting chia sé thi nguyén giang day
va hoc tap theo ca hinh thic truc tiép va truc tuyén. Phét trién cong nghé phuc vu gido duc, huéng téi dao
tao cé thé ha 1a mot trong cic nhitng ndi dung chuyén déi sé trong linh vuc gido duc [6]. Trién khai dong
bo hé théng thong tin quan ly gido duc va dao tao va co s& dif liéu nganh gido duc 12 mot trong cic nhiém
vu va gii phap chi yéu cia viéc ting cudng ting dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong gido duc
va dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén nam 2030 [7]. Nhu viy c6 thé thay hé thdng thong tin 1a
cong cu dam bao cho viéc hoat dong trén moéi trusng sb.

P& nang cao hiéu qua hoat dong trén moi trudng sb, hé thdng thong tin clia cdc co s& gido duc dai hoc
can dudc xdy dung véi cac yéu cau: Tich hop, ddng bd, than thién, thong minh va hgp phap.

(5) Phat trién ha ting ky thuat sb

Ha tang k¥ thuat s (ha tang s6) 12 yéu t& quan trong ddm béo cho hoat dong trén méi trudng sb. Trong
chuong trinh chuyén ddi sé quc gia, Phat trién ha ting s6 12 mot trong cic nhiém vu, gidi phap tao nén
méng dé thuc hién chuyén d6i s [6]. Mot sb yéu cau ddi véi phat trién ha tang s6 trong cic cd s gido duc
dai hoc:

- Hé théng internet dam bio dii manh, 6n dinh va an toan.

- Hé thong thiét bi ky thuat sb: My tinh 1am viéc, phong hoc, phong phét trién hoc liéu s, thiét bi day
hoc s6 va céc thiét bi hd trg.

(6) Xay dung moi trudng vin héa sd

MBbi trudng, phucng thiic lam viéc thay ddi, mo hinh t3 chic thay ddi tat yéu ddn dén nhiing thay ddi vé
vin héa cong sé. Do d6, mot trong cdc ndi dung quan trong clia co sé gido duc dai hoc khi chuyén déi sd
1a phai x4y dung mdi trudng vin héa s6. Mot sd ndi dung chinh trong xiy dung vin héa sb trong co sd gido
duc dai hoc:

- Xay dung bd quy tic dng x1i trén moi trudng sb.

- Xay dung hé thdng céc chuin muc dao diic khi 1am viéc trén moi trudng s.

- Tao dung phong cch lam viéc trén mdi trudng sd.

- Phét huy y thifc trach nhiém khi 1am viéc trén moi truong sb.

(7) Xay dung hanh lang phép ly cho hoat dong trén mai trusng sd

Thé ché va cong nghé 1a dong luc clia chuyén ddi s6. Thé ché can phii di truéc mot bude khi 6 thé [6].
Chinh vi viy, d€ trién khai chuyén d6i sb va lam viéc trén mai trudng sb can c6 hanh lang phap 1y dam bao
cho viéc trién khai va van hanh hé théng. Cic co sé gido duc dai hoc cin xdy dung hé thdng cc vin ban
phép ly lién quan vé chuyén ddi sb6 va 1am viéc trén mdi trudng s vé6i cac noi dung:

- Cu thé héa cic quy dinh ciia nha nudc, clia nganh vé diéu hanh, 1am viéc trén mai truong s6 va thira
nhén san phiam s6.

- Hé théng céc quy dinh ctia co s& gido duc vé chuyén ddi sb.

4. Trién khai chuyén ddi ) trong cd s6 giao duc dai hoc

Chuyén d6i s6 1a mot qua trinh, can phai dudc tién hanh dong bo & tit ca cac cip, cic nganh va lién
quan dén nhiéu van dé ctia mdi t§ chifc. Do d6 khong thé dua ra mot quy trinh cac budc trién khai mot cach
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1o rang, tudn ty. Trong phan nay chiing t6i chi dé xuit mot quy trinh cdc bude mang tinh tuong dbi, céc co
s& gido duc dai hoc cin cif thuc tién d€ 4p dung. Chang han, c6 thé trién khai mot s6 budc trong dong thdi.

Cp byt che va bl il ahid nifde Teyin truyin

theic T

Xiy dmg e quy dish cia ¢ goan

T didl duideg
A0 b quy e sing xif 4 o
i, i bl w 6 ehitc bl dutag
Ty bl desdng

Cie PM quin iy

18 1nGeg glao dich, w " ¥
it hinh Trién khai chuyén i s6

Whnig chp Tnterest

Thidt ké £50L

=+ %0 hda vit hiu ini

hia qupis

Sk bl Eramg 1AL b
A Whewng ML cina DL

A0 Whang HLS cla GV
e chu 16 chile

A o WIS cin VEHE

Wy dyng e quy trink Lim vifc

. A0 Whang IS cis ol bae
Kbc dink cic il guan b 77
b rang wh vél bim ngedl Do e, b didng

So dé 1. M6 hinh chuyén ddi sé trong co sé gido duc dai hoc

5. Mot so thach thitc trong qua trinh chuyén déi s6

(1) Nhan thuc va théi quen:

Nhan thifc déng vai trd quyét dinh trong chuyén d6i s6 [6]. Tuy nhién, thuc t& hién nay chua nhiéu ngudi
nhén thic rd vé chuyén ddi s6. Nhiéu ngudi con hiéu chuyén ddi sé nhu 1a viéc iing dung cong nghé thong
tin don thuan ma chua phan biét rd hai van dé nay. Do d6 viéc thay di nhan thic vé chuyén ddi s6 cho can
bd, giang vién, nhan vién néi riéng va ngudi dan néi chung 12 can thiét va can dudc trién khai sém nhét c6
thé.

Théi quen lam viéc trén mdi trudng truyén thdng c6 dnh hudng khong nhd trong qua trinh chuyén ddi
s6. D€ thay ddi dudc théi quen nay can b, vién chiic can hiéu va c6 niing luc 1am viéc trong moi trudng sb;
c6 y thiic, tu gidc thay ddi théi quen 1am viéc truyén thdng dé chuyén sang lam viéc trén mdi trusng sb 1a
vén dé khé. Do d6 can c6 nhiing quy dinh mang tinh bat budc, dong vién, khuyén khich d€ mdi ngudi thay
ddi. Tuy nhién, day khong phai 12 vin dé c6 thé gidi quyét tiic thi ma can phai c6 qud trinh.

(2) TAm nhin va su thay ddi:

Mot trong nhiing vin dé quan trong can thay ddi khi trién khai chuyén d6i sb 12 tim nhin va su thay d6i
cua can bo lanh dao, quan ly ndi riéng va can bd, giang vién, nhan vién cia co sé gido duc dai hoc.

Cén bd lanh dao, quan ly can c6 tam nhin sd, chdp nhan su thay d5i vé mo hinh t3 chiic hoat dong va
phuong phép ra quyét dinh. Cac nha lanh dao, quan ly cin dua ra quyét dinh dua trén dua liéu thay vi dua
trén van ban nhu hién nay.

Cic hoat dong chuyén mon, nghiép vu, tham muu ciia cdn b, vién chiic can thay ddi tif moi trudng
truyén théng sang moi trudng s6. Mdi can bd, vién chiic cin thay ddi phong cach, phuong phép lam viéc,
cach tu duy va hanh dong.

(3) Ngudn nhan luc:

Ung dung cong nghé thong tin 1a viéc sit dung cong nghé thong tin vao giai quyét cic cong viéc dé nang
cao hiéu qua coéng viéc. Viéc ting dung cdng nghé thong tin c6 thé dudc trién khai riéng 18, & cac miic do
khdc nhau giita cic nganh, co quan, don vi va mdi c4 nhan.

Khic v6i iing dung cong nghé thong tin, chuyén ddi s6 doi hoi dugc trién khai dong bo, c6 tinh hé thdng
& tit ca cdc clp, cac nganh, cdc co quan, don vi va su tham gia clia toan dan. Do d6, d& chuyén ddi s6 thanh
cong ddi hdi phai c6 ngudn nhan luc sé dap ting yéu cau. D€ c6 duge nguodn nhan luc s ciia co sé gido duc
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dai hoc ddp ting yéu ciu chuyén ddi s6, can phai xac dinh dudc cdc niang luc va xdy dung khung ning luc
s6 cho cdc dbi tuong khac nhau: Lanh dao, quan ly; Giang vién; Nhan vién; Ngudi hoc. Khung ning luc sb
1a ciin cif d€ dao tao, bdi dudng va tu bdi dudng ning luc sb.

(4) Bao mit va an toan thong tin

Chuyén ddi sb nhiam xay dung chinh phii s6, nén kinh t& s6 va xa hdi s6. Piéu nay cho thiy trong va sau
chuyén déi s6 thanh cong moi hoat dong gan nhu dudc thuc hién moi trudng s6. Do d6 viéc bao mat thong
tin dif liéu 14 vAn dé cAn dugc dic biét quan tAm trong qua trinh trién khai chuyén déi s6.

Chuong trinh chuyén ddi sb qudc gia dén nim 2025, dinh huéng dén nim 2030 ctia Chinh phi da chi 6
“Bao ddm an toan, an ninh mang 12 then chbt d€ chuyén ddi s thanh cong va bén viing, dong thdi 1a phan
xuyén sudt, khong thé tich rdi clia chuyén déi s6. Moi thiét bi, sdn pham, phan mém, hé théng thong tin,
du 4n dAu tu vé cong nghé thong tin déu ¢6 cdu phan bit budc vé an toan, an ninh mang ngay tir khi thiét
ké” [6].

Viée bao mat va an toan thong tin, dif lidu trén moi trudng s6 1a vAn dé hét sitc kho khin, phic tap. Tuy
nhién néu vin dé nay khong dudc gidi quyét sé tao tam ly e ngai cho cdc nha quan ly khi trién khai, ngudi
déan khi tham gia méi trudng s6 din dén 1am chim qua trinh chuyén déi s6.

(5) Cao s6 phap ly

Chuyén d6i s6 khong don thuan 14 chuyén ddi vé cong nghé ma 12 mot su thay d6i toan dién vé mo hinh
hoat dong; cach thifc 1anh dao, diéu hanh; ngudn nhan luc; phuong thifc cung cip dich vu va san pham; vin
héa; cong nghé. ... Do d6, chuyén ddi s6 cin c6 hé théng co sé phap 1y 1am cin cid d€ dau tu, van hanh hé
théng ciing nhu thira nhan san pham sb. Tuy nhién, hé thdng co s phap 1y nay khong chi phu thude vao cic
¢0 sd gido duc dai hoc ma chii yéu phu thudc vao céac cip quan ly cao hon.

6. Kétluan

Chuyén déi sb 1a nhiém vu quan trong, yéu cau bat budc ddi véi cac cd quan, don vi néi chung va céc cd
s& gido duc dai hoc néi riéng hién nay. Tuy nhién d€ trién khai chuyén ddi s6, cac cau héi dit ra mang tinh
tu nhién nhu: Chuyén ddi s6 phai lam nhiing viéc gi? Chuyén ddi sb phai bat dau tir dau? D chuyén déi sd
can phai c6 nhiing diéu kién gi? Nhiing thach thic nio sé gap pha1 trong qua trinh chuyén ddi s6. Bai viét
nay hy vong dua ra dugc phin nao cau tra 18i cho doc gia vé cac van dé do.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] B Thong tin va Truyén thong (2021). Cim nang chuyén ddi s6. NXB TTTT

[2] D& Vin Hung (Chi bién), Ning luc s6 2021: Khung ning luc sb danh cho sinh vién, DigiLit 1.0,
https://ussh.vnu.edu.v

[3] Hoc vién Quan Iy gido duc, Tai liéu bdi dudng theo chuin chiic danh nghé nghiép giang vién dai hoc,
2022.

[4] Nguyén Tuin Anh, Mot s6 cach tiép can khai niém “ning luc” trong gido duc, Tap chi Gido duc, S6
462 (Ki 2 -9/2019)

[S] Thi tuéng, Chi thi vé viéc ting cudng ning luc tiép cin cudc Cach mang cong nghiép 4.0, Chi thi s6
16/CT-TTg ngay 04/5/2017

[6] Thu tuéng, Quyét dinh phé duyét "Chuong trinh Chuyén ddi sé qudc gia dén nim 2025, dinh huéng
dén nim 2030", Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020

[7] Thi tuéng, Quyét dinh phé duyét dé 4n “TiAng cudng tng dung cdng nghé thong tin va chuyén ddi
s6 trong gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén nim 20307, Quyét dinh sd
131/Qb-TTg ngay 25/01/2020

[8] Thi tuéng, Quyét dinh phé duyét chién lugc qudc gia phat trién kinh té s6 va xa hoi s6 dén nim 2025,
dinh huéng dén nam 2030, Quyét dinh s6 411/QD-TTg ngay 31 thang 3 nim 2022.

[9] Christine Redecker, Khung Ning luc Sb cho cic Nha gido duc ctia chau Au. DigCompEdu, Lé Trung
Nghia dich, 2017, EUR 28775 EN.

50



Y KIEN - TRAO POI JEM., Vol. 15 (2023), No. 5.

[10] Klaus Schwab. The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum, 2016

[11] Reyer van der Vlies. Digital strategies in education across OECD countries: Exploring education
policies on digital technologies. OECD Education Working Papers No 226. 14 Sep 2020.
https://dx.doi.org/10.1787/33dd4c26-en

ABSTRACT
Implementing digital transformation in higher education institutions

In the article "Digital Transformation in Education" by authors Pham Quang Trinh and Vu Thi
Nguyen, they introduce fundamental issues regarding digital transformation and propose solutions for
digital transformation in the education sector. In the article "Digital Transformation in Vietnamese Higher
Education Institutions," author Pham Quang Trinh addresses key issues concerning digital transformation in
Vietnamese higher education institutions, highlighting the central aspects that need to be considered during
the transformation process. This article aims to provide a more specific discussion on the content and steps
involved in implementing digital transformation in Vietnamese higher education institutions.

Keywords: Digital transformation, Education, Higher education institutions, Implementation of digital
transformation.
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