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QUAN LY XAY DUNG CAC TIEU CHI CONG NHAN TRUONG MAM NON CHAT LUQONG CAO
TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI THEO PINH HUGNG LUAT THU PO

Lé Thi Nga!

Tém tit. Gido duc mim non 1a cip hoc diu tién trong hé thdng gido duc qubc dan, dit nén méng cho sy phat
trién vé thé chét, nhan thiic, tinh cam xa hdi va thdim my cho tré em. Nhiing k§ ning ma tré dudc tiép thu qua
chuong trinh chdm séc gido duc mam non sé 14 nén tang cho viéc hoc tip va thanh cong sau nay cia tré. D
dap ng yéu cau ciia xa hdi, hién nay bac hoc mam non da tap trung vao dinh huéng ning cao chét lugng co
s6 gido duc tré, xdy dung trudng chét lugng cao Bai viét nay di dé xut mot sb bién phdp céc tiéu chi cong
nhan trudng mam non chit lugng cao trén dia ban thanh phd Ha Noi theo dinh huéng Luat Thi do

Tit khéa: Qudn Iy, xdy dung, cdc tiéu chi, truong mam non chdt lugng cao
1. Datvande

Gido duc ludn giit mot vai tro rit trong yéu trong su phat trién ctia mdi qubc gia, 1 bién phap dé nang
cao chit lugng ngudn nhan luc, tao 19i thé so sinh vé ngudn lao dong tri thiic. HAu hét cac nudc trén thé gisi
déu coi dau tu cho gido duc 1a du tu cho phat trién va thim chi con nhin nhén gido duc 12 mot nganh sin
xuét dic biét. Pdi véi cac nudc kém va dang phat trién thi gido duc dudc coi la bién phap uu tién hang dau
dé di tat d6n dau, it ngan khoang cach vé cong nghé. Do vy, cic nudc nay déu phai nd Iuc tim ra nhiing
chinh sach phut hgp va hiéu qua nhim xdy dung nén gido duc ctia minh ddp ting yéu ciu ctia thoi dai, bat
kip v6i su tién bo ciia cdc qudc gia trén thé gidi. Phat trién gido vién mam non, ting cudng kha ning sin
sang di hoc cho tré 14 yéu t6 quan trong trong viéc phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao cho dit nuéc.
Gi4o duc mam non sé chudn bi cho tré nhitng k§ ning nhu tu 1ap, su kiém ché, kha ning dién dat ro rang,
ddng thdi hinh thanh hiing thd dbi v6i viéc dén trudng ti€u hoc, ting kha ning sin sang dé budc vao giai
doan gido duc phd thong. Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam giai doan 2021-2030, véi muc tiéu cting
cb, phat trién mang ludi trusng, I6p mam non phut hop véi didu kién kinh té - xa hoi ctia dia phuong, dap
ting nhu cau dén trudng cla tré em, theo huéng chuin héa, hién dai héa, xa hoi héa va hdi nhap quéc té;
cling ¢, duy tri va nang cao chét lugng phd cip gido duc mam non cho tré em 5 tudi, chudn bi t6t cho tré
em vao hoc 16p 1; dinh huéng dén nim 2030 phd cap gido duc mam non cho tré em mau gido, con 16 trinh
thuc hién tily thudc vao diéu kién thuc té. V6i cac Bo chi s6 phat trién gido duc co ban dé phuc vu quan ly
nganh véi 3 nhém chi tiéu/chi s6. Nhém chi tiéu/chi s6 vé tiép can gido duc (ty 1¢ huy dong tré em mam non
dén trudng). Nhém chi tidu/chi s6 vé diéu kién bao ddm chét lugng (s6 gido vién/nhom, 16p, ty 1é gido vién
mam non c6 bing cao dang trg 1én, ty 1& trudng mam non dat chudn qudc gia, ty 18 chi ngan sach nha nudc
cho gido duc mam non). Nhém chi tiéu/chi s6 vé chét lugng gido duc (ty 1& tré 5 tudi hoan thanh chuong
trinh gido duc mam non, ty 1 tré mam non suy dinh dudng) [3].

Trusng mim non chét lugng cao khong chi don thuin cung cp dich vu gido duc cao, ning cao cudng
dd lao dong clia thay va trd ma phai dap ting dugc nim tiéu chuin dé nang cao chit lugng: t& chic va quin
ly nha truong; chit luong doi ngii (can bd quén ly, gido vién va nhan vién); co s vat chit va trang thiét bi;
quan hé nha trudng, gia dinh va xa hoi; chuong trinh, hoat dong gido duc va két qua.

M0 hinh trudng mam non chét lugng cao tai Ha Noi, Thanh phd Ho Chi Minh va mot s6 tinh thanh
trong ca nudc dudc quan tim dau tu tif nim 2013. Hién nay, Ha Noi c6 19 trudng chit luong cao, trong d6
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¢6 14 trudng cong lap (7 trudng mam non, 2 trudng tiéu hoc, 4 trudng Trung hoc ¢o s6, 1 trudng trung hoc
phd thong) va 5 trudng ngoai cong 1ap. Uy ban nhan dan thanh phd (UBND) Ha Noi da c6 qui dinh vé céc
tiéu chi nha trudng (ddi ngii, co sd vat chét, chuong trinh, phucng phap va chit lugng gidng day) va qui dinh
vé viéc bd sung chuong trinh giang day ning cao cin ci theo qui dinh Luat Thi do; Hoi ddong nhan dan
(HDND) thanh phd Ha Nai c6 Nghi quyét vé co ché tai chinh 4p dung cho cic cd s& cong 1ap chit lugng cao
trén dia ban theo qui dinh Luét Thi do. Viéc xay dung trudng mam non chit lugng cao phai gép phan nang
cao chét luong gido duc, ddp tng yéu cau d6i méi ciin ban toan dién gido duc va dio tao trong nén kinh té
thi trudng va hoi nhap qudc té [3].

Theo Piéu 12 Luat s6 25/2012/QH13 ngay 21/11/2012 Luat Thii d6 vé phat trién gido duc va dao tao
thi: “1) Thuc hién phé cap va phat trién gido duc mam non, gido duc phd thong dat chuan qudc gia; khuyén
khich cic t8 chiic, ca nhan du tu xdy dung cédc cd sd gido duc trén dia ban Thii d6 theo quy hoach; 3) Xay
dung mot s6 co 86 gido duc mam non, gido duc phd thong chét lugng cao trén dia ban Thi d6 theo cic tiéu
chi vé co s vat chat, doi ngi glao vién, chuong trinh, phlIdng phap gidng day va dich vu gido duc. Viéc
theo hoc tai céc co s& gido duc chét lugng cao theo nguyén tic tu nguyén” [5].

2. Thuc trang xay dung cic tiéu chi cong nhan trudng mam non chét luong cao trén dia
ban thanh pho Ha Noi theo theo dinh huéng Luét Thu dé

Qua khao sat 20 can bd, chuyén vién S6 GD&DPT Ha Noi; 50 can bd, chuyén vién Phong GD&DT cac
quan, huyén; 50 cin b quan ly trudng mam non trén dia ban thanh phd va 100 GV cic trudng mam non
trén dia ban thanh ph6 c6 190/220 y kién cho ring viéc xdy dung céc tiéu chi cong nhan trudng mim non
chét lugng cao 1a rat cAn thiét (chiém ty 1& 83.4%), c6 25/220 y kién cho rang can thiét (chiém ty 18 11,3%),
¢6 05/220 y kién cho rang it can thiét (chiém ty 1& 2,3%). Cac y kién cho ring viéc xay dung cic tiéu chi
cong nhan trudng mam non chit lugng cao 1 rit can thiét hién nay vi d€ tré em phat trién toan dién can c6
moi trudng tot nhit d€ chiing phat trién. Véi tiéu chi cc trudng mam non chit lugng cao véi diy di doi ngii
GV c6 trinh d6, kinh nghiém cong tic, yéu tré, véi cic thiét bi day va hoc phong phi sé tao méi trudng, diéu
kién gido duc va nuo6i dudng tré t6t hon, hién dai hon, gép phan niang cao nang cao chét lugng gido duc toan
dién cho tré.

V& su quan tim ctia cdc cAp Uy Pang, chinh quyén va cic doan thé dia phuong, miic do rit quan tim
chiém 85%, binh thudng chiém 13%, it quan tim chiém 2%. V& su quan tdm ctia nganh gido duc, mic do
rét quan tam chiém 92,8%, binh thudng chiém 7.2%. Vé su quan tdm cla nhan din va cha me hoc sinh, muc
dd rit quan tam chiém 79,6%, binh thudng chiém 14,1%, it quan tdim chiém 6,3%. Qua khdo sat cho théy:
trong thdi gian qua, su quan tAm ctia nganh gido duc dbi véi hé thong céac trudng mam non kh4 tot, c6 chi
trong tich cuc dén viéc xdy dung céc tidu chi cong nhin trudng mam non chét lugng cao trén dia ban thanh
phd dé 1am nén tang cho céc trudng phat trién dong bd, theo dinh huéng. Bén canh d6, nhan thiic cia céc
clp iy Pang, chinh quyén, cic doan thé dia phuong va mot s6 can bd quan ly, gido vién, nhan vién trong
nganh, cha me hoc sinh va nhan dan chua thuc su ddy di vé tAm quan trong clia viéc xy dung tiéu chi cong
nhén trudng mam non chét lugng cao.

Theo két qua diéu tra bang 1. cho thiy, s6 lugng Hiéu trudng cic trudng mam non trén dia ban Tp. Ha
Noi s6 lugng 2908 ngudi, trong d6 94,8% sb HT c¢6 trinh do Thac si; doi ngii Phé Hiéu trudng c6 1000
ngudi c6 trinh do thac si 56,5%, bén canh d6 ) lugng PHT con 43,5% (770 ngudi); s& HT con 5,2%; S
HT va PHT chua c6 chiing chi QLNN véan con 23,3% d6i v6i HT va 24,3 véi PHT. Riéng chiing chi QLGD
da dat 100% dbi véi Ban Gidm hiéu cac trudng.

Qua két qua thong ké cho thiy, trinh dd chuyén mon ctia Ban Giam hiéu céc trudng mam non tuy di dat
dugc nhiing két qua nhit dinh, nhung vin con han ché. Piéu nay chiing td Phong Noi vu, Phong Gido duc
va dao tao cdc quan huyén cé su quan tim chua thudng xuyén dén cong taic PTBD, niang chuin can bd quan
ly gido duc ctia cdc trudng theo yéu cau d6i méi gido duc hién nay. Bén canh d6, s6 lugng Hiéu trudng cic
truong 16n tudi chiém ty 1¢ khd cao, 1am viéc theo kinh nghiém la chi yéu nén hiéu qua cong viéc con han
ché. Pay ciing 12 ton tai vé ning luc quan ly dbi v6i Ban Gidm hiéu hién nay cdc trudng mam non trén dia
ban thanh phd HN hién nay.
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Bdng 1. 86 lugng va co cdu doi ngii cdn bo qudn 1y cdc truong mdm non trén dia ban thanh phé Ha Noi ndm hoc

2022-2023
Néi dung Hiéu trwdng Phdé Hiéu truéng
So lirgng SL % SL %
2908 100 1000 3563
Trinh d& dao tao Thac si 2758 94 8 1000 435
Dai hoc 150 5.2 1000 565
Cao ding 0 0 0 0
Nang lve quin Iy Kha 727 25 633 37
Tét 2036 70 1257 71
Pat yéu ciu 145 5 35 2
Théi gian lam céng tic  Dwdi 5 nim 291 10 230 13
QLGD TirSnamdén
dwdi 10 nim 382 20 620 35
Tir 10 nim dén
dwsi20mam 0 70 520 52
Trinh 86 trung cip Iy ludn chinh tri tr& lén 2908 100 1434 81
Chimg chi QLNN 2230 76,7 1340 757
Chimg chi QLGD 2908 100 1770 100

Nguon: Sé Néi vu Ha Noi ndm 2023

3. Danh gia chung vé thuc hién cdc tiéu chufin trudng mam non chét lugng cao trén dia
ban thanh pho Ha Noi

3.1. Nhiing két qua dat dugc

Dé thuc hién t6t chinh sich xay dung, phét trién va quan ly Thi d6 vé gido duc va dao tao theo Luat Thi
dd nam 2013: Xay dung m6t s6 0 s6 giéo duc mam non, gido duc phd thong chét lugng cao trén dia ban
Thi d6 theo cac tidu chi vé co s& vat chét, doi ngi glao vién, chuong trinh, phddng phéap glang day va dich
vu gido duc. Viéc theo hoc tai cac cd sG g1a0 duc chit lugng cao theo nguyén tic tu nguyén. Uy ban nhén
dan thanh ph Ha Noi da ban hanh Quyét dinh s6 20/2013/QD-UBND ngay 24/6/2013 ctia UBND thanh
phd Ha Noi ban hanh Quy dinh cu thé tiéu chi vé co s§ vat chat, doi ngi gido vién, chuong trinh, phuong
phdp giang day va dich vu gido duc chit lugng cao ap dung tai mot sd co sé gido duc mam non, gido duc
phd thong chit luong cao. Pay la co sd d€ cac trudng mam non cb ging xdy dung va thuc hién céc tiéu chi
[4].

Giao quyén tu chii vé quan ly thuc hién chuyén mon, dam bao nguyén tic tap trung dan chi, dé cao
trach nhiém ngudi diing dau va thuc hién cong khai theo quy dinh, gin véi trach nhiém gidi trinh trudc xa
hoi. Phong GDPT chi dao cdc nha trudng c6 hinh thifc ddi méi dé thuc hién nhiém vu nim hoc, nang cao
chét luong, riit gon khoang cach, vi tri gido duc mam non giita cdc trudng. Chi dao cic nha trudng xdy dung
ké hoach chién lugc nha trudng giai doan 05 nim tao thuong hiéu, chat lugng riéng khi gidi thiéu truyén
thong vé trudng minh. Cac trudng mam non cdng 1ap thay ddi tu duy quan tri trudng hoc phat huy vai tro &
chuyén mon va gido vién, nhan vién cong tac l1am viéc trong mdi trudng su pham than thién.

Trong thdi gian qua, cdc trudng mam non cin cii vao cic vin ban huéng dan, diéu kién thuc tién, phuong
hudng thuc hién nha trudng trong thoi gian t6i, da tu xdy dung cdc tiéu chi, nhu: Trudng Mam non d6 thi
Viét Hung vé6i dé an “Xay dung trudng chit luong cao Mam non D6 thi Viét Hung giai doan 2021-2026",
truong Mam non 20/10, Trudng mam non A.4/NT1 vé6i dé 4n: “Xay dung trudng mam non A.4/NT1 theo
mo hinh trudng chét lugng cao”, Trudng mam non D6 thi Sai Pong véi dé an: “Xay dung trudng chét lugng
cao Mam non D6 thi Sai Pong giai doan 2021-2026"...

Bén canh d6 UBND céc quan, huyén da c6 vin ban chi dao viéc xay dung va thyc hién céc tiéu chi xay
dung trudng mam non chit luong cao nhu: UBND quéan Long Bién: Kiém tra thim dinh trudng mam non
dat tiéu chi chit lugng cao; Kiém tra thim dinh Chuong trinh gido duc trudng mam non chit lugng cao
Do thi Sai Pong; thanh 1ap doan tham dinh d& 4n xy dung trudng chit ludng cao cac trudng. TS trinh clia
UBND quéan Long Bién gtti UBND thanh ph6 Ha Noi; S& Gido duc va Dao tao Ha Noi vé dé nghi kiém tra,
cong nhan trudng Mam non Db thi Viét Hung dat tiéu chi chat lugng cao.
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Véi su chi dao, hudng dan clia S8 GD&DT HN, céac phong Gido duc va Pao tao, cic co s gido duc
mam non cong 1ap phdi hop, hd trg, huéng dan phu huynh thuc hién ché d6 dinh dudng khoa hoc, hop ly,
t& chiic cho tré em hoat dong vui choi, an toan tai nha; xay dung kho hoc liéu dién tii toan Nganh. Cac co
s3 gido duc mim non c6 nhiéu sang tao, khic phuc khé khin t§ chiic nhiéu hoat dong két nbi cha me trén
kénh Youtube, trang Web... cic t& chiic cong doan quan huyén, cic nha dau tu, cd nhan hd trg gido vién
nhan vién hoan canh kho khan.

Pudc su quan tam, chi dao truc tiép, toan dién ctia UBND thanh phd, chi dao sit sao vé chuyén mdn
nghiép vu ctia S6 GD&PT Ha Noi, cac Phong GD&PT céc quéan, huyén da thudng xuyén quan tim dén doi
s6ng vat chit va tinh than cho ddi ngii gido vién mam non. Hang nim, ngoai cic kién thic chuyén mon, S&
GD&DT Ha Noi, cac Phong GD&DT thudng BD cdc trudng mam non thuc hién niang cao chit lugng doi
ngil v6i chuyén dé: Ky niing so cip ctiu ban dau, phong chéng TNTT cho tré; tip huin nang cao nghiép vu
vé quan Iy ATTP cho cdc trudng c6 bép in ban tri; giai phap ting tinh chii ddng cho hoc sinh; xdy dung moi
truong 16p hoc mam non l4y tré 1am trung tim; van dung reggio emilia trong gido duc mam non; chuyén dé
ATGT, chuong trinh “To6i yéu Viét Nam; gido 4n SE va day hoc theo du 4n; d8i méi va nang cao chét lugng
Phuong phap méon Gido duc thé chit cho gido vién; van dung Reggio Emilia trong gido duc mam non; sang
loc va hd trg tré rdi loan phd tu ky; ting dong giam chi y trong trudng mam non; Day hoc theo du 4n. .. Bén
canh d6, d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién tan tinh, tim huyét, yéu nghé mén tré, c6 kinh nghiém
4p dung phuong phap day hoc tién tién vao td chiic cac hoat dong gido duc. Cic trudng mam non da sif dung
hd so, s& sach dién ti phit hop véi diéu kién clia quan, nha trudng va kha ning thuc hién cia gido vién. Lua
chon va trién khai cac ting dung, cic phin mém hd trg trong cong tic quan ly clia nha trudng va kiém tra,
giam sat, gidm hd so gidy trong viéc xdy dung, thuc hién KHGD: 1ap ké hoach, theo doi chi dao, quan 1y
bén trd, quan ly vé dd dung, thiét bi, dd chdi... clia cic don vi c6 uy tin, dudc co quan c6 thim quyén thim
dinh. D&i méi hinh thifc, ndi dung sinh hoat chuyén mén du gid, bdi dudng tap huin va t& chiic sinh hoat
chuyén mén; bdi dudng, tip huin cho ddi ngii can bd quén ly, gido vién, nhan vién co sd gido duc mam non.
Bén canh nhiing két qua dat dudc trong viéc day vin héa, cong tic gido duc dao diic, ky ning sdng da dudc
chii trong va ddy manh. Nganh da tiép tuc trién khai giang day Bo tai liéu gido duc nép sdng thanh lich, vin
minh, cic chuong trinh méi dudc cip nhat dén céc trudng mam non trén dia ban thanh pho.

3.2. Nhiing ton tai, han ché

V& quan 1y hoat dong day va hoc: Hiéu truéng, Ban gidm hiéu cic trudng 12 ngudi truc tiép quan 1y hoat
dong chim séc, nudi dudng, gido duc. Song ciing khong it trudng Hiéu trudng chiu trach nhiém vé chit
lugng gido duc, nhung khong c6 thim quyén tiép nhan, Iua chon gido vién. Viéc nhin gido vién chua da tiéu
chuén, chua dép ing dudc yéu cau chuyén mon ton tai & nhiu trudng, do cong tic tuyén dung, bS nhiém
ddi ngii GV céc trudng mam non do UBND céc quén, huyén quyét dinh.

Hién nay mdt s6 trudng mam non trong cic quan ndi thanh gip kho khin vé viéc bb tri quy dat dé xay
dung truong hoc; mot s6 khu dd thi c6 chung cu cao tang, truéng hoc chua dap tng dlIOC nhu cau, s6 hoc
sinh trén mét 16p vugt qua quy dinh. Do Vay dé dap 1Ing yéu cau tru0ng chét hI(mg cao vé dién tich st dung
trong cac truong con bét cap. Hién mot sb trLIOng mam non gip nhiéu kho khin vé tinh h1nh tai chmh anh
hudng dich bénh; co sé vat chit, hé thdng ha ting (mdt sb khu vuc san choi, 16p hoc) xudng cip, can cai
tao, nang cip nhiéu hang muc, nhung kinh phi han hep. Ddi ngii GV c¢6 nhiu GV bién ché tudi cao, kha
ning tiéng Anh, tin hoc han ché, chua c6 co ché tuyén gido vién chuyén biét, gido vién nudc ngoai vé giang
day cho gido vién va hoc sinh nha truong. Gio vién & mot s6 mén mdi, mén “tich hgp” va hoat dong gido
duc bat budc con thiéu va chua duge dao tao, bdi dudng bai ban.

Cong tac bdi dudng ddi ngii gido vién mam non ddp ting chuin nghé nghiép chua thuc su dudgc quan
tam, phuong thic bdi dudng, ndi dung bodi dudng chua sait thyc t& doi héi clia gido vién mam non. Viéc
ddnh gia khi két thuc cdc dot bdi dudng cho gido vién mam non con chua nghiém tiic, do vay cong tac BD
chua hiéu qua. Cic cAp QLGD miic du da quan tam dén ché do, chinh sach cho doi ngii glao vién mim non
thanh phd, tuy nhién so véi thuc tién thi ché d6 chinh sich dbi véi doi ngii gido vién mam non thi con han
ché chua tao dudc dong luc cho doi ngii GV phat trién. Su phat trién ctia cac thanh phﬁn kinh té trong thoi
ky d6i méi d tao ra nhiéu co hdi lya chon viéc 1am khéc cho doi ngii glao vién. Ché do, chmh sach vé tién
luong con nhiéu bat cp, luong gido vién chua di d€ trang trai cudc séng. Gido vién mam non cong lap
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dang c6 xu hudng chuyén ddi nghé nghiép v6i mitc thu nhap cao hon (gido vién nghi viéc sé chuyén sang
1am viéc & cdc trudng tu thuc hodc chuyén sang 1am viéc & cdc linh vuc khic ¢ thu nhip cao hon); tic dong
ctia nén kinh té thi trudng va nhu ciu clia gido vién ting, gido vién c6 ning luc tot sé c6 xu hudng tim dén
nhitng noi c6 diéu kién t6t hon dé tim co hoi thing tién cho ban than; mot sd gido vién chip nhan bd nghé,
di hoc lai dé tim kiém co hoi viéc 1am khac. Truong mam non chua déu, mot s6 GV tré chua c6 nhiéu kinh
nghiém, mot s6 GV 16p tudi viéc st dung CNTT, tiéng Anh con han ché. Cong tac dao tao, bdi dudng, khio
sat, danh gid trinh do chuyén mén clia gido vién mam non chua dugc thuc hién kip thdi. Thiéu cdc chinh
sach khuyén khich doi ngii gido vién phat trién theo chuin nghé nghiép.

4. Bién phap quan Iy xay dung céc tiéu chi cdng nhén truong mam non chét luong cao trén
dia ban thanh pho Ha Noi theo theo dinh huéng Luit Thu do

4.1. Nang cao nhan thitc va tao s dong thuin ciia cic lue hrgng xa hdi vé su can thiét xay dung
tiéu chi cong nhan truong mam non chat lugng cao

Nham tuyén truyén, van dong dé cac cip chinh quyén, can bo quan 1y gido duc. Gido vién, NV va phu
huynh ctia tré nhan thiic ding, di vé vai tro, tAm quan trong ctia cong tac xay dung céc tiéu chuin cong
nhén trudng mim non chét lugng cao, chi truong xay dung trusng chit luong cao clia Pang, ctia Nha nudc
va ctia Nganh, tlf d6 tao su dong thuin, Ging ho trong viéc thuc hién cac tiéu chuin clia trudng mam non chét
luong cao. Nhan thiic diing sé din dén thong nhét vé tu tudng va di dén hanh dong diing cho nén hon ai hét
cdc cAp chinh quyén, doi ngii cin bo quan ly, gido vién, nhan vién trong nha trudng can phai hiéu o cic noi
dung céc tiéu chi xdy dung trudng mam non chét lugng cao, thuc t& nha trudng va dia phuong dé phan dau,
nd luc khic phuc khé khin vi muc tiéu xdy dung trudng dat chuin 1a mang tSi cho tré méi trudng gido duc
toan dién, hién dai.

Mubn xay dung cic tiéu chi cong nhan trudng mam non chit lugng cao, phai tich cuc lam cho cic cip
lanh dao, chinh quyén dia phuong nim dudc ndi dung cu thé cic tiéu chuin xay dung trudng mam non dat
chuén chét lugng cao; tranh thii sy ting ho ctia chinh quyén, ctia cic doan thé va nhan dan dia phuong, tranh
thi cc dién dan cta dia phuong dé tuyén truyén vé su can thiét ctia viéc xdy dung cdc tiéu chi cong nhan
trudng mam non chét lugng cao, bdi vi mot trudng mam non chit lugng cao phut hop qua trinh phat trién
gido duc hién nay; dong thdi, lam cho mdi mdt can bd quan ly, gido vién, nhan vién cé su hiéu biét sau sic
vé t6 chifc va hoat dong ctia hé théng gido duc qudc din néi chung, ctia trudng mam non néi riéng, diy
12 mot trong nhitng ndi dung c6 trong chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can bd quéan ly, GV hang
niam. Qua trinh PTBD cin 1am cho can bd quan ly, GV hiéu rd, nim dugc diy di cac quy dinh vé tiéu chuin
clia trudng mam non chit luong cao, d€ c6 sy hiéu biét va nhan thiic day di vé tAm quan trong, y nghia, noi
dung ctia céc tiéu chi cong nhan trudng mam non chét lugng cao.

4.2. Té chitc bd may quan Iy dap @ng tiéu chuin ctia trudng mam non chit lwgng cao theo Luét
Tha do

Chiic niing t3 chiic trong quéan ly 12 viéc thiét ké co cau cac bd phan phit hgp véi muc tiéu 6 chifc. Ngoai
ra, con phai chii y dén phuong thiic hoat dong, dén quyén han ctia bo phan, t§ chiic doan thé, tao diéu kién
cho su lién két ngang doc va dic biét chii y dén viéc bb tri can bo, ngudi van hanh cac bd phan cia tS chic.

Quan ly xdy dung tiéu chi cong nhan trusng mam non chit lugng cao la cong viéc phic tap, ton nhiéu
thdi gian, cong stic; dong thdi cAn c6 su tham gia clia nhiéu nganh, nhiéu cip va trach nhiém cta tap thé,
do d6 doi hdi su phdi hop, hop tac cao ciia céc t6 chiic doan thé, clia can bd quén 1y, gido vién, nhan vién
trong trudng va su phan cong, phan nhiém hop ly, ¢6 ¥ nghia quyét dinh thing lgi trong qu4 trinh quan ly
xdy dung trudng mam non chit lugng cao.

4.3. Phat trién doi ngii giang vién theo hwdng chuin héa theo Luat Thi dé

Phat trién d6i ngii gido vién mam non gitip cho viéc xdy dung va thuc hién cic tiéu chi trudng mim non
chét lugng cao dudc thuc hién c6 hiéu qua va chat lugng. Diéu nay sé gép phan nang cao chit lugng gido
duc mam non hién nay.Ting cu(‘jng phan tich, danh gia thuc trang PNGV. Pdy manh xéy dung cic loai ké

hoach (dai han, trung han, ngan han) phat trién DNgido vién mam non theo chuin nghé nghlep Téang cuong
xdy dung cdc mbi quan hé cong viéc 16 rang, cu thé giita cdc bo phan va ca nhan. Thuc hién tot phan cong
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nhiém vu phu hop véi ning luc chuyén méon cia gido vién. Thuc hién tot xay dung ké hoach dao tao va
bdi dudng. Duy tri thudng xuyén cdc cong viéc: thong bo va lang nghe y kién phan hdi tir gido vién; Hiéu
trudng danh gia gido vién theo tiép can Chuin nghé nghiép gido vién mam non; thuc hién cic ché do chinh
sach cho gido vién; chim lo ddi séng vat chit, tinh than cho gido vién. Bén canh d6, can thiic ddy thuc hién
ché do tuyén duong, khen thudng, ki luat DNGV.

4.4. Ting cuong quan Iy dam bao chét lugng chim séc gido duc tré

Quan ly chi dao thudng xuyén dé cac trudng thuc hién diy di chuong trinh ké hoach gido duc theo quy
dinh ctia B6 GD&DT, theo d6 cic trudng mam non phai c6 ké hoach gido duc cu thé, thuc hién nhiém vu
nim hoc va chuong trinh gido duc mam non do B6 GD&DT ban hanh.

Chi dao cic trudng xay dung ké hoach nu6i dudng, chim séc va gido duc tré; 1am t6t cong tac phan cong
nhiém vu, thuc hién c6 hiéu qué viéc nudi dudng, chim séc va gido duc tré, dé ra céc chi tidu can dat vé sd
lugng, chit luong nudi dudng, chim séc va gido duc tré. Nguodn thuc pham cung cip phai di vé sb luong,
dam bao diéu kién vé sinh an toan thuc pham (VSATTP), gid ca hop ly theo thi trudng dia phuong.

Thuc hién nghiém tic cdc vin ban quy pham phép luit vé VSATTP, cic cong vin huéng din nhiém vu
ctia cAp hoc mam non vé cic hoat dong nudi dudng, chiim séc va gido duc tré. Pua tim quan trong ctia noi
dung an toan vé sinh néi chung va VSATTP néi riéng 1én hang dau. Phéi hop véi nganh y té thuc hién khdm
stic khde dinh ky cho tré 2 1an trong niim hoc. Lam tot cong tic tuyén truyén t6i cac bic phu huynh vé cong
tac thuc hién chuyén dé gido duc dinh dudng, VSATTP bing nhiéu hinh thic.

4.5. Pam bao quy md trudng 16p, co sé vat chit va trang thiét bi day hoc phi va ting cuong
cong tac xa hoi héa giao duc trong viéc xay dung truéng mam non chat lugng cao

Lanh dao S6 GD&DPT, lanh dao cic phong GD&DT thudng xuyén chi dao dé cac trudng thuc hién day
du, ding quy dinh viéc mua sim trang thiét bi theo diing quy dinh ctia B GD&DT.

Chi dao cac trudng xdy dung thudng xuyén ra soat, théng ké sd lugng, chét lugng trang thiét bi day hoc;
viéc mua sim méi, b3 sung can c6 héa don, chiing tir, giai trinh theo ding quy dinh. Ngudn gdc trang thiét
bi c6 xuét xi rd rang, ddm bao cic d6 choi khong anh hudng dén stic khoe va mang tinh gido duc ctia tré.
Ngoai ra, cdc cd s8 gido duc mam non, can tS chiic tu lam d6 dung, dd choi, thiét bi day hoc dé bd sung,
cai tién, sita chita d6 dung, dd chai, thiét bi day hoc nham dép ving yéu cau d6i méi phlIdng phéap day hoc
va nang cao chét 1u0ng gido duc.Thuc hlen nghiém tic cdc vin ban quy pham phép luat vé mua sim thiét
bi trong trudng mam non nhu: Thong s& 02/2010/TT-BGDDT ngay 11/02/2010 ctia Bd truéng Bo GD&PT
vé viéc ban hanh Danh muc Db diing - D choi - Thiét bi day hoc t6i thiéu ding cho gido duc mam non [7];
Quyét dinh s6 3141/QD-BGDDT ngay 30/7/2010 ctia Bo trudng Bo GD&DT vé viéc Ban hanh tiéu chuin
ky thuat D6 dung - Db choi -Thiét bi day hoc tbi thi€u ding cho gido duc mam non... [8]

Xa hoi héa gidgo duc 1a mot chi truong 16n ctia Pang va Nha nude. Xa hdi hoa gido duc 1a nham huy
ddng cac luc lugng xa hdi cuing chung tay 1am cong tac gido duc, xdy dung tiéu chi cong nhan trudng mam
non chét lugng cao theo phuong chAm nha nudc va nhan dan ciing 1am. X4y dung mbi quan hé t6t dep giiia
nha trudng, gia dinh va xa hoi d€ tao moi trudng gido duc théng nhit, phat huy tinh than doan két, y thiic
trach nhiém, chu dong phdi hdp cung nha trudng xay dlmg trudng chét 1u0ng cao. Nang cao nhén thiic cia
cac luc hI(mg x4 hoi vé vi tri ciia gido duc “Gido duc 1a quoc sach hang dau”, gido duc 12 co s6 ctia sy phat
trién kinh té - xa hdi clia dat nudc, 1am cho mdi gia dinh déu hiéu v& tai san vo gid ctia minh d€ lai cho con
cai 1a sy thanh dat ctia con cai vé mit gido duc. Do dé, viéc tao diéu kién cho con dén trudng, chim lo su
hoc hanh & nha ctia con cai va dong gép trong diéu kién c6 thé dé€ xay dung phat trién gido duc dia phuong
1a trach nhiém khong thé thiéu dudc & cic bac cha me tré. Ngoai ra, cin khoi ddy truyén thdng ctia dan toc,
clia dia phuong, dong tdc, ho hang trong viéc hoc tip ciia con cdi. Huy dong c6 hiéu qua cic doan thé, t§
chiic chinh tri xa hoi, chinh quyén dia phuong, nhan dén, cic nha tai trg...hd trg dong gop xay dung nha
trudng.

4.6. Hoan thién cic tiéu chi cong nhan trudng mam non chét lugng cao trén dia ban thanh phd
Ha Néi theo Luat Thi do

Chuong trinh gido duc nha tré ctia Trudng Mam non chit lugng cao nham gitip tré ti 12 thang tudi dén
36 thang tudi phat trién hai hoa vé cdc miit thé chit, nhin thiic, ngdn ngi, tinh cdm, ki ning x4 hdi va thim
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my. Tang cudng phat trién cac t6 chit van dong ban diu va cic gidc quan, phat huy tdi da kha ning c4 nhan;
manh dan, hon nhién, thich tim hiéu, kham ph4; biét giao tiép v6i nhiing ngudi xung quanh; biét phong
tranh mot s6 tinh hudng don gian khong an toan v6i ban than. Chuong trinh gido duc mau gido nham gitip
tré em tif 3 — 6 tudi phat trién hai hoa vé& cac mit thé chit, nhan thiic, ngdn ngd, tinh cdm, ki ning xa hoi
va thAm mi; hinh thanh va phit trién & tré em nhiing chidc ning tim sinh i, ning luc va pham chit mang
tinh nén tang, nhiing ki ning sdng can thiét phut hop véi Iia tudi. Phat trién tdi da ning luc c4 nhan tré. Chud
trong phat trién cic t chit van dong va cic gidc quan, kha ning tu duy doc 14p, sing tao, manh dan, tu tin,
chia sé, hop tac va biét cach giai quyét cdc tinh hudng xay ra xung quanh. Cé6 kha ning tu hoc, tu tim kiém
thong tin, sdn sang budc vao bac tiéu hoc va cac bac hoc tiép theo, trd thanh ngudi cong dan toan ciu trong
tuong lai.

5. Kétluan

Chét lugng GD&DPT tao nén thuong hiéu ctia mdi trudng. Cac trudng mam non mudn dat dudc thuong
hiéu can c6 céc tiéu chi: TS chifc va quan ly nha trudng; Can bd quan ly, gido vién, nhan vién; Co s& vt chit
va thiét bi day hoc; Quan hé giiita nha trudng, gia dinh va xa hoi; Hoat dong va két qua nudi dudng, chim
soc, gido duc tré. Vi thé, viéc nghién ciiu, dé xuét cac gidi phap xdy dung céc tiéu chi cong nhin trudng
mam non chét lugng cao trén dia ban thanh phd Ha Noi trd nén cép thiét; diy khong chi 1a nhiém vu trudc
mat ma con 12 van dé lau dai, doi hoi phai tién hanh thudng xuyén, lién tuc.
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ABSTRACT
Managing the construction of criteria for recognition of high-quality preschools
in Hanoi city according to the Law on Capital

Preschool education is the first level of education in the national education system, laying the foundation
for children’s physical, cognitive, social-emotional and aesthetic development. The skills that children
acquire through early childhood care programs will be the foundation for their future learning and success.
In order to meet the requirements of society, at present, preschool education has focused on the orientation
of improving the quality of early childhood education institutions and building high-quality schools.
Accreditation of high-quality preschools in Hanoi city according to the Law of the Capital.

Keywords: Management, construction, criteria, high-quality preschool.
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