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PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN G TRUONG TIEU HOC
TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

Nguyén Khéanh Ly!

Tém tit. DSi mdi cin ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuin hoa, hién dai héa, dan chii héa
va hdi nhap qubc té, trong dé ddi méi co ché quan 1y gido duc, phét trién doi ngii gido vién va can bd quan ly
12 khau then chét. Cac giai phap co ban phat trién ddi ngil gido vién, coi trong giai phap: “xdy dung doi ngii
gido vién di vé sb lugng, ddp tng yéu cAu vé chit lugng”, 12 tién dé trong d6i méi gido duc va dao tao hién
nay. Chi truong “Phat trién doi ngii gido vién 12 khau then chét” trong ”ddi mdi ciin ban va toan dién gido
duc, dao tao” thé hién tu duy va nhén thifc cach mang, khoa hoc, toan dién, triét dé va sau sic ctia Pai hoi XI
vé thuc trang ddi ngil gido vién clia nudc ta trude xu thé phat trién clia dat nude va hoi nhap qubc té.

Tit khoa: Phdt trién, dji ngii gido vién, truong tiéu hoc, phdt trién doi ngii gido vién truong tiéu hoc.
1. Patvande

Luit gido duc 2019 khang dinh: “Nha gido c6 vai tro quyét dinh trong viéc bao dam chit lugng gido
duc, c6 vi thé quan trong trong xa hoi, dugc xa hdi ton vinh” [1]. Phat trién doi ngii nha gido 1a khoa hoc
doi hoi nha quan ly phai c6 nhitng nhin nhéan thuc té, nhitng giai phap dong bo dé€ c6 mot luc lugng nha
gido “vira hdng, vira chuyén”, ho phai hoi tu dudc mot cach diy dii nhitng yéu cau vé phdm chit dao diic,
trinh dd chuyén mén, nghiép vu dé€ thuc hién t6t muc tiéu gido duc. Gido duc tiéu hoc 1a bac hoc nén ting
trong hé théng gido duc qudc dén, c6 vai trd quan trong 12 hinh thanh cho hoc sinh nhiing kién thiic co ban,
ban dau ctia nhan cach con ngudi mdi xa hoi chii nghia Viét Nam. Vai tro ctia bic hoc dugc thé hién va
phét huy bing chinh vai tro ctia ngudi gido vién tiéu hoc, ho 1a ngudi thuc hién cac muc tiéu, ké hoach day
hoc; 14 ngudi phat trién chuyén mén, nghiép vu va gép phan quyét dinh vao su phat trién ctia nha trudng.
Trong nhiing nim qua doi ngii gido vién tiéu hoc thanh phd Ha Noi da dudc quan tim dau tu; ty 1é gido
vién/l6p, gido vién c6 trinh do dao tao trén chuin dat cao; chit lugng gido vién ngay cang dap ting dudc yéu
cAu va doi héi ctia gido duc hién nay. Tuy nhién, doi ngii gido vién con chua dong bod vé trinh do6 va ty 1&
gido vién/l6p gitta c4c trudng; cdc ning luc gido duc nhu: ning luc ngoai ngi, tin hoc, ning luc chin doén,
ning luc dap tng, ning luc trién khai chuong trinh day hoc, ning luc nghién citu khoa hoc, ning luc sing
tao, ning luc day hoc phan héa, ning luc day hoc tich hop; kiém tra danh gia hoc sinh dap ting yéu cau di
méi trong bbi canh hién nay chua dudc quan tim ding miic va con bdc 16 nhitng han ché, bt cap. Vi vy,
nghién ctiu phat trién ddi ngil gido vién & cic trudng tiéu hoc trén dia ban thanh phé Ha Noi trén co s6 ké
thira nhitng bién phap quan 1y da c6 trudc d6, ddong thai van dung tri thifc khoa hoc quan 1y dé nang cao hon
nita chit lugng ddi ngii gido vién ti€u hoc trén dia ban thanh phd hién nay.

2. M0t s6 khai niém co ban
2.1. Doi ngii gido vién tiéu hoc

Diéu 1é trudng tiéu hoc do Bo gido duc va dao tao ban hanh kém theo thong tu sb 28/2020/TT-BGDDT
ngay 4/9/2020 ctia B6 trudng Bo gido duc va Pao tao da néu: “Gido vién tiéu hoc 1am nhiém vu giang day,
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gido duc hoc sinh trong trudng ti€u hoc va co s6 gido duc khac thuc hién chuong trinh gido duc phd thong
cAp tiéu hoc[2].

Doi ngii gido vién la tap hop nhitng ngudi 1am nghé day hoc - gido duc, dudc t& chiic thanh mot luc
lugng, c6 chung mot 1y tudng, muc dich, nhiém vu. D6 1a tao ra san pham gido duc, thuc hién muc tiéu ma
nha nudc - xa hoi dé ra cho Iuc lugng, t& chitc minh. Ho 1am theo mot ké hoach thng nhét va gin bé véi
nhau thong qua 1¢i ich vé vat chét va tinh than trong khudn khd quy dinh ctia Luét Gido duc va diéu 1& nha
truong.

Dai ngii gido vién clia trudng ti€u hoc bao gdm gido vién trong va ngoai bién ché. Poi ngii phai di vé sb
luong, ddng bo vé co ciu, dat trinh d6 chinh tri - hoc van - nghiép vu chuyén mon. Ddi ngi gido vién tiéu
hoc bao gdm cdc thanh vién déu phai dat c4c tiéu chuan: Pham chét dao diic, chuin vé chuyén mon nghiép
vu, dii stic khoe theo yéu cau nghé nghiép, 1i lich ban than rd rang.

2.2. Phat trién doi ngii gido vién truong tiéu hoc

Phat trién 12 mdt qua trinh ndi tai, 12 budc chuyén hoéa tir thip dén cao, trong cai thap di chia dung dudi
dang tiém niing nhitng khuynh huéng dan dén cdi cao, con cdi cao 1a c4i thip da phat trién. Phat trién 12 qua
trinh tao ra sy hoan thién cia ca tu nhién va xa hoi. Phat trién c6 thé 12 mot qud trinh hién thuc nhung ciing
c6 thé 1a mot tiém ning clia sy vat hién tuong.

Phat trién doi ngii gido vién la budc phat trién doi ngii gido vién cé di vé sb ludng, dam bao vé chét
luong (c6 trinh do, dudc dao tao diing quy dinh, c6 phdm chét dao diic, c6 ning luc trong cic hoat dong
day hoc va gido duc hoc sinh), trén co sé d6, doi ngii nay dam bao thuc hién t6t cic yéu cau ctia nha trudng
ciing nhu cdc yéu ciu clia gido duc.

Phat trién doi ngil gido vién trudng ti€u hoc 1a qua trinh tién hanh cac gii phap quan ly nham xay dung
ddi ngii gido vién ti€u hoc dii vé sb lugng, ddng bd vé cd ciu, loai hinh, viing vé trinh do, tin tuy v6i nghé...
ddp ting muc tiéu day hoc. Pay ciing 1a qua trinh 1am cho do6i ngi gido vién tiéu hoc biét doan két va du
diéu kién d€ sang tao trong viéc thuc hién t6t nhit muc tiéu ctia nha trudng, tim thiy 1gi ich ctia minh trong
d6, gitip ho thiy dudc su phat trién clia c4 nhan gan bé mat thiét v6i su phat trién ctia nha trudng trong giai
doan hién nay.

3. Thuc trang sb lugng, co ciu, chit lwgng déi ngii gido vién & cac trudng tiéu hoc trén dia
ban thanh pho Ha Noi hién nay

Theo SG Giao duc va Pao tao Ha Noi, ndm hoc 2021 - 2022, Vé quy mo, toan TP c6 2.835 trudng,
70.199 16p, hon 2.206.906 hoc sinh; 138.090 gido vién; 72.796 phong hoc; 120 trusng dai hoc, cao dang
thudc cic Bo, nganh trén dia ban TP vé6i gan 1 triéu sinh vién, hoc vién. TP c6 298 don vi dang c6 hoat
dong gido duc nghé nghiép véi 192.590 hoc vién. Tong gido vién con thiéu so v6i dinh miic quy dinh clia
B6 GD&DT la 7.134. Bén nim hoc 2022 - 2023, do thanh lap trudng méi, ting 16p, ting hoc sinh, sd gido
vién con thiéu so véi dinh mifc 1a 3.131 ngudi. Thanh phd thiéu 10.265 bién ché vién chiic; trong dé, sb
gido vién thiéu ctia bac tiéu hoc 1a 3.436 ngudi, bac THCS 1a 3.135 ngudi va bac THPT 1a 1.311 ngudi [3].

Theo danh gid vé trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT 2018, giso duc Thanh phé Ha Noi bén canh
nhitng thuan I¢i vin con nhiing thach thifc, khé khin, trong do, van d& ndi com 1a co s6 vat chét han ché va
thiéu gido vién. Si sd hoc sinh/ 16p van con khd cao. Co ciu gido vién cic mon hoc khong dong déu, thia
gido vién day ciac mon vin héa (Tiéng Viét, Toan, Pao diic, Tu nhién va Xa hoi; Lich st va Dia ly; Khoa
hoc; Hoat dong trai nghiém) nhung lai thiéu gido vién § mot s6 mon hoc méi (Tin hoc, Thé chit, Nghé
thuat, Tiéng Anh. Chuong trinh GDPT 2018 ¢6 ndi dung gido duc dia phuong, hoat dong trai nghiém nhung
bién ché phan bs chua tinh dén ddi ngii day nhiitng mon nay, nén phai tin dung gido vién chii nhiém, gido
vién bd mon ki€m nhiém. ..

Vé cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii gido vién, thuc hién Ké hoach s6 22/KH-UBND ngay 19/01/2022
ctia UBND thanh phé Ha Noi thuc hién 16 trinh nang trinh d6 chuin dugc dao tao clia gido vién mam non,
tiéu hoc, trung hoc co sd nganh Gido duc va Pao tao Ha Noi giai doan 2021-2026. Két qua diéu tra cho thiy,
thanh ph6 Ha Noi hién c¢6 hon 17.000 gido vién chua dat chudn, thuoc ddi tuong cii di dio tao nang chuin
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(cAp mam non c6 gan 7.500 ngudi, cap tiéu hoc ¢6 gan 7.200 ngudi, con lai 1a & cap trung hoc cd s va hién
¢6 gan 8.700 ngudi dang di hoc. Theo 16 trinh, nim 2022, toan nganh sé ¢6 hon 6.600 ngudi dudc cit di dao
tao nang trinh do chuin; nim 2023 1a gan 1.200 ngudi, s6 con lai sé dudc cti di dio tao vao nim 2024 [4].

C6 thé thay doi ngii gido vién néi chung va doi ngii gido vién tiéu hoc trén dia ban thanh phd Ha Noi
trong bdi canh so sanh chung d6i vdi hién trang va yéu ciu ddi méi gido duc hién nay 12 vin dé can dudc
quan tAm. Yéu cau phat trién doi ngii gido vién trén co s dam bao vé s6 lugng, dong bod vé co cAu va nang
cao chét lugng doi ngii gido vién. Trong dé tap trung cic gidi phdp vé cong tic quy hoach, tuyén dung,
st dung, dao tao, bdi dudng va ting cudng cong tic kiém tra, danh gia doi ngii gido vién theo chuin nghé
nghiép dudc ban hanh. Pong thti dam bao diéu kién chinh sach, méi trudng va ché do dai ngd dbi véi gido
vién d€ ho c6 thé yén tAm cong tac va phit trién chuyén mon, nghé nghiép ctia ban than.

4. Noi dung phat trién doi ngii gido vién & cac trudng ti€u hoc trén dia ban thanh phd
Ha Noi

4.1. Xay dung quy hoach ddi ngii gido vién tiéu hoc

Xay dung quy hoach ngudn nhan luc 12 ndi dung chi yéu ctia hoach dinh tai nguyén nhén su. D6 1a qua
trinh hoach dinh ngudn nhan luc lién quan trén cd sé xac dinh cu thé nhu cau nhan luc hién c6 va xic dinh
nhitng bé sung thay thé dé duy tri doi ngii ca vé chit va lugng nham dap ing nhiém vu ctia nha trudng. Quy
hoach phat trién doi ngii gido vién 1a mot tién trinh dé ra va thuc hién cac cong viéc vé ngudn nhan luc sao
cho dii s6 lugng, ddm bao vé chit lugng, can dbi vé co cAu doi ngii gido vién dap ting nhu cu ctia cdc nha
truong. Viéc quy hoach doi ngii gido vién phai dam bio cic yéu cau vé su phu hop v6i quy mo phat trién
clia tling nha trudng, nganh gido duc ti€u hoc trén dia ban thanh phd Ha Nai, phu hop v6i muc tiéu chién
ludc phat trién kinh t& x4 hoi ctia thanh phd theo ting giai doan cu thé. Cic cong viéc xdy dung quy hoach
ddi ngil gido vién gdm: Qua trinh du bio su ting, giam doi ngii gido vién theo tiing giai doan trén dia ban
thanh ph6 Ha Noi; Ra sodt, danh gid téng thé vé s6 lugng, chét luong, co cAu doi ngil gido vién & cic trudng
tiéu hoc; su phan bé gido vién & hé thdng cic trudng dan lap va cong lap; Tién hanh 1ap ké hoach cho su
can d6i tuong lai bang cach so sdnh s lugng thanh vién can thiét v6i sb lugng thanh vién hién c6 ma nha
trudng mudn luu lai; TS chifc thuc hién cong tac quy hoach doi ngii gido vién theo phan cip quan ly; kiém
tra, ddnh gia cong tic quy hoach doi ngii gido vién tiéu hoc nham dam bao su thay thé, diéu chinh bs sung
khi can thiét.

4.2. Tuyén dung déi ngii gido vién tiéu hoc

Tuyén dung doi ngii gido vién l1a qua trinh st dung cac phuong phap nham dua ra quyét dinh Iya chon,
xem trong sb nhitng ngudi du tuyén, ai 1a ngudi di tiéu chuin lam viéc trong nha trudng nham dam bao nhu
ciu vé s6 luogng gido vién nhu ban quy hoach dé ra. Viéc tuyén dung, bd sung do6i ngii gido vién can tuin
thi cdc nguyén tic sau: Trude hét , can xuét phat tif nhu cau va thuc trang ddi ngdl & nha trudng, tuyén dung
phéi bam sit cdc yéu cAu vé phim chét, ning luc ctia doi ngii gido vién ti€u hoc theo chuin nghé nghiép
va cic quy dinh ctia Bo GD&PT dbi vé6i gido vién ti€u hoc; cong tic tuyén dung phii ddm béo tinh cong
khai, minh bach & tiing quy trinh tuyén dung, tif viéc thong bdo, xét chon ho so, td chiic thi tuyén, cong bd
két qua, dén kiém tra, thanh tra sau qua trinh tuyén dung. Trong giai doan hién nay, yéu cau tuyén dung doi
ngil gido vién & cdc trudng ti€u hoc con phai dam bao yéu cau theo vi tri viéc 1am ma don vi xay dung d6
1a dinh miic s6 lugng ngudi 1am viéc cu thé trudng ti€u hoc phai phit hop véi nhiém vu, hoat dong gido duc
ctia nha truong va diéu kién phat trién kinh té xa hoi ciia dia phuong.

4.3. St dung di ngii gido vién tiéu hoc

D6 1a viéc sap xép, bd tri gido vién vao cic cong viée, vi tri cu thé, nham phat huy cao nhit kha ning
hién c6 ctia ho va hoan thanh muc tiéu ctia nha trudng. Phan cong, bd tri gido vién 1a quyén han va trich
nhiém ctia hiéu trudng. Néu phan cong, bd tri ding vé6i ning luc, sd trudng tiing gido vién sé phat huy t6i da
tiém ning ctia ho. Gido vién c6 trinh do, ¢6 ning luc sé phat huy tot kha ning clia minh, gido vién yéu kém
budc phéi tu phdn diu vuon 1én dé hoan thién minh, thic ddy ho lao dong su pham c6 hiéu qui. Ngugc lai
phén cong, bd tri khong hop 1y sé 1am giam chat luong cong viéc cd nhan, dnh hudng dén chét lugng gido
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duc chung ctia nha trudng. Céc yéu cau st dung ddi ngii gido vién & trudng tiéu hoc phai dam bao phu hop
véi trinh d6 dao tao va két qua danh gia theo ning luc ciia tiing gido vién; phit hop véi tinh cong ddng, hop
tac trong day hoc va gido duc; dam bdo tinh ké thira d€ c6 su 6n dinh trong phat trién.

4.4. Dao tao, boi dudng ddi ngii gido vién tiéu hoc

Boi dudng 1a viéc huéng doi ngii gido vién vao viéc duy tri va hoan thién két qua thuc hién cong viéc
hién c6, dang dién ra. Noi dung bdi dudng doi ngii gido vién bao gom: Boi dudng pham chét dao diic, tu
tudng chinh tri; Béi dudng kién thiic chuyén mon; va Bdi dudng ky ning su pham cho gido vién. Cin ci
vao nhu cau va ning luc cia gido vién dé xdy dung ké hoach va noi dung bdi dudng cho phui hop véi tiing
gido vién. D€ cong tic bdi dudng c6 hiéu qua doi héi mdi gido vién phai c6 long yéu nghé, mén tré; c6 tinh
cam va ly tudng nghé nghiép; tu gidc, tich cuc tu hoc, tu bdi dudng; tao cho gido vién y thiic tu hoc, tu boi
dudng, coi d6 1a mdt nhu cau, 1a muc dich séng cua ban than.

4.5. Danh gia gido vién tidu hoc theo chuén nghé nghiép

Panh gid gido vién la qua trinh hinh thanh nhan dinh, nhitng phan doan vé pham chét, nhan cich gido
vién, vé két qua cong viéc dua trén su phan tich cic thong tin thu dudc ddi chiéu véi muc tiéu, tiéu chuin
dé ra nham dé xuit nhitng thay ddi, diéu chinh gido vién tao ra chét lugng, hidu qua cao. Panh gia gido vién
theo chuin nghé nghiép tiic 1 x4c dinh chinh x4c, khach quan mic d6 ning luc nghé nghiép clia gido vién
& thoi di€ém danh gid theo cac tiéu chi ctia chuan nghé nghiép dit ra. Trén cd s& d6 dua ra nhiing khuyén cdo
cho gi4o vién xdy dung chuong trinh ké hoach tu rén luyén tu bdi dudng; khuyén nghi cic cip quan ly gido
duc trong viéc t8 chifc dao tao bdi dudng ning cao ning luc cho gido vién.

Trén co s& xdc dinh mifc do ning luc nghé nghiép gido vién tién hanh danh gia, xép loai gido vién, lam
co s6 dé xay dung chuong trinh dao tao, bdi dudng PNGV ddp ting yéu ciu phit trién clia gido duc; cung
cAp nhiing thong tin d€ 1am co sd cho viéc xay dung va thuc hién cdc chinh sich dbi véi gido vién.

4.6. Tao moi trurong, dong luc lam viée cho ddi ngii gido vién ticu hoc

Day 12 noi dung kha quan trong trong hoat dong phat trién gido vién. Dai ngd lién quan dén quyét dinh
vé luong, phic 1¢i va thudng, 12 mdt bd phan vo cling quan trong trong phat trién doi ngii can bd gido vién,
bdi 1€ n6 quyét dinh dong cd, su nhiét tinh va gin bé clia ho v6i cong viéc ma néu khong cé cic yéu td dé thi
nha trudng khong thé dat hiéu qué hoat dong du cho da lua chon diing va phit trién dudc mot doi ngii can
bd gido vién c6 trinh d6 va ning luc cao. Thuc hién dy di cac ché d6 chinh sach dbi véi gido vién theo cac
vin ban Nha nuéc di ban hanh vita ddm bio cho gido vién dugc hudng nhiing quyén 19i chinh ding dong
thoi vira gido duc ho thiy rd bon phan va trach nhiém trudc tap thé nha trudng va toan xa hoi. Vi vay, moi
nha trudng can xdy dung cd ché chinh sich theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat trién ca nhan
mbi gido vién va ting cudng hop tac véi bén ngoai. Ngoai ra, mdi nha trudng ciing can xay dung moi trudng
lam viéc lanh manh, dan chii, doan két d€ & d6, mdi gido vién déu c6 co hdi dudc phat huy hét ning luc, sé
trudng, dudc hoc héi, trao ddi kinh nghiém véi ddng nghiép dé vuon 1én hoan thanh va hoan thanh xuit sic
nhiém vu dudc giao.

5. Kétluan

Trong bbi canh nudc ta dang hdi nhap sau rong vao cic linh vuc khoa hoc va ki thuit clia cic nudc trén
thé gi6i trong cudc Cach mang cong nghiép 4.0 doi héi gido duc phai c6 ngudn nhan luc c6 chét lugng cao.
Khi con ngudi dugc phat trién, stic manh thé chét va tinh than ctia ho sé dudc hién thuc héa vao cic qua
trinh, cac hoat dong x4 hoi, tao ra su phat trién clia xa hoi. Do do, phat trién doi ngil gido vién & trudng
tiéu hoc trén dia ban thanh ph6 Ha Noi trong giai doan hién nay la viéc vita mang tinh cip bach, vita mang
tinh chién lugc 1au dai nham thyc hién thanh cong d6i mdi cin ban toan dién gido duc va dao tao theo Nghi
quyét s6 29-NQ/TW. Can dic biét chi trong dén céc bién phéap phat trién doi ngil gido vién vita c6 tinh dn
dinh, tinh ké thita va phat trién bén viing lau dai, tip trung ddi mdi cong tic quy hoach, ké hoach héa xay
dung do6i ngil gido vién tiéu hoc; ddi méi dao tao, bdi dudng; kiém tra, danh gid; xdy dung méi trudng thuan
16i va c6 co ché chinh sach phit hop d€ khuyén khich va huy dong moi kha ning, tri tué clia tiing gido vién,
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phét huy dudc ning luc s trudng von cé, bd sung nhitng phan con thiéu ctia mdi cd nhan, tao dong luc dé
ho cbng hién hét minh cho su nghiép trong ngudi gép phan nang cao chit lugng gido duc tiéu hoc va thuc
hién cic muc tiéu gido duc ctia thanh phd Ha Noi trong giai doan hién nay.
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ABSTRACT
Developing the teaching staff in Primary schools in Hanoi city
in the context of educational reform

To fundamentally and comprehensively renovate Vietnam’s education in the direction of
standardization, modernization, democratization and international integration, in which reforming the
educational management mechanism and developing the contingent of teachers and staff, management is
key. The basic solutions for developing the teaching staff, attaching importance to the solution: "building
teaching staff in sufficient quantity, meeting the quality requirements", is the premise in the current
education and training reform. The policy of "Developing a contingent of teachers is a key step” in
"radical and comprehensive renovation of education and training" demonstrates revolutionary, scientific,
comprehensive, thorough and profound thinking and awareness of the 11th National Congress on the current
situation of our country’s teachers in the face of the development trend of the country and international
integration.

Keywords: Development, teachers, primary school, primary school teacher development.
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