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QUAN LY HOAT PONG TRAI NGHIEM G TRUGNG TRUNG HOC PHO THONG
TRONG BOI CANH THUC HIEN 2 CHUGNG TRINH GIAO DUC PHO THONG

Ha Thi Lan Huong®

Tém tit. Bai bdo xdc dinh vai tro, trach nhiém cda ngudi ding diu nha trudng - Hiéu trudng trong viéc t&
chiic hoat dong trai nghiém va dua ra cic ndi dung ngudi Hiéu trudng truong Trung hoc phd thong can 1am
d€ quan ly hoat dong trai nghiém nhu 1ap ké hoach, t& chiic thuc hién ké hoach, chi dao viéc thuc hién hoat
dong trai nghiém va kiém tra, gidm sét viéc thuc hién hoat dong trii nghiém. Bai bdo chinh 1a nhitng chi din
cho cdc Hiéu trudng trudng Trung hoc phd thdng b6t khé khin, ling ting khi cdng tdc quan 1y hoat dong tréi
nghiém trong 2 chuong trinh gido duc phd thong dong thdi trién khai trong nha trudng.

Tir khoa: Hoat dong trdi nghiém, qudn 1y hoat dong trdi nghiém, noi dung qudn ly hoat dong trdi nghiém.
1. Patvande

Hién nay,cic nha trudng Trung hoc phd thong (THPT) dangddng thai thuc hién hai Chuong trinh gido
duc phé théng bao gdm: Chuong trinh gido duc phd thong 2006 vaChuong trinh gido duc phd thong 2018.
Viéc xdy dung ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc néi chung va ké hoach gido duc néi riéng dang gip kha
nhiéu khé khin, trong d6 c6 viéc xay dung ké hoach gido duc chohoat dong ngoai git 1én 16ptrong Chuong
trinh gido duc phd thong 2006 vaddi tén thanh hoat dong trdi nghiém, huéng nghiép trong Chuong trinh
gido duc phd thong 2018. Dic biét, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong Chuong trinh gido duc phé
thong 2018 1a hoat dong gido duc 1an dau tién xuét hién doc 1ap,tuong duong mot mon hoc, dudc thuc hién
bat budc tir 16p 1 dén 16p 12 [1].Do d6, khi 5 chifc thuc hién hoat dong trai nghiém céc nha trusng déu vap
phdi mot sb khé khiin nhét dinh. Nhan thiic dude vin dé néu trén, trong pham vi bai bdo, tic gia xic dinh
vai tro, trach nhiém ctia ngudi diing dau - Hiéu trudng nha trudng trong viéc td chic hoat dong nay, dong
thdi dua ra cic nodi dung chi dan Hiéu truéng trusng THPT can lam d€ quan ly, t6 chifc thuc hién chuong
trinh hoat dong trai nghiém, khic phuc khé khin, vuéng mackhi trién khai thuc hién.

2. Hoat dong trai nghiém

Quén 1y hoat dong trii nghiém 1 su tdc dong clia chii thé quan 1y nha trudng téi qua trinh t& chiic céc
hoat dong trai nghiém, bao gdm: dinh hudng, thiét ké va huéng din thuc hién cac hoat dong trai nghiém
cho HS nhim dat dugc muc tiéu gido duc da xac dinh trong chuong trinh cip THPT.

C6 nhiéu quan diém quan diém vé hoat dong trai nghiém khac nhau nhung tuu trung c6 thé hiéu:

Hoat dong trii nghiém 12 hoat dong gido duc, c6 muc dich, ndi dung, phuong phdp t8 chiic khoa hoc
thong qua thuc tién cudc sdbng nham hinh thanh cic ning luc kién thiic, pham chit nhan cach, tinh cam, ky
ning va thai do séng tich cuc dbi véi ban than, gia dinh va cong dong xa hoi.

Ngay nhan bai: 12/11/2022. Ngay nhan dang: 18/12/2022.
I Trudng Trung hoc phd thong Nho Quan C, huyén Nho Quan, tinh Ninh Binh
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Hoat dong trdi nghiém & trudng pho thong dugc thé hién dudi dang cac hoat dong nhu: Tham quan, sinh
hoat duéi cd, sinh hoat chi diém, gido duc truyén thdng, cau lac bd,. .. day ciing chinh 12 hoat dong ngoai
gio 1én 16p dudc thé hién & chuong trinh hién hanh 2006 tir trude day.

Déi véi Chuong trinh gido duc phd thong 2018, hoat dong trai nghiém dudc thé hién trong ndi dung clia
hoat dong trii nghiém, huéng nghiép 1a hoat dong tao co hoi cho HS tiép can thuc té, thé nghiém cic cam
xtic tich cuc, khai thac nhiing kinh nghiém di c6 va huy dong téng hop kién thiic, ki ning ctia cdc mon hoc
d€ thuc hién nhitng nhiém vu dugc giao hoic giai quyét nhitng vin dé ctia thuc tién doi sdng nha trudng, gia
dinh, xa hdi phil hop véi Ida tudi.

Nhu vay, hoat dong trai nghiém hién nay & trudng phd thong dang dugc thuc hién & ca hai Chuong trinh
gido duc phd thong: Chuong trinh gido duc phd thong hién hanh 2006 va Chuong trinh gido duc phé thong
2018, & trudng THPT, chuong trinh gido duc phd thong 2018 dang thuc hién bat dau & 16p 10.

3. Vai tro ctia hiéu truéng dbi véi viée quan Iy hoat dong trai nghiém & trung hoc phd thong

Quan ly hoat dong gido duc néi chung, hoat dong trai nghiém néi riéng 1a nhiém vu ctia cac nha CBQL
gido duc, ding dau la Hiéu trudng. Hiéu trudng la ngudi chiu trach nhiém dau tién va ciing 12 ngudi chiu
trach nhiém cudi cling trong moi hoat dong gido duc ctia don vi.

Truée hét, Hiéu trudng c6 nhiém vu quan ly tdng thé cic HDGD clia nha trudng, trong d6 c6 hoat dong
trai nghiém cho HS. Pay khong phai 1a mot mat hoat dong riéng biét ctia nha trudng ma do la hoat dong
dugc thuc hién thong qua cac mét hoat dong khac trong nha trudng.

Hiéu trudng c6 nhiém vu t3 chiic, phdi hdp céc luc Iugng trong va ngoai nha trudng tham gia vao qua
trinh t8 chiic hoat dong trai nghiém cho HS. Hiéu trudng xac dinh muc tiéu, ndi dung, phuong thic trii
nghiém cho HS thong qua céc loai hinh hoat dong. D& quin 1y hoat dong trai nghiém cho HS hiéu qua doi
hédi c6 su tham gia ctia ca hé thdng chinh tri trong nha trudng va ngoai nha trudng.

Hiéu trudng hoach dinh ké hoach phdi hop véi cac luc lugng trong va ngoai nha trudng nhiam khai théc,
st dung moi tiém luc ctia nha trudng tham gia vao qué trinh gido duc dao ditc cho HS. Mbi quan hé giita
Hiéu trudng véi Poan Thanh nién, Cong doan 1a mbi quan hé phéi hdp hoat dong theo su 1anh dao ctia chi
bd, chi dao ctia ban linh dao nha trudng. Quan hé giita Hiéu trudng véi hoi ddng su pham, hoi dong thi dua
khen thudng, ki luit, hdi cha me HS 1a mdi quan hé tham muu tic dong. M6i quan hé giita Hiéu trudng va
Phé Hiéu trudng, t& trudng chuyén mon, gido vién bd mon, gido vién chi nhiém I cac mbi quan hé chi huy
diéu hanh, cic mdi quan hé nay c6 tic dong hd trg, rang budc chit ché cuing thuc hién muc tiéu chung.

Hiéu trudng nha trusng THPT khong chi xiy dung ké hoach ma con phii t3 chiic chi dao thuc hién ké
hoach, thuoing xuyén kiém tra, phat hién, nim thong tin phan hoi dé kip thdi ra nhitng quyét dinh, diéu chinh
moi hoat dong clia céc luc lugng gido duc trong qua trinh t& chifc hoat dong trai nghiém cho HS.

Trong qua trinh t& chiic hoat dong trdi nghiém, Hiéu trudng theo doi, ki€m tra, gidm sit, ddnh gia két
qua hoat dong trai nghiém ctia HS, kip thai biéu duong, khen thudng cac cd nhan, tap thé c6 thanh tich xut
sac ciing nhu diéu chinh cic hoat dong néu can.

Dbinh hudng cong viéc cia Hiéu trudng trong qua trinh quan ly hoat dong trai nghiém & trusng THPT:

- Vai tro dinh huéng chién luge va quyét dinh cac ké hoach: Trong qua trinh xay dung ké hoach quan
ly hoat dong trai nghiém & truong THPT, Hiéu trudng can dinh huéng rd viéc huy dong cic nguodn luc vé
con ngudi, ngudn lyc vé tai chinh, co s& vat chit (CSVC) cho céc hoat dong trai nghiém nhu 12 mot nhiém
vu quan trong quyét dinh su thanh hay bai ctia viéc quan ly hoat dong trai nghiém. Cin cid vao ké hoach
chién ludc, ké hoach cu thé va thuc tién, Hiéu trudng can quyét dinh co ciu ngudn nhan luc con ngudi va
cdc nguon luc vé tai chinh, CSVC khic dé ra quyét dinh. Hiéu truéng c6 thé t& chiic cac cudc hop iy y kién
tham muu clia cic bd phan, ldy ¥ kién tu van ctia cdc chuyén gia, nha tai trg, nha quan ly ngoai trudng, tham
muu dé xuit 1én cép trén, chi y rang viéc quyét dinh cham tré c6 thé bé mét thdi co nhung voi vang ciing
c6 thé thét bai.

- Vai tro thiét 1ap, két ndi, phat trién mbi quan hé véi cac dbi tac cung cip ngudn luc cho hoat dong trai
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nghiém: Ngudn luc 12 hitu han nhung tiém ning ngudn luc 1 vd han. Do d6, vai trd ctia Hiéu trudng 1a phai
d4nh thic tiém ning, bién tiém ning thanh nhitng ngudn luc thuc té cho nha trudng.

- Vai trd nha dam phan: D€ huy dong cac ngudn luc t3 chifc tét hoat dong trai nghiém cho HS doi héi
Hiéu trudng can c6 cac ky ning dam phdn, dic biét khi dit nudc hoi nhap, cac thanh phan kinh té - xa hoi
da dang, nhiéu c4 nhan, tap thé ciing mubn danh thsi gian, CSVC quan tim dén gido duc d€ ting thém uy
tin cho minh. Ky ning dam phdn hiéu qua c6 thé mang lai két qua tot trong viéc huy dong cac ngudn luc
cho hoat dong trai nghiém néi riéng va HDGD néi chung & truong THCS.

- Vai trd nha dau tu: Diéu nay yéu ciu Hiéu trudng phai c¢6 tu duy kinh té, két hop véi tu duy gido duc.
Danh mot phan kinh phi tit ngudn ngan sach nha nudc cho nha trudng dé tS chiic cac hoat dong trai nghiém,
nhu viy sé tao dudc su dong thuan tit phu huynh va nhan dan.

4. Noi dung quan Iy hoat dong trai nghiém & trudng trung hoc phd thong trong bdi canh
thure hién hai Chuong trinh gido duc phé thong cap trung hoc phd thong

Dé quan ly thanh cong hoat dong trai nghiém & trusng THPT trong bdi canh thuc hién 2 Chuong trinh
gido duc phd thong cAp THPT Hiéu truéng cic trusng THPT can thuc hién nhiing noi dung cu thé:

4.1. Lap ké hoach hoat dng trai nghiém & trudng trung hoc phd thong

Hiéu trudng xay dung ké hoach gido duc néi chung va ké hoach hoat dong trai nghiém néi riéng cho
nidm hoc dua trén cac vin ban chi dao bao gdm: Quyét dinh s6 16/2006/QD-BGDDT ngay 05/5/2006 clia
Bo6 trudng Bo GD&PT[2]va Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 ctia B GD&PT ban hanh
Chuong trinh gido duc phd thong [1], quyét dinh cia UBND Tinh, k& hoach nim hoc ctia S6 GD&DT, trong
doké hoach phai c6 muc tidu can dat, cac chii d&, ndi dung, nhiém vu trong tim, nhiém vu cu thé, phuong
phdp va hinh thiic t6 chiic, thdi gian thuc hién cong viéc tiing khbi 16p, tiing tuan, tiing thang; phan cong
ngudi phu trach tiing cong viéc phit hdp véi dic di€ém tinh hinh kinh té - xa hdi ctia dia phuong, tAm sinh
I Ia tudi ctia HS dé€ dam bo dan chd, khiach quan, cong bing, tao su dong thuin, dat dudc muc dich, yéu
cAu dit ra va hiéu qua cao khi thuc hién.

Hiéu trudng giao cho Phé Hiéu trudngphu trach hoat dong trai nghiém xay dung thdi khda bi€u dua trén
khung chuong trinh va ké hoach cong tic ctia nha trudng lam cdng cu quan trong dé Hiéu trudng chi dao
hoat dong trai nghiém. Phé Hiéu trudng phu trach lua chon cidc nhém hoat dong can thuc hién trong nim
hoc phit hop theo ddi ngii gido vién, ning luc thuc hién, theo tiing chi dé dé 1am cin cif xdy dung ké hoach
hoat dong ciia tiing 16p hay khéi 16p trong truding theo diing phan phdi chuong trinh hoat dong trai nghiém
nhu sau: d6i v6i HS khéi 10,hoat dong trai nghiém tap trung hudng vio 4 mach noi dung trong chuong
trinh, thoi lugng 13 105 tiét [1].

« J&c dinh muc tiéu chinh cia hoat déng
« Xac dinh myc tiéu cu thé vé nang Iyc

« Xac dinh ndi dung cia mdi hoat dong

« Xac dinh cac brdce tién hanh

- X&c dinhhoat déng cu thé

- X&c dinh cac nhom va dia diém 1am viéc

. - Xac dinh thoi diém, thvi gian to chire
v - Xac dinh thiét bi, vat te s& sl dung
‘ - Jac dinh rd vai trd cla gido vién va cac likc Iirong tham gia
‘ - Xac dinh quy ché hop tac, phdi hop

So dé 1. M6 td ké hoach hoat déng trdi nghiém
Déi v6i HS khéi 11 va khdi 12, hoat dong trai nghiém thuc hién thong qua hoat dong ngoai gio 1én
16ptdng thoi luong 13 108 tiét/nim tap trung vio cdc nodi dung theo quy dinh (gido duc truyén thong, gido

duc y thiic hoc tap, gido duc y thifc va tinh cam véi T6 qubc, v6i Pang Cong san Viét Nam, v6i Bac Ho, vé6i

3
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Poan Thanh nién Cong san Hd Chi Minh, gido duc tinh ban, tinh yéu va gia dinh, gido duc tinh hoa binh,
hitu nghi va hop tac, mua heé tinh nguyén vi cudc sdng cong dong).

Hiéu trudng chi dao Phé Hiéu trudng phu trach va bd phan td chic bao gdm nhém bd mén lién quan
(thudng 14 nhém gido duc cong dan) va Poan Thanh niénxay dung ké hoach hoat dong gido duc (ké hoach
nim, thang, tuan) théng nhét véi ké hoach gido duc chung ctia nha trudng, véi ké hoach ctia cac bd phan (dé
tranh t& chiic cic hoat dong chdng chéo trong cling mot thai diém), di sau vao xdy dung ké hoach t& chiic
cdc chi dé trai nghiém theo dinh huéng phat trién phim chét, ning luc cho HS[1]; thiét ké hoat dong trai
nghiém, Iya chon phuong phdp, hinh thifc t8 chic thuc hién, c6 thé di theo cic budc:

Cin cii ké hoach t& chiic hoat dong trai nghiém va thoi khéa biéu, Hiéu trudng chi dao Phé Hiéu trudng
phu trach, Bi thu Poan Thanh nién, gido vién chii nhiém, gido vién bé6 ménxay dung chuong trinh téng thé,
thiét ké kich ban chi tiét clia tiing hoat dong; x4c dinh muc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thiic t&
chiic, st dung phuong tién, thiét bi hd trg theo hé théng cac hoat dong tir d& dén kho, tir don gian dén phiic
tap. Mdi hoat dong thiét ké noi dung theo hudng trai nghiém phai gin véi van dé thuc tién dit ra, doi hoi
HS biét van dung kién thiic t6ng hop d€ gidi quyét.

Hiéu trudng chi dao Phé Hiéu trudng phu trach huéng din bo phén t3 chic cic HDGD xiy dung ké
hoach kiém tra, ddnh gid két qua hoat dong trai nghiém bao gdm danh gia thudng xuyén, danh gid dinh ky
va danh gid téng két theo dinh huéng phat trién ning luc HS.

4.2. Té chifc hoat dong trai nghiém & truong trung hoc phé thong

Hiéu trudng thanh 14p Ban chi dao trién khai thuc hién chuong trinh hoat dong trdi nghiém do Hiéu
trudng lam Trudng ban, Pho Hiéu trudng phu trach hoat dong gido duc lam Phé ban, Bi thu Poan Thanh
nién, gido vién chii nhiém 1a thanh vién. Ban Chi dao trién khai xy dung va thuc hién chuong trinh gido
duc nha trudng va chuong trinh hoat dong trai nghiém c6 nhiém vu cu thé, phit hgp va chiu trach nhiém
truéc Hidu trudng vé tién do, chit lugng va hidu qua cc hoat dong trai nghiém.

T6 chiic céc 16p bdi dudng, tap huin nang cao nhanthiic, ning luc, phuong phép t& chiic hoat dong trai
nghiém cho cn bd quan ly va gido vién. Noi dungbdi dudng tap trung vao céch thiic trién khai chuong trinh
tdng thé va chuong trinh hoat dong trai nghiém; phuong phép, hinh thiic t6 chiic hoat dong trdi nghiém; ky
ning thiét ké cac hoat dong trai nghiém; cach thic ki€m tra, danh gia két qua hoat dong trdi nghiém.

Xay dung quy ché phéi hop chit ché, dong bd gilta Ban Giam hiéu, Poan Thanh nién, cic t& chuyén
mon, gido vién chd nhiém va cic luc ludng gido duc trong va ngodi nha trudng dé trién khai thuc hién cic
chii dé hoat dong trai nghiém theo tiing tuan, titng thang va dé xdy dung ké hoach t3 chic hoat dong trai
nghiém nhiam muc tiéu mé rong kién thiic, phat trién ning luc hoat dong tap thé, tao co hdi cho HS véan
dung kién thic tong hop, van dung ky niing vao thuc tién,gép phan hinh thanh va phat trién phim chét, ning
luc HS. Viéc kiém tra, danh gia két qua hoat dong trai nghiém ctia HS dudc chi dao t6 chiic thuc hién theo
Quy ché.

Hiéu trudng xay dung ké hoach huy dong cic nguodn luc vat chét, tai chinh nham trang bi cac thiét bi,
phuong tién hd trg détrién khai thuc hién chuong trinh hoat dong trai nghiém va phat trién chuong trinh
hoat dong trai nghiémddng b, hiéu qua.

Pinh ki t6 chiic cac dién dan chia sé kinh nghiém, vinh danh nhiing md hinh t§ chic hoat dong trai
nghiém tiéu bi€udé khich 1&, dong vién can bod quan ly, gido vién tich cuc

Xay dung co ché giam sat thuc hién hoat dong trai nghiém, xdy dung cac tiéu chuan, tiéu chi danh gia
két qué hoat dong trai nghiém theo dinh huéng phat trién pham chét, ning luc HS. Pam bao cac diéu kién
Vvé c0 s3 vat chit d€ trién khai c6 hiéu qua chuong trinh hoat dong trai nghiém.

4.3. Chi dao hoat dong trai nghiém & truong trung hoc phé thong

Hiéu truéng chi dao Phé Hiéu trudng phu trach, bo phan t& chifc va cac luc lugng tham gia thuc hién ké
hoach t6 chiic hoat dong trai nghiémdiing huéng, ding ké hoach, ding céc chii d hoat dong trai nghiém da
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dugc phé duyét nhamphat trién pham chét va niang luc HS, yéu cau khong cit xén hoic don nén chuong trinh.

Hiéu truéng chi dao Phé Hiéu truéng phu trach, bd phan t6 chiic va cédc luc lugng tham gia st dung cic
phuong phdp, hinh thiic, k§ ningtd chiic hoat dong trai nghiém cho HS phu hop véi dic diém HS, diéu kién
nha trudng, dia phuong va kha ning thuc hién ctia gido vién, céc luc lugng gido duc tryc tiép tham gia.

Chi dao v tao diéu kién cho bd phan va céc luc lugng tham gia hoat dong trai nghiém st dung, van
dung hop ly hinh thiic 8 chic hoat dong trai nghiém gitip phat huy tdt vai tro tich cuc, chi dong, sang tao
ctia HS thong qua céc hoat dong trdi nghiém nhu: Phuong thiic Khdm phd;Phuong thiic Thé nghiém, tuong
tac; Phuong thiic Cong hién;Phuong thiic Nghién ciu.

Chi dao thuc hién da dang héa loai hinh hoat dong trai nghiém bao gdm: hoat dong trai nghiém dudc t&
chiic trong va ngoai 16p hoc, trudng hoc; theo quy mo nhém, 16p hoc, khdi 16p hodic quy md toantrudng tap
trung vao bdn loai hinh hoat dong chii yéu 1a sinh hoat dudi cd, sinh hoat 16p, hoat dong gido duc theo chii
dé va hoat dong cau lac bd. Huy dong su tham gia, ph6i hop, lién két ctia nhiéu luc luong gido duc trong
va ngoai nha trudng nhu: gido vién chi nhiém 16p, gido vién bd mon, can b tu vin tam 1i hoc dudng, cin
bd Poan Thanh nién, can bo quan 1i nha trudng, cha me HS, chinh quyén dia phudng, cic tS chiic, ca nhan
trong xa hoi.

Chi dao cic bd phan khic trong nha trudng phdi hop vé6i gido vién chi nhiém trong t& chiic cac hoat
ddng trai nghiém. Chi dao gido vién chi nhiém 16p, thong qua cic cudc hop cha me HS, tuyén truyén dé cha
me HS hiéu dugc vé cic hoat dong gido duc trong nha trudng, théng nhit yéu cau phdi hop gido duc giiia
nha trudng va gia dinh, trach nhiém ctia gia dinh trong cong tic quan ly va gido duc, théng nhit hinh thiic
lién lac giita gido vién chii nhiém va cha me HS. Gido vién chii nhiém phdi hop véi Ban dai dién cha me HS
16p tham gia tS chiic hoat dong gido duc HS. Phéi hop véi Ban dai dién cha me HS trudng dé cé su hd trg
vé kinh phi, vé cd sd vat chét, vé tri tué, stic luc trong t& chic cic hoat ddong qui mo toan trudng. Mit khac,
Hiéu trudng thong qua Ban dai dién cha me HS 16p, trudng d€ tuyén truyén vé cac hoat dong trai nghiém
ctia nha trudng d€ cha me HS thau hiéu, chia sé, ddng hanh va h trg nha trudng.

Thuong xuyén chi dao kiém tra, ddnh gid viéc thuc hién ké hoach tS chiic hoat dong trai nghiém, mot
mit ddm bao thuc hién ding muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, cic hinh thic va phuong phap td chiic, mit
khéc kip thoi phat hién nhitng khé khin, vudng méc dé dua ra nhiing giai phap phi hop dé ké hoach 5 chitc
hoat dong trai nghiém dat hiéu qua nhu mong mudn.

Nhu vy, chi dao hoat dong trai nghiém khong chi sau khi 1ap ké hoach c6 t& chifc thi méi c6 chi dao ma
12 qua trinh dan xen, 4dnh huéng quyét dinh dén céc chiic ning quan ly, diéu hoa, diéu chinh cédc hoat dong
trai nghiém cia nha trudng trong qua trinh quan ly.

4.4. Kiém tra, giam sat viéc to chitc hoat dong trai nghiém & truong trung hoc phd thong

Hiéu trudng thudng xuyén kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach gido duc néi chung, ké hoach hoat
dong trai nghiém ndi riéng, dit ra nhiing tiéu chi danh gid dua trén yéu cu can dat ctia mdi hoat dong trai
nghiém; phbi hop véi gia dinh va xa hoi thuc hién kiém tra, ddnh gid qu4 trinh, hiéu qua ctia cc hoat dong
trai nghiém nham phat hién nhiing khé khin, vuéng mic, nhiing diém chua phii hgp dé diéu chinh ké hoach
mot cach kip thdigitip nang cao chét lugng hoat dong trai nghiém.

Hiéu trudng thuc hién kiém tra, danh gid theo 16 trinh, thdi gian cu thé, phan héa theo kha ning, dic
diém ving mién, tam sinh Ii Ifa tudidé danh gia chinh xic viéc thuc hién cic hoat dong trai nghiém cilia
HS.Viéc kiém tra, ddnh gid mang tinh khich 1, dinh huéng nhiam phat huy ning Iuc thuc hién cac hoat dong
trdi nghiém ctia HS, cu thé:

Kiém tra viéc thuc hién tS chiic hoat dong trai nghiém theo cac chii dé, kiém tra vé cac diéu kién thuc
hién chuong trinh ctia ca 2 chuong trinh, k& hoach t& chiic hoat dong trai nghiém; Kiém tra viéc st dung
phuong phap giang day; st dung hinh thiic gido duc; phuong phap kiém tra, danh két qtia hoat dong trai
nghiém cé phit hdp muc tiéu, ndi dung, d6i tuong khong; Kiém tra viéc thuc hién danh gia két qua hoat
dong trai nghiém vé mic d6 phu hop va tinh phan loai, tinh khach quan, tinh 16 rang, tinh muc dich trong



Ha Thi Lan Huong JEM., Vol. 14 (2022), No. 12.

d4nh gia; Kiém tra viéc thiét ké cong cu danh gid theo dinh hudng phat trién phdm chit, ning luc HS, t&
chiic danh gid va sit dung két qua danh gid clia gido vién phu trach hoat dong trai nghiém

Cong tac kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach t& chiic hoat dong trai nghiém ctia gido vién, HS
trong nha trudng 1a khau cudi cling trong chu trinh quan ly ctia Hiéu trudng.

5. Kétluan

Quan ly hoat dong trai nghiém 1a bd phén cla qua trinh quan ly nha trudng,cé vai trd quan trong trong
viécnang cao chit lugng gido duc toan dién ctia nha trudng phd thong. Trong bdi canh d6i méi gido duc, cac
nha trudng THPT ddng thai thuc hién mdt lic hai Chuong trinh gido duc phd thong 2006 va gido duc phd
thong 2018, hon nita hoat dong trai nghiém la hoat dong gido duc cé dic diém linh hoat, dudc t6 chic da
dang, phong phii & nhiéu dia diém, khong gian, thdi gian khac nhaundi dung gén lién véi thuc tién.Do do,
dit ra nhiéu yéu cau cao, doi hdi gido vién phai c6 ning luc t3 chiic cac hoat dong gido duc va giao luu tét.

Vay nén, dé thuc hién t6t hoat dongnay,Hiéu truéng nha trusng THPT phai hiéu rd bbi canh, nim viing
2 chuong trinh gido duc phd thong 2006 va 2018 vé c4c noi dung, phuong phép, hinh thic t chiic,yéu cau
can thuc hién va phai thiy dugc nhiing tic dong, mbi quan hé ciia cic yéu td anh hudng nhu: trinh do ning
luc ctia cdn bo, gido vién, HS trong nha trudng, su phbi két hop gitta cic t6 chiic trong va ngoai nha trudng,
diéu kién kinh té, vin héa, su quan tAm clia cic cip déchi dao quan ly thuc hién tot hoat dong trai nghiém
theo chii dé gido duc.Ndi dung quan ly tic gia dua ra chinh la nhitng chi dn cu thé cho viéc quan 1y hoat
ddng trai nghiém & trudsng THPT nhiam dam bao thuc hién dong b, c6 hiéu qua Chuong trinh gido duc phd
thong tdng thétrong bdi canh ddi méi gido duc hién nay.
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ABSTRACT
Management of experiential activities in high school
in the context of implementing the general education program

PROGRAMThe article defines the roles and responsibilities of the school head - Principal in
organizing experiential activities and gives out the contents that high school principals need to do to
manage experiential activities such as planning, organizing the implementation of plans, directing the
implementation of the experiential activities and inspecting and supervising the implementation of the
experiential activities. The article also helps to guide high school principals to reduce difficulties and
confusion when managing the experiential activities in the 2018 high school education program.

Keywords: Experiential Activities, experiential activity management, management contents of
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KHAM PHA CAC TAC NHAN GAY CANG THANG G GIAO VIEN PHO THONG VIET NAM
Pham Huong Quynh'*, Nguyén Phuong Mai?

Tém tit. Su cing théng trong céng viéc clia gido vién ¢ thé gy ra nhitng hau qua tiéu cuc nghiém trong
khong chi dbi véi siic khoe clia gido vién ma con anh hudng ca chit luong gido duc. Tuy nhién, vin dé nay &
Viét Nam chua dugc quan tim nhiéu. Bai viét téng hop céc yéu t6 gdy cing thing nghé nghiép & gido vién tit
céc nghién ciiu khac nhau va sit dung khio sat bang héi va phong vin sau mot mau gido vién clia cac trudng
phd thong Viét Nam & cdc vi tri cong viéc khic nhau (gido vién chuyén moén, gido vién chd nhiém va gido
vién kiém nhiém) d€ tim hiéu xem ho dang chiu su ciing thing tit cic yéu t nao gdy ra. Két quéi cho thiy cic
tac nhan xép theo thif tw quan trong 1an lugt 1a hoc sinh, phu huynh hoc sinh, khéi lugng giang day, yéu ciu
clia chuong trinh hoc va mot s6 khia canh khéc. Trén cd s& d6, cac tac gia dua ra mot sb khuyén nghi phi hop
véi nganh gido duc va céc trudng nhim gidm bét su cing thang nghé nghiép cho gido vién phd thong trong
qua trinh giang day.

Tir khéa: Gido vién phd thong, su cdng thing trong cong viéc, bénh nghé nghiép, chdt liugng gido duc.
1. Dit vin dé

Nghé day hoc néi chung dudgc coi 1a mot nghé cao quy véi rat nhidu ky vong ctia gia dinh va xa hoi. Tuy
nhién, cic nghién cifu gan ddy & cac nén vin héa khac nhau cho thy giang day ciing 13 mot cong viéc cuc
ky cang thaamg (Eurofound, 2014; Johnson & cdng sy, 2005; Kinman & cdng su, 2011; Kyriacou, 2001; Liu
& Onwuegbuzie, 2012; Mintz, 2007). Theo Kyriacou (2015), ty 1é gido vién bao cdo ban than dang 4 tinh
trang rit cing thang hodc cuc ky cing thing dao dong tit 20-30%. Tuong tu, trong nghién ctiu ciia Gallup
(2014), 46% gido vién Hoa Ky cho biét ho cam thiy cing thang hang ngay trong nim hoc. Hau qua, néu
cing thang kéo dai hodc dit doi, tac dong ciia cing thang dbi véi gido vién c6 thé anh hudng x4u dén moi
khia canh tdm sinh Iy hoic hanh vi (Okeke & cong su, 2014). Mic du cing thiang tai noi lam viéc dudc coi
12 mot phan ciia nhu ciu cong viéc hang ngay, nhung cing thang ciia gido vién van can dudc chd y hon ci
do diéu nay c6 thé giy ra nhiing hiu qua tiéu cuc nghiém trong khong chi dbi véi siic khoe clia gido vién
ma con anh hudng ci chit lugng gido duc (Chan & cong su, 2010).

O Viét Nam, siic khoe nghé nghiép ctia gido vién chua dudc quan tdm nhiéu. Thém vao d6, mot sb cii
cach trong chuong trinh giang day nay con c¢6 thé giy cing thing cho gido vién khi ho phai di mit véi
nhiéu thach thiic va nhu cau cong viéc hon. Vi vy, can phai c¢6 danh gid vé céc tic nhan gy cing thang ma
gido vién Viét Nam dang chiu dnh hudng trude khi xem xét liéu nhiing thach thiic, khé khan nay c6 gy hai
cho hiéu qua gidng day va stic khde ctia ho hay khong. Bai viét hudng dén kham pha cic yéu td giy cing
thang nghé nghiép & gido vién phd thong dé tit d6 khuyén nghi céc giai phap phit hop, h trg gido vién dbi
pho hiéu qua dugc véi cac cing thang nghé nghiép trong qua trinh giang day.

Ngay nhan bai: 10/11/2022. Ngay nhén dang: 15/12/2022.

1Khoa Kinh t& va Quan ly nguén nhan luc, Truong Pai hoc Kinh té& Québc dan
2Khoa Kinh té va Quéan ly nguén nhan lyc, Truong Pai hoc Kinh té& Québc dan
*e-mail: huongquynh0306 @ gmail.com
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2. Téng quan céc yéu tb gy ciing thing nghé nghiép & gido vién phd thong

C6 thé chia cac tac nhan gdy cing thang & gido vién theo 02 hudng chinh nhu sau:

Tit phia hoc sinh: Hanh vi va ky luat ctia hoc sinh dudc xem 1a mbi quan tdm chinh ctia gido vién, phu
huynh va nha trudng (Hamilton, 2016). Vi pham ky lut trong trudng hoc thudng dé cip dén 1a nhiing hanh
vi sai trai cia hoc sinh nhu di hoc mudn, danh nhau, pha hoai cia cong, néi tuc, bit nat ban be... (Bru,
2009. Nhitng hanh vi nay thudng anh hudng tiéu cuc dén moi trudng hoc tip chung va l1a yéu t6 du bdo
ciang thing manh mé nhit 3 mdi gido vién (Bermejo-Toro & cdng su, 2016). B&i I&, gido vién phai danh ra
rat nhiéu thoi gian d€ c6 thé quan 1y 16p hoc (Leung & Ho, 2001). Ngay ca véi nhiing gido vién da c6 kinh
nghiém, cong viéc quan ly ciing khién ho gip nhiing thach thiic nhit dinh néu khong tim dudc su lién két
véi hoc sinh ctia minh (McKinney & cong su, 2008). Do d6, d6i véi nhiing gido vién méi vio nghé, day
dugc xem 12 yéu t6 chinh gay nén tinh trang cing thang, mét méi vi khong cé di kién thiic d€ xi ly nhiing
vén dé lién quan dén quan ly hoc sinh (McCarthy & cdng su, 2009).

Tit khéi lugng cong viée: Cing thang nghé nghiép gay ra bdi khdi lugng cong viée da tré nén ngay cang
phd bién trong giai doan hién nay. Su qu4 tai trong cong viéc va thdi gian lam viéc dai 14 yéu tb chinh gy
nén cing thing nghé nghiép. Va khi cing thing kéo dai, mot s6 loai bénh nhu dau dau, dau lung, tinh than
suy giam, kiét sifc. .. bat dau xuét hién va anh hudng truc tiép dén két qua thuc hién cong viéc. D6i véi gido
vién, tinh trang qua tai trong cong viéc 1a thudng xuyén dién ra khi thay co budc phai kiém nhiém rat nhiéu
nhiém vu khac ngoai giang day. Diéu nay dudc thé hién 16 khi ho van phai tiép tuc lam viéc ngay sau gid
lam bdi nhitng nhiém vu lién quan nhu soan bai, chAm bai, tham gia hoat dong ngoai khéa... Quy dinh vé
gido 4n gidng day, gidly td qua mifc, vin d& an toan, xung dot ndi bo... ciing 1a cac yéu td rii ro td chiic lam
ting thém cdm gidc bt luc clia gido vién (McCarthy va cong su, 2014).

Ngoai ra, tdc nhan giy cing thang ciing c6 thé gdm: didu kién lam viéc; chuong trinh gido duc; cac hoat
dong danh gia gido vién; hay mbi quan hé dong nghiép va lanh dao. Mdt tic nhan ciing dang dudc luu y d6
1a: khi cong viéc giang day c6 nhiing doi hoi phai dap ting cac chuin nghé nghiép rit cao nhung mifc luong
thudng thip va khong dudc xa hoi ton trong, diéu nay 1a khong cong bang va khién gia ting mic do cing
thang & gido vién.

3. K&t qua nghién citu vé cdc tic nhan giy ciing thing & gido vién phd thong Viét Nam

Pé xdc dinh mot s6 tac nhan gy cing thing nghé nghiép ¢ gido vién phd thong Viét Nam, mot cudce

khio sét bang hoi véi qui m6 mau 600 dudc thuc hién. Két qua nghién ctiu thu dudc thi tu xép loai vé nhiing

tac nhan gdy ra tinh trang ciing thang & gido vién phd thong dudc trinh bay cu thé trong bang sau:

Bdng 1. Téng hop tdc nhdn gdy cdng thdng & gido vién phd thong

Tac nhén giy cing thing N f..\l:::ll‘]ii) hi;{(‘_‘f‘éi o T;:E :zDCI;Y
147 3

Tir phiz hoc smh ] 243 398
Tir phiz phu huynh hoe sinh 130 21,7 52,8
Tir phiz khot hrong cong vide 128 2135 524

Tir phiz y2u céu cia chirong trinh hoc 35 92 224
Tir phia sw thay dot thwomg xuyén cia cic vin ban, 2z 55 134
chinh sich do $&Phong GD ciia dia phwong ban hanh > : 2
Tir phia thifn thén co s& vit chit gide cu phuc vu

- ) 60 10,0 244
gifng day
Tir phiz thi#n ho tro ciz Nha tnrémg, dong nghigp 2 3.7 LRY
Cic noi dung khic 24 40 98

Nguén: Tong hop két qud khdo sdt

3.1. Tac nhén lién quan dén hoc sinh

Hoat dong quén ly hoc sinh c6 thé dugdc hiéu 1a tham gia hoat ddng ngoai khoa, sinh hoat tip thé, tu van,
hudng nghiép cho hoc sinh; kém thém cho hoc sinh ngoai gio 1én 16p; ghi, nhap, theo doi va phan tich di
liéu lién quan dén két qua hoc tip ctia hoc sinh hay di diéu tra, phd cap gido duc. ... Chinh vi s6 lugng cic
nhiém vu 14 kha nhiéu nén da s6 cic gido vién trong mau nghién citu khi dudc phdng van déu cho ring hoc
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sinh gdy cing thang va mét modi cho ho nhiéu nhit. K&t qua nay hoan toan ddng nhit véi két qua nghién citu
dinh lugng. Cac gido vién tham gia phdng vin déu nhét tri v6i y kién: hoc sinh nghich ngom, ngd nghich,
khong nghe 15i giy ra mot s6 khé khin cho cic thay co trong qua trinh giing day, nhiéu khi 1am thay co
cam thay mét moi, ap luc.

Ngoai ra, cac gido vién ciing cho rang sé hoc sinh hién tai ctia mot 16p hoi dong va diéu nay c6 thé gay
cing thang trong hoat dong quan ly. Su khac biét vé hoc Iuc va hanh vi, y thic ky luét ctia hoc sinh dudc
nhiéu gido vién cho rang la nguyén nhan gay ra st mét moi, khé khin trong hoat dong quan 1y hoc sinh.

3.2. Tac nhan lién quan dén phu huynh hoc sinh

Nhiém vu ctia gido vién hién nay quy dinh: gido vién va phu huynh phai phdi hop, hd tr¢ 14n nhau trong
qua trinh day hoc va gido duc hoc sinh. Vi viy, cdc phat sinh trong mbi quan hé giao tiép giita gido vién
va phu huynh hoc sinh 1 khong tranh dugc. Khi dudc phéng van, nhiéu thiy co da “trdi long minh” ring
“thudng nghé gido vién 1a nghé 1am dau trim ho”, ho khong chi d6i mit v6i nhiing ap luc vé khoi luong
cong viéc ma con gdp nhiing ap luc tif phu huynh hoc sinh.

Téng hop cic két qua phong van cho thiy, khi dugc héi vé phu huynh hoc sinh, tit ca gido vién trong
mau nghién cifu déu dong y vé 4p luc tit phia phu huynh hoc sinh. Tuy nhién, két qua nay lai c6 su khic biét
gitta cdc cép hoc.

Dé cap dén phu huynh hoc sinh, da s6 cic gido vién THCS va TH (dic biét 1a TH) chia sé ring ho gip
4p luc bdi su quan tim qua miic & phu huynh ddi véi hoc sinh. Mt s6 gido vién THPT ciling cam nhén thiy
diéu nay song it gip phai hon.

Cic gido vién cAp THPT it xay ra truong hop phu huynh hoc sinh quan tim qua mifc song lai hay gip
tinh trang gia dinh khong c6 nhiéu su quan tim dén hoc sinh. Sy khong quan tim nay dudc cho biét ciing
gdy ra nhiing kho khan, 4p luc téi cac gido vién.

Ngoai nhiing y kién vé ap luc tlf su quan tim qud mic hay khong quan tim ctia phu huynh hoc sinh,
van c6 mot s6 y kién chia sé vé ap Iuc tif phu huynh & mot s6 khia canh khéc. Gido vién ciing cho rang phu
huynh ky vong vao minh va minh phéi c6 gang nd luc. Dic biét, c6 quan diém cho ring gid day gido vién
1a “nghé nguy hiém” béi ap luc truyén thong.

3.3. Tac nhén lién quan dén khéi lwrgng cong viéc phai hoan thanh cia gido vién phd théng

Cic gido vién khi tham gia tra 15i phong van da dugc yéu ciu xac dinh cdc vin dé gay cing thang chinh
c6 lién quan dén khéi lugng cong viéc giang day. Bon hoat dong trong cong tc giang day dudc dé cap dén
nhiéu qua két qua phong vin bao gdm soan giang (soan bai, chuin bi bai), 1én 16p, ra dé ki€m tra/thi, chAm
dé kiém tra/thi (chAm bai, danh gia hoc sinh). Bang 3 trinh bay s6 lugng ¥ kién ctia gido vién vé bon hoat
dong gy cing thang lién quan dén hoat dong gidng day ciia gido vién & 3 cAp TH, THCS, THPT.

Bdng 2. Két qud phéng vdn sdu vé tdc nhdn gdy céing thing
lién quan dén khoi luong cong viéc & gido vién phd thong
Pon vi tinh: S6 luong gido vién c¢d ¥ kién trd 10i

Cichoat dong TH THCS THET Ting sb
Soan giang 33 173 273 6/9
Lénlap 1/3 13 13 K]

Fa d2 kifm tra'thi Khbéngdécip 13 273 e
Chém d2 kidm tra'thivaddnhgidhoe 1 1 Khéngdé 30
sinh - - cip -

Nguon: Tong hop két qud phong vin siu

Téng hop céc két qua phéng vén cho khéi lugng cong viéc lién quan dén giang day c6 giy 4p luc, mét
mdi cho gido vién thdng qua cic hoat dong soan ging, 1én 16p, ra dé kiém tra/thi, chAm va danh gid hoc
sinh. Bén canh d6, két qua phéng van tai bang 2 cling cho thiy hai phat hién sau day vé cac hoat dong gay
cang thiang nghé nghiép lién quan dén giang day:
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+ Hoat dong soan giang, dp luc nhiéu hon véi gido vién Tié€u hoc mic du khéo st gido vién & ca 3 cip
thi déu nhan dugc y kién lién quan dén 4p luc soan giang.
+ Hoat dong ra dé ki€m tra/thi, khé khin nhiéu hon & gido vién 2 cAp THCS va THPT.

3.4. Tac nhan lién quan dén yéu ciu ctia chuong trinh hoc

Khi dugc héi vé yéu cau chuong trinh hoc, cic gido vién dé cap dén van dé: su phit hgp noi dung chuong
trinh v6i dbi tuong giang day, vé ké hoach thdi gian giang day trong nim hoc, cic chuong trinh tap huén,
bdi dudng chuyén mon. Céc van dé nay ciing dugc xem la tic nhan giy cing thang khong nho dbi véi gido
vién phd thong.

Theo tong hop két qua, c6 4/9 gido vién dudc phdng vén tra 16i rang ho cam thiy hoat dong hoc tap, bdi
dudng chuyén moén giy ap luc, mét mdi d6i v6i ban than ho.

Y kién cho thiy, hoat dong hoc tap, bdi dudng chuyén mon néu khong dudgc 1én ké hoach va b tri thoi
gian hop ly, sé gy mét moi cho gido vién khi tham gia. Céc y kién khac cho thiy, hoat dong thi gido vién
gidi 12 mot trong nhitng hoat dong hoc tip, bdi dudng chuyén mon gay 4p luc hon cé cho ho.

3.5. M@t sb tac nhan khac

Bén canh cdc hoat dong lién quan dén khéi lugng gidng day, mbi quan hé véi hoc sinh va phu huynh hoc
sinh, gido vién con phai tham gia mot s6 hoat dong khac. Diéu dang luu y 1a da s gido vién dudc phong
vén (7/9 gido vién phd thong) lai cho biét cdc hoat dong nay gy nén khé khin va ap Iuc véi ho.

Mot trong nhiing hoat dong vt va, doi khi 1a ngan ngdm vdi gido vién 1a hoat dong vé sd sach hanh
chinh. Mbt s gido vién cho rang c6 su chdng chéo vé s§ sach, mot s6 khac lai cam thiy c6 qua nhiéu cong
viéc lién quan dén s sach. Ngoai 4p luc vé s sach, mot sb y kién cling chi ra nhiing van dé khé khin, 4p
luc ti cac van ban, thong tu, chi thi.

Mot van dé khéc ciing dudc cic gido vién dé cap dén khi hdi vé 4p luc trong cdc hoat dong ngoai gidng
day. P6 1a hoat dong hop hanh, tit hop t& bo mon, hop hoi ddong trusng, hop phu huynh dén hop dén cac
doan kiém tra,.... Ap luc tit hoat dong nay dudc cic thdy cd tap trung néi dén nhu 12 mot tic nhan gay ra
su mét moi, vat va va chiém thoi gian.

4. Trao doi

Dua vao két qua khao sat, nghién ciiu dua ra mot s6 khuyén nghi ddi véi nganh Gido duc va Pao tao va
ddi v6i nha trudng.

Doi vdi nganh gido duc

Cic co quan quan ly Nha nuéc vé gido duc gdm Bo/S6/Phong GD c6 thé gidm nhe céc yéu td giy cing
thang ngh& nghiép & gido vién phd thong, dic biét 1a trong bdi canh ddi méi chuong trinh gido duc bing
nhifng viéc lam nhu: ban hanh vin ban cu thé, hudng dan trién khai chuong trinh d6i méi gido duc theo 10
trinh cu thé; quan tim dén cdc diéu kién ciling nhu co s& vat chit va trang thiét bi day hoc ctia gido vién;
hoan thién cac chinh sich nhan su d€ tao dong luc cho gido vién ty thay d6i nhan thic, tu ddi méi trong
cach day va hoc; dua ra cic quy dinh bao vé quyén 1gi va an toan lao dong cho gido vién trong hoat dong
nghé nghiép.

Mt khdc, theo két qua nghién citu, mic do cing thang nghé nghiép giita cic nhém gido vién phan theo
dd tudi va cp gidng day c6 su khic biét rd nét. Trong d6, nhém gido vién tré dudi 30 tudi va nhém gido
vién day tai cdc truong THCS c6 miic do cing thang nghé nghiép cao hon cic nhém khac. Do d6, nhiing
quy dinh cin 16 rang v& vai tro va trach nhiém ctia gido vién cac cip. Trong qud trinh thanh tra, danh gia,
can xdy dung quy trinh kiém tra hop 1y, phit hop véi dic thu ctia ting cip hoc. Can dua sang loc cing thing
nghé nghiép nghé nghiép vao ché d chim séc siic khde dinh ky cho gido vién, can c6 mot trung tim hoic
phong trg gitip tam ly d€ gido vién thd 19, trit dudc cing thang, giai tda ngay nhitng 4m tc trong long.
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Doi vdi nha truong

Nha trudng cin dua ra cic chinh sach gido duc hop ly, xdy dung va quéan ly ké hoach giang day phu hop
véi tiing d6i tuong gido vién. Phan cong cong viéc sao cho khoa hoc, khach quan, ddm béo rang khdi luong
cong viéc khong qua 16n, khong gy anh hudng xiu dén gido vién. Gido vién bén canh thdi gian lam viéc
van c6 thdi gian nghi ngoi, tai tao stic lao dong. Trong thanh tra, danh gia gido vién can c6 ké hoach trién
khai ro rang, Iua chon thdi gian khoa hoc nhiam giam bét 4p luc trong cong viée clia gido vién.

Déi véi ban giam hiéu, cong doan, cic & chifc doan thé trong nha trudng can quan tim dén doi séng vat
chét ciing nhu tinh than clia gido vién, d& ho dudc thong cam va sé chia vé6i nhiing ap luc trong cong viéc.
Ban giam hiéu ciing c6 thé hiéu dudc hoan canh va nhiing khé khin cla gido vién, tir d6 dua ra su gitip
dd, hé trg phit hop. Pong nghiép cin tuong trg, gitip d5 1an nhau trong cong viéc hang ngay 14n trong cudc
s6ng. Tao mdi trudng 1am viéc an toan, lanh manh, than thién, doan két, hop tic 1in nhau gitip gido vién
thoai mai an tdm lam viéc, giam bét ap luc.

Nha trudng can du bdo dudc nhiing thdi di€ém, khoing thdi gian ¢6 thé nay sinh nhiing van dé, su kién
la tic nhan gy cing thang nghé nghiép & gido vién d€ c6 bién phap phong ngiia va giai quyét. Khi xay ra
van dé ciing tranh d6 16i hoan toan va bd mic gido vién, can lang nghe y kién va chia sé clia gido vién, cling
nhau ngdi lai ban bac va dua ra giai phap xi ly.

Nha trudng ciing can dam béo diéu kién co s& vat chit, phuong tién, cong cu hd trg giang day, gitip gido
vién cam thiy thoi mai khi di day, an tAm thuc hién t6t vai tro ctia minh. Can t3 chiic cac 16p tap huén gitip
gido vién nang cao trinh dd chuyén mén, cai thién k¥ niing ban than. Luon tao diéu kién dé ngudi gido vién
dudc boc 16 tai ning, phat trién su nghiép clia minh.

Dbi véi 16p gido vién tré, it kinh nghiém, dé bi cing thang nghé nghiép cin quan tim chi , ting cudng
su hd trg tlt ban 1anh dao va dong nghiép; t& chic cac budi dao tao, chia sé d€ trang bi thém céc kién thiic,
k¥ ning cho gido vién vé cing thang nghé nghiép, on dinh tam ly va cach ing phé hidu qua.

5. Kétluan

Két qua nghién ctiu dinh tinh thu dudc cho thy cic tac nhan giy cing thﬁng & gido vién phd thong bao
gdm: tdc nhén lién quan dén hoc sinh; tic nhén lién quan dén phu huynh hoc sinh; tic nhan lién quan dén
khbi lugng giang day ciia gido vién phd thong; tac nhan lién quan dén yéu ciu chuong trinh hoc va céc tic
nhan khic. Pang chd ¥, tic nhan lién quan dén hoc sinh va phu huynh hoc sinh 14 hai tdc nhan chinh yéu
gdy cing thing ma gido vién thuong xuyén phai d6i mit.

V6i nhitng tic nhan gay cing thang néu trén, cic can bo quan ly gido duc cin sém c6 su quan tim va
gidi phap phu hop dé€ hd trg gido vién trong viéc dng phé va nang cao sic khde nghé nghiép va gitip gido
vién dut d6i mit véi nhiing tic nhan cing thing van giit dude dong luc lam viéc, truyén dat kién thic va
nang cao kha nang sang tao cda hoc sinh.
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ABSTRACT
Exploring factors causing work stress for school teachers in Vietnam

Work stress can cause negative impacts on teachers and therefore on the quality of education services.
However, this issue in Vietnam has not been paid enough attention to in both theory and practice. This
article synthesizes occupational stressors for teachers in public schools in our country currently. Following a
literature review of teachers’ work stress, the questionnaire and deep interview survey for a sample of public
school teachers have been developed and conducted. The data collected and processed show that Vietnamese
teachers are now facing stress due to respectively the following factors: pupils, parents of pupils, heavy
workload, requirements of education programs, and some other factors. Finally, some recommendations to
reduce work stress for school teachers have been given to relevant State management authorities of education
and to school leaders.

Keywords: School teachers, work stress, occupational diseases , quality of education service.
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XAY DUNG TRUONG TRUNG HQC CO SO DAT CHUAN QUOC GIA
TREN PIA BAN HUYEN BO TRACH, TINH QUANG BINH

Truong Thi Thiy Van!, Lé Vin Thiang?*

Tém tat. Chuén qubc gia vé trudng hoc dudc xem la thudc do danh gia hinh thifc hoat dong va hiéu qua dat
dugc ciia cac loai hinh trudng hoc, trén co s6 d6 dé thuc hién muc tiéu nang cao dan tri, do tao nhan luc, bdi
dudng nhan tai phuc vu cho su nghiép cong nghiép héa, hién dai héa dit nuée. DE nang cao hidu qui quan
1i xdy dung trudng trung hoc cd s& dat chuin qubc gia trén dia ban, thi viéc tim hiéu thyc trang quan 1i xay
dung trudng trung hoc cd s& dat chuin qubc gia trén dia ban 12 rat cAn thiét. Bai bao trinh bay két qua khio
sét thuc trang quan 1i xay dung truong trung hoc co s dat chuin qubc gia trén dia ban huyén B6 Trach, tinh
Quang Binh. Két qua nghién ciiu cho thiy,cong tic xdy dung trudng hoc dat chuin qubc gia cip trung hoc co
s6 giai doan 2015-2020 ctia huyén B Trach chua dat muc tiéu, ké hoach dé ra, trong dé c6 nguyén nhan xuét
phat tir cong tac quén li.

Tir khéa: Chudn qudc gia, truong tiéu hoc, xdy dung, qudn Ii, huyén Bé Trach.
1. Datvan de

Vin dé xay dung trudng dat chuin qudc gia tif trude dén nay dugc Pang, Nha nudc, BO GD-DT va cic
nha nghién cttu quan tim. Pai hoi XI ciia Pang khang dinh: “Phat trién GD 1a qudc sach hang dau, doi
méi cin ban nén gido duc Viét Nam theo huéng chuin héa, hién dai héa, xa hoi héa, dan chd héa va hoi
nhap qudc t€”.[1] Pai hoi XII ctia Pang tiép tuc nhin manh: “GD 1a qudc sach hang dau. Tiép tuc ddi méi
manh mé, dong bd cac yéu td cd ban ciia GD-PT theo hudng coi trong va phat trién phdm chit, ning luc
ctia ngudi hoc... Phin d4u trong nhiing nim t6i tao chuyén bién ciin ban, manh mé vé chét lugng, hiéu qui
GD-DT; ddp ting ngay cang tot hon cong cude xay dung, bao vé TS qubc va nhu cau hoc tap ctia Nhan dan”.
[1] D€ cu thé héa quan diém chi dao cia Pang, Chinh phii da xdy dung Chién ludc phat trién GD-DT tit
2011-2020 v6i muc tiéu: “Pén nim 2020, nén GD nudc ta duge ddi méi cin ban va toan dién theo huéng
chuin héa, hién dai héa, xa hoi héa, dan chii héa va hoi nhap qudc té; chit lugng GD dugce nang cao mot
cach toan dién”. [2]

Trén co s& dinh hudng ctia Pang va Nha nuéc, Bo GD-DT sém ban hanh nhiéu vin ban vé xiy dung
trudng chuan qubc gia. C6 thé ké 1a Thong tu 47/TT/BGD-DT ngay 07 thang 12 nim 2012 vé Quy ché cong
nhén trudng THCS, trudng THPT va trudng phd thong cé nhiéu cip hoc dat chuin quc gia [3]; Thong tu
18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit lugng GD va cong
nhén dat chuin quéc gia d6i v6i truong THCS, trusng THPT va trudng phd thong cé nhiéu cip hoc[4];
Thong tu 13 ngay 26 thang 5 nim 2020 ban hanh Quy dinh tiéu chuin CSVC cdc trudng mam non, tiéu hoc,
THCS, THPT va trudng phd thong ¢ nhiéu cip hoc[5]; Thong tu 14 ngiy 26 thang 5 nim 2020 ban hanh
Quy dinh vé phong hoc bd mon ctia cd s6 gido duc phd thong. [6] Trén co s6 d6, cac cip QLGD dia phuong
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2Trudng Pai hoc Ngoai Ngit, Pai hoc Hué

*e-mail: Ivthang @hueuni.edu.vn

13



Truong Thi Thay Van, Lé Van Thang JEM., Vol. 14 (2022), No. 12.

déu trién khai thuc hién va dat dugc nhiing két qua kha quan, gép phan ddy nhanh tién do6 xay dung trudng
chuén quéc gia clia c4c dia phuong.

Véi dia phuong Quang Binh: Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Quang Binh 1an thit XVII, nhiém
ky 2020-2025 da dit ra chi tiéu dén nim 2025, toan tinh c¢6 70% trudng mam non, 100% trudng tiéu hoc,
75% truosng THCS va THPT dat chuin qudc gia; Nghi Quyét Pai hoi Pang bo huyén B6 Trach lan thi
XXIII (nhiém ky 2020-2025) dit ra chi tiéu dén nim 2025 c6 86 trudng dat chuin qubc gia [7]. Tuy nhién,
két qua xay dung trudng hoc dat chuin qudc gia bac THCS giai doan 2015-2020 ctia huyén B6 Trach chua
dat muc tiéu, ké hoach dé ra. S6 truong THCS dat chuin qudc gia con it, nhiéu trudng da dat chuin qudc
gia qua thoi gian cong nhan nhung khong di diéu kién dé cong nhan lai nén ty 1é trudng dat chuin qudc gia
ctia huyén B Trach con thip so véi cac huyén khac trong tinh. Vi vy, viéc nghién citu “Quéan ly xdy dung
truong THCS dat chudn qudc gia trén dia ban huyén B6 Trach, tinh Quing Binh” c¢6 y nghia vo ciing quan
trong nhung ciing c6 nhiéu thach thc.

DPé vuot qua nhitng thach thiic d6 va nang cao hiéu qua ctia hoat dong xay dung trudng THCS dat chuan
qudc gia trén dia ban huyén B6 Trach, tinh Quang Binh, can c6 nhitng bién phap phu hop va kha thi dugc dé
xuét dua trén két qua ddnh gia thuc trang clia hoat dong nay & dia ban nghién ctiu. Tuy nhién chua ¢ cong
trinh nao vé thuc trang quan 1i xay dung trusng THCS dat chudn qubc gia trén dia ban huyén B6 Trach, tinh
Quang Binh. Bai bdo nay la nham lap di su thiéu hut d6, trinh bay két qua nghién citu thuc trang quan 1i xay
dung trusng THCS dat chuin qudc gia trén dia ban huyén B6 Trach, tinh Quang Binh, cung cip co sd thuc
tién cho viéc dé xuit cic bién phap quan li xay dung trudng THCS dat phu hop véi thuc té dia phuong.

2. Khach thé va phuong phap nghién citu

Nghién ctiu da tién hanh khéo sat y kién ctia 28 CBQL, 215 GV ctia 14 trusng THCS trén dia ban huyén
B6 Trach, tinh Quang Binh (: THCS Ly Trach, THCS Cu Nam, THCS Phong Nha, THCS Phua Binh, THCS
Hung Trach, THCS Phuc Trach, THCS Trung Trach, THCS Quéach Xuan Ky, THCS sb Lién Trach, THCS
s6 1 Hoan Lao, THCS Hai Trach, THCS Tay Trach, THCS Van Trach, THCS Biic Trach). Thoi gian tir
thang 3/2021 dén thang 4/2022.

Nghién cifu da sit dung phuong phap chinh 1a diéu tra biang bang hoi, trong d6, c¢6 phiéu diéu tra danh
cho gido vién va phiéu diéu tra danh cho CB quan li c4c trudng mam non. Phiéu diéu tra dudc thiét ké theo
thang Likert 4 bic, tuong ting véi 4 mic do, tit 1 dén 4 va theo thang Likert 5 béc, tuong tng véi 5 miic
dd, tir 1 dén 5 (dudc qui udc cu thé tai cac bang sb liéu) . Dt liéu thu thap dudc sit dung dé tinh diém trung
binh, d¢ léch chuén va ti 1é % ctia mdi noi dung. Ngoai ra, chiing t6i ciing sit dung phuong phap phong vén
dé 1am 16 thém cac két qua nghién ciiu va thong tin tli bdo cdo tdng két tinh hinh xiy dung trudng THCS
dat chudn qudc gia trén dia ban huyén B6 Trach, tinh Quang Binh.

3. Két qua nghién ctu
3.1. Thuec trang nhén thiic ctia can bd quan Ii, gido vién vé y nghia ctia quan ly xay dung trudng
trung hoc co sé dat chuin quéc gia

Bdng 1. Nhdn thiic ciia CBQL va GV vé ¥ nghia
ctia xdy dung truong THCS dat chudn qudc gia

Mic do N %
Hoan toan khong can thiét 2 0,9
Khong cin thiét 0 0
Tuong dbi can thiét 6 2.3
Cén thiét 137 56,3
Rét can thiét 98 40,5
Téng 243 100
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Theo két qua khao sat Bang 1 cho thiy: Pa s6 CBQL, GV, HS da nhan thifc ding din va tich cuc vé tam
quan trong clia cong tic xay dung trudng chuin qudc gia véi 40.5% y kién cho ring cong tac nay rat can
thiét va 56.3% y kién cho ring cin thiét, tuong ng dat mic tot. Tuy nhién, van con 2.3% y kién cho ring
viée xdy dung trudng dat chuin qubc gia 1a tuong dbi can thiét va 0.9% y kién cho ring hoan toan khong
can thiét. Piéu nay chiing t6 mot bd phan CBQL, GV, HS nhan thiic chua diy di vé cong tic xdy dung
truong dat chuin qudc gia. Mic dui con s6 khong qua 16n tuy nhién, it nhiéu cing dnh huéng dén cong tic
chi dao va trién khai cic hoat dong x4y dung trudng dat chuin qubc gia mot cach dong bo. Véi két qua khio
sat trén dit ra nhiém vu véi 1anh dao nha trudng can nang cao nhan thiic cho CBQL, GV, HS vé su can thiét
ctia viéc xay dung trudsng THCS dat chuin qudc gia. Tit d6 c6 thé thiy, CBQL, GV, HS c6 nhin thiic t6t vé
vai tro, y nghia ctia xdy dung nha trudng theo tiéu chuin trudng chuin qudc gia.

3.2. Thuc trang quan ly lap ké hoach xay dung truong trung hoc cd s6 dat chuin quf)c gia

Bdng 2. Ddnh gid ciia CBQL va GV vé ldp ké hoach xdydyng truong THCS dat chudn quéc gia

. Pong y Khong dong y Tha
Noi dung N % N % bic
C6 k& hoach xay dung truong CQG 208 96.8 7 32 1
Co ke hoac}: tong ,the vé cong tic xay d}mg‘ Aﬂtmdn\g CQG cho ca giai 3 330 133 62 6
doan dudc 1ong ghép trong quy hoach phét trién nha trudng
C6 ke hoach chi tiet hang nam riéng vé cong tac xay dungtrusng THCS 04 44.0 121 56 4
dat CQG
C6 ké hoach chi tiét tiing hoc ky riéng vé cong tic xdy dung trudng
THCS dat CQG 89 41.6 126 58.4 5
Viéc 1;4nh d-aoAxay\dl_mfg ke hoach dugc 1ong ghép véi nghi quyét 1anh 134 62.4 31 376 2
dao cta Chi by nha trudng
Keé hoach xay dung truong CQG chi 1a mot ndi dung 16ng ghép trong ké 127 592 38 408 3

hoach gido duc hang nam cuia nha truéng

Ké hoach dugc xdy dung chi tiét, ddy di cic ndi dung: danh gia thuc

trang, xac dinh muc tiéu, chi tiéu cu thé, thdi gian trién khai, cac bién 70 32.4 145 67.6 7
phép, diéu kién thyc hién.

Két qua bang 2 va tim hiéu thuc té & cic trudng cho thiy, cic trudng da quan tim dén viéc xay dung ké
hoach nim hoc. Cu thé, d€ thuc hién muc tiéu phin diu xay dung nha trudng dat chuin quc gia néi riéng,
da sb cdc trudng da lap ké hoach xdy dung trudng dat chudn qudc gia véi ti 1& danh gia cao dén 96.8%;
c6 38% y kién cho cho ring nha trudng nén 1ap ké hoach tong thé xdy dung trudng chuin qudc gia cho ci
giai doan dugc 16ng ghép trong quy hoach phat trién nha trudng; 44% y kién cho ring nha trudng da 1ap ké
hoach hang nim va 1ap ké hoach tiing hoc ky riéng vé cong tic xay dung trusng THCS dat chuin qubc gia
12 41.6%. Tuy nhién chi c6 dén 32.4% y kién cho ring ban ké hoach dudc xay dung mot cach khoa hoc, cu
thé, c6 danh gid chi tiét thuc trang clia nha trudng d6i chiéu véi tiing tiéu chi cia mdi tiéu chuin; trén co
6 d6 xdy dung muc tiéu, chi tiéu phan diu cu thé, nhitng diéu kién, phuong tién can thiét phu hop véi kha
ning huy dong cic ngudn luc clia nha trudng va cc bién phap dé td chifc thuc hién mot cach phit hop va
kha thi.

Tém lai, da s cac trudng chua lap ké hoach tng thé xay dung trudng chuin qubc gia ca giai doan, do
d6 ké hoach thiéu tinh bao quat, thiéu tim nhin, khong c6 tinh dai hoi cho ca giai doan, din dén su bi dong
trong cong tac xay dung trudng chuin qudc gia. K& hoach xay dung trudng chuin qudc gia da sb 16ng ghép
trong ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc va ké hoach tliing hoc ky ctia nha trudng dan dén thiéu tinh chi
tiét, cu thé, so sai va sé gip kho khin, ling ting trong viéc trién khai thuc hién ké hoach.

3.3. Thuc trang quan ly t6 chitc trién khai thuce hién xiy dung truong trung hoc co sé dat chuin
quoc gia

Qua khdo st ddnh gia viéc trién khai ké hoach xay dung trudng chuin qudc gia ctia cic nha trudng, thu
dugc két qua tai Bang 3.
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Qua béng 3 cho thiy: ¢6 61.6% cho ring viéc trién khai ké hoach con may méc, xép thit nhét; 59.2% y
kién cho riang nha trudng trién khai ké hoach mot cach dong bo, xép thit hai; 54% y kién cho biét nha trudng
da thanh 1ap ban chi dao trién khai k& hoach xdy dung trudng chuin qubc gia, xép thi ba; k& hoach dudc
trién khai kip thoi chi chiém 39.2%, xép thit tu; ké hoach dudc trién khai cu thé, chi tiét chiém 36%, xép thit
nim; chi ¢6 32.4% y kién cho rang c6 su vain dung linh hoat, sang tao, diéu chinh hgp ly trong trién khai ké
hoach, xép tha sau.

Bdng 3. Pdnh gid ciia CBQL va GV vé t6 chiic trién khai ké hoach xdy dung truong THCS dat chudn quéc gia

N Pong y Khéngdéngy  Thy

Noi dung A
N % N % bac

Thanh 1ap Ban Chi dao trién khai ké hoach xdy dung truong dat CQG 116 54 99 46 3
Trién khai kip thoi, ding k& hoach 84 39.2 131 60.8 4
K& hoach xay dung trudng THCS dat CQG cu thé, chi tiét 77 36 138 64 5
Trién khai ké hoach mot cich dong bo 127 59.2 88 40.8 2
C6 su ‘\A/an ilung linh hoat, sdng tao, diéu chinh hgp ly trong trién khai 69 304 146 67.6 6
thuc hién ke hoach
Trién khai ké hoach mdt cach may méc 132 61.6 83 38.4 1

Tit cdc s6 liéu trén cho thiy cong tac trién khai ké hoach xdy dung trusng THCS dat chuin qudc gia
chua thyc sy dude cdc nha trudng quan tim, viéc trién khai & mot s6 trudng chua chi tiét, thiéu dong bo,
chua kip thdi, con mdy mdc, thiéu linh hoat, sdng tao, nhiéu trudng chua thanh lap ban chi dao trién khai ké
hoach xay dung trudng chuin quéc gia, do d6 da anh hudng dén tién do, chit lugng, hidu qua trién khai ké
hoach xay dung trudng chuin qudc gia ctia nha trudng. Vé hinh thic trién khai ké hoach xay dung trudng
chuin qudc gia, qua khao sat thu dudc két qua tai Bang 4.

Bdng 4. Pdnh gid ciia CBQL va GV vé hinh thiic trién khai ké hoach xdy dung truong chudn qudc gia

PN . e . Pong y Khong dong y Thi
Cac hinh thic trién khai N % N % bac
Phit ban k& hoach cho cac thanh vién trong Hdi ddng trudng 93 43.2 122 56.8 3
Tap trung nghe phd bién ké hoach 165 76.8 50 232 1
Trién khai qua hé thdng béng tin, loa truyén thanh 113 52.8 102 472 2
Két hgp ci ba hinh thic (1), (2) va (3) 63 29.2 152 70.8 4

Qua bang 4 cho thiy, c6 76.8% y kién dudc hoi cho ring cac nha trudng chi yéu trién khai ké hoach
bing hinh thic tip trung d€ nghe phd bién, xép thi nhét; tiép dén 1a trién khai qua hé théng bang tin, loa
truyén thanh (52.8%), xép thi hai; xép thif ba 1a phat ban ké hoach cho cac thanh vién trong hdi dong trudng
(43.2%) va két hop ca ba hinh thiic trén 13 29.2%, xép thi tu. Nhu vdy c6 thé thiy viéc st dung cc hinh
thic trién khai ké hoach chua da dang, chi yéu lua chon hinh thifc “tap trung nghe phd bién” ma it quan tim
dén viéc phbi hop cdc hinh thifc tuyén truyén phd bién mot cach thudng xuyén, siu rong, nén anh hudng
khong nhd t6i viéc nang cao nhan thiic, hi€u o y nghia, trach nhiém xay dung trudng chuin qubc gia clia
toan thé CB, GV, NV va HS toan nha trudng, do dé khé dat duge muc tiéu ctia ké hoach dé ra.

4. Thuc trang quan ly chi dao thuc hién xay dung truong trung hoc co sé dat chuin
quéc gia

Khao sat danh gia viéc chi dao thuc hién cac hoat dong xiy dung trudng chudn qudc gia ctia cac Hiéu
trudng, chiing tdi st dung phiéu héi dbi véi 243 CBQL, GV, NV & 14 trusng THCS véi 3 mifc do: Rat t6t
(3 di€m); tot (2 diém); chua tot (1 di€ém). Két qua khao sat tai Bang 5.

Diéu tra cho thiy, vé co ban HT céc truong da thuc hién ding vai trd chi dao cac hoat dong xiy dung
trudng chuan qubc gia, ddm bao nguyén tic tap trung dan chi, tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach trong qua
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trinh trién khai thuc hién ké hoach. Pong thoi da kip thoi quan tim, dong vién, khich 1& can bd, GV, NV
va HS hoan thanh t6t muc tiéu da dé ra; c6 su diéu tiét hai hoa, phit hdp mbi quan hé phdi hop giita cac bd
phén, cong tac chi dao dudc thuc hién thuong xuyén, kip thdi.

Bdng 5. Pdnh gid ciia CBOL va GV vé chi dao thuc hién xdy dung truong chudn quic gia

. Mirc do Thid
Noi dung Rattot  Tot Chua tot bTB bac
Dfun bao nguyén tac tap trung dan chu, tap thé lanh dao, cd nhan phu 150 52 41 548 1
trach
Cong tac chi dao dugc thuc hién thudng xuyén, kip thoi 116 76 51 2.26 3
C6 kha ning ra quyét dinh chi dao ding ddn va dam chiu trach nhiém
vé cic quyét dinh chi dao thyc hién k& hoach % 48 9 1.98 >
Noi dung chi dao cu thé, rd rang 48 88 107 1.76 7
Phén cong nhiém vu khoa hoc, ding ngudi,ding viéc 68 90 85 1.93 6
Diéu tiét hai hoa, phit hgp mdi quan hé phdi hgp gitta cac bd phan trong
thuc hién K& hoach xdy dung trusng CQG 100 68 » 210 4
Dong vién, khich 1€ can by, GV, NV va HS hoan thanh tot muc tiéu xay 130 66 47 )33 2

dung truong CQG

Tuy nhién, trong cong tic chi dao con mot sb vin dé can tiép tuc dudc quan tim, d6 1a: kha ning ra quyét
dinh chi dao diing dan va chi dao cu thé, rd rang; phan cong nhiém vu mot cach khoa hoc, diing ngudi, diing
viéc ctia HT bi d4nh gia thap, diém trung binh nhé hon 2.

4.1. Thuc trang quan Iy kiém tra danh gia viéc thuc hién xiy dung truong trung hoc co sé dat
chuén quéc gia

Khao sat danh gia viéc kiém tra danh gia viéc thuc hién cic hoat dong xay dung trudng chuin qubc gia
ctia cdc HT, chiing téi st dung phiéu héi dbi véi 243 CBQL, GV, NV & 14 trudng THCS véi 2 ndi dung:
ddng y va khong dong y. Két qua khao sat nhu sau:

Bdng 6. Pdnh gid ciia CBOL va GV vé kiém tra, ddnh gid xdy dung truong THCS dat chudn quéc gia

. Pong y Khéng dong y Thi
Noi dung N % N % bac
Ban hanh quyét dinh thanh 13p t5 kiém tra 81 33.2 162 66.8 7
Thong bdo 16 nodi dung, hinh thiic kiém tra 113 46.4 130 53.6 4
Dinh ky kiém tra theo tiing hoc ky 86 35.6 157 64.4 5
Dinh ky kiém tra theo nim hoc 186 76.8 57 23.2 2
Kiém tra truc tiep ho so, so sach, gido an, du gid GV, du budi sinh hoat 35 348 158 65.2 6

chuyén dé ctia céc t6 chuyén mon
Kiém tra qua bdo cdo clia cdc t8 chic, doan thé nha trudng 232 95.6 11 4.4 1
T6 chic hop, danh gia, rit kinh nghiém va dua ra cic bién phap khic
phuc nhiing tdn tai, han ché trong viéc trién khai thuc hién ké hoach

167 68.8 76 31.2 3

Nbi dung nay dudc nha trusng quan tam td chiic thuc hién chi yéu bang hinh thifc kiém tra qua nghe
bdo cdo ctia cac t8 chic doan thé trong nha trudng (95.6%), xép thi nhit; c6 76.8% sd ngudi dugc héi dong
¥y véi noi dung 1a t8 chic kiém tra dinh ky hang nam két qua thuc hién cic tiéu chi clia 5 tiéu chuén theo
quy dinh, xép thii hai; sau khi t§ chiic kiém tra da kip thdi hop rit kinh nghiém va dua ra cic bién phap
khic phuc nhiing ton tai, han ché trong qua trinh thuc hién va bdo cdo phong GD-DT huyén theo yéu cau
(68.8%) xép th ba.

Tuy nhién, viéc kiém tra chua dudc thuc hién thudng xuyén, thiéu chit ché, da s6 HT céc trudng chua
ban hanh quyét dinh thanh 1ap t6 kiém tra, khong xac dinh o noi dung va hinh thiic ki€ém tra nén viéc kiém
tra con mang tinh hinh thiic, khong hiéu qua. Cdc vin d& mang tinh dinh tinh nhu viéc tuyén truyén nang
cao nhén thic, cong tac xa hoi hda gido duc, trach nhiém ciia CBQL, GV, NV, du gio dot xuét, tham du céc
budi sinh hoat chuyén dé ctia cic t6 chuyén mén it dugc quan tim, chii yéu kiém tra biang nghe bdo cdo. Vi
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viy, viéc danh gia bi anh hudng khong nhd bdi nhan té chii quan ciia t6 kiém tra, dic biét 1a clia td trudng.
Pa s6 cic truong chi t6 chiic kiém tra mot 1an vao cubi niam theo lich ctia Phong GD-DT da dé ra nén viéc
chi ra dudc nhiing ton tai, han ché, nhiing bat cip trong qua trinh t3 chiic thuc hién dé riit kinh nghiém, diéu
chinh c4c hoat d6ng nham dat muc tiéu dé ra con cham, khong ding thoi diém.

5. Kétluan

Xay dung trusng THCS theo mot dinh huéng “chudn” 1a hoat dong trong tim & céc trusng THCS bdi
vai trd quan trong va can thiét trong su nghiép phat trién gido duc ctia nganh gido duc Quéng Binh néi
chung va ctia huyén B Trach néi riéng trong giai doan hién nay. Két qua nghién ciu thuc trang quén ly xay
dung trusng THCS dat chuin qubc gia trén dia ban huyén Bb Trach, tinh Quang Binh cho thidy: CBQL va
gido vién cic trudng c6 nhan thifc kha ddy di vé vai tro ciia hoat dong xay dung trudng THCS dat chuin
qudc gia; di thuc hién kha day di cic ndi dung ctia hoat dong xay dung trudng THCS dat chuin qubc gia
can thiét diing véi tiéu chi; da thuc hién kha hiéu qua cong tac xay dung ké hoach, t& chiic thuc hién, chi
dao thuc thién va kiém tra ddnh gia véi cdc hinh thic 6 chiic da dang, pha hgp véi thuc tién dia phuong.
Tuy nhién, bén canh d6, vin con nhitng han ché can khic phuc, ca vé mit nhan thic 14n tin suit va hiéu qua
thuc hién hoat dong céc chiic ning quan ly.
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ABSTRACT
Management of building national standard high school in Bo Trach district, Quang Binh province

National standards on schools are considered as a measure to evaluate the operation form and achieved
effectiveness of different types of schools, on that basis to realize the goal of raising people’s knowledge
and training human resources, fostering talents to serve the cause of industrialization and modernization of
the country. In order to improve the effectiveness of management construction of a national-standard junior
high school (high school) in the area, it is very necessary to find out the actual situation of construction
management of the national-standard secondary school in the area. The article presents the survey results
on the actual situation of construction management of the National High School in Bo Trach district, Quang
Binh province. The research results show that the work of building schools to achieve the national standard
of secondary school level in the period 2015-2020 of Bo Trach district has not achieved the set goals and
plans, including the cause of management work.

Keywords: National standard, primary school, construction, management, Bo Trach district.
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QUAN LY BOI DUGNG NANG LUC NGHE NGHIEP CHO GIAO VIEN
G TRUONG TIEU HOC HUYEN THANH OAI, THANH PHO HA NOI
THEO YEU CAU CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG 2018

Nguyén Thi Nam!

Tém tit. Cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién & trudng tiéu hoc huyén
Thanh Oai, thanh phd Ha Noi theo yéu cau ciia chuong trinh gido duc phd théng nim 2018 da dat dugc nhitng
két qua ddng ghi nhan, tuy nhién bén canh d6 con mdt sb han ché, bt cap. Bai bdo huéng dén dé xuét cic
bién phéap d6i méi cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién phil hgp sé nang
cao ning luc nghé nghiép cho ddi ngii gido vién cac trudng tiéu hoc trén dia ban huyén Thanh Oai, thanh phb
Ha Noi déap ting yéu cau chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Tir khéa: Ning liuc nghé nghiép, Gido duc phd thong 2018, gido vién tiéu hoc.
1. Patvande

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién manh mé vé moi mit, dit biét véi yéu cau ngay cang cao clia
su phat trién kinh té - xa hoi, khoa hoc va cong nghé da dit ra yéu cau biic thiét déi véi nganh GD&DT
(gido duc va dao tao) trong viéc dao tao ngudn nhan luc chat luong cao va phét trién con ngudi. G6p phan
glal quyét yéu ciu nay, Dang Cong san Viét Nam da ban hanh Nghl quyét s6 29/NQ-TW, ngay 4/11/2013
vé viéc d6i méi toan dién, ddng bd gido duc nhiam dép ng yéu cu clia sy nghiép CNH (cong nghiép héa),
HDH (hién dai héa) dét nudc.

Theo d6, ngay 28/11/2014, Qudc hoi da cong bd Quyét dinh s6 88/2014/ QH13 vé ddi méi chuong trinh
va SGK (sach gido khoa) gido duc phé thong (gido duc phd thong), nhiam thiic ddy d6i mdi toan dién va
ddng bo gido duc. Ngay 27 thang 3 nim 2015, Thi tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh s6 404/QbP-TTg
vé viéc phé duyét chuong trinh stta d6i, b sung chuong trinh gido duc phd thong téng thé.

Thuc hién cdc Nghi quyét ctia Pang, Qudc hdi va Quyét dinh ctia Thii tuéng Chinh phi, B6 GD&DT,
déc biét Thong tu 32/2018/TT-BGDT ngay 26 thang 2 nam 2018 cta Bo truéng B GD&DT ban hanh
chuong trinh gido duc phd thong (chuong trinh gido duc phd thong) nham nang cao chit lugng gido duc
thé hé tré, dap \ing yéu cau ctia thuc té, ciing nhu bat kip xu huéng phat trién chung ctia thdi dai. D€ thuc
hién thanh cong dugc Dé 4n trén doi héi su d6i mdi cach quan ly ciia cac nha gido duc, vi vdy ma Thong
tu 14/2018/TT-BGDPT ctia Bo GD&DT ngay 20 thiang 7 nim 2018 Ban hanh quy dinh chuin Hiéu trudng
phd thong véi 5 tidu chuin va 18 tiéu chi. Ngay 22 thiang 08 nim 2018, Bo GD&PT ban hanh Thong tu
20/2018/TT-BGDDT ban hanh Quy dinh chuin nghé nghiép d6i véi doi ngii gido vién & cic co sé gido duc
phé thong.

Trong nhitng nim qua, cic truong tiu hoc ctia huyén Thanh Oai, thanh phd Ha Noi da dao tao ra mot
tap thé gido vién c6 phdm chét dao diic t6t, c6 chuyén mdn nghiép vu su pham va tinh than trach nhiém véi
su nghiép gido duc. Tuy nhién, trudc siic ép vé si sd HS (hoc sinh) ngay cang ting, chuong trinh gido duc
phd thong méi, tién bd khong ngiing ctia khoa hoc cong nghé..., gido vién NT phai d6i mit v6i nhiing thach

Ngay nhan bai: 10/11/2022. Ngay nhan dang: 18/12/2022.
1Tm’iﬁng Tiéu hoc Cao Vién II, huyén Thanh Oai, Ha Noi
e-mail: nguyennam75ht@gmail.com
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thic trong viéc dap ung yéu ciu nghé nghiép ctia mot gido vién tiéu hoc va dap tng yéu cau ctiia NT d6i
méi gido duc phd thong. Hién nay, cong tac quan ly gido duc nghé nghiép gido vién & cic trudng tiéu hoc
trén dia ban huyén Thanh Oai, thanh phd Ha Néi con mot sb yéu kém, vi du nhu hoat dong ctia t6 chuyén
mon con mang tinh hinh thiic, khong khuyén khich gido vién phat trién y thiic tu hoc, v.v.

Bai bdo tap trung nghién ctiu bién phap nang cao hiéu qua Quan 1y bdi dudng ning luc nghé nghiép cho
gido vién & trudng ti€u hoc huyén Thanh Oai, thanh phd Ha Noi theo yéu cAu chuong trinh gido duc phd
thong 2018

2. Thuc trang quan ly bdi dudng ning lwc nghé nghiép cho gido vién & truong ti€u hoc
huyén Thanh Oai, thanh phé Ha Ni theo yéu cau chuong trinh gizo duc phd théng 2018

MBo ta khao sat

Tién hanh khao sét gido vién, CBQL va chuyén vién Phong Gido duc va Dao tao. Cu thé:

Nghién citu khdo sat : 294, trong d6 37 CBQL, 254 gido vién; 3 chuyén vién phong dao tao.

Dia ban khdo sat: 16/24 trudng tiéu hoc thuéc huyén Thanh Oai

Cu thé gdm: Trudng ti€u hoc Binh Minh B, Trudng tiéu hoc Cao Duong, Truong tiéu hoc Cao Vién I,
Trudng tiéu hoc D6 Pong, Trudng tiéu hoc, Trudng tiéu hoc Hong Duong, Truong tiéu hoc Kim Thu,
Trudng tiéu hoc, Truong ti€u hoc Lién Chau, Trudng tiéu hoc Phuong Trung I, Trudng ti€u hoc Tam Hung,
Trudng tiéu hoc Tan Udc, Trudng ti€u hoc Thanh Cao, Trudng ti€u hoc Xuan Duong, Trudng ti€u hoc Kim
An, Trudng tiéu hoc My Hung, Trudng tiéu hoc Thanh Mai, Trudng tiéu hoc Thanh Thuy)

Thai gian khao sat tu thang 9/2022-10/2022

Xi 1y két qua khdo st

- C4c mifc: Tot, Kha, Trung binh, Yéu

Thuc hién: Tot: 4 diém. Kha: 3 diém. Trung binh: 2 diém. Yéu: 1 diém

Anh hudng: Nhiéu: 4 diém. Trung binh: 3diém. It: 2 diém. Khong dnh hudng: 1 diém

- Gia tri khoang cach clia cac mic do 1a (max-min)/4=0.75

Thang danh gia bdi DTB & cac miic: Miic do 1 (t6t): 3.25 - 4.0; Mtc do 2 (khd): 2.5 - 3.24; Miic do 3
(TB): 1.75 - 2.46; Miic 4 (Yéu): 1- 1.74.

2.1. Thuec trang xac dinh nhu cau boi dudng boi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién

Hau hét CBQL gido duc va gido vién céc trudng ti€u hoc trén dia ban huyén Thanh Oai, thanh ph6 Ha
Noi, viéc xac dinh nhu cau bdi dudng gido vién theo yéu cau gido duc ky ning, nhan thic, kién thifc va tu
gido duc ctia Chuong trinh gido duc phd thong niam 2018 1a rit quan trong. Nang cao kién thiic, NL, nghién
ctiu tai liéu tham khéo d€ linh hoi, tiép thu kinh nghiém, tao diéu kién d€ tiing budc nang cao chét lugng
gido duc. Két qua khao sat nhu cau dio tao gido vién ti€u hoc trudc ddy dudc trinh biy trong Bang 1.

Xdc dinh nhu cu gido duc thudng xuyén clia gido vién tiéu hoc, theo yéu ciu ctia chuong trinh gido
duc phé thong nim 2018, 1a mot budc co ban dé dat dude muc tiéu dao tao ciia gido vién. Diéu tra xdc dinh
nhu ciu dio tao clia gido vién trudng tiéu hoc huyén Thanh Oai cho thiy: Mic do thuc hién vé nhu ciu boi
dudng ctia gido vién ti€u hoc véi X tir 2.48 dén 3.21.

Diéu nay cho thiy nhu ciu rét 16n vé viéc dio tao thém gido vién ti€u hoc. Tra 18i phong vin GV-02 cho
biét: “Nhu cau hd trg nay sinh tif nhiing thay ddi trong chuong trinh gido duc, phuong phap day hoc méi,
ly thuyét ctia chuong trinh gido duc, dSi méi ly thuyét so véi thuc tién, van dung vao thuc tién. Do d6, noi
dung tip huin c6 tAm quan trong 16n va gitip gido vién x6a tan nghi ngd vé chuong trinh va dnh gia”.

Song, ndi dung bodi dudng méi chi mit nao dap ving nhiing bin khoin clia gido vién ma chua tao dudc
y thiic, théi quen tu hoc tap, ti bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho tit ca gido vién
tiéu hoc va chua dép ting dudc yéu ciu ddi méi. Mit khac, ndi dung boi dudng ma gido vién cbt can dudc
tiép thu chi yéu xoay quanh vé& phuong phap day hoc tich cuc; cai tién kiém tra, ddnh gid; va bS sung kién
thic cap nhat, k§ ning xi ly tinh hudng, k¥ ning giao tiép, k¥ ning t5 chiic hoat dong gido duc.
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Bdng 1. Thite trang xdc dinh nhu cdu boi dudng néng luc nghé nghiép

. Mirc do Thi
Noi dung Tot Kha Dat em — PTB pac
Nhu cau vé ndi dung boi dudng 84 71 112 21 2.76 5
Nhl\l cau vé Ahmhﬁthuo boi d\uonfg: truc tuyen: h()i thi}o— tap huan, 126 119 35 14 391 1
thudng xuyén, tap trung vao he, theo chuyén de, tong hop...

N}lu ??.u' Ye PP"b01 quong:;thuyef trinh, hudng dan va tu nghién 105 12 28 49 292 2
cttu tai liéu, thao luan, huan luyén...

Nhu cau vé kiém tra, danh gid 105 98 42 49 2.88 3
Nhu cau vé nguon luc con ngudi 91 105 49 49 2.81 4
Nhu cau vé muc tiéu boi dudng 56 63 140 35 2.48 6

2.2. Thuec trang xay ké hoach boi dudng niing luc nghé nghiép cho gido vién

P& 1am 16 thuc trang xdy ké hoach bdi dudng ning Iuc nghé nghiép cho gido vién tic gia tién hanh khao
sat, két qua thu dugc tai Bang 2.

Bdng 2. Thite trang xdy dung ké hoach boi dudng néng luc nghé nghiép cho gido vién & truong tiéu hoc

e Mitc do Thi
Noi dung ot Khd Dat Rem — PTB pac
Ke hoach xafy dung dugc cac hinh thic, PP boi dudng gido vién 70 08 56 70 257 5
da dang, phu hgp.

Keﬂhoacl} xa)i dung diiy dua, ch}itlet céc ndi flung boi dudng: 105 08 63 28 205 1
pham chat chinh tri, nang cao kién thic, ky ning su pham,...

Ké hoach thé hién dugc muc tiéu, nhiém vu bdi dudng. 112 70 84 28 2.90 2
Ke hoac/h thé \hl(;n 10 tién do thuc hién, cdc hoat dong chinh, 91 08 34 21 588 3
kinh phi du tru.

Keé hoach dam bdo tinh lién két, phoi hgp gitta cac luc lugng 84 84 56 70 262 4

trong va ngoai NT.

Két qua khio sat cho thdy da s6 gido vién nhit tri v6i viéc xay dung ké hoach bdi dudng ning luc nghé
nghiép cho gido vién dudc thuc hién ding, ddy du, rd rang muc tiéu, noi dung, hinh thiic, PP bdi dudng.
Trong d6: Noi dung ké hoach xiy dung day du, chi tiét cic ndi dung bdi dudng: phdm chit chinh tri, ning
cao kién thic, k¥ ning su pham, dat 2.95 diém trung binh, xép thi bac 1/5 trong s6 céc ndi dung ching toi
khéo sat. Noi dung ké hoach thé hién dudc muc tiéu, nhiém vu bdi dudng dat 2,9 diém trung binh va xép
thit bac 2/5. Noi dung ké hoach xay dung dudc céc hinh thiic, PP bdi dudng gido vién da dang, phi hop, chi
dat 2,57 diém trung binh, xép thii bac 5/5. Noi dung ké hoach dam bao tinh lién két, phbi hop giita cac luc
lugng trong va ngoai NT, dat 2,62 diém trung binh va xép thit bac 4/5.

Vi viy, NT phai ludn linh hoat d€ nhanh chéng nim bat nhitng thay ddi, tuan thii cc quy tic chuin hoa
va tich cuc da dang héa céc hinh thiic gido duc nham thich tng vé6i didu kién va hoan canh clia da sb gido
vién, néu khong sé khong hiéu qua. Thuc hién cc diéu chinh va diéu chinh trong va ngoai trudng dé dat
dugc két qua tot nhat.

2.3. Thuec trang 3 chitc hoat dong boi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién & cac trudng
tiéu hoc

Nhin vao két qua ctia Bang 3 cho thiy: thuc trang quan ly t§ chiic hoat dong bdi dudng ning luc nghé
nghiép cho gido vién & trudng tiu hoc huyén Thanh Oai, thanh phé Ha Noi c6 mot sb ndi dung dugc thuc
hién tuong dbi tot, tuy nhién ciing c6 mot sd ndi dung thuc hién con khong tot, cu thé nhu sau: Noi dung tao
diéu kién dé€ gido vién tham gia cic 16p bdi dudng chuyén mon do Phong GD&DT t& chiic dat 3.21 diém
trung binh, xép thd bac 1/7 trong sd cc nodi dung ching toi thuc hién khio sit. Noi dung t6 chiic cac 16p
sinh hoat chuyén méon, xdy dung chuyén dé theo, dat 2,93 diém trung binh, xép thit bac 2/7. Noi dung t&
chiic céc 16p sinh hoat chuyén mén, xay dung chuyén dé theo nhom, theo t3 trong trudng, dat 2,88 diém
trung binh va xép thii 3/7. Bén canh d6, con mdt sb ndi dung t3 chiic thuc hién chua t6t, nhu: Noi dung t&
chiic cic 16p bdi dudng tin hoc va ngoai ngii cho gido vién, dat 2,28 di€ém trung binh, xép cubi cuing trong

21



Nguyén Thi Nam JEM., Vol. 14 (2022), No. 12.

s6 7 noi dung chiing t6i khao sat. Noi dung gido vién tu bdi dudng thong qua viée tu hoc cdc tai liéu chuyén
mon dudc cung cip, dat 2,55 diém trung binh, xép thi bac 6/7. Noi dung t8 chifc tap huin st dung phong
hoc théng minh, d8i méi phuong phap day hoc dat 2,61 diém trung binh, xép thii bac 5/7.

Bdng 3. Thite trang qudn 1y 6 chiic boi dudng néng luc nghé nghiép gido vién

A Miic do Thia
Noi dung Tot Kha Dat éem — PTB s
Tao diéu kién d€ gido vién tham gia céc 16p bdi dudng chuyén
mon do Phong GD&DT t6 chic 126 19 » 14 321 !
To chuo, cac 16p s;}nh hoat c\huyen mon, xdy dung chuyén de 105 08 10 49 288 3
theo nhom, theo to trong trudng
To chuc cac \lop sinh hoat chuyén mon, xay dung chuyén de 105 12 28 49 293 2
theo cum trudng
T& chiic cac 16p boi dudng tin hoc va ngoai ngit cho gido vién 49 63 105 77 2.28 7
To chic ta}) huan st dung phong hoc thong minh, doi mdéi 70 77 12 35 261 5
phuong phap day hoc
GlaoAv1enA tu boi dlwng;thong qua viéc tu hoc céc tai li€u 70 63 105 70 255 6
chuyén mén dugc cung cap
Khuyen khich gido vién hoc 16p cao hoc dé nang cao trinh do 77 119 49 49 2.76 4

2.4. Thuc trang chi dao hoat dong boi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién & truong
tiéu hoc

Qua bang 4 cho thiy: thuc trang chi dao bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién & trudng tiéu
hoc huyén Thanh Oai c6 mot s6 ndi dung dudc thuc hién t6t, nhung cling c6 mot s6 noi dung con yéu, cu
thé nhu sau: Noi dung BGH NT c¢6 cdc vin ban hay thong bdo, huéng dan thuc hién bdi dudng theo yéu cau
chuong trinh gido duc phd thong 2018 cho gido vién, dat 2,85 diém trung binh, xép thi bac 1/5 trong sd
cac ndi dung chiing toi khéo sat. Noi dung NT c6 chinh sich tao diéu kién, dong vién kip thai d€ gido vién
tham bodi dudng nhiam dat chuin qui dinh, dat 2,81 diém trung binh, xép thi bac 2/5. Bén canh d6, ciing c6
mot s& ndi dung chi dao con chua dat yéu ciu nhu: NT kip thdi diéu chinh chuong trinh, ndi dung, PP, hinh
thifc bdi dudng nhim dép ting yéu cu clia gido vién, dat 2,55 diém trung binh, xép cudi cling trong s6 céc
ndi dung chiing toi khio sat. Noi dung NT kip thdi c¢6 cac quyét dinh khen thudng céc dién hinh hay xir 1y
nhitng trudng hop khong tham gia bdi dudng, dat 2,69 diém trung binh, xép thi bac 4/5 trong sd cic noi
dung chiing t6i khao sat.

Bdng 4. Pdnh gid thuc trang qudn Iy chi dao thuc hién hoat dong boi dudng ndng luc nghé nghiép cho gido vién

Mitc do Thi
Tot Kha bat Kém bTB bac

Noi dung

BGH NT c6 cdc vin ban hay thong bao, hudng dan thuc hién
bdi dudng theo yéu cAu chuong trinh gido duc phd théng 2018 98 112 28 56 2.85 1
cho gido vién

NT kip thdi chi dao viéc tham gia bdi dudng dén tiing t8 chuyén

IS A 77 119 49 49 2.76 3
mon, dén tiing gido vién
NT co cllmhfach tzio dieu klc;n; d(_)ng Ylen kip thaoi dé gido vién 08 84 70 10 281 5
tham boi dudng nham dat chuan qui dinh
NI lq;i thoi (zmu c,hm,h chlfdn% trmﬁh, n‘(,21 dg{)g, PP, hinh thuc 70 63 105 70 255 5
boi dudng nham dap dng yéu cau cla gido vién
NT kip thdi c6 cac quyet dinh khen thudng cac dién hinh hay 91 77 70 56 260 4

Xt Iy nhiing trudng hop khong tham gia bdi dudng

Trén thuc té, cong tic quan ly, huéng dan hoat dong phat trién ngudn nhén luc nha gido dudc Ban gidm
hiéu cdc trudng tiéu hoc trén dia ban Huyén Thanh Oai, Ha Noi hét stic quan tAm va thuc hién nghiém tic.
Theo quy dinh, cic 16p tap huén tai cac trudng hodc cum trudng do S3, Phong Gido duc va Pao tao huyén,
huyén 1én ké hoach, Ban giam hiéu, t3 truéng chuyén mon thudng xuyén du gio thim 16p, tham gia hoi thi
gido vién day gidi cAp trudng, cip huyén, cc t& chuyén mon tS chifc hop danh gia riit kinh nghiém, tong
két tu bdi dudng ctia gido vién va tit d6 ddy manh cong tic bdi dudng gido vién. Hiéu trudéng NT quan 1y co
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sG vat chit cong cong, co sd ha tang, trang thiét bi, tai liéu, kinh phi,... cho cic 16p tip huin do hoi dong va
td trudng chuyén mon t& chifc thudng xuyén nhung hiéu qué chua cao.

2.5. Thuc trang kiém tra, danh gia hoat dong boi dudng niing luc nghé nghiép cho gido vién

S6 ligu tai Bang 5 cho théy, thuc trang cong tac kiém tra, danh gia bdi dudng ning luc nghé nghiép cho
gido vién & truong ti€u hoc huyén Thanh Oai, thanh phé Ha Noi c6 mot sd noi dung dudc thuc hién tot,
nhung ciing ¢6 mdt s6 ndi dung thuc hién chua tdt, cu thé nhu: Noi dung NT c6 6 chiic kiém tra viéc thuc
hién chuong trinh nhu du gid, sinh hoat chuyén mon, t§ chifc cic budi danh gid, rit kinh nghiém qua cic
cudc thi, qua cdc bai day mau..., dat 3.21 diém trung binh, xép bic 1/5 trong s6 cic noi dung chiing t6i khio
sat. Noi dung NT c6 chi dao viéc kiém tra ké hoach, ndi dung sinh hoat chuyén mén, nhém chuyén mon,
céc budi thao gidng, cic cudc thi, dat 3.12 diém trung binh, xép thi bac 2/5.

Bdng 5. Pdnh gid thuc trang qudn Iy cong tdc kiém tra ddnh gid két qud boi dudng néng luc nghé nghiép gido vién

e Miic do Thi
Noi dung Tot Kha Dat Rem — PTB pac
NT x4y dung tiéu chi, thanh 13p t6 ki€m tra, danh gia. 91 105 49 49 2.81 4
Trudng chi dao viéc kiém tra ké hoach, noi dung sinh hoat
chuyén mén, nhém chuyén mén, cic budi thao gidng, cic 105 98 63 28 3.12 2
cudc thi.

Trudng c6 t3 chiic kiém tra viéc thuc hién chuong trinh nhu dy

¢id, sinh hoat chuyén mén, t3 chiic cdc budi danh gid, rit kinh 154 70 49 21 3.21 1
nghiém qua cic cudc thi, qua cic bai day mau...

Trl{dng%co %u dung ket;qua ‘dAanh gid dé tthucs day gido vién 91 08 34 21 588 3
phat trién néng luc nghé nghiép

NT thuc hién danh gid doi ngi gido vién theo Thong tu 84 84 56 70 262 5

20/2018TT-BGDDT

Viéc kiém tra, danh gid, xép loai gido vién ti€u hoc theo yéu cu ctia Chuong trinh gido duc phd thong
tong thé nim 2018 sé dudc tién hanh thudng xuyén trén co s& tim hiéu thuc trang chit lugng doi ngii, tir d6
tap huén nang cao chét lugng doi ngd, gidp cac ban thiét ké va trién khai hiéu qua. ctia gido duc. Viéc danh
gia, xép loai bat chudc dudc thuc hién vao cubi mdi nim hoc nhiam tao dong luc phin déu ren luyén va thuc
hién t6t trong nidm hoc tiép theo.

Thé hién qua viéc ra sodt, tdng hop hd so gido vién hang nim 1a 100% gido vién NT da thuc hién ddnh
gia gido vién dat chuin theo quy trinh va sit dung day di thong tin dau vao danh gia tir gido vién, t& chiic
ting thém. lanh dao va lanh dao NT. Két qua dudc cong khai, minh bach va khong c6 khiéu nai trong noi
bd trudng. Tuy nhién, cdc nhan vién hanh chinh da bé qua cac phiéu danh gia va dbi chiéu cac ngudn bing
chiing. C6 it nhan xét vé vu khuyét diém cia tiing gido vién dé dong vién, khiac phuc ma chi quan tim dén
viéc danh gid, xép loai gido vién.

2.6. Thuc trang cic diéu kién t3 chitc hoat dong bdi dudng niing luc nghé nghiép cho gido vién
6 truong tiéu hoc huyén Thanh Oai, thanh pho Ha Noi

Phan tich Bang 6 cho thy, nhin chung da sb y kién cho ring, quan Iy hoat dong bdi dudng tiéu hoc it
nhiéu chiu anh hudng ctia cic yéu t6 liét ké bang cu thé la:

Nbi dung: 1anh dao Phong GD&DT, BGH NT nhan thifc su cin thiét ctia hoat dong bodi dudng NL
chuyén mén cho gido vién cé diém trung binh 4.0 xép thit 1/8. Noi dung: Noi dung, PP va hinh thic boi
dudng chuyén mon cho gido vién chua thiét thuc, c6 di€ém trung binh 3.35 xép thii 2/8 Noi dung: Viéc t&
chiic, chi dao su sét ctia cac cip quan ly gido duc vé hoat dong bdi dudng NL chuyén mon cho gido vién,
¢6 diém trung binh 3.32 xép thi 3/8 Noi dung: Viéc xay dung ké hoach chua sat véi nhu ciu bodi dudng
chuyén mén ctia gido vién, c6 diém trung binh 3.30 xép thit 4/8 Noi dung: Nhan thitc chua dong bd cia gido
vién (vé nhu cau, dong co va thai do hoc tap), c6 diém trung binh 3.28 xép thi 5/8 Noi dung: Ddi ngii bao
cdo vién thiéu thuyét phuc, chua phat huy dudc tinh tu hoc ciia hoc vién, ¢ diém trung binh 3.25 xép thit
6/8Ndi dung: Co s vat chit, diéu kién phuong tién chua dap ting di cho hoat dong bdi dudng chuyén mon,
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¢6 diém trung binh 3.21 xép thii 7/8. Noi dung: Viéc chi tra cac ché dd cho hoat dong bdi dudng NL chuyén
mon cho gido vién chua thoa dang, c6 diém trung binh 3.08 xép cubi cung.

Bdng 6. Pdnh gid thuc trang cdc diéu kién 16 chitc hoat dong béi dudng ndng luc nghé nghiép cho gido vién

. Mirc do Thi
Noi dung i 5 3 7 bTB bac
Lanh dao Phong GD va DPao tao, Ban gidm hiéu NT nhén thic
st can thiét ctia hoat dong bdi dudng NL chuyén mén cho gido 0 0 0 294 4.00 1
vién.

Nl}f,m }hue cliua dong bd cua gido vién (vé nhu cau, dong co va 0 0 211 33 328 5
théi do hoc tap).

Vlf?c xay d'u,ng k? hoach chua sit v6i nhu cau boi dudng chuyén 0 0 205 39 330 4
mon cua gido vién.

Viéc t6 chic, chi dao sdu sat clia cac cAp quan 1y gido duc vé

hoat dong bdi dudng NL chuyén mén cho gido vién. 0 0 199 % 3.32 3
N?l dung, PF: va hinh thdc bdi dudng chuyén mén cho gido 0 0 191 103 335 5
vién chua thiét thuc.

}?(_)1 ngii baovcao VleTlA thiéu thuyét phuc, chua phat huy dugc 0 0 219 75 395 6
tinh tu hoc ctia hoc vién.

Cfs sG vgt chz}t, dieu k1ﬂe,n pl}ddng tién chua dap ting du cho hoat 0 0 231 63 321 7
dong boi dudng chuyén mon.

Viéc chi trd cac che do cho hoat dong boi dudng NL chuyén 0 0 71 23 308 3

mon cho gido vién chua thoa dang.

Nhu vay, nhiéu y kién phén 4nh ring c6 nhiéu yéu t6 c6 dnh hudng nhit dinh dén cong tac quéan ly hoat
dong boi ducng trucng tiéu hoc, tuy | nhién mic do anh hudng clia cic yéu té nay & nhiéu mic do khac
nhau, trong d6 yéu t6 tic dong nhit 1a yéu td lién quan dén trudng tiéu hoc d6 1a co ché quan ly va bdi dudng
NL, pham chét, nhan thic ctia d6i ngii CBQL va gido vién tiéu hoc.

3. Bién phap quan ly boi du’dng nang luc nghe nghiép cho giao vién 6 tru’ong tiéu hoc huyén
Thanh Oai, thanh pho Ha Noi theo yéu cau chuong trinh giao duc pho thong 2018

Ndng cao nhén thitc cho gido vién vé tdm quan trong ciia hoat dong boi dudng ning luc nghé nghiép
cho gido vién tiéu hoc

Gitp CBQL va gido vién tiéu hoc nhan thiic diing tim quan trong ctia viéc ddy manh cic hoat dong
ning cao chét luong ddi ngii gido vién tiéu hoc va gido duc néi chung. Py khong chi 1a trach nhiém cta co
s6 gido duc ma con 1a trach nhiém va quyén 16i hop phap clia gido vién. Gitip ngudi quan tri hé thong gii
quyét tot cac cong viéc hanh chinh vé dao tao gido vién, qua d6 ting cudng trach nhiém ctia mdi ngudi dbi
v6i su nghiép phit trién doi ngil gido vién NT néi riéng va Bo GD va Dao tao huyén nha néi chung. Gitip
gido vién tiéu hoc phat trién dé nang cao ky ning ctia ho d€ ddp ing nhu ciu gido duc trong mua gii nay.

Doi mdi viéc xdy dung ké hoach boi dwdng chuyén mén cho gido vién J truong tiéu hoc theo yéu cdu
chuwong trinh gido duc phd théng 2018

Cong tac quan ly hoat dong boi dudng nghiép vu gido vién 1a mot hé théng bo phan quan ly phu hap, c6
ké hoach va dudc chuin héa, muc dich 1a tao diéu kién thuan 10i cho gido vién hoc tip, ning cao trinh do
hoc véan., nang cao NL chuyén mén tity theo tinh hubng dic biét cia mdi ngudi.

Phan chia r6 rang trach nhiém cta tiing cip quén ly, tiing CBQL chi dao diéu hanh.

Xdc dinh nhu ciu ndi dung, chuyén dé can dao tao, bdi dudng.

Trén co s& nghién citu, khao sat trén, lap ké hoach rd rang, chinh xdc gitip moi d6i tugng tham gia khoa
dao tao. 1ap ké hoach con gitp cho ngudi lanh dao khong phai kiém nhiém va chii dong trong hoat dong
phat trién nghé nghiép ctia doi ngii gidng vién.

Pa dang héa phuong phdp boi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién J truong tiéu hoc

Bén canh viéc quan tim quan ly thuc chit cong tic bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién dé
chét lugng doi ngii gido vién dudc niang cao con phii quan tim dén viéc quan ly cdc hinh thiic bdi dudng
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chuyén mén. Viéc Iua chon cdc hinh thifc bdi dudng ning luc nghé nghiép phai ddp dng yéu cau, nguyén
vong hoc tip ctia gido vién, mang lai chit lugng, hiéu qua va dat dudc muc tiéu phat trién ning luc nghé
nghiép clia gido vién ddp ting nhu ciu clia gido vién va yéu cau ddi méi gido duc.

D6t mdi hinh thite kiém tra, ddnh gid cdc hoat dong béi dudng néng luc nghé nghiép cho gido vién theo
hudng chudn hoa

D3&i méi NL va dinh gi phat trién ky ning nghé nghiép clia gido vién dé danh gid ding két qua dao tao
va hiéu qui quan ly dao tao. Tir d6, gido vién c6 thé chinh stia, hoan thién ké hoach bdi dudng dé gido vién
tu phat trién, cap nhat PP giang day nham dat két qua gido duc cao hon.

Tiing cuong cdc ngudn luc cho hoat dong boi dudng ndng luc nghé nghiép theo hudng chudn hoa

Phan bd ngudn luc cho hoat dong bdi dudng chuyén méon ciia gido vién dé tao diéu kién tét nhat vé nhan
than, vat chit cho hoat dong bdi dudng chuyén mon ciia gido vién nham nang cao chit lugng, hiéu qui cong
tac clia gido vién. Két qua ctia hoat dong nay.

4. Kétluan

Cin cii vao co sd 1y luan va thuc tién, nghién ctiu da dé xuit nim bién phap co ban nhu: Nang cao nhin
thic cho gido vién vé tim quan trong ctia hoat dong bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién tiéu
hoc; D&i méi viéc xay dung ké hoach bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién ti€u hoc theo yéu cau
chuong trinh gido duc phd thong 2018; Pa dang héa phuong thiic bdi dudng chuyén mén cho gido vién; Déi
méi hinh thic kiém tra, ddnh gid cc hoat dong boi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién theo huéng
chudn héa; Ting cudng cic nguodn luc cho hoat dong bdi dudng cho ning Iuc nghé nghiép gido vién theo
huéng chuin héa. Két qua khao nghiém cho thiy: tit ci cac bién phap dudc chiing toi dé xuit déu thuc su
can thiét va c6 tinh kha thi cao trong thuc té cdc trudng tiéu hoc huyén Thanh Oai. Tuy nhién, d€ c6 hiéu
qua cao nhét, mdi trudng khi van dung can linh hoat va diéu chinh cho phut hop véi dic di€ém ctia don vi.

Véi viéc ap dung cac bién phdp ndy trong thuc tién, sé gép phan khong nhd trong viéc nang cao hiéu
qua quan ly boi dudng ning Iuc nghé nghiép cho gido vién & trudng tiéu hoc huyén Thanh Oai, thanh phd
Ha Noi theo yéu ciu chuong trinh gido duc phd thong 2018.
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ABSTRACT

Guide to fostering professional capacity of elementary school teachers, Thanh Qai district, Hanoi
city based on the general education program 2018

The professional capacity building activities for teachers in primary schools, Thanh Oai district, Hanoi
city at the beginning of the general education program in 2018 have achieved results. However, there are
some weaknesses. The article aims to propose a new method of teaching staff to manage professional
capacity building activities for teachers to improve their professional capacity for teachers at primary
schools in Thanh Oai district, Hanoi city meets the first requirements of the 2018 general education program.

Keywords: Professional competence, General education 2018, primary school teacher.
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NOI DUNG VA HINH THUC GIAO0 DUC KY NANG MEM CHO SINH VIEN SU PHAM
NHAM NANG CAO CHAT LUGNG NGUON NHAN LUC NGANH GIAO DUC O NUGC TA HIEN NAY

Nguyén Thi Yén Ngoc!

Tém tat. Trong cong cudc ddi méi toan dién gido duc, dao tao hién nay, sinh vién nganh su pham can phai
c6 kién thiic va nhitng k§ ning can thiét, trong d6 c6 cac ky ning mém. Pic biét, trudc nhiing thach thic
ctia cong nghiép hoéa, hién dai héa va hoi nhap qudc té, k§ ning mém trd nén vo cling quan trong dé mdi ca
nhan c6 thé ton tai, phat trién, quan ly va lam chi cdng viéc ciing nhu cudce sdng ctia minh. Bai viét gi6i thidu
nhitng k§ ning mém can thiét cho sinh vién su pham va mot sd hinh thiic gido duc k§ ning mém cho sinh
vién sut pham nhim ndng cao chét lugng ngudn nhan luc nganh gido duc & nude ta hién nay.

Tir khéa: Ky ndng mém; nguon nhdn lic; sinh vién su pham.
1. Patvande

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 da va dang c6 sic hiit va sy anh hudng sau rong dén su chuyén bién
trong cac linh vuc ddi séng xa hdi, trong d6 dic biét ¢6 linh vuc gido duc dao tao, ndi cung cp ngudn nhin
luc chét lugng cao cho xa hdi trong bdi canh hién nay. Cac trudng su pham theo md hinh gido duc 4.0 khong
chi 12 noi dao tao, nghién cifu ma con déng vai tro 1 trung tam d6i mdi sang tao, xdy dung va thic day tinh
than huéng nghiép trong sinh vién, nang cao chit lugng ddi ngil gido vién tuong lai,... thong qua viéc d6i
m&i phuong phap giang day, trong d6 ddy manh viéc dao tao k¥ niing, dic biét 1a cac k§ ning mém nhim
nang cao chit lugng ngudn nhan lvc nganh gido duc dap ting nhu cau phat trién ctia Viét Nam trong boi
canh hién nay. Chinh vi vdy, viéc nhan thiic cdc ky ning mém 1 can thiét cho sinh vién su pham va dé xuét
nhiing gidi phap hinh thanh va phat trién k§ ning mém cho sinh vién su pham hién nay 12 viéc 1am can thiét,
c6 y nghia thuc tién.

2. Khai niém Ky ning mém

C6 kha nhiéu quan niém hay dinh nghia khac nhau vé k¥ ning mém tity theo linh vic nghé nghiép, géc
nhin chuyén mon, ngit cdnh, phét bi€u va thAm chi 1a viéc dit thuat ngit nay bén canh nhitng thuit ngit nao.
Tac gia Forland, Jeremy dinh nghia k§ ning mém la mot thuat ngif thién vé mit xa hoi. "ky ning mém la
mot thuit ngit thién vé mit xa hoi d€ chi nhitng k¥ ning c6 lién quan dén viéc sit dung ngdn ngit giao tiép,
kha nang hoa nhdp xa hdi, thai do va hanh vi Gng xi hiéu qua trong g1a0 tiép gilta ngudi v6i ngudi. N6i
khéc di, d6 1a k§ ning lién quan dén viéc con ngudi hoa minh, chung séng va tuong tic vdi ca nhan khac,
nhém, tap thé, t6 chiic va cong dong" [6].

Nha nghién citu N.J. Pattrick dinh nghia k¥ ning mém la kha niing, cach thiic chiing ta thich tng véi
moi trudng. "k§ ning mém la kha ning, 1a c4ch thic ching ta tiép can va phin ing véi moi trudng xung
quanh, khong phu thudc va trinh dd chuyén mén va kién thitc. K§ ning mém khong phéi 1a yéu t6 bdm sinh
vé tinh cdch hay 1a nhiing kién thiic ctia sy hiéu biét 1 thuyét ma d6 1a kha niing thich nghi v6i mdi trusng
va con ngudi d€ tao ra su tuong tac hiéu qua trén binh dién c4 nhan va ca cong viéc” [9]. Tuong tu nhu thé,
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mot vai tac gid v6i tu cach 1a ngudi st dung lao dong hay huin luyén cho rang k§ ning mém 1a k¥ ning
dé cap dén kha ning diéu chinh chinh minh, diéu chinh nhiing kién thic va ky ning da c6 dé thich ting véi
ngudi khic va cong viée trong hoan canh thuc tién.

Michal Pollick tiép can dudi géc nhin ky ning mém la mot ning luc thudc vé Tri tué cam xic. "ky ning
mém dé cip dén mot con ngudi c6 biéu hién ctia EQ (Emotion Intelligence Quotion), d6 1a nhiing diic diém
vé tinh c4ch, kha ning giao tiép, ngdn ngit, thi quen ca nhan, sy than thién, su lac quan trong mdi quan hé
v6i ngudi khac va trong cong viéc" [8]. k¥ ning mém 1a thudc tinh ciia c4 nhan ting cudng kha ning tuong
tac clia ca nhan trong thuc t&, gép phan ning cao hiéu suit clia cong viéc va trién vong nghé nghiép.

Tic gia Giusoppe Giusti cho ring k§ ning mém la nhitng biéu hién cu thé ciia ning lvc hanh vi. Theo
d6, "ky nang mém la nhitng biéu hién cu thé ctia ning luc hanh vi, dic biét 1a nhitng k§ ning c4 nhan hay ky
ning con ngudi. Ky ning mém thuong gan lién v6i nhitng thé hién ciia tinh cach c4 nhan trong mot tuong
tac cu thé, d6 1a ky ning chuyén biét rit "ngudi" clia con ngudi" [7].

Khii niém k§ ning mém dé cip dén nhiing niing luc thuc hanh xa hoi, hay con goi 1a k§ ning con ngudi.
Viéc phan loai cdc nhém ky ning ciing ¢6 nhiéu cach khac nhau, trong Bdo cdo phat trién Viét Nam ctia
Ngan hang Thé gi6i, thi bd k¥ ning clia ngudi lao dong bao gdm nhiéu linh vuc khac nhau: k§ ning nhan
thifc, k§ nang xa hoi va hanh vi, ky ning ky thuat. Trong d6, k§ ning xa hoi va hanh vi duge do luong bing:
ky ning mém, ky ning xa hoi, k§ ning song, dic di€ém tinh cach; cdi md d€ tri nghiém, tin tim, huéng
ngoai, biét cach tin ddng, dn dinh vé& cdm xuc; ki€ém sodt ban than, kién tri, k§ ning ra quyét dinh, k§ ning
tuong tac ca nhéan [5].

Tac gia Huynh Vin Son cho ring, “k§ ning mém khong dong nhit véi k§ niing séng nhung khong phai
12 mot pham tru tach biét v6i k¥ ning séng” [4, tr.46-52]. Pidu nay ciing dudc tac gia Nguyén Thanh Binh
khéng dinh: “ky ning sbng, trong d6 c6 k§ niang mém dudc coi nhu 1a mot hoc phan quan trong trong nhan
cach va ning luc ctia con ngudi séng trong xa hoi hién dai” [1].

Nguyén Thi My Loc va Pinh Thi Kim Thoa thi cho riang Ky ning "mém" 1a thuat ngit dung dé chi cac
k¥ ning thudc vé tri tué cam xiic, nhiing yéu t6 anh hudng dén su xic 14p mbi quan hé v6i ngudi khac. "ky
ning mém la thuat ngit dung dé€ chi cic ky ning thudc v& tri tué cam xiic nhu: mot sd nét tinh cach (quan 1i
thoi gian, thu gian, vugt qua khiing hoang, sang tao va d6i méi), su té nhi, k§ ning dng xt, théi quen, su lac
quan, chan thanh, k§ ning 1am viéc theo nhém... Pay 1a nhitng yéu t6 anh hudng dén su xac 1ap mbi quan
hé véi nguti khac. Nhiing ky nang nay la thd thuong khong dudc hoc trong nha truong, khong lién quan
dén kién thic chuyén mon, khong thé so ndm, nhung khong phai 1a k¥ ning dic biét ma phu thudc chii yéu
vao c4 tinh clia tiing ngudi. Ky ning mém quyét dinh ban 12 ai, 1am viéc thé ndo, 1a thudc do hiéu quéi cao
trong cong viéc" [3].

Nhu vay, k¥ ning mém 13 mot khia canh ctia k§ ning séng, néi vé mdi quan hé giao tiép, tuong tac va
giai quyét su viéc, vin dé bang tri tué xdc cam (EQ). K§ ning mém la thudt ngit lién quan dén tri tué xic
cam dung d€ chi cdc k¥ ning quan trong trong cudc séng con ngudi nhu: ky ning séng, giao tiép, lanh dao,
1am viéc theo nhém, k¥ ning quén ly thdi gian, thu gidn, vudt qua khiing hodng, sdng tao va ddi méi.

3. Nhirng k¥ niing mém can thiét cho sinh vién cic truong su pham & nudc ta hién nay

Bén canh nhiing hi€u biét vé chuyén mén, k§ ning mém ciing 14 nhan t6 quan trong hang dau anh hudng
dén quyét dinh ctia nha tuyén dung. k§ ning nay thé hién cach sdng, cach tich liiy kinh nghiém tit cudc séng
va trong xa hoi hién dai, diy dudc xem la chia khéa vang dan dén thanh cong. Trong xa hoi hién dai, c6
nhiing ban sinh vién niing dong, tu tim kiém céc co hdi d€ hoc tap trau ddi cc k§ ning mém cho ban than.
Nhung phan nhiéu ban sinh vién chua biét dén ky ning mém ciing nhu chwa nhan thic diing dan tim quan
trong clia k§ ning mém trong cudc sébng hang ngay nén chi nghi riang hoc that gidi 1a di va chic chin s&
thanh cong khi vio ddi. Quan diém nay khong sai nhung chua dd, ban hoc gidi chuyén mén nhung chua
chic ban c6 thé thich ing nhanh véi cong viéc hay su thay ddi vé mdi trudng cudc sdng, moi trudng cong
viéc.
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D€ hiéu r6 hon vé nhiing k§ ning mém can thiét cho sinh vién néi chung, tac gia xin thong ké nhiing k§
ning mém ma mot sd nude tién tién trén thé gidi da va dang hinh thanh va phat trién cho sinh vién nhu sau
(Bang 1):

Bdng 1. Nhitng ky ndng mém dugc gido duc cho sinh vién ¢ mot s6 nudc tién trién trén thé gidi

TT Tén ky ning meém Nuéc ap dung

1 Ky nang hoc va tu hoc/ Learning to learn My, Uc, Singapore
2 K¥ ning ling nghe / Listening skills My

3 Ky ning thuyét trinh / Oral Communiscation skills My, Anh

4 K¥ néng gidi quyét van d& / Problem solving skills My, Anh, Uc, Singapore
5 K¥ néng tu duy sang tao / Creative thinking skills My

6 Ky nédng quan ly ban than va tu tin / Self management skills and self-confidence My, Uc, Singapore
7 K§ niing phét trién c4 nhan va sy nghiép / Personal and career development skills My

8 Ky nang dat muc tiéu va tao dong luc lam viéc / Goal setting/motivation skills My

9 K¥ néng giao tiép tng xt va tao 1ap quan hé / Interpersonal skills My, Uc, Singapore
10 Ky ning lam viéc ddng doi / Teamwork My, Uc

11 Ky nang dam phan / Negotiation skills My

12 Ky ning t8 chic cong viéc hiéu qua / Organization skills My, U, Singapore
13 Ky néng lanh dao béan than / Leadership skills My

14 Ky néng tinh toan / Applycation of number Anh

15 Ky ning st dung CNTT va truyén thong / Information and communication technology Anh, Uc, Singapore
16 Ky nang lam viéc v6i con ngudi / Working with others Anh

17  K§ ning sang tao va mao hiém / Initiative and enterprise skills Uc, Singapore

18 Ky néng cdng sé va tinh toan / Workplace literacy and numeracy Singapore

19 Ky ning tu duy md toan cau / Global mindset Singapore

20 Ky nang an toan lao dong va vé sinh stic khoe / Health and workplace safety Singapore

Téng hop cac nghién citu clia cac nudc va thuc té ¢ Viét Nam hién nay, c6 thé thiy tim quan trong clia
viéc hinh thanh va phit trién cic k§ ning mém cho sinh vién néi chung va sinh vién su pham néi riéng.
Nhiam nang cao chit lugng ngudn nhan luc nganh gido duc & nudc ta hién nay, nhitng ky ning mém can
thiét cAn dudc gido duc cho sinh vién su pham bao gom:

(1) Ky niing 1am chd ban than. Thé hién & su chi dong trong hoc tip, trong cic mbi quan hé giao tiép,
sinh hoat hang ngay; c6 su diéu tiét va t& chifc mot cach hop ly cude sdng ca nhan ciing nhu cic hoat dong
hoc tép. Lam chu ban than chinh la céch sinh vién tao cho minh théi quen chu dong trong moi hoan céanh,
xdc dinh “vi thé” ban than & céc tinh hudng khac nhau; tra 16i dugc cau hdi: Minh 14 ai? Minh phai lam gi
trong hoan canh nay? Céc cich giai quyét khac nhau? Két qui ctia mdi cach d6 1a gi? Pau la su lva chon
t6t nhat?... d€ tir d6 c6 lua chon hop ly, sdng subt trong céc tinh hudng hoc tip — rén luyén nghé nghiép
(HT-RLNN), quéan ly dudc hanh dong ctia c4 nhan trong moi diéu kién (tich cuc va tiéu cuc) mot cich viing
vang, tu tin, dat két qua tot hon trong cac nhiém vu khac nhau.

(2) K¥ ning lang nghe va tiép thu nhan xét, phé binh ctia ngudi khac. Trong qué trinh HT-RLNN, sinh
vién sé dugc tiép nhan nhiing y kién danh gia nhin xét, phé binh,. .. khac nhau ctia ban be, thiy co, ngudi
than,... Cac “phan hdi” nay c6 thé mang lai nhiing xiic cdm “4m tinh” hoic “ducng tinh” cho sinh vién,
song diéu quan trong la ho can biét ling nghe, suy ngam va tiép thu nhiing y kién dé véi tit ca su cau thi
(k€ ca khi nhiing nhan xét nay khong mang tinh xay dung, thiéu thién y. . ., thi su ling nghe ciing mang lai
cho sinh vién nhitng bai hoc v& su nhan nai, su Ung x{ ¢6 vin héa trong giao tiép,...). Rén luyén ky ning
nay sé gitip sinh vién hoan thién ban than, rén luyén pham chét clia ngudi gido vién trong tuong lai.

(3) Ky ning giao tiép va ting xit su pham. Thé hién & su linh hoat, khéo 1éo, chii dong trong cic tinh
hubng giao tiép... Pay la mot trong nhiing k§ ning quan trong clia sinh vién su pham, ciing 1a yéu td co
ban dam bao cho sinh vién c6 thé tham gia hiéu qui vao cic hoat dong rén luyén nghé nghiép tai trudng su
pham va hoat dong nghé nghiép thuc té tai cic trudng phd thong sau nay.

(4) K§ niing 1am cht c4c quyét dinh. Trong hoat dong HT-RLNN, sinh vién cn dua ra nhiing quyét dinh
trong céc tinh hudng (vi du: lua chon tin chi, mén hoc, gidng vién, cic hinh thic t6 chiic hoc tip cia cd

28



NGHIEN CUU JEM., Vol. 14 (2022), No. 12.

nhan,. ..). Nhiing tinh hudng nay doi hoi sinh vién c6 ky ning lam chi ban than khi ra cic quyét dinh véi tu
duy va kha ning phan tich sdng sudt va su nhay cam can thiét. .. dé c6 su lua chon diing din, phi hop véi
hoan canh c4 nhan. k¥ ning 1am chi cdc quyét dinh tao cho sinh vién théi quen chi dong, viing vang hon
khi tham gia vao hoat dong nghé nghiép thuc su sau nay ciing nhu thé hién kha niing “lanh dao ban than”
trong cudc sdng.

(5) Ky niing 1am chii va boc 16 cdc cam xdc tich cuc dbi véi ngudi khac. Nghé day hoc doi héi nhiing
yéu ciu rit cao vé pham chét va ning luc, dic biét 1a su miu muc vé nhan cach, su than trong ding muc va
mang tinh gido duc khi boc 19 céc trang thai cAm xiic & ngudi thiy. Sinh vién su pham can c6 su rén luyén
ca vé Iy tri va tinh cdm khi bdc 16 cam xiic; binh tinh phdn dodn nhanh cic tinh hubéng dé lya chon thdi do
cam xuc cho phu hgp. Lam chi va bdc 16 cam xtic ¢d y nghia tich cuc khong cd nghia la boc 16 cac xic cam
“duong tinh”, ma thé hién & su boc 16 va lua chon cic xiic cdm khac nhau nhung mang y nghia gido duc, c6
thé hinh thanh nhiing trang thai tich cuc cho dbi tugng giao tiép. Khi nao nén vui, nén budn, nén thé hién su
lo 1ang ciing nhu sy ddng cam, su bao dung. .. chinh la qu4 trinh rén luyén dé€ c6 dudc “nghé thuit” trong
bdc 10 cam xuc.

(6) Ky ning lam cht trudc dam dong. Trong hoat ddng nghé nghiép tuong lai, sinh vién su pham sé phai
thudng xuyén xuét hién truéc ddm dong dé thuc hién cic nhiém vu ctia minh (day hoc, gido duc, tién hanh
cic hoat dong ngoai khéa, t6 chiic hop phu huynh,...). Do vy, cic em can phai rén luyén ky ning lam chi
trudc dam dong, thé hién & su chii dong; diéu tiét cam xiic; kha ning st dung ngon ngii va truyén dat thong
tin; x{t ly tinh hudng; ning luc “quan ly du luin” cling nhu “xtic cam ddm dong”. ..

(7) K§ niing xiy dung nhiing xtic cim tich cuc vé nghé nghiép. Khong thé trd thanh mot ngudi 1am nghé
gi6i khi ban than khong yéu nghé, khong c6 hiing thi v6i nghé, ¢6 niém tu hao vé& nghé. Sy tich cuc tim hiéu
nhiing gia tri cao quy ctia nghé s& yéu td gitip sinh vién hinh thanh va phat trién nhiing xtc cam tich cuc vé
nghé, tit d6 khong ngiing nd luc phin diu, vudt qua kho khiin trong qua trinh hoc tap rén luyén nghé.

(8) Ky ning hoc va tu hoc subt doi. Pay 1a kj niang khong thé thiéu trong cac k§ ning mém nham gitip
sinh vién su pham dat dugc két qua tdi uu trong qua trinh rén luyén. Hoc ddi véi sinh vién 1a cudc sbéng, 1a
tuong lai. C6 mot phuong phap hoc tip tot va sang tao cho chinh ban than minh sé 1a chia khéa dua sinh
vién dén v6i thanh cong trong con dudng hoc tip mot cach nhanh va hiéu qua nhét. K§ ning hoc va tu hoc
sau khi cdc em ra trudng ciing dudc danh gid cao, gép phan hoc héi va lam viéc tot hon.

(9) Ky ning 1ap ké hoach va t5 chifc cong viéc. Pay 1a ky ning hét stic quan trong va phai thuc hién
thudng xuyén hoic dinh ky trong qua trinh hoc tip ciing nhu sau khi di lam. Ké hoach 12 mot tip hgp nhiing
hoat dong dugc sip xép theo lich trinh, ¢ thai han, ngudn Iuc, 4n dinh nhitng muc tiéu cu thé va xac dinh
bién phap t6t nhit,. .. dé thuc hién mot muc tiéu cudi cung da dugc dé ra. Khi 1ap ké hoach thi tw duy quan
ly sé c6 hé théng hon dé c6 thé tién liéu dudc cac tinh hubng sap xay ra. Trong qu4 trinh t& chifc cong viée
s& phdi hop dudgc moi ngudn luc clia cd nhan, t chiic d€ tao nén mot stic manh tdng hop dé di t6i muc tiéu
cudi ciing.

(10) K§ ning xay dung mbi quan hé, k¥ ning hop tic: Day 1a diéu khong thé thiéu dbi véi sinh vién su
pham néu mudn lam viéc trong moi trudng su pham c6 hiéu qua. Hay xay dung mbi quan hé va hop tac véi
moi ngudi trong cong viéc va biét chip nhan nhitng 15i phé binh mang tinh xiy dung. Nhiing sinh vién thiéu
tu tin, it c6 tinh than tap thé, chi thich lam viéc mot minh chic chin sé gip nhiéu kho khin trong hoc tip
va xa hon nita 1a trong nghé nghiép tuong lai. Cac em c6 thé phat trién k§ ning nay bang nhiéu cach khac
nhau nhu tham gia vao cdc hoat dong thé thao hay cac hoat dong ngoai khéa trong thdi sinh vién.

(11) K§ ning tu duy sang tao: k¥ niing sing tao va 16i suy nghi thong minh dudc danh gid cao & bat ky
vi tri cong viéc nao, thim chi & nhiing cong viéc da on dinh nhu nghé gido. Ky ning nay gitip sinh vién su
pham y thic dudce 16i ich cua ky nang tu duy sang tao, kién tri van dung cac phuong phéap tu duy sang tao
vao cOng viéc giang day, c6 thai do va ting xu ton trong ngudi khac, cd 1ap trudng rd rang trong cac nhin
dinh cua chinh minh.

(12) Ky ning sit dung cong nghé thong tin va truyén thong: ky ning nim bét va xit ly thong tin thong
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qua k¥ ning st dung tin hoc vin phong; k¥ ning trao ddi thong tin qua email, dién thoai; k¥ ning st dung
cdc cong cu tim kiém;. .. Néu céc k¥ ning cong nghé thong tin va truyén thdng khong dudc trang bi diy di
thi sinh vién mdi ra truong khé dap ung dudc cong viée giang day trong thoi dai cong nghé 4.0.

4. Mot s6 hinh thic gido duc k¥ ning mém cho sinh vién su pham nham ning cao chit
lugng nguon nhan lue nganh gido duc ¢ nudc ta hién nay

Gido duc ky ning mém 14 qud trinh hinh thanh va phit trién cho sinh vién su pham cdc ky ning mém
cin thiét d€ ddm bao cho qua trinh thich ing v6i ngudi khic va nghé nhiép, nham duy tri tot cic mbi quan
hé tich cuc va hd trg thuc hién cong viéc mot ciach hidu qua thong qua nhitng hinh thiic va ndi dung khac
nhau. Gido duc k§ ning mém can phai chi trong dén viéc gido duc cic gia tri vé mit tinh than cho ngudi
hoc song song véi cac hanh vi tuong ting. Gido duc k§ ning mém phai bat dau tif viéc rén luyén cic gia tri
ndi tAm, cic gia tri tinh than cho ngudi hoc trudc. Trén co s6 d6, ky ning mém mdi dudc boc 16 ra ngoai
b:Zlng cac hanh vi, thao tac, cach tng xt cu thé.

4.1. Giao duc thong qua cic gio hoc moén K§ niing mém trong cac truong sw pham

Hién nay, trong chuong trinh dao tao ctia mot s6 truong su pham da dua ky ning mém vao gidng day.
Do d6, sinh vién c6 thé tiép can véi loai hinh nay mot cach dé dang va ciing 1a mot nhiém vu, mot yéu cau
can phai dat d€ sinh vién c6 thé ra truong. O hinh thiic gido duc nay, sinh vién dudc gidng vién c6 chuyén
mon huéng dan, ¢ tai liéu cu thé va chuong trinh dudc thiét ké rd rang, theo muc dich dao tao nén sinh
vién sé c6 nhiéu thuan Igi trong qud trinh hoc tap.

Tich hop noi dung gido duc ky ning mém vao cic hoc phan lién quan, diy 12 mot quan niém day hoc
nham hinh thanh & sinh vién nhitng ning luc gidi quyét hidu qua cac tinh hudng thuc tién dua trén su huy
dong noi dung, kién thiic, k§ ning thudc nhiéu linh vuc khac nhau.

4.2. Giao duc thong qua cac hoat dong viin héa vin nghé, thé duc thé thao

Rét nhiéu cac hoat dong vin héa vin nghé, thé duc thé thao duge Poan Thanh nién cic trudng su pham
phét dong t& chiic. Thong qua cic hoat dong nay gép phan tao diéu kién cho sinh vién c6 dugc mot san choi
b& ich sau nhitng git hoc cing th'flng, ddng thdi cling da trang bi cho sinh vién dugc mot lugng kién thiic vé
vin héa xa hoi ciing nhu phit trién dudc cac ky ning mém nhu k¥ ning giao tiép, k¥ ning xi ly tinh hudng,
rén luyén cho sinh vién sy nang dong, ty tin.

Hoat dong hoi thao sinh vién thudng nién clia cic trudng su pham nhu thi ddu béng d4, bong chuyén,
ciu 1dng, kéo co,... véi su tham gia clia cdc chi doan Khoa tao ra san chdi lanh manh, bd ich nhidm rén
luyén cho doan vién, sinh vién siic khoe dé€ phuc vu tdt cho hoat dong hoc tap va nghién ctiu khoa hoc, dong
thdi, con 1a ¢ hoi ting cudng su giao luu hoc héi, nang cao tinh thin doan két ciia sinh vién, rén luyén ky
ning lam viéc nhém, su ty tin, y chi chién thing va quan diém lac quan.

4.3. Giao duc ky nang mém thong qua cic hoat dong tinh nguyén

Phong trao thanh nién tinh nguyén trong cc trudng su pham ngay cang dudc trién khai theo huéng da
dang hoa céc loai hinh hoat dong va ngay cang mang tinh chuyén su, vira c6 cac hoat dong tai chd viia c6
cdc hoat dong cong ddng, dién hinh nhu phong trao tinh nguyén xdy dung trudng xanh, sach, dep; Ky tic
x4 vin minh; Thanh nién tinh nguyén tiép siic mua thi; Thanh nién tinh nguyén giit gin trit tu an toan giao
thong; Chién dich tinh nguyén Mua hé xanh; Phong trao xdy dung cong trinh thanh nién; Hoat dong hién
mau nhan dao,... Qua do, giup sinh vién su pham ning cao nhan thic, y thiic va hanh dong trong hoat dong
b4o vé va gilt gin mdi trudng, gép phan hinh thanh nép séng vin héa than thién hon véi mdi trudng, nang
cao trach nhiém véi cong dong va y thiic xa hoi cho sinh vién.
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4.4. Giao duc ky nang mém thong qua cdc cau lac bd, nhom

Hoat dong ctia cac Cau lac bo, mot hoat dong mang tinh chét vita hoc, vita choi, hoc di d6i v6i hanh rit
hiéu qua va thiét thuc. Tham gia cic Cau lac b, sinh vién khong nhiing dugc ning cao kién thiic ma con c6
co hoi giao luu, hoc hdi, phat trién cac ky ning mém nhu: k§ ning giao tiép, ky ning thuyét trinh, k¥ ning
lam viéc nhém, k¥ ning lap ké hoach, ky ning xit ly tinh hudng,... moi trudng Cau lac bo gitip sinh vién
trd nén nang dong, tu tin hon.

4.5. Gido duc k¥ ning mém bing hinh thiic cung cAp tai liéu cho sinh vién tu nghién citu

V6i hinh thifc ny, sinh vién sé 1 chi thé, déng vai trd chi dong va quyét dinh trong viéc rén luyén ky
ning mém. Ti nhitng kién thiic, 1y luan vé& k§ ning mém trong cic tai liéu chinh théng nhu gido trinh, sich
gido khoa dén nhiing tai liéu tham khao trén internet, sinh vién sé tiép can va tu linh hoi, thAim thiu dé bién
thanh hiéu biét ctia riéng minh. Trén co sé d6, sinh vién sé tu td chiic cac hoat dong thyc hanh dé€ rén luyén
céc thao tdc k¥ thuat clia hanh dong tuong ting v6i mbi k¥ ning. Hinh thiic nay c6 vu diém 13 sinh vién c6
thé thuc hién vao bét ¢t khi nao ho mudn, khong tén nhidu chi phi va thai gian hoc. Pdng thdi, n6 cling
phét huy dudc vai trd chi dong, tich cuc clia sinh vién. Tuy nhién, néu khong c6 phuong phap tu hoc thich
hop va khong dii su nd luc clia y chi thi két qua ctia hinh thiic hoc tap nay sé khong dudc nhu mong dgi.

4.6. Giao duc kj niing mém qua hinh thic thue tap nghé nghiép

Viéc thuc tap sé gitip sinh vién su pham hiéu biét thém v& thuc tién hoat dong nghé nghiép, tich liiy kinh
nghiém. Diéu nay rit ngan khoang cich dang ké khoang céch giita dao tao va thuc té, ddp ing dugc yéu cau
clia cic truong. Chii dong 1a bai hoc 16n nhit va ciing 13 bai hoc dAu tién ma hau hét cac sinh vién su pham
khi di thuc tdp dugc hoc hoi va hoa nhip duge nhanh hon trong moi trudng méi. Nhiing bai hoc nhd nhung
dugc tich liy dan sau thdi gian thuc tap sé trd thanh hanh trang quy bau d€ sinh vién su pham viing vang
sau khi ra trudng dé thuc su dén v6i nghé. Thong qua cac hoat dong giao tiép, ting xii, thuyét trinh hay tap
giang trong khi thuc tap sinh vién su pham sé& dan dan trau doi va rén luyén, hoan thién k§ niing mém ban
than. Khong thé phii nhan ngoai két qua hoc tap, k¥ ning mém sé 1a nhan t6 quan trong khong kém gitip
sinh vién su pham cé hanh trang that t6t khi gidng day sau nay.

5. Kétluan

Ky ning mém la kha ning thién vé mit tinh thin ctia m&i c4 nhan nham dam bao cho qua trinh thich
ting v6i ngudi khac, cong viéc nham duy tri t6t mdi quan hé tich cuc va gép phan hd trg thuc hién cong viéc
mot cach hidu qua. Hoc tap va rén luyén ky ning mém khong chi c6 y nghia thiét thuc véi sinh vién ma
con 1a moi trudng dé phat huy ky ning clia ban than. Trong thé gi6i dang thay ddi tiing ngay nhu hién nay,
cdc trudng su pham ciing can thay ddi noi dung va hinh thiic gido duc cc k¥ ning mém can thiét cho sinh
vién. Ngoai ra, chinh ban than sinh vién ciing cin y thiic dugc vai trd va tAm quan trong cia viéc hoc tip
va rén luyén k§ ning mém, bdi day chinh 1a hanh trang, 1a chia khéa d€ sinh vién su pham thém tu tin md
rong canh cta tri thifc, budc vao thé gidi canh tranh vé6i khoa hoc, cong nghé d€ ton tai va phat trién nghé
su pham cao quy.
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ABSTRACT

Contents and forms of soft skills education for educational students to improve the quality of human
resources in the education sector in our country today

In the current comprehensive renovation of education and training, pedagogical students need to
have the necessary knowledge and skills, including soft skills. Especially, in the face of challenges of
industrialization, modernization and international integration, soft skills become extremely important for
each individual to survive, develop, manage and master your work and life. The article introduces the
necessary soft skills for pedagogical students and some forms of soft skills education for pedagogical
students in order to improve the quality of human resources in the education sector in our country today.

Keywords: Soft skills, human resources, pedagogical student.
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NANG CAO CHAT LUONG GIANG DAY MON CHINH TRI TAI TRUONG CAO PANG KINH TE KY
THUAT, PAI HOC THAI NGUYEN BANG PHUONG PHAP THIET KE VA SU DUNG TRO CHOI

Lé Thi Anh', Pham Thi Hong?

Tém tit. Cung v6i Khoa hoc cong nghé, Gido duc va Pao tao ¢ vai trd quan trong dbi véi su phat trién ctia
mot qubc gia dic biét 1a dbi véi Viét Nam. Nhan thic sdu sic dugc y nghia ciia viéc d6i méi phuong phap
day hoc 1a ning cao chét lugng gido duc, khing dinh thuong hiéu ctia nha trudng nén trong pham vi bai bdo
chiing t6i dua ra mot s6 giai phap nhim nang cao chét lugng giang day mon Chinh tri bing phudng phap thiét
ké va st dung trod choi & trudng Cao déng Kinh té - Ky thudt hién nay.

Tir khéa: Ning cao, chdt lugng, phuong phdp, thiét ké va sit dung tro choi.
1. Patvande

Trong thoi dai 4.0, cung v6i khoa hoc va cong nghé thi gido duc dao tao lai c6 vai tro quan trong hon
bao gio hét. N6 1a chia khéa dé gitip mdi qubc gia hoi nhap vao xu thé phat trién ctia thé gidi. St ménh Gido
duc va Pao tao cin tao ra nhitng thé hé con ngudi xa hdi chi nghia c6 du diic, du tai, biét giit gin, phat huy
tinh hoa vin héa dan toc va tiép thu tinh hoa vin héa nhan loai. D€ lam dudc didu nay, cic trudng Cao dang,
Pai hoc néi chung va trusng Cao dang Kinh t& Ky thuat néi riéng can phai ddi méi chuong trinh, phucng
phdp giang day, ki€ém tra ddnh gid cdc mon hoc cho thiét thuc va hop ly, trong d6 c6 mon Chinh tri. Mon
Chinh tri c6 vai trd quan trong trong viéc gido duc, hinh thanh va phat trién nhan cich ngudi cong dan trong
thdi dai mé6i. D6 1a nhiing con ngudi c6 tri thiic khoa hoc, dao diic, ning luc hoat dong thuc tién va c6 ly
tudng cich mang. .. vi vy, nang cao chét lugng day hoc mén Chinh tri 1a yéu cau bic thiét hién nay. XuAt
phat tl nhiing ly do trén, tdi chon vén dé thiét ké va sit dung tro choi d€ niang cao chét lugng trong day hoc
mon Chinh tri & trudng Cao dang Kinh té - Ky thuat lam van dé nghién ctiu ctia minh

2. Quan niém vé tro chai hoc tip, phuong phap tro chei va su can thiét cia viéc st dung
phuong phap tro chei trong day hoc mén Chinh tri ¢ truong Cao dang Kinh té Ky thuét
hién nay

Quan niém v& tro choi hoc tap. Tro choi hoc tap 1a loai trd chdi c6 chita ndi dung day hoc, dudc trinh
bay ra dé€ thong qua viéc choi ma hoc. A.I Xorokina da dua ra mot luan diém vo cuing quan trong vé dic thu
ctia tro choi hoc tap: “Tro choi hoc tip 1a mot qud trinh phiic tap, né 1a hinh thiic day hoc va dong thdi né
van 12 tro chai. .. Khi cdc mbi quan hé chai bi xéa bd, ngay 1ap tiic trd choi bién méit va khi dy, trd choi bién
thanh tiét hoc, doi khi bién thanh su luyén tip”. Nhu vy, cic noi dung hoc tip dugc thé hién vao trong tro
choi va thdng qua tro choi sinh vién nim dudc ndi dung ma gidng vién can truyén dat.

Phuong phép tro choi trong day hoc. C6 nhiing quan niém khéc nhau vé tro choi day hoc. Theo ly luin
day hoc, tit ca nhiing tro chdi gin véi viéc day hoc nhu 1a phuong phép, hinh thic t§ chiic va luyén tap...

Ngay nhan bai: 20/08/2022. Ngay nhan ding: 10/12/2022.
I Trudng Cao déng Kinh t& Ky thuét - Dai hoc Théi Nguyén
e-mail: leanhtnguyen @ gmail.com
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khong tinh dén noi dung va tinh chét ctia tro choi thi déu dudc goi 1a tro chdi day hoc. Do nhiing 1gi thé clia
trd choi c6 luit dugc quy dinh rd rang (goi tat 12 trd choi ¢ luat), tro choi day hoc con duge hiéu 1a loai tro
chdi c6 luat c¢6 dinh huéng dbi vé6i su phat trién tri tué ctia ngudi hoc, thudng do gido vién nghi ra va diing
né vao muc dich gido duc va day hoc. Trd chdi day hoc c6 ngudn gbc trong nén gido duc dan gian, trong
nhitng trd choi dau tién clia me v6i con, trong cac trd vui va nhitng bai hat khoi hai 1am cho diia tré chd y
dén nhitng vat xung quanh, goi tén cic vt dé va diing hinh thic dé dé day con, nhiing tro choi d6 c6 chita
dung cic yéu t6 day hoc.

Quan niém vé trd chai hoc tap trong mén Chinh tri: Tro choi hoc tap trong mon Chinh tri 13 cac tro choi
trong d6 c6 chita cic ndi dung kién thiic ctia phan mén Chinh tri. N6 c6 thé bao gom tét ca cac loai nhu da
néu va dugc thé hién & mot khau nao d6 trong viéc day hoc nham muc dich: din dét, hinh thanh kién thic
méi, hay cling cb, 6n luyén noi dung kién thifc da hoc cho sinh vién. N6i c4ch khic, gidng vién chuyén noi
dung kién thiic ctia bai hoc Chinh tri thanh cdc nhiém vu hoc tap thong qua trd chdi va cach thic choi dé
linh hoi tri thifc ctia bai hoc.

+ Phan loai va cach st dung tro chdi trong day hoc phan mon Chinh tri

Trong day hoc phan mén Chinh tri c6 thé sit dung mot sb loai tro choi chii yéu nhu: Péng vai, 6 chif; Ai
nhanh, ai ding, Pién chd tréng...

Két hop véi hoat dong “bat chude” cac phuong tién truyén thong dai chiing, ta cé céc tro chdi: “Trod choi
am nhac”,“ Pudi hinh bt chit”; “ “Rung chudng vang”...

+ Céch xdy dung mot tro choi trong day hoc mon Chinh tri § trudng Cao dang

Khi x4y dung trd choi hoc tip gidng vién cin tuan thii nhiing budc sau:

Buéc 1: Lua chon tro choi

Budc 2: Chuén bi t6 chic tro choi

Budc 3: Gidi thiéu va giai thich tro choi gidng vién néu tén tro chdi, cach thiic choi, nhiing thao tic can
thiét, c6 gang that ngin gon, 16 rang lam sao dé sinh vién hiéu ro cach thuc hién tro chdi.

Budc 4: Diéu khién, nhan xét, danh gia

+ Céc budc td chiic mot tro choi trong day hoc mén Chinh tri & trutng Cao ding

Khi t& chiic mot trd choi hoc tap, can tién hanh theo céc budc sau:

Budc 1: Gidi thiéu tén tro choi, huéng din cich choi, thdi gian choi va phd bién luit chdi.

Budc 2: Cho sinh vién choi thit nhdm gitip sinh vién c6 biéu tugng vé tro choi.

Buéc 3: Choi that.

Budc 4: Nhan xét két qua trd choi (c6 thé thudng phat ngudi thing hodc ngudi thua). Nhan xét thai do
cuia ngudi chdi va rut kinh nghiém.

Budc 5: Két thic: Gidng vién hoi xem sinh vién da hoc dudc gi qua tro chdi hodc tong két lai nhitng gi
cin hoc thong qua tro choi nay.

+ Céc hinh thiic tro choi trong day hoc mén Chinh tri & trudng Cao dang

Trd choi hoc tap c6 thé phan loai theo sb ngudi tham gia: trd choi tap thé, tro chai c nhan.

Phan theo tinh chét: trd choi v6i dd vat, trd choi van dong, tro chdi tri tué, tro chdi két hop (van dong va
tri tug)

Phén loai theo cac mon hoc: tro choi todn hoc, trd choi tim hi€u lich sii... Trong cdc mon hoc lai dudc
phan ra theo cac mach kién thifc, phan theo chi dé hoc tap

* Suf can thiét st dung tro choi trong day hoc Chinh tri & trudng Cao dang Kinh té Ky thuat Thai Nguyén

Chiing ta déu biét, hoc tip ctia sinh vién khong chi 1a qud trinh tiép thu kién thiic, né lién quan dén thuc
hanh, hop tic, 1am viéc tip thé theo t& nhém hon 13 ganh dua cd nhan. Tro choi dudc sit dung hop 1y s& gitip
cho sinh vién linh hoi tri thifc trong tit ca cdc ndi dung mdn Chinh tri, gay hiing thi hoc tap dbi v6i mon
Chinh tri, 1am cho nhiing kién thiic sinh vién tu chiém linh ngay cang sau sic hon.
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St dung phuong phap tro chdi trong qua trinh day hoc mén Chinh tri ¢6 tac dung phat huy tinh tich cuc,
chu dong, hao hing cua hoc sinh.

Vi du: Bai 2 Khdi quat vé Tu tuéng Hd Chi Minh

- Gio vién dua ra cdc hinh 4nh tuong ting vé céc giai doan hinh thanh va phat trién tu tuéng Ho Chi
Minh va nhitng manh ghép c6 tir goi y tuong ting. Tt ca dudc thiét ké trén PowerPoint. Yéu cau sinh vién
nhin 1én man hinh, sau d6 hay lip ghép cac hinh thiic thuc hién phap luat véi manh ghép diing ctia n6. Néu
sinh vién thyc hién chinh x4c sé danh mot phan qua.

- Quy dinh thdi gian choi: 8-10 phut

- Giang vién cho sinh vién choi thit nham gitip sinh vién c6 biéu tugng vé tro choi.

- Giang vién t& chiic cho sinh vién chai that: Sau khi phd bién luat chdi, cho sinh vién choi thii sinh vién
hinh dung 16 cédch choi. Sau d6 gidng vién t3 chic cho sinh vién choi that. Giang vién vira 1a ngudi diéu
khién tro choi vira Ia trong tai.

Cic giai doan hinh thanh va phat trién tu tuéng Ho Chi Minh

1. Thaoi ky 1890 -1911: hinh thanh tu tudng yéu nudc va y chi cach mang

2. Thoi ky ta 1911 - 1920: tim toi, khao nghiém

3. Thai ky tir 1921-1930 : hinh thanh co ban tu tudng vé con dudng cich mang giai phong dan tdc.

4. Tir 1930 dén 1941: thdi ky vuot qua moi thi thach kién tri con dudng da xac dinh cho cich mang Viét
Nam.

5. Tir 1941 dén 1969:thsi ky phét trién va thing Ii clia tu tudng H6 Chi Minh.

Cac manh ghép tuong dng:

+ Céac phong trao yéu nudc giai doan trudc nam 1911 tai (manh ghép 1)

+ Céch mang thang Tam ndm 1945 (manh ghép 2)

+ So dd hanh trinh ra nu6c ngoai ctia H6 Chi Minh (manh ghép 3)

+ Su ra doi cia Pang cong san Viét Nam. (manh ghép 4)

+ Tac phdm Pudng cdch ménh (minh ghép 5)

* Cudi cling, giang vién cong bb dap an, nhan xét két qua tro choi.

Pap an tro choi: (1) — manh ghép 1, (2) — manh ghép 3, (3) — manh ghép 5,. (4) — manh ghép 4, (5) -
manh ghép 2

Nhu viy, qua vi du tro chdi “ i tim manh ghép” dugc ap dung vao bai 2 n6 s€ kich thich tu duy phan
doan, l6gic, sang tao cua sinh vién. Cac em s€ hao hiing, ning dong, tinh cyc di tim manh ghép trén cd s

cdc giai doan hinh thanh va phat trién da néu. Qua d6, cic em sé nam vitng va hiéu siu sic hon kién thic
bai hoc.

Thong qua trd choi sinh vién c6 thé tu tim toi, nghién ciu, rén luyén tri thic trong qua trinh hoc tip
ngoai git 1én 16p va sé thém yéu mon hoc hon, hoc sinh sé gin két véi nhau hon. Di vé6i cac sinh vién nhiit
nhat, rut ré trong giao tiép, it khi lam viéc, hoat ddng nhém, khi tham gia tro chdi, cdc em cé thé chua hao
hiing, hoic té ra mién cudng lic dau. Nhung, cic em sé nhanh chéng bi trd choi hip din, 16i cubn va dan
dan sé manh dan, ning dong. Tro choi, ngoai tac dung phit trién tu duy, thé chét sinh vién, né con cé tic
dung hoa ddng siu rong, gin két cac thanh vién trong nhém, trong tip thé 16p.

3. Thuec trang viéc thiét ké va sit dung phueng phap tro choi trong day hoc mén Chinh tri
6 truong Cao dang Kinh te Ky thuat , Pai hoc Thai Nguyén

3.1. Khai quat vé trudng Cao ding Kinh té Ky thuat, Pai hoc Thai Nguyén

Trudng Cao dang Kinh t& - Ky thuat (CPDKT-KT) dugc thanh lap theo Quyét dinh s& 4507/QP-
BGD&DT ngay 18/8/2005 clia Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao, trén cd sd t& chifc, sip xép, phan
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cong lai nhiém vu cia cac don vi thudc Pai hoc Thai Nguyén, c6 tru sé tai khuon vién Truong Cong nhan
ky thuat thudc Pai hoc Thdi Nguyén tai phudng Tan Thinh (nay 13 phudng Thinh Dén), thanh phd Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén, trudng c6 nhiém vu: "Pio tao va bdi dudng can bd cé trinh do cao dang va cac
trinh do thap hon trong linh vuc Kinh té, Quan tri kinh doanh, Co khi, Dién, Dién ti vién thong, Cong nghé
thong tin, Trong trot, Chin nudi - Thd y, Lam nghiép, Pia chinh; Nghién ctiu khoa hoc phuc vu yéu cu
phat trién kinh té - xa hoi”.

Duéi su 1anh dao ctia Pang tiy, Ban Giam hiéu va toan thé CBVC véi su thng nhét, doan két va nd luc
phin dAu sau 15 nim thanh lap nha trudng dat dudc nhiéu thanh tich trong hoat dong dao tao, nghién ciiu
va chuyén giao cong nghé, hop tac qudc té va hop tac véi doanh nghiép, xdy dung va phat trién doi ngi, xay
dung co s& vat chit va moi trudng gido duc, chuyén ddi chuong trinh va kiém dinh chét lugng gido duc...
Nha trudng di cé nhitng budc phat trién manh mé, tao tién dé viing chic cho viéc thuc hién thang 1gi sit
mang da dé ra va su phat trién cho tuong lai.

Trudng Cao déng Kinh t& K§ thuat 12 12 trudng c6 tién than 1au doi nén co s& vat chét ki thut - co sé ha
tang ctia truong kha 1a tot. Nhu cau phuc vu cho viéc nang cao chit lugng gidng day cac mdn hoc rat dugc
quan tdm. Dic biét trong d6 ¢6 mon Chinh tri .Viéc van dung phuong phép tro choi vao trong day hoc mén
Chinh tri rat dugc khuyén khich va dé cao. Ddi ngii gido vién day méon Chinh tri déu c6 chuyén mdn nghiép
vu t6, ¢6 trinh do tii thac si trd 1én. Bén canh d6, sinh vién cda trudng chi yéu 1a hoc sinh da t6t nghiép
trung hoc phd thong nén rat ngoan va c6 hoc luc kha trd 1én. Chinh vi thé viéc tiép thu phuong phap hoc
méi — van dung phuong phép trd chdi vao trong day mén Chinh tri dugec mot cach dé dang. Tir d6 c6 thé
nang cao hiéu qua viéc day va hoc mon Chinh tri.

3.2. Két qua dat dugc

Vé s6 lugng: Hién nay bo mon Ly ludn chinh tri trong nha trudng c6 6 giang vién ang thuc hién viéc
giang day cho tt ca cdc 16p trong va ngoai nha trudng. Poi ngii gido vién day mon Chinh tri déu con tré
nhiét huyét, yéu nghé, c6 chuyén mon nghiép vu tét.

Vé chit lugng: 100% giang vién giang day mon Chinh tri 1a ddng vién nén c6 ban linh chinh tri viing
vang, thuc hién ding dudng 16i chi truong ctia Pang chinh sich phap luat ctia Nha nudc. Tat ci cd giang
vién déu c6 trinh d tir thac i trd 1én, dudce dao tao bai ban do d6 chit lugng giang day luon dudc nang cao.

Vé phuong phap day hoc: Trén 80% giang vién da sit dung phuong phéap giang day tich cuc dé€ giy hung
thd hoc tap cho sinh vién. Cdc gidng vién luon tim toi, khim pha dé tim ra phuong phap truyén thu kién
thic thich hgp nhét d€ tao hiing thi hoc tap cho sinh vién. Trong s6 d6, mot sb cic giang vién ciing da st
dung phuong phép trd chdi cho vién sinh vao giang day mon Chinh tri d&€ nang cao hiéu qua gio day, kich
thich hing thu hoc tap cia hoc sinh; Gid hoc sinh dong hon s6i ndi hon va phat huy tinh tich cuc, ddc lap
sang tao clia sinh vién. Chinh tri 12 mon khé, ly thuyét nhiéu va c6 nhiéu bai mang tinh ly luan cao. Tro choi
hoc tap gitp hoc sinh linh hoi nhiing tri thifc va k§ ning khac nhau ma khong c6 chii dinh tit truéc. Pong
thdi, gidp ngudi hoc cam nhan dugc mot cach truc tiép két qua hanh dong ctia minh, tir d6 thiic déy tinh tich
cuc, mé rong, cing cb va phat trién von hiéu biét ctia ngudi hoc.

V& hinh thitc day hoc: Phan 16n céc giang vién da st dung cic hinh thifc day hoc hién dai nhu: Nhém,
day hoc hién trudng, tham quan thuc té, suu tam tu liéu lién quan dén kinh t& - xa hi... dic biét 12 hinh
thic t§ chiic cic loai hinh trd choi hoc tip. Nhd ddi méi phuong phap va céch thiic day hoc nén s6 lugng
sinh vién yéu thich mén hoc khong ngiing dudgc ting 1én.

V& viéc kiém tra, ddnh gid két qua day hoc: O trudng Cao dang Kinh té - Ky thuat, dai da sb giang vién
st dung cac hinh thifc ki€ém tra mon Chinh tri dudi dang d& md, sinh vién dudc sit dung tai liéu gido trinh,
v ghi. Nguyén tic kiém tra, danh gia la: Bai lam ctia sinh vién can c6 su phan tich, tdng hop, khéi quit...
Qua céc hinh thiic kiém tra d6, giang vién danh gid két qua hoc tip ctia sinh vién, dong thdi khuyén khich
sinh vién ddnh gid 14n nhau va sinh vién tu ddnh gid ban than.

Vé thdi lugng mon hoc: Do han ché vé thai lugng cho mon hoc nay mdi hoc phan chi ¢6 30 tiét nén viéc
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thiét ké va st dung phuong phap tro chdi vao trong day hoc mon Chinh tri van con han ché.

Vé chit lugng sinh vién: Sinh vién ctia Nha truong da t6t nghiép trung hoc phd thong, da trai qua cic
hinh thic thi tuyén nén chit lugng tuong dbi ddong déu. Pay ciing la diéu kién thuan lgi dé gidng vién 4p
dung cac phuong phap giang day tich cuc cho sinh vién.

V& cd s8 vat chit phuc vu mén hoc: Nha trudng da quan tim dén xdy dung co s§ vat chit trong nha
truong dé nang cao chét luong giang day. Cac phong hoc déu dugc trang bi vo tuyén hién dai, 4m thanh hinh
4nh 16 nét d€ gitp gidng vién truyén tai bai hoc dén sinh vién mot cch tot nhét.

3.3. Nhitng mit con han ché

Giang vién da van dung phuong phap day hoc hién dai vao gidng day mén Chinh tri nhung van con hoi
hot, qua loa, chua tich cuc sii dung phuong tién day hoc dé€ phat huy tinh tich cuc, chii dong ctia hoc sinh.
V& cd ban gidng vién chua sit dung cdc tro choi trong day hoc mén Chinh tri.

Viéc st dung tro choi trong day hoc mén Chinh tri § nha trudng khong thuong xuyén st dung tro choi
trong day hoc mon Chinh tri 12 1a phé bién. Gidng vién thinh thoang t3 chiic nhung chi td chiic khi c6 ngudi
du gio.

Céc tro choi ma gidng vién st dung trong gi day thudng rit don diéu, cach thiic t3 chiic con thiéu tinh
khoa hoc. Mot sb gidng vién con ddnh gia chua ding vé vai trd ctia tro chdi trong hoc tap.

Khi t8 chiic tro choi hoc tip, cdc gidng vién ciing thuong chi dam cho diém mang tinh dong vién theo
kiéu tinh diém trong cudc choi. Piéu nay kéo theo su han ché trong cich thiic t chiic 16p hoc, chua khuyén
khich cao nhét su tham gia ctia sinh vién vao tro chdi.

Chét lugng hoc tap mon Chinh tri con han ché, sinh vién hoc tap chua tich cuc va chi dong

D6 dung day hoc mén Chinh tri § trudng con thiéu, mot sd gido vién 1én 16p con day chay, it suu tim va
tu 1am d6 dung day hoc. Nguon tai liéu tham khao cho sinh vién chua nhiéu.

4. Giai phap d€ nang cao chét lugng giAng day mén Chinh tri bang phuong phap thiét ké
va st dung tro chei ¢ truong Cao dang Kinh té Ky thuat hién nay

4.1. Db v6i Nha trudng

Thudng xuyén quan tdm, quan ly su hon viéc d6i mdi phuong phap day hoc theo hudng tich cuic céc
mon hoc trong dé ¢c6 mon Chinh tri. Chi dao cong tac thanh tra, kiém tra chuyén moén nham nam bt tinh
hinh gidng day clia gidng vién ciing nhu tinh hinh hoc tip clia sinh vién; xdy dung co ché kiém tra d4nh gia,
thi cit ddnh gia diing thuc luc ctia ngudi hoc. Tao diéu kién cho ddi ngii cdn bo quéan 1i va gidng vién cc
mon 1y ludn chinh tri dudc tham gia cac 16p boi dudng nang cao ning luc chuyén mon hang nim; c6 chinh
sach thu hit dbi véi cac gidng vién c6 tai, c6 dic.

C6 hinh thiic khen thudéng, ki luat kip thai nhdm khich 1é dong vién gidng vién ciing nhu sinh vién trong
qué trinh day hoc; Ting cudng co sd vat chét ki thuat va cac phuong tién day hoc hién dai nhu: projector,
may chiéu qua dau, ti vi, mdy vi tinh. .. d€ nang cao chit luong day va hoc; B tri s6 sb sinh vién trong mbi
16p phai hop ly, khong dudc qua dong. Mbi 16p hoc khdng qua 35 sinh vién; Nang cip thu vién nha truong,
cap nhat nhiing gido trinh méi va cac ngudn tai liéu tham khao, tao diéu kién cho sinh vién nghién ctiu,
chudn bi trudc cac yéu cau do gidng vién cung cip nhiam phuc vu cho nhiém vu hoc tap; Nha trudng cé bién
phdp quéan ly ngoai gid hoc ctia sinh vién nham ting cudng ning luc tu hoc cho sinh vién

4.2. Dbi v6i giang vién
Khong ngiing hoc tip dé€ nang cao trinh do chuyén mon ctia minh, du tu nhiéu thsi gian, cong siic hon
nita cho viéc chun bi gido 4n, thudng xuyén biét t chiic day hoc thu hiit hiing thi ctia hoc sinh.

Thuong xuyén cip nhip thong tin d€ nang cao tim hiéu biét va nim bat cac vin dé méi d€ dap ting yéu
cAu giang day. Viéc hiéu sau va rong kién thic chuyén mon c6 y nghia rit quan trong. Qua d6 gidng vién
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mdi c6 thé Iua chon nhitng don vi kién thic cho phui hgp véi cc kiéu khac nhau ctia phuong phéap day hoc
tro choi, méi c6 kha ning xay dung bai todn nhan thiic, c6 k¥ ning dit cau héi. Su hiéu biét su va rong vé
chuyén mon con tao ra phong cich tu tin, su ton trong ctia ddng nghiép, niém tin & sinh vién

Manh dan d&i méi phuong phap theo huéng tich cuc, két hdp véi cac phuong phap truyén thdng hiéu
qua. Sir dung phuong phap trd chdi trong day hoc con rat mdi vi vdy gidng vién phai nim chic ban chét ctia
phuong phap trd chdi. Nhd d6, gidng vién sé két hop dudgc nhip nhang giita noi dung va phuong phap giéng
day, xay dung dudc tro chdi mot cach vira stic ddi v6i ngudi hoc. Mit khéac, viéc nim chic ban chét clia
phuong phap trd choi méi gitip gidng vién xic dinh dudc nhiing mau thuin, nhitng nghich ly trong tiét day,
tif d6 c6 kha ning xay dung dudc nhiing trd chdi c6 tinh chit ggi mé va cho phép giang vién két hop dudc
nhip nhang véi cac phuong phap day hoc khac.

D3&i méi céch thic ki€m tra dbi v6i sinh vién. St dung céc hinh thic kiém tra, danh gia khac nhau nhu:
thi trac nghiém, thi tu luan; két hop ca tric nghiém va tu luan hoic chuin bi tiéu luan d€ thuyét trinh trudc
16p (c6 su hd trg ciia cong nghé thong tin). Thudng xuyén kiém tra, ddnh gia vin dap trong gid hoc bing
cdc cau hdi lién quan dén noi dung bai hoc va tdi hién kién thic ci.

Khich 18 tinh thin sang tao ctia hoc sinh trong qua trinh day hoc bang céach tinh diém, dong vién tinh
than hoc tap ctia hoc sinh. Lam cho sinh vién yéu thich mon hoc hon, khuyén khich cdc em tu gidc hoc tap
nghiém tuc.

Trong qué trinh day hoc, can phai phdi, két hop cic luc lugng gido duc trong nha trudng (Ban Gidm hiéu,
gido vién bd mon, gido vién chd nhiém,...) va ngoai nha trudng (phu huynh, chinh quyén dia phuong,...) dé
nang cao chét luong hoc tap

Gidng vién can phai dam bao cdc nguyén tic co ban trong giang day Chinh tri. C4c nguyén tic day hoc
bao gdm: Nguyén tic tinh khoa hoc, nguyén tic tinh dédng, nguyén tic tinh thuc tién va nguyén tic tinh
vua stc.

4.3. PDoi vdi sinh vién

Sinh vién phai chii dong, tich cuic, ning cao tinh than tu hoc trong hoc tap. Su chii dong, tich cuc hoc
tap khong chi dién ra trong gid hoc ma con phai dién ra ngoai gid hoc, & trén 16p, sinh vién phai 1a chi thé
hoat dong, phii tich cuc tim toi nghién ciu van d&, phai manh dan phat biéu chinh kién...d ngoai 16p. Sinh
vién can hoan thanh nhiém vu hoc tip ma gidng vién giao cho va tich cuc chuin bi cho nhitng nhiém vu hoc
tdp mdi.

Sinh vién biét tim va st dung tot tai liéu hoc tip dudi su gitip dd clia gidng vién. Trong hoc chuyén
nghiép, tu hoc ctia sinh vién chiém 80%, tai liéu hoc tip 12 khong thé thiéu khi hoc bit ky mot mon hoc
nao. Tai liéu hoc tap 1a co s6 d€ sinh vién bdi dudng dudc ning lvc tu hoc, tu nghién ciu nhiing tri thiic
trude khi 1én 16p. Viée ¢ du tai liéu hoc tap c6 tdc dung riit ngin thdi gian ghi nhé tri thifc, kéo dai thoi
gian van dung tri thiic vao gidi quyét nhiing vin dé thuc tién dang dit ra. D€ sit dung tot tai liéu, giang vién
cAn huéng dan sinh vién phuong phap st dung tai liéu, phuong phap doc sach, phuong phap khai quat noi
dung tri thuc.

5. Kétluan

Qua viéc thuc trang day hoc mén Chinh tri § trugng & trudng Cao dang Kinh t& Ky thuat Thai Nguyén
c6 thé thiy hau hét giang vién va sinh vién nhan thiic diing dan vé su cin thiét ctia viéc t6 chifc cac tro chdi
day hoc trong qua trinh day hoc mon Chinh tri. Cic giang vién da st dung nhiéu phuong phap day hoc hién
dai trong d6 c6 phuong phap thiét ké va st dung tro choi day hoc nham tich cuc héa hoat dong hoc tip clia
sinh vién. Tuy nhién, s6 lugng giang vién t& chiic tro choi day hoc trong day hoc mén Chinh tri cho sinh
vién con rat it, nhiing tro choi: vao bai mdi, tim hiéu tri thic méi, cung cb on tap ... chua dugc khai thac
nhiéu. Do d6, viéc nghién ctiu, b sung thém nhiing trod choi day hoc trong day hoc mén Chinh tri nhim
kich thich hiing thi, phat huy tinh tich cuc hoc tap ciia sinh vién 1a hét stic can thiét. Hi vong rang nhiing
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cdc bién phdp trén sé gép phan ning cao chit luong day hoc mon Chinh tri néi riéng va cac mon khoa hoc
xa hdi néi chung & truong Cao dang Kinh t& Ky thuat 1én mot tam cao mdi dap dng yéu cau thuc tién dit ra.
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ABSTRACT

Improving the quality of policy teaching at the college of economics and technology, Thai Nguyen
University bygame design and use

Along with Science and Technology, Education and Training play an important role in the development
of a country, especially for Vietnam. Deeply aware of the meaning of the innovation of teaching methods is
to improve the quality of education, and affirm the brand of the school, within the scope of the article, we
offer some solutions to improve the quality of teaching the subject of Politics by the method of designing
and using games at the College of Economics and Technology today.

Keywords: Enhancement, quality, method, game design and use.
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SUDUNG CAC VIDEO NGAN DE CAI THIEN VON TU VUNG TIENG ANH QUAN SU
CHO HOC VIEN NAM THU HAI TAI TRUONG ST QUAN PHAO BINH

Nguyén Thi Yén', Vii Nhan Phu?

Tém tit. Tir vung déng vai tro rt quan trong trong viéc hoc ngoai ngit néi chung va tiéng Anh ndi riéng.
Khong c6 ti viing, ngudi hoc rat khé giao tiép véi ngudi khac hodc doc tai lidu bing tiéng Anh. Theo chuong
trinh tiéng Anh tai Trudng Si quan Phao binh, cac hoc vién nidm thit hai sé dugc hoc tiéng Anh quén su. Trong
céc md-dun quan su nay, cac hoc vién phai hoc mot s6 lugng 16n céc tif va cum tif quan su. Vi vdy, cac hoc
vién cn phéi nd luc rat nhiéu trong viéc hoc tir vuing quén sit d& nim viing cdc thudt ngit quan sy ctia ho. C6
nhiéu cach khac nhau dé€ day tif vung quén su. Trong bai viét nay, ngudi viét tip trung vio viéc st dung video
clip d€ nang cao vén tlf vung tiéng Anh quén su clia hoc vién nim thit hai Trudng ST quan Phéo binh.

Tir khéa: Tir vung, Tiéng Anh chuyén dung (ESP), ndng cao, thudt ngit, thiéu sinh qudn.
1. Datvan de

Thuc hién Chi thi 89/CT-BQP, ngay 09/11/2016 “Vé mot sb nhiém vu cip bach nang cao chit lugng day
va hoc ngoai ngit trong hé théng nha trudng Quan ddi”, chi thi 105/CT-BQP, ngay 26/5/2020 “VE viéc ting
cudng hoc tip ngoai ngit va tiéng dan toc thiéu sb trong toan quan dap tng yéu ciu nhiém vu trong tinh
hinh méi” va Nghi quyét ctia Pang uy trudng Si quan Phdo binh vé nang cao chét luong day va hoc tiéng
Anh. Trong nhiing nim qua, Trudng Si quan Phdo binh dic biét quan tAim va vu tién dau tu niang cao chit
luong day va hoc tiéng Anh cho céc dbi tuong hoc vién ctia Nha truong. Nha trudng da tién hanh ddi méi
toan dién tif viéc day hoc, ki€m tra danh gid dén viéc dau tu phuong tién ky thuat day hoc va co sd vat chét.
Hién nay, viéc day va hoc da di vio né nép va chét lugng dio tao tiing budc dudc nang Ién.

Trong chuong trinh dao tao tiéng Anh ctia nha trudng ngoai phan tiéng Anh chung (general English),
nha trudng con uu tién giang day, cung cip kién thidc tiéng Anh chuyén nganh Phdo binh. Theo chuong
trinh dio tao ctia nha trudng, hoc vién nim thi hai sé dude hoc cac chuyén dé, hoc phan tiéng Anh chuyén
nganh quan su. Chuong trinh tiéng Anh chuyén nganh ciia nha trudng dudc chia lam haii hoc phan hoc phan
1 gdm 40 tiét, giang day cho hoc vién nhiing kién thic vé tiéng Anh Quan su chung; hoc phan 2 gém 60
tiét, giang day nhiing kién thiic tiéng Anh chuyén nganh Phdo binh cho hoc vién. Dic thii clia céc chuyén
dé tiéng Anh chuyén nganh quan su 1 lugng tif vung ctia mdi chii dé tuong dbi nhiéu, doi hdi hoc vién phai
danh nhiéu thdi lugng cho viéc hoc tlf vung. Trong qua trinh giang day, gidng vién chi cung cip tif viung va
nghia d€ hoc vién ghi chép va hoc thudc. Nhiéu khi hoc vién khong hoc hét dugc tit ci cic tir cia cdc chii
dé. Trong bai viét nay, tac gia nghién ctiu va tim ra phuong phap giang day tif vung tiéng Anh chuyén nganh
quan sy qua viéc st dung cac video ngdn cho hoc vién nam thii hai & Trudng Si quan Phdo binh.

2. Pinh nghia ti vung

C6 thé dugc dinh nghia 1a tir “chiing ta phai biét d€ giao tiép hiéu qua; tit ngit ndi (tif vung biéu cam)
va tlf ngit nghe (tif vung tiép thu)" (Neuman & Dwyer, 2009, trang 385). Homby (1995) dinh nghia tit

Ngay nhén bai: 15/10/2022. Ngay nhan ding: 18/12/2022.
1,2Khoa Khoa hoc Co ban, Trudng Si quan Phdo binh
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vung 12 “téng sd tif trong mot ngdn ngil; mot danh sich cic tit ¢6 nghia clia chiing. Tuy nhién, mot muc
tif vung méi c6 thé khong chi 1a mot tir duy nhat. M&i tir vung lai bién d6i ngit nghia theo tir loai va bbi
canh st dung. Ngoai ra Burns (1972) dinh nghia tit vung 1a “kho tit duge st dung bdi mot ngudi, 16p hoc
hoic nghé nghiép”. Zimmerman trich dan trong Coady va Huckin (1998) “tlf vung la trong tim ctia ngon
ngil va c6 tam quan trong ddi véi viéc hoc ngon dién hinh”. Hon nita, Diamond va Gutlohn (2006) trong
ww.readingrockets.org/article néi riang tir vung la kién thiic vé tif va nghia ctia tir. Tit cc dinh nghia trén, c6
thé két luan rang: tif vung 1a tdng sd tif can thiét d€ truyén dat y tudng va dién dat y nghia ctia ngudi néi.

Tur vung c6 cac loai nhu: T vung thudng dung; tit vung hoc thuat; tif vung chuyén nganh ... Khac véi
loai tur vung hoc thuat, tif viing chuyén nganh (technical words) 1a loai tif vung c6 tinh chuyén biét cao hon
va thudng chi c6 thé sit dung riéng cho mot linh vuc cu thé. Pidu nay 1a do cdc tif vung thudc loai niy mang
nghia gin lién véi kién thiic vé mot linh virc nao d6. Ngudi hoc mudn hiéu duge nghia ciia tit chuyén nganh
thi phai hoc, tim hiéu sau hon vé chuyén nganh d6. Ciing chinh vi vy, cdch hoc céc tif chuyén nganh nay
ciing khé hon so véi loai tlf vung hoc thuat chung do su gidi han vé ngit canh ma ching dudc st dung. Vi
du: trong linh vuc quan su, nghia ctia cac tif nhu: company (dai doi), magazine (hop tiép dan), fire (ban),
march (hanh quén) ... Do viy, néu ngudi hoc tiéng Anh khong dudc hoc vé tiéng Anh chuyén nganh quan
su thi khé c6 thé hiéu dudc nghia clia cac tif trén.

3. Vai tro, tam quan trong ctia tir vung

Nha ngdn ngit hoc ndi tiéng D. A. Wilkins da tiing néi rang “Without grammar, very little can be
conveyed; without vocabulary, nothing can be conveyed.” (Khong c6 ngii phdp, rat it thong tin c6 thé dudc
truyén dat; Khong c6 tif ving, khong mét thong tin nao ¢ thé dudc truyén dat). That viy, tif ving dudc coi
1a su bit dau clia tit ca viéc hoc ngoai ngit va quyét dinh sy thanh cong ctia ngudi hoc. Do vay, dé viéc hoc
tiéng Anh ctia minh that su hiéu qua va c6 tinh ing dung cao, thi ban than ngudi hoc phai ndm rd dudc tam
quan trong cua tif vung.

Tir vung 12 mot trong nhiing linh vuc kién thifc vé ngdn ngii. N6 déng mot vai trd 16n cho ngudi hoc
trong viéc tiép thu ngdn ngit. Ngudi hoc phat trién tit ving 1a mot khia canh quan trong trong phat trién
ngdn ngi cla ho.

Kién thic tif vung thudng dudc xem 1a mot cong cu quan trong dbi véi ngudi hoc ngon ngit thit hai. Vi
von tif vung han ché, sé can trd giao tiép thanh cong; ching ta sé khong thé st dung cac ciu triic va chic
niing ma chiing ta c6 thé da hoc dé giao tiép dé hiéu.

Piéu nay nhin manh ring kién thiic tif vung 1 trong tim clia ning luc giao tiép. N6 dong mot vai tro
quan trong trong viéc hinh thanh céc vin ban néi va viét hoan chinh. Hon nita, lap luin ring viéc thu dugc
mot tf ving day du 1a diéu can thiét d€ sit dung ngdn ngit thif hai thanh cong.

4. Thuc trang cta viéc day va hoc tir vung tiéng Anh chuyén nganh & Trudng Si quan
Phao binh

Thuc trang vé day tif vung tiéng Anh chuyén nganh. Giang vién day tiéng Anh ctia Trudng Si quan Phao
binh ddp ing yéu cau chuin theo quy dinh. Ddi ngii gidng vién giang day tiéng Anh nhiét tinh, c6 tim huyét,
khong ngiing phin du hoc tap, trau doi kinh nghiém, thudng xuyén ddi mdi phuong phép gidng day phu
hop méi cac ddi tuong hoc vién.

Doi ngil giang vién tham gia giang day tiéng Anh chuyén nganh Quan sy viing vé chuyén mén, c6 kinh
nghiém gidng day ddp ting dugc yéu cau vé giang day tiéng Anh cho hoc vién nidm thi hai. Khi giang day,
cdc giang vién khong nhiing chi trong cung cip tlf vung va ngii nghia tif vung tiéng Anh chuyén nganh ma
con chi trong vé k¥ ning giao tiép bang tiéng Anh d€ gitip hoc vién c6 kha ning giao tiép tiéng Anh tbt
phuc vu cho cong viéc sau nay clia tif minh. Tuy nhién, mot trong nhitng han ché, khoé khin dé 1a gidng vién
giang day tiéng Anh chuyén nganh 1 chua c6 nhiéu kinh nghiém va kién thiic sau rong vé nganh hoc ma
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minh gidng day. Giang vién giang day tiéng Anh chuyén nganh doi khi chiu 4p Iuc khi giang day vi phai
tim toi hoc hoi vé kién thifc chuyén mon vé& quan su va phdo binh. Mic du, da c6 su phbi két hop giita gidng
vién giang day tiéng Anh v6i gidng vién chuyén nganh, nhung déi khi ciing con c6 nhiéu trd ngai trong viéc
chuyén tai nodi dung bai hoc t6i cac hoc vién mot cach thuc su c6 hidu qua bdi chinh ho cling khong dudc
dao tao vé cic chuyén nganh nay.

Thuc trang vé hoc tiéng Anh chuyén nganh ctia hoc vién

Mic du tiéng Anh 12 mdn hoc bat budce & cip hoc phd thong nhung trinh do tiéng Anh ctia hoc vién khi
méi vao trudng van con rit kém, diéu d6 phan 4nh thuc trang 12 lugng kién thifc vé ngoai ngit ma cic em
tich luy dudc & phd thong khong tuong xiing véi thdi lugng ma hoc vién da dude hoc. Khong nhiing vén tir
viing clia cdc em con nghéo nan ma cic ky ning ngdn ngii ctia sinh vién con rat han ché, dic biét 1a cac ky
ning nghe, n6i. Kha ning nghe va nam bat thong tin ctia dai da sd cac hoc vién la dudi miic trung binh.

5. Cac cach hoc tir virng tiéng Anh

Du6i day 1a mot s cach hoc tif vung tiéng Anh hiéu qua:

Poc. Khong gi mang lai hidu qua hoc tiéng Anh t6t hon 1a hdy doc, doc that nhidu. Dic biét 1a doc cac
tai liéu tiéng Anh lién quan dén linh vuc quan su. Trong khi doc, chi y nhiéu hon t6i nhiing tif viing ma ban
khong biét. Nén c6 ging dua vao vin ban dé dodn nghia rdi méi tra tif dién. Poc va nghe nhiéu tai liéu phitc
tap 12 c4ch gitip ban biét thém nhiéu tir méi.

Hoc tiéng Anh qua phim dnh va bai hdt. Hoc vién c6 thé download nhitng bo phim vé chién tranh, vé
quan sy bang tiéng Anh hodc c6 phu dé tiéng Anh, qua d6 c6 thé vita xem phim d€ giai tri, vita c6 thé hoc
cdc tif ving va cdc sif dung cic tif vung tiéng Anh diing va hiéu qua.

Hoc tir vung theo chii dé. D bao git ban nghi minh s& hoc tif ving mot cich khong lan man chua? Pay
1a vin dé khién nhiéu hoc vién gip rac rdi 16n trong qua trinh hoc tiéng Anh. Vi viéc hoc tran lan tif ving
khong ddng nhét vé chi dé khién hoc vién d& nham 14n; va dan tdi tinh trang thudc tit nay quén tir kia. Vi vy
cdc ban c6 thé hoc tif vung theo chii d& chuyén nganh quan su nhu: Vi khi, trang thiét bi, quan ham, quan
hiéu; quan trang... 13 nhiing tif vung ma céc hoc vién hay gip nhit trong cudc séng quan ngii hang ngay.

Tim dugc cang nhiéu méi lién hé ciia tir cang tot. DE khong quén tit méi, hoc vién nén doc to tit d6 nham
kich thich viing nh6 Am thanh, tim thém nhiéu tir ddng nghia véi tir 6 ma minh biét. Vi du: significant (quan
trong, dang ké) c6 mot nghia gidng véi tit important, momentous, sustantital...

Thuec hién cdc bai kiém tra ti vung. Ban nén kiém tra von tif vung ctia minh thong qua cic bai tip vung
gido trinh chuyén nganh. Mdi 1an 1am bai tap 12 mot 1an minh biét dugc kha ning nhd va st dung tir vung.
Qua thuc hanh lam bai tap hoc vién c6 thé tiing budc cling cb von tit viung ctia minh.

St dung sticky note. Dan sticky note (gidy nh6) & nhiing noi ban thudng t6i nhu giudng ngd, géc hoc
tap... Bang cach nay, bit budc minh phai thudng xuyén tiép xic véi ti mdi. V6i cach nay, hoc vién sé ¢6 thé
ghi nhd tir vung l1au hon.

6. Ap dung cac video clips dé day tir viung tiéng Anh chuyén nganh quan su cho hoc vién
nam thit hai 6 Truong ST quan Phao binh

Hoc tiéng Anh qua video ngin dang la phuong phap hoc dudc nhidu ngudi yéu thich bdi phuong phap
nay tao cho ngudi hoc cam gidc thoai mai, gitp tiép thu kién thiic mot cach dé dang.

Video mang dén nhiéu Igi ich trong viéc hoc hdi va tiép thu kién thic tiéng Anh.

Phuong thic tiép can da dang: Video ngay cang c6 nhiéu phuong thic tiép can nhu thdi su, quang co,
phéng su, kich, phim,...Hau hét nhiing video nay dugc san xuit khong vi muc dich gido duc nén ngudi hoc
sé dudc tiép can vdi nhiing thong tin chan thuc, doi thudng nhat.

Kha niing tiép thu nhanh hon: Video khong chi mang tinh chit giai tri ma con 1a cach dé tuong tic véi
thong tin va khéi lugng kién thiic khdng 16 c6 trén internet.
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Gia ting su tuong tac: Mot s6 ngudi cho rang video mang tinh chét giai tri hon 1a gido duc. Nhung thuc
té video c6 kha niing thu hiit su chd y va tip trung ctia ngudi hoc thong qua nhiing hinh 4nh va 4m thanh
séng dong.

Giau thong tin: Hién nay c6 rat nhiéu ngudn video, da dang chi d€ gitip cho ngudi hoc ¢6 ngudn kién
thic rong 16n.

Cich chon video hoc t6t nhét. Lua chon video cho viéc hoc can dua trén nhiing tiéu chi sau: Mic do
truc quan: Video cang truc quan thi ngudi xem cang dé hi€u, nghia 13 nhitng hinh 4nh dudc chon c6 thé
minh hoa t6t ¥ nghia ciia video. Hinh anh sic nét, am thanh 6 rang, dé nghe.

Mat d6 ngon ngit: Pay 12 tiéu chi danh gid sé lugng tif ngit dudc néi trong thdi gian cu thé. Nhitng video
c6 mat do tif ngii cao anh hudng dén viéc tiép nhan kién thiic ctia ngudi hoc.

Su dién dat ctia 151 n6i: Loi néi va giong néi can c6 su rd rang va toe do hop ly.

Noi dung ctia video: dudc can nhéc cdc yéu td thanh phan ngdn ngit dugc thé hién trong ngit canh nhu
cAu triic ngil phép, chiic ning ngdn ngi,... va su lip lai d€ ngudi hoc dé& dang nidm bt dudc céc y chinh.

Str dung céc video clips d€ day i vung chuyén tif quan su. Dic thi ctia hoc phan tiéng Anh chuyén
nganh quan su, hoc vién hoc thudng cam thiy cing thing va nham chan vi ndi dung hoc thudng rit don
diéu, vbn tit vung, cc thuat ngit quan su nhiéu. B&i vay viéc st dung cic video ngan sé tao hitng thi cho
ngudi hoc va gitip hoc vién c6 thé dé dang tiép thu dugc kién thic bdi tinh truc quan, sinh dong clia cic
video. Khi day phan chuyén tif quan su ngoai ndi dung bai giang trong gido trinh, cic gidng vién nén suu
tam thém céc video ngan lién quan dén cht dé sé day. Vi du day vé chii d& Quan ddi nhan dan Viét Nam
(The Vietnamese People’s Army) thi tra trén Internet c6 rat nhiéu cdc video ngan hodc dai néi vé su hinh
thanh va phat trién ctia Quan doi nhan dan Viét Nam. C6 ging tim kiém céc video c6 phu dé tiéng Anh.
Giang vién c6 thé download va 4p dung vao noi dung bai gidng. Qua cac video gidng vién sé c6 thé gibi
thiéu céc tif ving lién quan dén phan quan su va céch st dung céc tit hoic thuat ngit quan sy trong tiing ngif
canh. Bing cich nay sé tao dong luc va hing thi cho hoc vién trong qua trinh hoc cic tir ving quan su.

Hién nay c6 rit nhiéu trang weds c6 cic video ngan tiéng Anh quan su nhu: https:/www.military.com,
https://www.pexels.com hay cic trang weds vé ph4o binh nhu: https:// www.videvo.net, dic biét cac video
clips & trang: https://www.youtube.com/watch. Viéc ap dung linh hoat cic clips vao giang day phan tiéng
Anh chuyén tir quan su sé rat hiéu qua, dic biét gitp hoc vién dé nhé tif vung hon.

7. Kétluan

Bai viét nay nham lam n&i bat tim quan trong ctia viéc hoc tit vung nhu mot phan thiét yéu trong viéc
hoc ngoai ngit. Kién thic tit vung la trong tim cia ning luc giao tiép va viéc tiép thu ngodn ngit thit hai -
ngoai ngit va thiéu kién thiic vé& tir vung 13 mot trd ngai cho viéc hoc. C6 rit nhiéu cach day va hoc tir viung
khic nhau, mbi giang vién can tim mot cach day tif vuing riéng cho minh, dic biét 1a day phan tiéng Anh
chuyén nganh - mot hoc phin c6 tinh chuyén mén héa cao. Trong bai viét nay, tic gia lam ndi bat va khing
dinh tinh hiéu qua ctia viéc 4p dung céc video clips trong viéc day tif vung tiéng Anh quan su cho hoc vién
nim thi hai & trudng ST quan Phap binh. Trong qu4 trinh hoc phan chuyén tit quan su, mdi hoc vién ciing
cin tim cho minh mét cach hoc tap mdt cach hiéu qua, dic biét 12 viéc ghi nhd céc tlr va thuat ngit quan su,
ca phan quan su chung va tiéng Anh chuyén nganh Phéo binh.
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ABSTRACT
Using short videos to improve military English vocabulary for the sophomore
at the College of Artillery Officer’s Training

Vocabulary plays a very important role in learning foreign languages in general and English in particular.
Without vocabulary, learners find it very hard to communicate with others or read materials in English.
According to the English program at the College of Artillery Officer’s Training, the sophomore are going
to learn military English. In these military modules, cadets have to study a large number of military words
and phrases. So cadets need to make a lot of effort to learn military vocabulary to master their military
terms. There are many different ways to teach military vocabulary. In this article, the writer focuses on
using video clips to improve the military English vocabulary of the second-year cadets at the College of
Artillery Officer’s Training.

Keywords: Vocabulary, English for special purposes (ESP), improve, term, cadet.
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TIEP CAN VI THE - VAI TRO XA HOI
TRONG PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN TRUONG CAO PANG

Bui Kién Thiét!

Tém tit. Trén c6 s khai quét vé tiép cn vi thé - vai trd xa hoi, bai viét phan tich cdc vi thé - vai trd xa hoi
clia ngudi giang vién trudng cao dang, tit d6 xdc dinh mot sb dinh hudng dé phat trién doi ngil giang vién
trudng cao dang, bao gdm: khing dinh, ning tdm vi thé va vai tro xa hoi clia ngudi giang vién trudng cao
déng; phan loai gidng vién theo nhém tuong dng v6i 4 md hinh vi thé - vai trd xa hdi; ning cao chit luong,
hiéu qué qua trinh ddo tao, s dung va dénh gia doi ngil gidng vién; xdy dung, ban hanh va dp dung chuin
nghé nghiép giang vién trudng cao ding; chi trong thic chit dén chinh sich ton vinh dii ngd xing dang d6i
véi gidng vién trudng cao ding.

Tit khoa: Vi thé xd héi, phdt trién nhdn luc, gidng vién.
1. Patvande

Doi ngi giang vién c¢6 vai trd quan trong dbi véi su phat trién cia trudng cao dang. Trudng cao déng
mubn phit trién bén viing can lam tt cong tac phat trién doi ngii gidng vién. Phat trién doi ngil ging vién
c6 thé dugc thuc hién theo nhiing tiép can khac nhau. Mot trong nhiing tiép can d6 12 tiép can vi thé - vai
trd xa hoi. Tiép can nay doi hoi trudng cao dang phai ludn hudng dén viéc lam cho mbi giang vién ciia nha
trudng cb ging déng ding vi thé - vai tro xa hoi; khong dugc lam dung dong 1éch vi thé - vai tro xa hoi;
giam t6i da xung dot vi thé - vai tro xa hdi; dong thdi khic phuc dudgc tinh trang déng nham vi thé va vai tro
xa hoi.

Vai tro xa hoi 1a mot tap hdp cac chudn muc, hanh vi, quyén 16i va nghia vu dudc gan lién v6i mot vi
thé xa hdi nhét dinh. N6 nhin manh nhitng ky vong xa hdi gin véi nhiing vi thé xa hdi nhét dinh trong xa
hoi [1]. Vai tro xa hoi 1a mé hinh hanh vi xa hdi dude xac 1ap mot cach khach quan cén cu vao doi hoi cua
x4 hoi dbi véi tiing vi thé xa hoi nhit dinh, d€ thuc hién quyén, 1gi ich va trach nhiém tuong ting véi cac vi
thé xa hoi d6. Pong thdi, n6 con 1a hanh vi ngudi ta mong dgi (dudc 1am, dudc thuc hién) & mbi dia vi xa
hoi cho trude [2,3].

2. Khai quat ve tiép can vi the - vai tro xa hoi

Tiép can vi thé - xa hoi 12 qua trinh xem xét/gidi quyét mot van dé nao d6 dbi véi cd nhan, td chiic hoic
xa hoi dua trén nhitng quan diém ly luan co ban clia xa hoi hoc vé vi thé - vai tro xa hoi. Ly luin nay da
khai quat: mdi c4 nhan, mdi t& chiic mubn phat trién bén viing thi c4 nhan (véi tu cch 1a thanh vién cia t&
chiic/cong ddng/xa hoi) phai thuc hién tot vi thé - vai trd x hoi ctia minh va phai dudc tao co hoi dé khong
ngiing vuon 1én céc vi thé xa hoi cao hon gan lién véi cdc vai tro xa hoi ngay mot tich cuc hon.

Vi thé xa hoi 1a vi tri xa hoi gin v6i nhiing trach nhiém, 1gi ich va gia tri xa hoi kém theo. N6 thé hién
thd bac danh cho mdi c4 nhén trong co ciu t6 chiic, nhém xi hdi, cong dong va trong toan bo hé thdng xa
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hoi. M6i vi thé xa hoi ludn c6 cac nhiém vu, quyén luc, 1di ich, uy tin va su ky vong ctia xa hoi. Mdi c4 nhan
thudng c6 nhiéu vi thé xa hdi khac nhau, nhung sé ludn c6 mot vi thé chii dao xac dinh ro chan dung xa hoi
cua ho.

Vi thé xa hoi va vai tro xa hoi luon gan bé mat thiét véi nhau. Khong thé néi t6i vi thé xa hoi ma khong
né6i t6i vai tro xa hoi va ngudc lai. Nhiéu vi thé sé din dén nhiéu vai trd xa hoi; vi thé xa hoi cang cao thi
ddi hoi vai tro xa hoi cang tich cuc. Khi vi thé xa hoi thay ddi thi vai tro xa hoi ciing thay déi theo. Néu thuc
hién t6t vai tro xa hoi thi sé cling ¢d va thing tién vi thé xa hoi, ngudc lai néu khong thuc hién t6t vai tro xa
hoi s& 1am suy giam, danh mét vi thé xa hoi. Trong mbi quan hé gitta vi thé xa hoi va vai tro xa hoi thi vi thé
x4 hoi thudng &n dinh, it bién ddi hon so véi vai tro xa hdi. Néu cac vi thé khac nhau thi mic d6 phic tap
clia cic vai tro xa hdi gan lién véi chiing ciing khac nhau, do sy doi hoi, mong dgi ctia xa hdi dbi véi chiing
khac nhau [4].

Ly luan vé vi thé - vai tro xa hoi xdc dinh 2 loai vi thé - xa hoi va 4 mo hinh/tinh huéng/khuynh huéng
vi thé - vai tro xa hoi dé xdc lap, danh gia viéc thuc hién vi thé va vai tro xa hoi ctia cd nhan.

Céc loai vi thé - vai tro xa hoi gdm: 1) Vi thé va vai tro xa hdi gan cho do di truyén, quyén luc tao ra. La
loai vi tri va vai trd ma c4 nhan khong thé khong tu quyét dinh Iwa chon ma né duge quy dinh bdi cic yéu
t6 nhu dong doi xuét than, thanh phan gia dinh, gidi tinh, Iia tudi hay cdc quy dinh ctia t& chiic, bau ct, bs
nhiém. ..; 2) Vi thé va vai tro xa hoi dat dugc do uy tin, nd luc, su dong gép cong hién clia cd nhan tao ra.
Day 1a 12 loai vi thé va vai trd xa hdi ma cdc cd nhan dat dudc bang tri tug, ning luc, pham chét va nhiing
cb ging déng gép cbng hién ciia ban than trong qua trinh xa hoi hoa va cac hoat dong sdng ctia minh.

Cac md hinh/tinh hudng/khuynh huéng vi thé - vai trd xa hoi d€ xac 1ap, danh gia viéc thuc hién vi thé
va vai trd xa hoi clia cd nhan, bao gdm: 1) M6 hinh vi thé va vai trd xa hoi ludn duge déng diing, tuong
thich véi nhau, doi héi c4 nhan déng ding vi thé - vai trd xa hdi trong moi tinh hudng, moi lic, moi noi va
ludn dap tng dudc su ky vong clia xa hoi. Thuc té md hinh nay mang tinh dinh huéng, 1y tuéng cho mbi
c4 nhan; 2) M6 hinh vi thé va vai trd xa hdi c6 xu huéng déng léch nhau, phan 4nh phan 16n céc c4 nhan,
nhom xi hoi ¢ xu huéng déng 1éch vi thé - vai trd xa hai, tiic 1a kha niing lua chon va thuc hién t6t mot sd
vai trd xa hoi trong mbi quan hé véi vi thé ctia ban than; mot s vai tro sé khong dude vu tién lua chon hoic
thuc hién t6t trong nhiing bbi canh tinh hudng cu thé; 3) M6 hinh vi thé va vai trd xa hoi déng nham Ian -
ttic 14 trong nhitng bbi canh, tinh hudng va quy dinh nhit dinh doi hoi c4 nhan phai thuc hién ding mot vi
thé - vai trd xa hoi ndo d6 theo quy dinh va su ky vong ctia xa hoi. Tuy nhién, vi ly do khach quan va chii
quan ho lai déng nham vi thé vai tro xa hoi; 4) Md hinh vi thé va vai tro xa hoi bi mau thuan, xung dot véi
nhau, thudng xay ra khi c4 nhan c6 nhiéu dia vi xa hdi khac nhau, phai cing lic thuc hién nhiéu vai tro xa
hoi khéac nhau [4,6].

3. Vi thé - vai trd xa hoi cha ngudi giang vién trudng cao déng

Quy dinh vé Nha gido Gido duc nghé nghiép dudc thé hién tai Diéu 53 Luit Gido duc nghé nghiép.
Theo d6, Nha gido day ly thuyét, nha gido day thuc hanh hoic nha gido viia day ly thuyét vira day thuc hanh
trong trudng cao dang dudc goi la giang vién. Chic danh ciia ho gdm giang vién, giang vién chinh, gidng
vién cao cép [5].

Mic di ngudi gidng vién trudng cao dang c6 nhiéu vi thé xa hoi khac nhau, nhung vi thé xa hoi chii dao
clia ngudi giang vién trudng cao déng 1a Nha gido Gido duc nghé nghiép — giang vién truong cao ding. O
vi thé xa hoi chi dao nay, ngudi giang vién trudng cao déng déng nhiing vai tro xa hoi khac nhau. C6 thé
mo ta vi thé va cdc vai tro x4 hdi clia ngudi giang vién trudng cao dang mot cach khai quat nhu sau:

3.1. Giang vién trudng cao déng - nha gido duc nghé nghiép chuyén nghiép

Giang vién truong cao ding trude hét 1a mot nha gido trong co s gido duc nghé nghiép. Do vy, chiic
ning truyén théng dong vai trd quan trong va tién quyét d6i véi mot gidng vién trudng cao dang chinh la
gido duc (theo nghia rong), v6i muc tiéu tao sy thay d6i vé tri thiic va ning luc cda ngudi hoc nghé, trang
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bi cho ho nhiing tri thiic chuyén sau vé& chuyén nganh dao tao, phat trién cc kj ning, ky x4o nghé nghiép,
ning luc phan tich, phé phan va kha niing van dung tri thiic vao thuc tién; dong thdi, gitip ngudi hoc hiéu r6
gia tri tri thiic cia ndi dung mén hoc ciing nhu céc gid tri viin héa va thim my khac. Trong xu thé hoi nhap
va toan ciu héa vé gido duc nghé nghiép hién nay, ngudi giang vién trudng cao dang cé thém vai tro 1a nhan
t6 kich thich long ham hiéu biét ctia ngudi hoc, bd sung ning luc nghién citu ddc 1ap, ting cudng kha ning
t6 chiic va st dung kién thiic &€ ngudi hoc c6 dudc ning luc tu gido duc, tu hoc subt ddi. Gidng vién trudng
cao ding con c6 vai tro 1a chuyén gia/thg gidi trong linh viic mon hoc ma ho dang dim nhiém, chuyén gia
vé k¥ ning giang day va phai 1a tim guong vé st ham mé hoc hdi nang cao trinh d9, c6 tac phong lam viéc
khoa hoc, tac phong cong nghiép, tinh than tin tuy véi nghé nghiép.

3.2. Giang vién trudng cao ding - nha khoa hoc gido duc va khoa hoc chuyén nganh

Mot trong cac muc tiéu cbt 16i clia trudng cao déng 1a mé rong gidi han ciia linh vuc nghé nghiép thong
qua nghién ctiu khoa hoc. Poi ngii gidng vién trudng cao dang dudc xac dinh 1a ngudn nhan Iuc c6 trinh do
hoc thuét chét lugng cao & trudng cao dang. BSi vy, ngoai hoat dong day hoc, trudng cao dang con yéu cau
ddi ngil gidng vién phéi c¢6 trach nhiém, nghia vu tham gia nghién ctiu khoa hoc, chuyén giao cong nghé
theo Diéu 1¢ truong cao déng va quy dinh ctia mdi truong cao ding [5].

Dbi v6i gidng vién trudng cao dang, tham gia nghién citu khoa hoc gitp gidng vién c6 thém nhiing
“chét liéu” mdi vé chuyén mon véi do tin cdy cao d€ nang cao chit lugng hoat dong giang day. Nhitng thay
ddi vé cong nghé, ky thuat trong qua trinh san xuét, kinh doanh & nganh nghé ma giang vién tham gia dao
tao doi hoi ngudi giang vién trudng cao dang phai cap nhat, bd sung trong qué trinh gidng day, phat trién
chuong trinh, ndi dung dao tao. Hoat dong nghién citu khoa hoc ciia giang vién sé dua lai vi thé, su uy tin
cho trudng cao dang trong xa hoi, trong su nhin nhan, danh gia ctia ngudi hoc, cia doanh nghiép. Trong bdi
canh ctia cudc cach mang cong nghiép lan thii 4.0 va nén kinh té tri thiic, nhiém vu nghién ctiu khoa hoc sé
gitip doi ngi gidng vién khong tut hau véi su phét trién ctia khoa hoc ky thuat, clia cong nghé san xuit va
kinh doanh.

Ngoai linh vuc chuyén mdn, cic van dé nghién ciiu thudc linh vuc gido duc ciing thu hiit sy quan tim
nghién citu ciia gidng vién trudng cao ding, bdi két qua truc tiép gép phan cai thién chit lugng day va hoc,
phit trién nghé nghiép ctia ban than dong thdi gitip ngudi hoc ctia minh sém thim nhap dan vao thuc tién
nghé nghiép tuong lai. Bén canh d6, viéc tham gia nghién ctiu khoa hoc ciing gép phan nang cao vi thé, uy
tin ciing nhu cd hdi thing tién cla giang vién trudng cao déng. Mot giang vién chi dugc nhidu ngudi trong
gi6i hoc thuat biét dén khi c6 nhiing cong trinh nghién ctiu khoa hoc dudce cong b, phé bién qua cic bai bao
dudc ding tii trén cdc tap chi chuyén nganh, cdc cudc trao ddi chuyén mon va céc tai liéu hoc thuat khac.

3.3. Giang vién trudng cao déng - nha cung @ng dich vu phuc vu cong dong, xa hoi

Xuét phat tif vi thé - vai tro xa hoi ctia giang vién trudng cao ding nén tinh lan tda v& mit xa hoi trong
cong viéc ctia ho 12 rat rd va rat manh. Ngoai hoat dong giang day va nghién cifu khoa hoc, doi ngii giang
vién trudng cao dang con thuc hién mot loai hoat dong c6 ¥ nghia xa hoi la dich vu chuyén mén phuc vu
cong ddng, xa hoi. Pay 1a mot vai tro dudgc xa hoi danh gia cao, dit nhiéu ky vong & cic giang vién trusng
cao déng. O vai trd nay, giang vién trudng cao déng cung ting cdc dich vu ctia minh khong chi cho nha
truong, cho ngudi hoc, cho céc t6 chiic xa hdi - doan thé ma con cho cong ddng, xa hoi néi chung, cu thé:
Tham gia cong tic quan 1y chuyén mon, quan 1i cic cong viéc hanh chinh; tham gia cic t6 chic xa hi; cb
van cho ngudi hoc; lién hé thuc tap; tim chd 1am cho ngudi hoc; 1am phan bién cho céc tap chi khoa hoc; t&
chiic/tham du cac hoi thdo khoa hoc; thuc hién céc dich vu nhu tu van; thong tin khoa hoc; phd bién khoa
hoc trén cdc phuong tién thong tin dai chiing... Qua d6 déng vai tro 1 cau nbi giita khoa hoc va xa hoi, dé
dua nhanh céc kién thiic vao doi sdng cong ddng.

Mic du c¢6 nhiéu su doi thay trong quan niém vé vai tro va nhiém vu cla giang vién trudng cao dang
nhung ban chit ciia nghé day hoc vé& co ban la khong thay d6i. Mot giang vién trudng cao déng cé chit
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lugng phai ddm bao thuc hién day dii cac vi thé - vai trd xa hoi néu trén.

Tit Iy ludn vé vi thé - vai trd x4 hoi va nhiing phan tich trén cho théy:

- Ngudi giang vién trudng cao dang cé vi thé - vai tro xa hoi xdc dinh. Vi thé - vai tro xa hoi ciia ngudi
giang vién trudng cao dang 12 loai vi thé - vai tro xa hoi dat dudc [4,6]. Day 1a loai vi thé - vai tro xa hdi ma
ngudi giang vién dat dudc bang tri tué, niang luc, pham chét va nhiing cd ging déng gép cong hién ciia ban
than trong qua trinh xa hoi hod va cdc hoat dong nghé nghiép ctia minh [4].

Ngudi giang vién trudng cao dang cé vi thé - vai tro xa hoi dat dugc 1a do ho dap ing dudc cic yéu cau
ma x4 hoi (truc tiép 1a co quan quan ly Nha nude vé Gido duc nghé nghiép) dit ra véi ho. Cu thé 1a: “(i) C6
phim chit, dao ddc tot; (i) Pat trinh d6 chuin dugc dao tao vé chuyén mon va nghiép vu (gidng vién day
ly thuyét chuyén mon phai cé bang tdt nghiép dai hoc trd 1én; giang vién day thuc hanh phai cé chitng chi
k¥ ning nghé dé day thuc hanh trinh d6 cao déng; gidng vién vira day 1y thuyét vira day thuc hanh phai tbt
nghiép dai hoc trd 1én va phai c6 chiing chi k¥ ning nghé dé day thuc hanh trinh d6 cao dang);(iii) C6 di
stic khde theo yéu ciu nghé nghiép; (iv) C6 1y lich rd rang” [5].

- M6 hinh vi thé - vai tro x4 hoi ma ngudi gidng vién trudng cao ding hudng dén 1a M6 hinh vi thé va
vai tro xa hoi ludn dudc dong ding, tuong thich v6i nhau. Piéu d6 c6 nghia, ngudi gidng vién trudng cao
déng luon dugc doi hdi va phai cé y thiic déng diing vi thé - vai tro xa hoi trong moi tinh hudng, moi hic,
moi noi dé dap ing dudc su ky vong clia xa hdi. Van dé con lai 1a xa hoi, truc tiép 1a cac nha quéan 1y doi
ngil gidng vién trudng cao dang can lam gi dé ngudi gidng vién trudng cao dang c6 thé dong diing cac vai
trd xa hoi tuong thich véi vi thé xa hoi ctia ho.

4. Mot sé dinh huéng d€ phat trién ddi ngii gidng vién trudng cao ding theo tiép can vi thé
- vai tro xa hoi

Th nhit, khing dinh, nang tim vi thé va vai tro xa hdi clia ngudi giang vién trudng cao ding. Vi thé -
vai tro xa hoi clia ngudi giang vién dude xép & danh muc céc vi thé - vai trd xa hoi cao trong céc giai tAng
xa hoi va nghé nghiép xa hoi. Ngudi gidng vién trudng cao ding phai y thiic sdu sic dudc didu nay va tuan
tht nhitng chudn muc va gia tri xa hoi ctia ngudi giang vién, cling nhu su ky vong ctia t& chifc va xa hoi d6i
v6i ngudi gidng vién luon phai song hanh tiém cin dén muc tiéu “y tudng nhat” — md hinh vi thé va vai tro
xa hoi luon duge dong dung, tudng thich véi nhau.

Thi hai, tiép can vi thé - vai tro xa hoi dit ra yéu cau ddi véi gidng vién doi héi ngusi giang vién ludn
phéi nd luc déng ding, han ché déng léch va tuyét d6i khong déng nham vi thé - vai trd xa hoi; giam ti da
xung dot vi thé - vai trd xa hoi.

Thi ba, trong cong tic ddnh gia, phan loai gidng vién clia trudng cao dang, ngoai viéc thuc hién danh
gid, phan loai giang vién theo quy dinh, can phan loai giang vién theo titng nhém (tuong ting v6i 4 mo hinh
vi thé - vai tro xa hoi) d€ kip thai hd trg, gitip d5, diéu chinh, phan cong cong viéc cho giang vién phi hop,
hiéu qua.

Thii tu, nang cao chit lugng, hiéu qua qua trinh dao tao, st dung va danh gia doi ngdl giang vién dua
trén khung ning luc - kha ning van dung kién thiic, k¥ ning, thai do, hanh vi dé thyc hién thanh cong mot
nhiém vu hay muc tiéu clia t& chic.

Thi niam, cin xdy dung, ban hanh va dp dung chuin nghé nghiép giang vién truong cao dang. Mic du
day 1a cong viéc khong don gian, nhung lai 12 doi héi tit yéu dé€ thuc hién quan ly, phat trién doi ngii giang
vién trudng cao ding dua vao chuén.

Thi sau, chi trong dén chinh sach ton vinh dai ngd xing ddng dbi v6i gidng vién trudng cao dang. Cai
cach chinh sach tién lugng cho ging vién trudng cao dang; bdo dam cho gidng vién that su yén tim va tu
hao vé nghé nghiép trén co s& ché do tién luong, dai ngd thoa dang; bao dam ddi sdng clia giang vién va gia
dinh & miic trung binh kha tré 1én trong xa hdi.
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5. Kétluan

Trudng cao dang phat trién 1a trudng cao dang lam tdt cong tac phat trién doi ngi giang vién. Mudn vay,
trudng cao ding phai ludn hudng dén viéc 1am cho mdi giang vién ctia nha trusng cb ging déng ding vi thé
- vai trd x4 hoi; khong dudc lam dung déng 1éch vi thé - vai tro xa hoi; gidm ti da xung dot vi thé - vai tro
xa hoi; ddng thoi khic phuc dudc tinh trang déng nham vi thé va vai tro xa hoi.

Khing dinh, nang tdm vi thé va vai trd x4 hoi clia ngudi giang vién trudng cao ding; phan loai giang
vién theo tiing nhém (tuong ting v6i 4 md hinh vi thé - vai tro xa hoi); nang cao chét luong, hidu qua qui
trinh d3o tao, st dung va ddnh gid doi ngil giang vién; xdy dung, ban hanh va 4p dung chuin nghé nghiép
giang vién trudng cao dang; chi trong thuc chit dén chinh sach ton vinh dai ngd xing dang dbi véi giang
vién trudng cao dang la nhitng dinh huéng dé thuc hién nhitng yéu cau phat trién doi ngii giang vién trudng
cao dang theo tiép can vi thé - vai tro xa hoi.
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ABSTRACT
Position - Social role approaches in teaching staff development at colleges

On the basis of an overview of the position - social role approach, the article analyzes the social
positions - roles of college lecturers, thereby identifying some orientations to develop teaching staff. college
faculty members, including: affirming, elevating the status and social role of college lecturers; classifying
lecturers according to groups corresponding to 4 status models - social roles; improve the quality and
effectiveness of the training process, use and evaluate the teaching staff; formulating, promulgating and
applying professional standards of college lecturers; Substantial focus is placed on the policy of honoring
and properly treating college lecturers.

Keywords: Social position, human development, staff
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VAI TRO CUA TRIET HOC POI VOI VIEC NANG CAO TU DUY LY LUAN CHO HOC VIEN CAO HOC
Nguyén Thi Thanh Thuong'*, Ha Lan Huong?, Nguyén Thi Binh3

Tém tit. Tu duy 1y ludn 12 ngudn gde ctia khoa hoc, clia su tién bd trong xa hoi. Triét hoc c6 vai trd rt 16n
trong nang cao tu duy Iy lun cho hoc vién cao hoc — ngudn nhén Iuc chét lugng cao ciia mbi qubc gia. Triét
hoc 14 cdng cu tu duy cin thiét d€ hoc vién cao hoc nhan thiic va cii tao thuc tién; mang dén nhiing niém tin
vé nhitng gi tri thuc tién ding dén; gitip hoc vién rén luyén tw duy phé phan, sic sio, nhd d6 cé thé hoan
thanh t6t nhiém vu chuyén mén.

Tix khéa: Hoc vién cao hoc, triét hoc, tw duy 1y ludn.
1. Datvande

Trong giai doan hién nay, tri thiic 12 ngudn luc c¢6 vai trd vo cling quan trong trong xay dung va phat
trién kinh té tri thiic. Mubn c6 nhiing tri thiic hitu ich d€ phuc vu cho nhu ciu ngay cang ting ctia doi song
con ngudi ca v& mit vat chit va tinh thin, chiing ta cin c6 luc lugng lao dong c6 chuyén mén, duge dao tao
bai ban, da dang trén nhiéu linh vuc, nganh nghé. Muc tiéu ctia dio tao thac si & nudc ta 1a huéng dén gitip
cho ngudi hoc dat dén miic tinh thong nhiing tri thiic chuyén nganh ctia mot nganh nghé, mét linh vuc nao
d6. Hoc vién cao hoc sau khi hoan thanh chuong trinh hoc s& trd thanh ngudn nhan luc cht lugng cao clia
dét nudc, c6 nhiing déng gop to 16n cho su nghiép xy dung va phat trién dit nudc.

Dbi véi chuong trinh dao tao thac si ¢ nude ta, mdn Triét hoc 1a mén hoc bét bude (ddi véi ca chuyén
nganh khoa hoc xa hoi va chuyén nganh khoa hoc tu nhién). Triét hoc ¢6 vai tro rit 16n trong ning cao tu
duy 1y luan cho hoc vién cao hoc, bdi mudn di sau nghién ciiu cac tri thiic chuyén nganh, méi hoc vién can
c6 tu duy phan tich, tong hap, tu duy logic khoa hoc, tu duy phan bién. .. d€ tim ra dudc ban chét ctia nhitng
vAn d& ma chuyén nganh minh huéng dén, méi lién hé gitta chuyén nganh dang theo hoc vé6i nhiing chuyén
nganh, linh vuc khéc ctia ddi séng, tir d6 tao ra dugc nhitng san pham (luan viin, dd 4n) c6 gid tri cd vé& miit
1y luén va thyc tién.

2. Noi dung nghién ciou

Triét hoc ra doi khi tu duy clia con ngudi dat dén mic do phat trién cao, tuong ding véi giai doan tu duy
ly luan. Triét hoc 1a hé thong tri thic ly luan chung nhat v& thé gidi va vé vi tri, vai tro clia con ngudi d6i véi
thé gidi. V6i tu cach 1a mot khoa hoc, triét hoc thuc su ¢6 y nghia d6i véi nhan thiic cia con ngudi. Trong
ndi dung chuong trinh mén Triét hoc danh cho hoc vién cao hoc, ngoai viéc khai quat nhing thanh tuu ctia
triét hoc trong lich sit, mon triét hoc dic biét chi trong dén triét hoc Mac — Lénin, va khing dinh vai tro thé
gidi quan, phuong phép lun ctia triét hoc Mac — Lénin trong nhan thic va hoat dong thuc tién, dbi véi ca
chuyén nganh khoa hoc tu nhién va khoa hoc xa hoi. Vai trd ctia triét hoc néi chung va triét hoc Méc - Lénin
trong viéc gép phan nang cao tu duy ly luan cho hoc vién cao hoc dudc thé hién qua cac luan diém sau:

Ngay nhan bai: 08/11/2022. Ngay nhan dang: 18/12/2022.
THoc vién Quén ly gido duc

2Trudng Trung hoc co sé Pai Phic, thanh phd Bic Ninh
3Trudng Trung hoc phd thong Qué V6 sb 1, tinh Bic Ninh
*e-mail: brightside195@yahoo.com
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Thi nhit, triét hoc 12 cong cu tu duy can thiét d€ hoc vién nhan thic va cdi tao thuc tién.

Khi tu duy ctia con ngudi dat dén trinh d6 nhit dinh, ho bat dau c6 nhiing su suy tu vé& ngudn gbc ctia
minh, cda thé gi6i; su van dong clia moi vat; su lién hé gitta cdc su vat v6i nhau... D6 chinh 12 van dé co
ban ctia triét hoc, vin dé vé mdi quan hé giita tu duy va ton tai. Khong mot triét gia, trudng phai, hé thong
triét hoc nao tranh khéi viéc phai gidi quyét vin dé co ban d6, bdi gidi quyét vin dé co ban ciia triét hoc 1a
co sd dé giai quyét tit ca nhiing vin dé con lai ma triét hoc dé cap dén nhu van dé dao dic, chinh tri xa hi,
ton gido, nha nuéc. .. Bang nhiing cach ly gidi khac nhau véi cac lap truong, quan diém khac nhau, cc hoc
thuyét triét hoc da dan lam sdng t6 dugc mdi quan hé giita con ngudi véi thé gidi xung quanh va vi tri ctia
ho trong thé gidi d6. Va tir d6, triét hoc tré thanh quan niém vé thé gidi hay con goi 1a thé gidi quan ctia con
ngudi. Thé gidi quan triét hoc 12 cdi nguodn cho 1ap trudng clia con ngudi va né ciing chi phdi dén viéc con
ngudi nhan thic, ly gidi va xit 1y cac van dé cudc sdng trén lap trudng dé.

Tit nhiing tri thiic da thu nhan dudc tli céc cip hoc trude, mdi hoc vién di cé nhiing kién thifc nhit dinh
vé chuyén mon va vé nhiing vin dé ciia cudc sdng, nhung & trinh dd dao tao sau dai hoc, khi mdt 1an nita
quay trd lai véi triét hoc véi nhitng muc dich, yéu cau cao hon, hoc vién sé thuc sy nhan thiy triét hoc khong
chi ¢6 nhiém vu théa mén tri td mo clia con ngudi vé ban than minh va thé gidi, ma muc tiéu cta triét hoc
1a tif viéc phan tich, tdng hop, khai quat héa, tritu tugng héa céc tri thiic vé con ngudi va thé gidi, mang dén
cho con ngudi mot cong cu ly luan d€ tiép tuc nhan thic va cai tao thé gi6i theo xu hudng ngay cang dip
ting tot hon nhiing nhu cau ctia con ngudi. Nhu vy, triét hoc ciing dong thdi trd thanh phuong phap luin
cho nhan thic va hoat dong thuc tién.

Déi v6i cac khoa hoc cu thé, chiing ta ciing ¢6 thé thiy dudc nhiing nguyén ly, quy luat dudc rit ra va
ciing dudc ap dung véi cac tinh hubng thuc té. Song néu chi ¢é nhiing phuong phap cu thé, riéng biét hoic
phuong phéap chung cho mdt s6 trudng hop thi khi ndy sinh cac tinh hudng méi, phic tap con ngudi sé tré
nén ling ting bdi khong thé 4p dung tu duy kinh nghiém, nhitng khuén mau sin c6. Liic nay, diéu cin c6
1a tu duy ly luén, tdng hop, nhiing phucng phap phd bién trén moi linh vuc. Triét hoc néi chung va triét hoc
Mic — Lénin cung cép cho hoc vién phuong phap dé c6 thé nim dudc cac mit, cac thude tinh, cic mbi lién
hé co ban clia su vat, quy luat vé su van dong va phat trién ctia su vat, hién tugng va phd bién trong moi
linh vuc tu nhién, xa hoi, tu duy. Xuit phat tii thé gi6i quan duy vat bién ching, triét hoc Mac — Lénin ciing
xéc dinh ring phuong phap nghién citu, nhan thiic va ci tao thé gidi phai 1a phuong phap bién ching duy
vat. Cac nganh khoa hoc cu thé khi nghién ctiu cac dbi tugng cu thé nhu vat 1y hoc, héa hoc, todn hoc, sinh
hoc, ngon ngit hoc... déu dé dang lam cho moi ngudi thiy dudc ich 10i clia nganh nhd nhiing ing dung
truc tiép trong doi séng. Nhung ban than cic nganh nay trong qua trinh nghién ctiu vé lich st hinh thanh
va phat trién, nhitng biéu hién trong doi séng, nhiing nodi dung kién thic chuyén nganh, su ting dung trong
thuyc tién, nghién ctiu vé trién vong trong tuong lai... déu it nhiéu s& vip phai nhiing vin dé lién quan dén
cdc nganh khéc, dén nhiing vin dé chung ctia ca nhan loai. Néu khong c6 tu duy tdng hop, khong c6 nhiing
kién thifc chung nhét vé thé gidi va con ngudi thi ban than cac khoa hoc riéng 1é khong thé tu giai quyét van
dé ctia minh.

Trong lich st hinh thanh va phat trién, triét hoc va cdc khoa hoc tu nhién da cé su gan bé mat thiét véi
nhau. C4c nganh khoa hoc tu nhién cung cip cho triét hoc nhiing tai liéu v& hién thuc khach quan. Pén luot
minh, mdi budc tién clia triét hoc déu c6 su danh diu clia cic phat minh vach thdi dai. Triét hoc ciing lam
t6t vai tro clia minh trong viéc cung cAp thé gidi quan v phuong phép luan, vach dudng cho khoa hoc tu
nhién phat trién. Trén thuc té€, cudc khiing hoang vat ly hoc cudi thé ky XIX diu thé ky XX di ching minh
rang, nhd ¢6 su thdo gd clia triét hoc ma nhitng vin dé khiing hoang dudc giai quyét. Cac nganh khoa hoc
cu thé déu can dén tu duy téng hop, ndm bat dudc cdi chinh thé, toan dién va can su dinh hudng cho su phat
trién ctia chinh minh. Nhu véy, vai tro ctia triét hoc dudc thé hién & chd né 1a hanh trang khong thé thiéu
clia cdc nganh khoa hoc trong viéc gidi quyét cac van dé ctia chinh cic khoa hoc d6. Va nhd vy, triét hoc
tac dong dén toan bd dvi séng clia con ngudi.

Thi hai, triét hoc mang dén nhiing niém tin vé nhiing gia tri thuc tién ding dn.
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Lich sit cia triét hoc 1a lich sit du tranh giita cht nghia duy vat va chi nghia duy tim. Diéu nay cho thiy
rang, du chiing ta c6 nhan thiy nhitng uu viét ciia triét hoc duy vt bién chiing thi ciing khong c6 phuong
phép thuc nghiém, cin do nao d€ lugng héa cho su wu viét hon han ctia né. Vi vay chi c¢6 thong qua nhiing
thanh tyu thuc tién clia viéc van dung n6 dé€ chiing minh gid tri cia triét hoc duy vat bién chiing va tir d6 tao
dung niém tin cho con ngudi vao gid tri clia triét hoc, gid tri cia cudc sdng. Trong bdi canh xa hdi phat trién
ngly nay, cac nganh kinh té, k§ thuat va cong nghé dugc xem nhu 1 nhitng nganh mang lai nhiéu gi4 tri vat
chét nhét, phuc vu déc Iuc nhét cho doi séng con ngudi. Chiing ta d& dang nhin thiy nhiing gia tri va déng
g6p clia nhitng nganh khoa hoc d6. Song thuc t& nhiéu hoc vién sé chua thiy dudc vai tro cta triét hoc d6i
véi chuong trinh dao tao ctia minh ma chi coi d6 12 mdn phu, khong quan trong bing cic moén hoc chuyén
nganh.

Thuc té 12 cdc nha triét hoc, cdc trudng phdi triét hoc du c6 quan diém, 1ap trudng khac nhau nhung
ho déu c6 nhiing co s3 thuc tién nhét dinh cho nhiing quan diém ctia minh. Khi lya chon chii nghia Mac —
Lénin 12 nén tang ly ludn, kim chi nam cho dudng 16i va hanh dong ctia Pang ta, thi nhitng ngudi hoc cling
can nhin nhan diing v& gid tri ctia chti nghia Mac — Lénin, trong d6 c6 triét hoc Mac — Lénin. Gi4 tri ctia triét
hoc Miéc — Lénin dudc thé hién & chd n6 1a su ké thira, phat trién, bd sung céc hoc thuyét triét hoc truée do,
cu thé 1a sy ké thira truc tiép mot cach bién chiing triét hoc c8 dién Diic, kinh té chinh tri hoc ¢d dién Anh
va chii nghia xa hoi khong tudng Phép. Triét hoc duy vat bién chiing ciing c6 ngudn gbc ra dvi tir nhiing
diéu kién kinh té, xa hoi, d6 1a su phat trién ctia chii nghia tu ban va mau thuin gitta giai cAp vo sén va giai
cAp tu san lam ndy sinh cudc dAu tranh giai cip. Va triét hoc duy vat bién chiing ciing ¢ nhitng bang chiing
xéc thuc cac quan diém ctia minh thong qua su khang dinh cdc quan diém da dudc khoa hoc tu nhién chiing
minh nhu quy luit bao toan va chuyén héa niing ludng, hoc thuyét té bao va thuyét tién héa. Nhu vy, ban
than triét hoc Mac — Lénin da xay dung hé thong ly thuyét bat ngudn tir co s thuc tién va hudng dén giai
quyét nhitng van dé thuc tién 1a tr thanh vii khi Iy luan ctia giai cAp cong nhan trong thuc hién sit ménh lich
st ciia minh, x4y dung chu nghia xa hoi.

Tir viéc van dung nhitng nguyén ly co ban ctia chii nghia Mac — Lénin, phong trao clia giai cAp vo san da
gianh dudc thing 10i, chi nghia xa hoi da trd thanh mot hé thong trén thé gidi. Cac nude xa hoi chii nghia
ngay nay van dang khong ngling bs sung, hoan thién ly luin ctia chi nghia Mic dé gidi quyét nhiing van
dé thyc tién dit ra. Triét hoc Mac — Lénin khong chi ra cu thé dbi v6i van dé thuc tién niy can phai lam gi
nhung cung cip cho chiing ta phuong phap luan d€ gizi quyét vin dé d6 theo hudng t6i vu nhit. Vi du khi
khing dinh vt chit 1a cdi c6 trudc, y thiic 1a cdi c6 sau, vat chat quyét dinh y thiic; y thic 1a céi c6 sau, bi
vat chit quyét dinh va c6 su tic dong ngudc trd lai vat chit theo hai khuynh hudng tich cuc hoic tiéu cuc.
Y nghia phuong phép ludn ma chiing ta c6 thé rit ra & ddy 12 trong hoat dong nhén thiic va hoat dong thuc
tién, phai luon 14y thuc tién 13 diém xuit phat d€ dua ra cdc chi truong, dinh huéng, dong thoi ciing phai
phat huy tinh ning dong, sang tao clia y thiic dé cai tao hoan canh, tranh cic khuynh hudng ta khuynh, hitu
khuynh trong tu tudng. Thuc té khi quén triét nguyén tic phuong phap luin nay cia triét hoc Mac — Lénin,
nudc ta da c6 nhitng su thay d6i dang ké trong cong cudce ddi méi dat nude va da dat dude nhiing thanh tyu
ddng k€ sau hon 35 nim d6i méi. Trong giai doan hién nay, nudc ta van tiép tuc quén triét quan diém nay,
va dan tliing budc c6 su bd sung, phat trién cho phit hdp véi bdi canh méi ctia dat nude. Nhitng két qua thuc
tién dat dugc nhd viéc van dung linh hoat cdc nguyén ly cd ban ctia chii nghia Mac — Lénin da 1am thay d6i
cudc sdng con ngudi theo hudng tich cuc hon, thuc té hon, dd minh ching cho sy phu hgp, ding din clia
triét hoc Mic.

Nhiéu céc nganh khoa hoc khac nhau nhu tim 1y hoc, xa hdi hoc, nhan hoc, vat Iy hoc... ciing da lay
cin cii cho Iy luan ciia minh tir cac tri thiic ciia triét hoc. Piéu nay lai cang c6 thé khang dinh vi tri va vai
tro khong thé thiéu ctia triét hoc dbi véi su phat trién ctia cic khoa hoc cu thé. Niém tin vao gid tri cla triét
hoc khong niam truc tiép & cac gid tri hién dién ma la nhiing su thiic ddy tich cuc, su dinh huéng, cc gidi
phép toan dién, tdng thé, md dudng cho khoa hoc phat trién. Triét hoc néi chung va triét hoc Mac — Lénin
da thuc hién t6t vai tro thé giéi quan va phuong phap luan cho céc nganh khoa hoc, cho hoat dong nhan thiic
va cdi tao thuc tién clia con ngudi.
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P4 ¢6 nhiing giai doan, nhiéu nha khoa hoc khi nghién citu vé triét hoc Mac — Lénin da khang dinh ring
triét hoc 1a khoa hoc ctia moi khoa hoc véi ngu y rang bdi ddi tugng nghién citu vi mo, c6 tinh khai quat 16n
nén nhiing ly thuyét ma triét hoc cung cip cho con ngudi c6 tinh phd bién trén moi linh vuc doi sdng 1a tu
nhién, xa hoi va tu duy. Vi vdy, con ngudi c6 thé dp dung triét hoc duy vat bién chiing cho moi nganh khoa
hoc, moi linh vuc clia doi séng. Quan diém nay da cudng diéu héa vai tro cia triét hoc. Trén thuc té, cic
nganh khoa hoc di vao chi tiét cAu tao, cac mat, cdc thudc tinh ctia vat chit ngay cang phat trién, dong thoi
v6i d6 1a xu hudng lién nganh d€ gidi quyét nhiing vin dé toan ciu dang anh hudng truc tiép dén doi séng
con ngudi. Su phat trién nhanh chéng ctia khoa hoc k¥ thuat va su thay ddi ctia tinh hinh, cuc dién thé gi6i
ddi héi ban than triét hoc ciing phai ¢6 su nghién ctiu, chinh stia, b& sung khong ngiing dé dap tng nhiing
yéu ciu ctia doi sdng. Khong c6 triét hoc nao 1a chiéc chia khéa van niang cho moi van dé, vi vy quan diém
tuyét d6i héa vai tro cta triét hoc 12 khong phu hop. Db véi ting trudng hdp, d6i tugng, hoan canh cu thé
phéi sit dung nhiing kién thiic chuyén nganh, nhiing phuong phap phu hdp, phai két hop linh hoat tu duy
kinh nghiém va tu duy ly luan chit khong phai 4p dung mdy moc, ciing nhic triét hoc Mac - Lénin thi méi
c6 thé dat dugc hiéu qua nhu mong mudn.

Thi ba, nghién citu, hoc tap va van dung triét hoc gitip hoc vién rén luyén tu duy phé phan, sic séo.

Trong cudc sdng clia mbi ngudi, cac van dé ndy sinh hang ngy tif cong viéc, sinh hoat thudng ngay ludn
ddi héi ching ta phai c6 nhiing phuong 4n gidi quyét thiu ddo, c6 hidu qua. Trong céc t3 chiic, co quan,
qudc gia va qudc t&, cac van dé kinh té, chinh tri, viin héa, xa hdi dan xen phifc tap va bién d6i nhanh chong
tiing ngay tliing gid. Muc tiéu huéng dén ctia c nhan, t chiic, qubc gia, qudc té 12 hoa binh, phat trién bén
viing. C4c nganh khoa hoc déu c6 trach nhiém xay dung va phat trién nganh ctia minh dong thdi gép phan
tich cuc vao muc tiéu chung ctia nhan loai. Lic nay nhiing cdu hoi lién quan gita cai chung cai riéng, ban
chét hién tugng, nguyén nhan két qua. . ., nhiing cach thiic dé di téi tim hiéu, khdm pha nhiing thudc tinh co
ban, quy luat ctia sy vin dong va phat trién ctia sy vat, hién tuong. .. sé can dudc van dung linh hoat d€ giai
quyét vin dé bdi nhidu su viéc khong thé gidi quyét dugc bing bién phap kinh t&, quan sy, khoa hoc hay k¥
thuat ma thuc sy can c6 su nhin nhan khach quan, tng hop, 1au dai d€ tim ra gii phap.

Vai trd ctia triét hoc sé dudc thé hién ro nét nhit trong viéc dinh huéng cho con ngudi nhan thifc vé tinh
hinh dang dién ra, vé trach nhiém va thai do, hanh dong clia con ngudi trudc nhiing su viéc dy, tic 1a gitip
chinh con ngudi trong nhan thifc va cai tao thé gidi ngay mot tot hon d€ phuc vu cho chinh con ngudi. Vé6i
nhiing hiéu biét vé triét hoc trong qu4 trinh hinh thanh va phat trién ctia n6, ciing véi hoc tip va van dung
nhitng nguyén ly co ban clia chii nghia Mac — Lénin, mdi hoc vién sé c6 théi quen suy ngdm, dit ciu hai,
tim mbi lién hé, du doan xu huéng van dong, tim ra chan ly diing dan trén co s& thuc tién kiém nghiém, liy
thuc tién 1am co sd. .. L6i tu duy nhu vay sé din dén hanh dong than trong va c6 hiéu qua. Triét hoc sé thuc
st hd trg hoc vién trong nhin nhin céc vin dé dang dién ra trén thé gi6i, danh gia cic mit ctia vin dé va dé
xuét nhitng huéng di, cach gidi quyét phit hgp nhit, huéng dén muc tiéu phat trién bén viing clia con ngudi.
Nghién citu, hoc tap va thuong xuyén sit dung nhiing nguyén ly triét hoc trong ddi séng gitip cho mdi hoc
vién dudc rén luyén va tao thanh théi quen, ky ning nhan dinh, phan tich tinh hudng, ciing nhu tim ra dugc
giai phdp ti wu cho mdi hoan canh.

3. Kétluan

Ph. Anghen di khang dinh: “Mat dan toc khong thé diing viing trén dinh cao clia khoa hoc néu khong
c6 tu duy 1y luan” . Viéc khong ngling nang cao ning luc tu duy ly luin 13 chia khéa din dén thanh cong clia
mdi ¢4 nhan va dan tdc. V6i tu cach 1a thanh tyu cla tu duy ly ludn, triét hoc da gép phan quan trong trong
phat trién doi séng ctia con ngudi. Vai trd clia triét hoc ddi v6i doi sdng con ngudi khong dudc thé hién ra
bing nhiing gia tri vat chit trudc mat, khong nim gii vai tro quyét dinh, song véi tu cach 12 mot hinh thai
y thiic xa hoi, triét hoc c6 su tic dong ngudc trd lai d6i véi toan bd doi sdng xa hoi. Muc dich hoc tap clia
mdi hoc vién chinh 12 nhan thidc va cii tao thé gidi, va muc dich nay chi c¢6 thé dat dudc hidu qua cao néu
trén budc dudng ctia mdi ngudi cé su dong hanh cia triét hoc.
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ABSTRACT
The role of philosophy in improving theoretical thinking of master candidates

Theoretical thinking is the source of science, social progress. Philosophy has a great role in improving
the theoretical thinking for master candidate - high quality human resource of each country. Philosophy is a
necessary tool for graduate students to perceive and improve; bring beliefs about the right practical values;
help them perform critical thinking, so they can successfully complete professional tasks.
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QUAN LY SU THAY POI CUA TRUOGNG TIEU HOC GIA PUC HUYEN THOUY NGUYEN, THANH PHO
HAI PHONG THEO MO HINH THAY POI CUA KURT LEWIN

Nguyén Thi Thanh Hién'

Tém tit. Su thay d6i trudng tiéu hoc trong giai doan hién nay 1a tAt yéu. D& nha trudng c6 thé thich nghi, ton
tai va phat trién theo kip da phat trién ctia thdi dai, nguoi hiéu truéng nha trudng can chii dong quan i sy thay
ddi theo nhiing 1y thuyét/md hinh quan ly su thay ddi da lua chon. M6 hinh thay ddi 3 budc ctia Kurt Lewin
dudc 4p dung trong quan 1y su thay d6i clia td chic va trong quan 1y su thay d6i clia trudng ti€u hoc bdi né
¢6 nhitng vu di€m nhu: (1) da dua ra nhiing thay ddi lién quan dén qua trinh nhan thiic méi ciing nhu mot sy
thay d6i mo hinh tir thai do, hanh vi va thuc hanh ciia t8 chiic; (2) nhdn manh dén vai tro dong luc ctia sy thay
ddi; va (3) nhén manh dén vai tro clia con ngudi trong t§ chiic, coi con ngudi 1a trung tim dé thay ddi t chiic.
Van dung md hinh thay d&i 3 budc ciia Kurt Lewin d€ quan 1y su thay ddi trong trudng tiéu hoc 13 qud trinh
trién khai céc chic ning quan ly d€ trién khai cdc ndi dung cu thé ciia tiing giai doan: da dong, tién hanh su
thay d&i va 1am dong lai/lam lanh hién trang méi cla trudng ti€u hoc.

Tit khéa: Bién phdp qudn Iy sy thay doi, truong tiéu hoc, mé hinh thay déi ciia Kurt Lewin.
1. Patvande

Duéi géc dd ctia quan ly, trudng tiéu hoc ton tai véi tu cach 13 mot t& chite, mot hé théng. Quan ly trudng
ti€u hoc, do d6 ciing 12 quan 1y mot t& chic ludn thay ddi bsi nhitng tac dong tir su thay ddi clia moi trudng
kinh té, viin hoéa, xa hoi dén trudng hoc. Tuy nhién, do dic diém ctia loai hinh t& chiic nén sy tuong tac clia
trudng hoc v6i méi trudng clia né ciing nhu nhitng thay déi cla tridng hoc cé nhitng diém khac biét so véi
céc loai hinh t8 chiic khéc. Do vay, chii thé quin 1y trudng hoc phéi c6 su sdng tao trong viéc phan tich va
quan 1y su thay d6i clia trudng hoc theo nhiing md hinh quan ly su thay ddi mot cach phu hop. C6 nhiéu
mo hinh quén ly su thay d6i. Mot trong nhitng mé hinh d6 12 mo hinh thay ddi ctia Kurt Lewin. Day 1a mot
trong nhitng md hinh nén tang cho sy hiéu biét vé sy thay ddi t& chiic dugc phat trién tit nhitng ndm 1940 va
van con gia tri cho dén ngay nay. Quan ly su thay ddi theo mo hinh niy sé dem lai cho t& chiic su thay d6i
mot cach hidu qua va bén viing. Vi vdy nhiing bién phap quén ly su thay ddi ctia truong Tiéu hoc Gia Piic
huyén Thily Nguyén, thanh phd Hai Phong theo mo hinh thay ddi ctia Kurt Lewin 1 rét can thiét gitip nha
trudng ngdy cang phit trién.

2. Thuc trang Truong Tiéu hoc Gia Pitc huyén Thity Nguyén, thanh phé Hai Phong

Trudng Tiéu hoc Gia Pic déng tai thon 3, Xa Gia Diic, Huyén Thity Nguyén, Hai Phong. Trudng c6
khudn vién 7486m?2, cic khdi cong trinh dudc quy hoach bb tri kha hop 1y, c6 khu sin choi bai tip riéng
biét. Khoi cic cong trinh phong hoc ddp ting hoc 2 budi/ngay, cic phong hoc bd mon, phong thiét bi, thu
vién tuong dbi day di. Quang canh nha trudng khang trang, sach dep thuc su 12 mot moi trudng gido duc
lanh manh.

Két qua gido duc: Trudng ludn huy dong hoc sinh ra 16p di ké hoach giao 16 16p v6i 537 hoc sinh, tré
6 tudi vao 16p 1 1a 105/105 dat 100%.T6 chiic cho hoc sinh hoc 2 budi/ ngay, Cong tic phd cip gido duc

Ngay nhan bai: 15/11/2022. Ngay nhan dang: 20/12/2022.
I Trudng Tiéu hoc Gia Piic, huyén Thity Nguyén, thanh phé Hai Phong
e-mail: thaohp4 @gmail.com
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tiéu hoc diing do tudi dat viing chic. Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 534/537 = 99,4%, hoan
thanh chuong trinh Tiéu hoc 91/91 =100%. Hoc sinh hoan thanh xuit sic: 148/537= 27,5%. (ting so véi
nam trude 0,4%). Hoc sinh duge khen thudng tiing mat: 135/537 = 25,1%.

Dai ngii can bd, gido vién:

Trudng Tiéu hoc Gia Pic 1a trugng ti€u hoc ¢6 quy md nhd nén sb lugng CB, GV va NV ciia nha trudng
khong nhiéu. Tong s6 c6 30 CB, GV, NV. Trong d6, gido vién gidi truong (12 gido vién); Gido vién gidi
huyén (8 gido vién); 1 dong chi dugc bao luu két qua gido vién gidi cAp thanh phd; Gido vién chii nhiém
gidi cap truong (10 gido vién). Bdi dudng thudng xuyén: xép loai gidi: 10 gido vién; kha: 19 gido vién; TB:
1 gido vién.

Xay dung ddi ngii doan két, c6 ky luit, c6 trach nhiém, nhiét tinh, chuyén moén kha gidi. Biét van dung
va thuc hién dung thong tu 22/2016, 27/2020 vao danh giad hoc sinh. Khong ngung tu hoc, tu reén, tich cuc
bdi dudng thudng xuyén. Ting budc van dung viéc quén ly su thay d6i. T6 chiic cac chuyén dé quéan 1y su
thay ddi & cp trudng. Dy gid tham 16p thudng xuyén. Kiém tra gidng day thuong xuyén va dot xuét. Gido
vién lam tdt cong tac chii nhiém 16p, phbi két hop chit ché v6i cha me hoc sinh va céc doan thé dé nang cao
chét lugng gido duc toan dién.

V& co s6 vat chit, hoat dong tai chinh: Trudng du dién tich dudc quy hoach véi tdng sb 16 phong hoc,
phong chiic ning c6 phong tin hoc, ngoai ngit, 46 dung, thu vién; cac 16p hoc hién tai dudc cic dong chi
gido vién va HS trang tri 16p hoc nhiam cai thién khong gian 16p hoc thém sinh dong cudn hit hoc sinh, phat
huy stic séng tao cia GV, phu huynh va hoc sinh. Quén 1y tai chinh tai san chit ché. Huéng dan GV va HS
st dung hiéu qua cac CSVC dugc giao.

3. Quan Iy su thay ddi cha truong Tiéu hoc Gia Diic huyén Thily Nguyén, thanh phé Hai
Phong theo mé hinh thay doi cta Kurt Lewin

3.1. Du bao nhirng thay ddi ctia nha truong
3.1.1. Muc tiéu cta bién phap

Bién phap huéng dén muc tiéu x4c dinh trudc nhiing thay doi trong tuong lai ctia trudng Tiéu hoc Gia
Diic, huyén Thily Nguyén, thanh phé Hai Phong mot cach khoa hoc, tit d6 chii dong trién khai nodi dung
quan ly nhiing thay ddi nay theo md hinh thay ddi ctia Kurt Lewin.

3.1.2. Noi dung va cach thic thue hién

No¢i dung

Xay dung nhiing vin ban phac thao (kich ban) c6 thé gitip can bo, GV, NV nha trudng nhan biét va
thich ng v6i nhiing thay ddi cia moi trudng va nha trudng hién tai va trong tuong lai. Hiéu trudng cin phai
xdy dung dugc nhiing kich ban khac nhau vé su phat trién ctia nha trudng trong tuong lai. Nhiing kich ban
nay la phuong phap tiép cin cic van dé can giai quyét trong quan 1y trudng Tiéu hoc Gia Piic, huyén Thily
Nguyén, thanh phd Hai Phong khi khong thé du bao chic chin nhitng tic dong clia moi trudng kinh té - xa
hdi clia dia phuong dén nha trudng va cic hoat dong clia trudng.

Cic kich ban vé su phét trién cda trudng Tiéu hoc Gia Puc, huyén Thiy Nguyén, thanh phd
Hii Phong, gom:

- Kich ban thi nhit: Su phat trién ctia trudng Tiéu hoc Gia Diic, huyén Thity Nguyén, thanh phd Hai
Phong dién ra trong diéu kién kinh té - xa hoi ctia dit nu6c, thanh phd Hai Phong va ctia huyén Thiy Nguyén
phat trién manh. Co ché quén 1y ctia nganh GD&PT &n dinh, chuong trinh gido duc phd thong khdng c6
nhiing thay ddi 16n.

- Kich ban thi hai: Su phat trién ctia trudng Tiéu hoc Gia Pic, huyén Thity Nguyén, thanh phd Hai
Phong dién ra trong diéu kién kinh té - xa hoi clia dit nudc, thanh phé Hai Phong va ctia huyén Thiy
Nguyén duy tri nhu hién trang; co ché quan ly ctia nganh GD&DT va chuong trinh gido duc phd thong c6
nhiing thay déi.
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- Kich ban thit 3: Su phat trién ctia trudng Tiéu hoc Gia Piic, huyén Thiy Nguyén, thanh phd Hai Phong
dién ra trong diéu kién kinh té - xa hdi ctia huyén Thity Nguyén c6 chiéu huéng suy giam. Co ché quan ly
clia nganh GD&DT va chuong trinh gido duc phd thong cé nhitng thay d6i 16n.

Ba loai kich ban néu trén c6 y nghia xdc dinh nhiing trang théi pho bién ctia trudng Tiéu hoc Gia Prc,
huyén Thily Nguyén, thanh phd Hai Phong la: (1) Duy tri; (2) On dinh; va (3) Phat trién.

Cdch thiic thuc hién

C6 2 cach dé hiéu truéng nha trudng c6 dudc nhiing kich ban vé su phat trién ctia nha trudng, tir d6 xac
dinh dugc nhiing thay d6i clia nha trudng.

Cich thif nhit: Thué chuyén gia xdy dung kich ban phat trién nha trudng.

Nha trudng c6 thé dit hang véi nhiing t6 chiic tu vAn phat trién gido duc dé du bao nhiing thay d6i clia
trudng trong tuong lai.

Céch thi hai: Hiéu truéng chi dao, t6 chic xay dung kich ban

Lua chon céach nay, hiéu truéng nha truong thuc hién cac cong viéc sau:

- Hiéu trudng nha trudng thanh 14p céc t6/nhém xay dung kich ban

Viéc lua chon cic thanh vién ctia t3/ nhém 1a viéc 1am c6 y nghia rit quan trong. Cac kich ban phai dugc
xdy dung trén co s cac dif liéu rat khac nhau, do vay tot nht 1 thanh phan ctia nhém kich ban ciing phai
6 nhitng ngudi am hi€u & nhitng linh vuc khic nhau.

Nhiém vu ctia t6/nhém xiy dung kich ban 1a tim kiém that nhiéu s6 liéu vé moi trudng bén ngoai clia
nha trudng sao cho c6 thé 1am sang to nhiing y tudng mdi vé duy tri, 6n dinh va ning cao chit lugng gido
duc ctia truong. Tiép d6 1a phan tich tinh hinh nha trudng dé xac dinh ro rang, chinh xdc nhiing diém manh,
diém yéu, thai co va thach thic dbi v6i viéc d6i méi hoat dong trong nha trusng. Ddi chiéu véi nhiing yéu
cAu d6i méi hoat dong day hoc trong Chuong trinh téng thé dé€ nhan dién nhiing thay di ma nha trudng can
huéng dén. Qua trinh nay, nhém can trao ddi va tiép thu y kién, nguyén vong ctia moi ngudi vé mong mudn
thay d6i mot cach nghiém tic va thiu hiéu.

- T6/nhém xay dung kich ban trién khai cdc buéc xay dung kich ban, bao gdm:

(i) Xdc lap céu triic hop ly cho cic sb liéu da thu thap dudc.

(ii) Phan tich sb liéu dau tién

(iii) Phan tich dong luc

(iv) Lap céu triic kich ban
3.1.3. Diéu kién thuc hién bién phap

Hiéu trudng nha trudng phai c6 am hiéu vé phuong phap xay dung kich ban va cé kha ning thu hiit dudc
céc thanh vién tham gia t6/nhém x4y dung kich ban

Phai chi dong vé thdi gian va c6 su b tri ngudn luc dé trién khai cac hoat dong ciia to/nhém xay dung
kich ban.

3.2. Chuin bi tam thé, tao sw dong thuin trong tap thé nha truong doi véi chi truong ddi méi
cua lanh dao truong

3.2.1. Muc tiéu cua bién phap

Bién phap nhim gitip cho doi ngii cin bo quén 1y, gido vién, nhan vién clia nha trudng nhan thiic ro vé
tinh tat yéu ctia nhiing thay ddi trong nha trudng, tit d6 c6 nhan thic day du, toan dién vé chiic trach, nhiém
vu ctia minh trong tién trinh thuc hién su thay d6i dé dat dén cac muc tiéu phat trién ctia trudng. Véi co s6
ndy, sé tao ra su thong nhét vé y chi vi hanh dong dé€ d¢am bio qua trinh thay ddi ctia nha trudng dudgc thuc
hién ding véi y chi cta lanh dao trudng.
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3.2.2. Noi dung va cach thirc thuc hién

Noi dung

Lanh dao trudng tao ra nhu cau thay déi va lam cho can bo, GV,NV ciia trudng y thiic dudc nhu cau
thay d6i d6; Lanh dao nha trudng phai ludn quan tim dén tam tu, nguyén vong ctia gido vién, nhan vién vé
su thay ddi ctia nha truong

Cdch thiic thuc hién

D€ tao ra nhu cau thay d6i, hiéu trudng nha trudng c6 thé thuc hién theo nhiéu cach:

Dua ra nhiing s6 liéu thuc t& vé tinh hinh phat trién clia nha trudng va nhiing nguy co tiém 4n tir thuc t&
phit trién nay cda nha truong; So sinh nha trudng v6i mot sd trudng tép cao trong huyén va chi rd nhiing
nguyén nhan ciia su khéc biét; Tao ra nhiing vién cinh vdi nhiing 16i ich ma céc thanh vién trong nha trudng
dugc thu huéng néu thuc hién nhiing thay ddi v.v.

Hiéu trudng nha trudng nam bit, chia sé v6i tim tu, nguyén vong clia gido vién, nhan vién vé su thay ddi
ctia nha trudng bang viéc: Xay dung céc thong diép dé tac dong dén nhan thiic clia can bo, gido vién clia nha
truong vé nhu cau thay ddi ctia nha trudng; TS chiic tham quan, hoc tip cic trudng tiéu hoc trong huyén va
thanh ph6 c6 thanh tich cao vé xay dung va phat trién nha trudng; Lam t6t cong tac phd bién, tuyén truyén,
quén triét sdu rong trong doi ngi can bd quéan 1y, gido vién vé tAm quan trong va su cin thiét ciia d6i méi
hoat dong day hoc trong nha trudng giai doan hién nay khi ma cdc nha trudng dang chuén bi thuc hién 16
trinh d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong.

3.2.3. Diéu kién thuc hién bién phap

Nbi dung can trién khai phai dugc chuin bi can than, ty my, sat hdp véi tinh hinh thuc t& ctia don vi va
nhu ciu cu thé ctia GV. Thong tin truyén dat cin ngan gon, dy du va stc tich.

3.3. K& hoach héa su thay ddi phi hep véi diéu kién ctia truong
3.3.1. Muc tiéu cta bién phap

Viéc ké hoach héa 1a mit quan trong hing diu ctia mot t& chidc. Vi thé, viéc QL nhan su 13 yéu t6 quyét
dinh dén hiéu qua, hiéu luc ctia td chiic. Do vdy, hiéu truéng can phai ké hoach héa quan ly su thay di
nham x4c dinh muc tiéu, chuong trinh hanh dong, x4c dinh titng budc di, nhitng diéu kién, phuong tién can
thiét trong diéu kién thuc té clia nha trudng trong mot thoi gian nhét dinh. Hiéu trudng can c6 tam nhin tong
thé, bao quat, dinh huéng nhitng muc tiéu ciia nha trudng néi chung va quan 1y sy thay déi cho déi ngii GV
néi riéng. Tir d6 cht dong céch thiic t& chifc, huy dong cac ngudn luc vé con ngudi, tai chinh, vat chit, thoi
gian, ndi dung, hinh thiic t& chiic, kiém tra, danh gid va diéu chinh bg sung ké hoach quan ly su thay déi cho
do6i ngii GV dat hiéu qua cao.

3.3.2. Noi dung va cach thirc thuc hién

Noi dung

Ké hoach QL quén ly su thay d6i phai dugc xdy dung trén co sd thuc trang vé thuc trang thay ddi vé moi
truong, HS, chuyén mén véi diéu kién thuc té ctia nha trudng. Can chd y thé hién dugc day di noi dung boi
dudng, hinh thifc bdi dudng, bién phap QL va cac diéu kién thuc hién trong ké hoach quén ly su thay ddi. Tur
su phan tich thuc trang nha trudng, nhan dién diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic trong hoan cinh
luén 6 su thay ddi; xac dinh tim nhin, x4c dinh khoéng cach giita thuc trang va tim nhin; xac dinh ré muc
tiéu, noi dung hoat dong, cic bién phap can thiét d€ ké hoach héa hoat dong quan ly quén 1y su thay ddi,
thuc hién phan cong cho tiing bo phan, ca nhan theo nhiém vu, chiic ning va thsi gian cu thé. K& hoach bao
gdm ké hoach dai han va ké hoach nim hoc, ké hoach titng mit hoat dong c6 uu tién thi bac.

Cdch thiic thuc hién

- Budc 1: Chuin bi cho su thay d6i

Phan tich tinh hinh nha trudng d€ x4c dinh rd nhitng diém manh, diém yéu, thdi co va thach thic ddi véi
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su phat trién ctia nha truong. Xac dinh nhitng diém manh, yéu ctia trudng khi thuc hién nhiing thay déi du
kién (da dugc xac dinh bang du bao nhitng thay d6i c6 thé cé ctia nha trudng trong tuong lai). Lang nghe,
tiép thu y kién, nguyén vong ctia moi ngudi (ké ca hoc sinh va phu huynh hoc sinh) v& mong muén déi vé6i
nhiing thay d&i clia nha trudng.

- Bué6c 2: Xay dung ké hoach thay d6i

Xay dung ké hoach thay ddi cho nha trugng mdt cach linh hoat, mém déo va khong gy nhiing x4o tron
qué 16n trong hoat dong clia trudng nén dugc thuc hién theo phuong 4n thay ddi dan dan, thuc hién tir tir,
c6 trong tam, trong diém. Xdc dinh rd cac muc tiéu thay ddi cta trudng. Chiang han, trong thay ddi vé hoat
ddong chuyén mon, can xac dinh rd muc tidéu d6i méi hoat ddong day hoc trong nha trudng huéng dén thuc
hién Chuong trinh téng thé nim 2018. Phat huy vai tro ctia phé Hiéu trudng, cic t8 trudng chuyén mon va
cc chuyén gia trong qud trinh thuc hién sy thay d6i trong nha trudng. Xay dung hé théng cac giai phap
nham thuc hién su thay ddi va 16 trinh d€ thuc hién cdc giai phap.

- Budc 3: TS chic thuc hién thay ddi

Tim cac yéu t6 khich 1&, hd trg su thay ddi: Tim nhitng c4 nhan dién hinh tham gia nhiét tinh vao qua
trinh thuc hién su thay d6i, t8 chiic cac hoat dong nhiam khich 1€ tién trinh thay d&i. Hudng dan, chi dao sat
sao, yéu cau cu thé ddi véi tiing can b, gido vién, nhan vién tham gia vao tién trinh thay déi. O tiing hoat
ddng cin danh gia kip thdi, khach quan mic do thuc hién cac noi dung va chi tiéu dé ra. Cung cép, hd trg
céc diéu kién ngudn luc; luon dong vién, khuyén khich ci vé tinh than va vat chit; tao diéu kién cho cin
bd, gido vién, nhan vién trién khai, nhan rong dién hinh, duy tri su d6i méi. Thuc hién hé thong cic gidi
phép da dugc xac dinh nham thyc hién su thay ddi trong nha trudng. Xay dung cdc phong trao thi dua soi
ndi nham d6i méi hoat dong day hoc trong nha trudng.

- Bué6c 4: Kiém tra, danh gid viéc thuc hién thay d6i va cling cb su thay d6i

Danh gid su thay ddi nhan thiic vé van dé ddi méi hoat dong day hoc trong nha trudng. Thuc hién qua
viéc phan tich, danh gia, riit kinh nghiém d€ c6 thé ké hoach héa ddi méi hoat dong day hoc trong nhiing
nim tiép theo. Chi dao sat sao va tao diéu kién méi trudng thuan lgi d€ gido vién tiép tuc ddi mdi hoat
dong day hoc trong nha trudng. Viéc di mdi hoat dong day hoc dudc dua vio ké hoach hanh dong ctia nha
truong, ciia cac t& chuyén mon va ciia tiing gido vién. Sau khi nim dudc thuc trang vé nhén thic, ky ning
st dung PPDH ciia ddi ngii chinh xac, hiéu truéng xin tham muu vé6i cic cip lanh dao trong nganh GD dé
cu thé héa co ché QL hoat dong bdi dudng trong nha trudng, chinh sich khuyén khich doi ngii GV tu dao
tao, tu bdi dudng vé PPDH va tng dung PPDH hién dai vao day hoc. Du kién cic bién phap thuc hién quin
ly su thay ddi. Hiéu trudng phai xay dung ké hoach bdi dudng doi ngii trong nim hoc, phén loai trinh do,
xdc dinh yéu cau boi dudng dbi véi tiing can bd gido vién, nhan vién. PE bién muc tiéu, ndi dung cong viéc
cu thé & ké hoach thanh hién thuc can t& chiic trién khai thuc hién k& hoach quan ly su thay déi.

Pau tu co s& vat chat, phuong tién, trang thiét bi: Hiéu trudng xay dung ké hoach dai han vé dau tu co
s& vat chét trang thiét bi phuc vu cho day - hoc bing nhiéu ngudn khac nhau, khuyén khich GV khai thic va
st dung c6 hidu qua cd s& vt chét, trang thiét bi hién cé d€ td chiic cic hoat dong day hoc, dong vién GV
tu 1am d6 dung day hoc hay tim toi trang thiét bi day hoc phui hop vé6i diéu kién, kha ning ctia tiing 16p, clia
trudng, phu hgp véi dia phuong.

D3&i méi kiém tra, danh gia két qua quan ly su thay ddi: ké hoach xay dung tiéu chuin, tiéu chi, cong cu
dé kiém tra, danh gia quén ly su thay d6i. Thuc hién t8 chiic kiém tra, danh gid, theo déi thuong xuyén, dinh
ky,so tong két dé rit kinh nghiém. Theo déi, danh gia két qua mot cach chinh xic, khen thudng, dong vién
thudng xuyén, kip thdi dbi véi GV tham gia tich cuc, sing tao, c6 sang kién trong quan ly su thay ddi .
3.3.3. Diéu kién thuc hién bién phap

Nhu vay, d6i méi xay dung ké hoach quan ly quan 1y su thay di cho GV, hiéu trudng trudng tiéu hoc
Gia Diic can thiét phai xdc dinh muc dich can dat, cic bién phap dé dat dudc muc dich, xdc dinh cac yéu td
dnh hudng tir bén trong, bén ngoai; du bdo nhiing bién ddi, nguy co va xdc dinh nhiing khé khin, thuan 1gi
dé xay dung ké hoach cho phii hop véi trudng ti€u hoc, dia phuong trong diéu kién thuc t& dé ké hoach c6
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thé thanh cong, dat dudc muc dich dé ra.
3.4. Danh gia va duy tri su thay doi trong nha truong
3.4.1. Muc tiéu cua bién phap

Trén co s nhiing thong tin vé tién trinh thuc hién su thay d6i, so sanh v6i muc tiéu ctia qua trinh thay
ddi da dit ra, hiéu trudng dua ra nhiing quyét dinh nham cai thién thuc trang cla tién trinh thay ddi (diéu
chinh hoic lam cho t6t hon) nhim khang dinh nhiing két qua ctia su thay d6i va sit dung két qua nay dé thiic
ddy nhanh tién trinh thay d&i ctia nha trudng.

Hiéu trudng can phai xay dung dugc quy ché kiém tra, danh gia két qua quéan ly su thay ddi theo huéng
ddi méi, xéc dinh tiéu chi, tiéu chudn, xay dung cong cu, sif dung cic phuong phap, hinh thiic ddnh gid quin
ly su thay d6i hiéu qua. Qua kiém tra, danh gid hiéu truéng cin danh gia ding thuc trang, c6 tic dong QL
nham phat huy nhan t6 tich cuc, khac phuc, diéu chinh han ché nham dat dudc muc tiéu quan ly su thay ddi.

3.4.2. Noi dung va cach thic thue hién

Noi dung

Hiéu trudng thu thap, x{ ly thong tin vé tién trinh thuc hién su thay d6i cdia nha trudng; xac nhan nhiing
két qua dat dudc ciia tién trinh d6. C4c thong tin vé tién trinh thay ddi dugc hiéu truéng thu thap qua nhiéu
con dudng, nhung quan trong nhét 1a bing hoat dong kiém tra, gidm sat tién trinh thay d&i do chinh hiéu
trudng thuc hién. Nhitng thong tin ny dudc xit Iy d€ ddm bao tinh khach quan va d6 tin ciy. Tl nhiing thong
tin ndy, hiéu trudng dbi chiéu véi muc tiéu thuc hién sy thay ddi da dugc xac dinh (tdng thé va theo 10 trinh)
d€ nhan dién chinh xéc thuc trang tién trinh thuc hién su thay ddi ctia nha trudng. Qua trinh nay phat hién
kip thoi nhitng tu tudng sai 1éch, nhitng bi€u hién hay d4u hiéu khong tich cuc trong tién trinh thay ddi dé
kip thoi udn nin, nhic nhé, diéu chinh, tim ra nhiing nguyén nhan va bién phap khic phuc. Pong thdi, phat
hién ra nhitng nhan t6 tich cuc, nhiing thanh vién c6 ning luc, c6 trinh dd chuyén mon viing vang 1am nong
cbt cho nha trudng, tao ra dong luc thuc hién su thay d6i cho can b, gido vién, nhan vién nha trudng. Hiéu
trudng khang dinh nhitng két qua cta tién trinh thay ddi va dua ra nhiing quyét dinh dé duy tri nhiing két
qua do.

Cdch thiic thuc hién

Panh gia, duy tri két qua ctia su thay ddi dé cap dén phuong phap va co ché dudc st dung dé dam bao
rang cic hoat dong phai dudc tuan thi, phii hgp, nhit quan véi nhitng k& hoach, muc tiéu quan ly su thay
ddi da dugc xay dung. Qud trinh nay dudc thuc hién bdi nhiing cong viéc:

Xay dung céc tiéu chi danh gia: PE danh gia dugc két qua cla tién trinh thay ddi, hiéu trudng phai xay
dung tiéu chi d4nh gi4 sao cho c6 thé danh gia chinh xadc vé két qua ciia tién trinh thay ddi. Mot s6 tiéu chi
sau can dudc sit dung d€ danh gia két qua tién trinh thay ddi ctia nha trudng: (1) C6 muc tiéu dugc xac dinh
10 rang va cu thé do dudc; (2) C6 ndi dung cu thé, dap ing yéu ciu phat trién clia nha trudng nhd thuc hién
nhiing thay d6i ma nha trudng dang trién khai; (3) C6 diu mdi (bo phan, c4 nhan) chiu trach nhiém, c6 su
phén cdng, chuin bi chu déo khi t§ chiic; (4) Tao ra dudc tic dong tich cuc véi thanh vién clia nha trudng
trong tién trinh thuc hién sy thay déi.

Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat; thu thap, x{ ly thong tin d€ dua ra cic quyét dinh can thiét. Danh
gia két qué clia tién trinh thay ddi phai dua trén hoat dong kiém tra tién trinh nay. Dy chinh 12 mot hoat
dong quén Iy thudng xuyén clia qu4 trinh 1y quan 1y su thay d6i hién nay. N6 gidp hiéu trudng tim ra nhitng
bién phap don dbc gitip d va diéu chinh dbi tuong kiém tra gép phan hoan thién, cling c¢b nhiing két qua da
dat dudc ciia tién trinh thay ddi.

3.4.3. Diéu kién thuc hién bién phap

Hiéu truéng va nhitng ngudi tham gia danh gid phai nim ré quy trinh va phuong phap danh gid, xic
dinh dugc noi dung va xay dung dudc cic tiéu chuan, tidu chi danh gia sat véi thuc hién su thay doi.
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3.5. T chitc bd may thurc hién ké hoach thay déi ctia nha truong
3.5.1. Muc tiéu cta bién phap

Trong quén ly su thay d6i & trudng ti€u hoc theo md hinh thay d6i ciia Kurt Lewin, viéc t6 chiic bd may
phtt hgp, chuén bi t6t cac ngudn Iuc tao co ciu phit hgp nham thuc hién thanh cong ké hoach quén 1y su thay
ddi & trudng ti€u hoc da dit ra.

3.5.2. Noi dung va cach thirc thuc hién

No¢i dung

Dé viéc quéan 1y quan ly su thay d6i & trudng ti€u hoc theo md hinh thay d6i ctia Kurt Lewin dugc thuc
hién c6 hiéu qua, hiéu trudng can quan tim dén cac noi dung & chiic bao gdm sap xép bd tri nhan luc, thanh
lap ddi tién phong quan ly su thay ddi, chudn bi cdc diéu kién vé CSVC, tai chinh, thong tin...

Cdch thitc thuc hién

Ngay khi bat dau xay dung ké hoach chién lugc phai thuc hién viéc thanh lap ddi tién phong (Ban quéan
ly su thay d6i va doi ngii GV dau dan/GV cbt can). Doi ngii nay sé sat canh cliing v6i hidu trudng tham gia
vao viéc danh gia thuc trang ctia nha trudng, phan tich bbi canh dé cung xiy dung ké hoach chién lugc.
Pong thdi ho 1a nhitng ngudi dau tién thuc thi ké hoach quan ly su thay d6i ctia nha trudng. Trong quan 1y
su thay ddi theo md hinh thay ddi ctia Kurt Lewin, quan trong nhét 1 viéc phai chon dudc diing ngusi dé
thanh 14p dudc nhém tién phong. Viéc thanh 14p mot doi tién phong gdm nhiing ngudi tin ciy, c6 ky ning,
kinh nghiém, c6 nhiéu médi quan hé va c6 thim quyén sé 1am cho qua trinh thuc hién quan ly su thay d6i dé
thanh cong hon. Nhém cin hoi tu cdc yéu t6 sau: quyén luc, c6 kha ning lanh dao, c6 ning luc chuyén moén
viing va c6 uy tin ddm bao su tin cdy. Viéc thanh 1ap ddi tién phong gdm: Thanh 1ap Ban quan ly su thay
ddi va Xay dung doi ngii GV cbt can

Thanh 14p Ban Chi dao quén ly su thay ddi & trudng ti€u hoc theo mo hinh thay d6i ctia Kurt Lewin can
d4dm béo tinh dan chd, hé thdng, hiéu qua, phit hdp véi diéu 1& nha trudng. Ban quan ly su thay ddi & trudng
tiéu hoc theo mo hinh thay d&i ctia Kurt Lewin cling can phai dam bao tinh 6n dinh, c6 thé lam viéc lién
tuc trong nhidu niim lién dé qu4 trinh d6i méi dugc thudng xuyén, lién tuc. Ban chi dao can c6 thém nhiing
thanh phan bén ngoai nha trudng 12 nhiing ngudi c6 hiéu biét, ludn Ging hd su d6i méi va cé uy tin dbi vé6i
lanh dao céc cip chinh quyén dia phuong hoic cong dong, ddng thsi c6 uy tin dbi véi cac thanh vién khac
trong nha trudng.

- Phan coéng nhiém vu cho cdc thanh vién Ban Chi dao quan ly su thay déi & trudng ti€u hoc theo mo
hinh thay ddi ctia Kurt Lewin cin dam bo yéu cau rd rang, hdp ly, phu hdp véi quyén han va nhiém vu
dugc giao ctia mdi thanh vién trong nha trudng. Mdi thanh vién c6 nhiém vu riéng nhung tit ca déu phai
quan triét nam bat ké hoach tdng thé dé c6 su phdi hgp ddng bd cho quén ly su thay ddi & trudng tiéu hoc
theo mo hinh thay d6i ctia Kurt Lewin. Trong Ban quan ly su thay d6i & truong ti€u hoc theo mé hinh thay
ddi ctia Kurt Lewin, cac thanh vién chii Iuc can thuc hién cdc vai tro, s mang cu thé nhu sau:

Déi v6i hidu trudng: Hiéu trudng phai 1a ngudi di dau trong quén ly su thay d6i; phai hiéu biét day di
cac muc tiéu, ndi dung quan 1y su thay d6i & trudng ti€u hoc theo mo hinh thay d6i ctia Kurt Lewin; phai
kién tri t6 chic huéng din cdc GV, NV trong nha trudng thuc hién quéan 1y su thay déi & trudng tiéu hoc;
ddng thai phai chidm lo cc diéu kién, phuong tién trong va ngoai nha trudng phuc vu quan ly su thay d6i &
truong tiéu hoc. Thudng xuyén 3 chiic viée ldy y kién ctia GV vé chit luong gidng day, gido duc cia ting
GV trong nha trudng; danh gi4 sit ding trinh d6, ning luc va su phil hdp trong quan 1y su thay ddi & trudng
tiéu hoc ciia ting GV trong trudng.Trén co s d6, dong vién, khen thudng kip thoi nhitng GV thuc hién quin
1y su thay ddi & trudng ti€u hoc mang lai hiéu qua.

Déi v6i phé hiéu trudng phu trach chuyén mon: Phé hiéu trudng phu trach chuyén mén quan ly céc hoat
ddng chuyén moén nhu theo déi hoat dong day va hoc, bb tri sap xép thim 16p, du gid, thao gidng, thuc hién
cdc chuyén dé chuyén mon vé quan ly su thay d6i & trudng tiéu hoc, KTDG quan ly su thay ddi ¢ trudng
tiéu hoc ctia GV...
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Déi v6i phé hiéu truéng phu trach CSVC: Phé hiéu trudng phu trach CSVC chi dao cic bd phan, nhan
vién phuc vu chuin bi: CSVC, TBDH, tai liéu tham khdo. .. phuc vu quén ly su thay d6i & trudng tiéu hoc;
Lién hé véi cic co quan, don vi ngoai trudng dé t§ chic tham gia hoc tap, hoat dong trdi nghiém quéan 1y su
thay ddi & trudng tiéu hoc. Chi dao phdi hop véi cong doan, doan thanh nién tich cuc hudng dng, thusng
xuyén don dbc, chuin bi cic hoat dong phuc vu hd trg doan vién ning dong. sang tao tham gia quan ly su
thay ddi.

Péi v6i TTCM: TTCM la mdt nha quan ly, 1a ngudi gidp hiéu trudng quan ly hoat dong day ctia GV va
hoat dong hoc ctia HS & trong t& nhém chuyén mon. TTCM phai xiy dung doi ngii GV dau dan trong t&
minh vé quéan ly su thay ddi; chudn bi cac chuyén dé, cic hoat dong tap thé, hoat dong trai nghiém phuc vu
quan ly su thay d6i; 1ap danh sach phan cong GV ding ky thao gidng, thuc tip su pham, di tién phong trong
viéc thuc hién quan ly su thay déi, KTPG; phan cong GV bd mon day khéi, 16p c6 dinh huéng quéan 1y su
thay d6i cho phit hdp véi khd niing budc dau ctia tiing GV va c6 dinh huéng bdi dudng phat trién 1au dai.

Ngoai ra con c6 cac thanh vién Ban chi dao 12 ngudi ngoai nha trudng nhu dai dién chinh quyén dia
phuong, 1anh dao doanh nghiép dong trén dia ban xa, dai dién cha me HS...

Xay dung ddi ngil gido vién cbt can: Doi ngit GV dau dan trong mdi TCM c6 vai tro rat quan trong ho
luon guong mau di dau, din dit ca TCM trong viéc thuc hién cic nhiém vu chuyén mén néi chung, quan
ly su thay d6i & trudng tiéu hoc néi riéng. Hiéu trudng can danh gia diing thuc trang doi ngii GV, xéc dinh
chinh x4c ba nhém déi tugng: nhém thi nhét 1 nhiing ngudi Ging ho va sin sang thuc hién d&i méi; nhém
thd hai 12 nhitng ngudi khong mudn ddi méi tham chi phan dbi viéc d6i méi va nhém thit ba khong ting hod
ciing khong phan ddi thi méi xay dung dudgc ddi ngdi GV dau dan. Khi xay dung va phat huy vai tro ctia doi
ngii GV dAu dan, can luu y : CM dua vao ning luc chuyén mon, phdm chit dao diic nghé nghiép ciia ting
gido vién dé€ phat hién, xem xét, dé nghi hiéu truéng bdi dudng, bd tri nhiém vu thich hop cho nhilng GV
ndi troi vé pham chit, ning luc tiép can véi cong tac quan ly; t& chifc cho tip thé GV trong TCM diy manh
cac hoat dong chuyén mon, (nhém tién phong).

3.5.3. Diéu kién thuc hién

Hiéu trudng huy dong luc lugng gido duc dé thuc hién quéan ly quén ly su thay ddi. DE thuc hién t6t cong
tac xdy dung doi ngii GV dau dan, nha trudng tidu hoc cAn tham muu véi cAp trén hoidc dé ra nhiing ché do
chinh sach dai ngo phit hgp nhu quyén 16i trong hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do, di tham quan trong
va ngoai nudc dé tiép can véi cac phuong phap day hoc tién tién, cac thanh tyu khoa hoc méi, gitip ho c6
nhitng dong luc can thiét phat huy ning luc sin c6 clia minh.

4. Danh gia su can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap dé xuét

Muc dich: Tim hiéu y kién ctia CBQL, GV, NV trudng Tiéu hoc Gia Pic, huyén Thity Nguyén, thanh
ph6 Hai Phong vé tinh can thiét va kha thi ctia cdc bién phéap dé xuit.

Cu thé: Bién phép 1 - Du béo nhiing thay ddi ctia nha trudng; Bién phap 2 - Chuin bi tim thé, tao su
ddng thuan trong tap thé nha trudng d6i v6i chii truong ddi mdi clia 1anh dao trudng; Bién phap 3 - K& hoach
héa su thay d6i phit hop véi diéu kién ciia trudng; Bién phap 4 - Danh gid va duy tri su thay d6i trong nha
truong; Bién phap 5 - TS chiic bd may thuc hién ké hoach thay d6i ctia nha trudng.

No6i dung: Sau khi da dua ra cic bién phap quén ly su thay ddi theo mé hinh thay ddi ctia Kurt Lewin
ctia hiéu trudng, d€ tién hanh danh gid su can thiét va tinh kha thi clia c4c bién phdp dé xuét trén, tic gia da
tién hanh diéu tra thong qua phiéu trung ciu y kién danh cho CBQL, GV, NV nha trudng.

Déi tugng trung ciu y kién: 30 CBQL, GV, NV trudng Tiéu hoc Gia Pic, huyén Thity Nguyén, thanh
phd Hai Phong.

Két qua trung cau y kién

Qua két qua khdo sét cho théy, ca 5 bién phdp déu dudc danh gia & mic dd cin thiét cao, khong c6 bién
phép nao dugc danh gi 1a khong can thiét v6i trung binh clia ca 5 bién phdp tir 3.43 dén 3.87.

Két qua khéo sét cho thy, ca 5 bién phap déu dugc danh gia & miic do kha thi, khong c6 bién phap nao
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dudc ddnh gid 1a khong kha thi. Piém danh gia trung binh ctia ¢4 5 bién phap v6i diém trung binh tir 3.0
dén 3.30.

Nhan thiy, cdc bién phap néu trén rat phu hdp véi tinh hinh quan ly su thay ddi trudong Tiéu hoc Gia
Dric, huyén Thity Nguyén, thanh phé Hai Phong theo md hinh thay ddi ctia Kurt Lewin. Viéc dua ra cac
nhém bién phap nhim nang cao hiéu qua QL trong quan ly su thay ddi ctia nha trudng 1a hét siic can thiét,
nham khic phuc nhitng han ché va nhitng bit cap hiéu qua QL trudc d6, gép phan vao viéc nang cao hiéu
qué quan 1y su thay ddi trudng theo mo hinh thay ddi ctia Kurt Lewin.

Vi két qua thu dudc chitng té hé théng cac nhom bién phap ma tac gia dé xuit 1a phu hop va c6 kha
ning thuc hién cao. Tuy nhién, d&€ nhom cac bién phap d6 thuc su 1a nhiing cach lam méi c6 hiéu quéa d6i
v6i viéc nang cao hiéu qua QL, can phai c6 co ché phdi hop chiit ché giita nha trudng véi gia dinh va xa hoi,
tao nén su dong bd va thdng nhit trong qua trinh thyc hién cidc nhém bién phap.

5. Kétluan

Cic bién phap dugc trinh bay & trén c6 mbi quan hé hitu co véi nhau, chiing tac dong qua lai va tao ra
mot t& hop cdc cach thiic nham quan ly su thay ddi & trusng Tiéu hoc Gia Piic, huyén Thily Nguyén, thanh
phd Hai Phong theo md hinh thay d6i ctia Kurt Lewin, gép phan ning cao chit lugng gido duc toan dién
trong nha trudng.

MBbi bién phap déu c6 vai tro, tAm quan trong khac nhau d6i véi cong tic quan ly su thay ddi theo mo
hinh thay ddi ctia Kurt Lewin & trudng Tiéu hoc Gia Pic, huyén Thily Nguyén, thanh ph6 Hai Phong. Tuy
thudc vao thuc té cia tién trinh thuc hién su thay d6i, hiéu trudng nha trudng c6 lua chon thich hop, linh
hoat trong viéc quan tdm nhiéu hon dén viéc chi dao thuc hién bién phap nay hoic bién phap khac phu hop
véi vin héa nha trudng dé€ gép phan vao viéc nang cao hiéu quéa quén ly su thay ddi ctia nha trudng.
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ABSTRACT

Measure for change management at Gia Duc Elementary school, Thuy Nguyen district, Hai Phong
city following Kurt Lewin’s changing model

Primary school change in the current period is inevitable. In order to adapt, survive and develop as well
as to keep up with the development of the situation, the school principal needs to actively manage the change
according to the selected changing management theories or models. . Kurt Lewin’s 3-step changing model
is applied in the organization and in primary school changing management because it has the following
advantages: (1) to have brought about relevant changes. involves new cognitive processes as well as a
paradigm shift from the organizational attitudes, behaviors and practices; (2) to emphasize the driving role
of the change; and (3) to emphasize the role of people in the organization making people the center of the
organizational change. Applying Kurt Lewin’s 3-step changing model to change management in primary
schools is the process of deploying management functions to implement the specific contents of each stage:
unfreezing, implementing the change and freezing the new elementary schools’ status quo.

Keywords: Change management, primary school, Kurt Lewin’s changing model.
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BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TRAI NGHIEM CHO HOQC SINH LGP 2
TAI CAC TRUONG TIEU HOC HUYEN THUY NGUYEN, THANH PHO HAI PHONG

Nguyén Thi Thiy*

Tém tt. Hoat dong trai nghiém theo chuong trinh Gido duc phd thong 2018, dbi v6i hoc sinh Lép 2 bat dau
dudc trién khai tit nim hoc 2021-2022. D& trién khai c6 hiéu qua hoat dong trai nghiém cho hoc sinh Lép 2
tai cdc trudng Tiéu hoc huyén Thuy Nguyén, thanh phd Hai phong céc truong can chuin bi cdc diéu kién vé
ddi ngil gido vién, co s vat chit, thiét bi day hoc dam bao chét lugng. Pdi ngil gido vién néi chung va gido
vién day Lép 2 néi riéng phai thuc hién muc tiéu day hoc, ndi dung day hoc, phuong phdp day hoc, kiém tra
d4nh gia két qua hoc tip hoat dong trai nghiém ctia hoc sinh Lép 2. Cac nha trudng cn 4p dung céc bién
phéap quan ly hoat dong trai nghiém cho hoc sinh Lép 2 mét cach phu hgp.

Tir khoa: Bién phdp qudn 1y hoat dong trdi nghiém cho hoc sinh Ldp 2.
1. Datvan de

B6 Gido duc va Pao tao da cong bd thong tu s6 32/TT-BGDDT vé ban hanh Chuong trinh gido duc phd
thong, ngay 26/12/2018. Trong chuong trinh GDPT t6ng thé, hoat dong trdi nghiém 13 hoat dong gido duc
dugc thuc hién bat budc tir 16p 1 dén 16p 12; & tiéu hoc dugc goi 1a hoat dong trai nghiém, & THCS va trung
hoc phd thong dugc goi 1a hoat dong trai nghiém, huéng nghiép. Nhu viy c6 thé thiy hoat dong trai nghiém
¢ y nghia rit 16n trong viéc gép phan gido duc phat trién nhin cach toan dién cho hoc sinh [1]. Hién nay,
viéc t8 chic hoat dong trai nghiém cho HS Lép 2 con nhiéu khé khin. Mt phan vi cac em mdi chuyén tit
16p 1, nam hoc 2020-2021 do dich Covid-19 nén cac em chua c6 ki nang tham gia hoat dong trai nghiém.
Bén canh d6, gido vién chua thuc sy hiéu vé hoat dong trai nghiém. Do vay, can thiét phai d6i méi phuong
phép, ting cudng phdi hop gilta cic luc lugng gido duc dé t6 chiic hoat dong trai nghiém cho HS Lép 2 ¢6
vai tro v cling quan trong.

2. Bién phap quan ly hoat déng trai nghiém cho hoc sinh Lép 2 tai cac truong Tiéu hoc
huyén Thay Nguyén, thanh pho Hai Phong

2.1. Té chitc tuyén truyén ning cao nhan thitc ciia doi ngii can bd quan 1y, gido vién, hoc sinh
va cac luc lugng gido duc khac trong to chirc hoat dong trai nghiém cho hoc sinh Ldp 2

Muc dich

Gitp cho CBQL, GV, cha me HS, HS va céic luc luong gido duc khac nhan thic ddy du, chinh xdc vé
khai niém, vai trd, y nghia, noi dung, loai hinh, phuong thiic... t& chiic hoat dong trai nghiém va quan 1y
hoat dong trai nghiém; khic phuc nhiing hiéu biét phién dién, nhan thic sai léch. Tir d6, céc luc lugng gido
duc sé c6 thai do va hanh vi ding dén, tu gidc, tich cuc trong viéc thuc hién va cting phdi hap 3 chiic thuc
hién t6t hoat dong trai nghiém va quan ly hoat dong trai nghiém.

Noi dung va cdch thuc hién

Ngay nhan bai: 10/11/2022. Ngay nhan dang: 15/12/2022.
ITrudng Tiéu hoc Thily Triéu, huyén Thity Nguyén, thanh phd Hai Phong
e-mail: thuynguyen22081976 @ gmail.com
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Nhan thiic 1a khau dau tién rat quan trong, dinh huéng cho moi hoat dong ctia con ngudi, lam cho hoat
ddng c6 y thiic, mang tinh ty gidc cao. Néu dudc nhan thiic diing, thi hoat dong sé dat hiéu qua cao hon. Vi
vy, mudn nang cao hiéu qua t& chic hoat dong tri nghiém va quén ly hoat dong trai nghiém ctia HS, trudc
hét phai ting cudng niang cao nhan thiic cho ddi ngii CBQL, GV va céc luc ludng khéc, tiy theo cuong vi
ctia minh, nhan thiic diing vi tri, tAm quan trong ctia hoat dong trai nghiém. Phai xem viéc t& chifc hoat
ddng trai nghiém ctia HS 12 mot trong nhiing nhan t6 gép phin quan trong dén su thanh cong trong thuc
hién nhiém vu gido duc chung ctia nha trusng. D€ lam dugc diéu d6 cic trudng tiéu hoc cin nghiém tic
thuc hién cac ndi dung sau:

- T6 chtic hoc tap, nghién ctiu cic chi truong chinh sach ctia Pang, chinh phd, nha nudc vé gido duc

CBQL can quan tdim dén cong tic t& chiic cho toan thé GV hoc tap, nghién cifu cdc chi trucng chinh
sach ctia Pang, Nha nudc vé gido duc. Cong tic nay c6 y nghia quan trong, nhiam bdi dudng cho ddi ngii
GV cia trudng nhan thiic dudc cac van dé 1y luan co ban, nhiing noi dung, quan diém ctia Péng trong cc
két luan, Nghi quyét vé gido duc.

Hiéu truéng can quan tim kiém tra, don déc tham gia nghiém tic day di cac 16p bdi dudng chinh tri he
gianh cho CBQL va GV. Thong qua 16p hoc bdi dudng chinh tri he, CBQL va GV ctia trudng sé nhan thiic
sau sac hon dudng 16i chinh sich ctia Pang, chiic ning nhiém vu ctia su nghiép phat trién gido duc trong
tinh hinh méi ctia dit nuée. Tur d6, mdi ngudi sé van dung vao thuc tién cong tac, tinh hinh thuc hién clia
don vi, nang cao ban linh chinh tri, trich nhiém cong dan va chit lugng, hiéu qua quan ly gido duc, cong tic
giang day.

Pau mdi nim hoc, hiéu trudng t chiic hop Hoi dong su pham nha trudng d€ phd bién lai vé nhiém vu
va quyén ctia GV trong Diéu 1¢ trudng ti€u hoc dudc quy dinh trong Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT ngay
04 thang 09 nam 2020 ctia B trudng Bo Gido duc va Pao tao. Cung cip tai liéu vé hoat dong trai nghiém
cho GV va cac luc lugng khac thong qua xay dung td sach dung chung dat tai van phong nha trudng, tai tai
liéu 1én website ciia trudng hoic td roi, pa-nd tuyén truyén trong trudng va cong dong.

- T6 chiic so tong két, hoi thio, toa dam vé S chiic hoat dong trai nghiém cho HS néi chung va HS Lép
2 ndi riéng.

PE t5 chiic tot hoat dong trai nghiém ctiia HS, méi CBQL va GV khong chi ¢6 tim huyét, niém say mé
1a di, ma can phai c6 kién thiic tim ly gido duc, phuong phap ting xt su pham, kinh nghiém, sang tao, nhay
bén. Nhiing diéu d6 c6 dudc do sy tich lily trong su nghiép ctia mbi ngudi. DE gitip GV thuc hién t6t nhiém
vu nay, hiéu truéng nha trudng can 3 chiic so két, tdng két, hoi thio, toa dam, chuyén dé dé cic GV c6 co
hoi trao ddi, thao luan véi nhau vé mot chi d&, mot tinh hudng, chia sé kinh nghiém gido duc, y tudng, bién
phép gido duc. Tir d6, nang cao nhén thiic v& vai tro, vi tri, cach thifc t6 chiic cac hoat dong trai nghiém va
quan ly hoat dong trai nghiém sao cho dat hiéu qua cao

PE t6 chiic thanh cong hoi nghi so tdng két, hoi thao, toa dam vé hoat dong trai nghiém, hiéu trudng
can tim hiéu, xdc dinh nhitng thuan 1¢i, kh6 khiin, mit manh, mit yéu trong viéc t3 chiic cac hoat dong trai
nghiém ctia GV, nhiing yéu cau, chi truong mdi dit ra ctia nganh. Trong qué trinh hoi nghi, hiéu truéng
phéi nhanh nhay phat hién van dé, tim cach giai quyét sao cho phit hdp véi tinh hinh thuc té clia trudng va
¢6 hiéu qua nhét. S6 1an tS chiic hoi thio, toa dam, chuyén dé vé hoat dong trai nghiém tuy thudc vao tinh
hinh thuc t& ctia mdi don vi.

2.2. Chi dao thuc hién cac hinh thic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh Lép 2 theo hudng
phat trién nang luc hoc sinh

Muc dich

Chi dao hoat dong trai nghiém nhiam d&i méi cac cach thiic td chiic, quan ly hoat dong trai nghiém phu
hop v6i yéu ciu ddi méi cin ban toan dién gido duc theo chuong trinh GDPT 2018 va muc tiéu nhiém vu
nim hoc. Tir d6, gop phan ning cao chit lugng gido duc toan dién ctia nha trudng néi chung; ning cao chit
lugng t6 chifc hoat dong trai nghiém va quén ly hoat dong trai nghiém néi riéng.

Noi dung va cdch thuc hién
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- Thong nhét muc tiéu gido duc, ndi dung ké hoach hoat dong trai nghiém tir ¢iu nim hoc

Hiéu trudng can tién hanh phd bién, thong nhit muc tiéu gido duc, ndi dung ké hoach hoat dong trai
nghiém trong phién hop hoi ddng su pham vao diu nim hoc.

Duva vao nhiém vu cua tung nam hoc, hleu truéng can théng nhit v6i GV céc van dé cu thé clia muc tiéu
gido duc nim hoc d€ GV nam rd cic yéu ciu gido duc ctia nim hoc, tit d6 trién khai thuc hién cac hoat dong
gido duc phu hop.

Ké hoach hoat dong trai nghiém ctia trudng c6 y nghia dinh huéng cho viéc xdy dung ké hoach t& chiic
hoat dong trdi nghiém ctia tiing GV. Do d6, Hiéu truéng can thuc hién tot viéc xay dung ké hoach hoat dong
trdi nghiém chung va phd bién dén tiing GV d€ thdng nhit c4c noi dung trong tAm can thuc hién trong nim
hoc do.

- Phan cong nhan su, xdc dinh rd trach nhiém va tao co ché phbi hop 1o rang

Dé thuc hién c6 hiéu qua ndi dung nay, Hiéu trudng can thuc hién nhiing cong viéc sau day:

+ Phan cong CBQL trong Ban gidm hiéu phu trach truc tiép cic hoat dong trai nghiém.

+ Phéin cong GV chii nhiém gifl vai trd chinh trong t6 chiic hoat dong trai nghiém ctia HS 16p chii nhiém.
Céc GV khac nhu GV bo mén, GV tdng phu trach ddi phdi hop t8 chiic hoat dong trai nghiém ctia HS.

+ Kién toan t8, khbi chuyén mon phit hop véi diéu kién tiing trudng. Chon cti t6 trudng, t& pho, giao
nhiém vu, Gy nhiém quyén han cho céc t& trudng chuyén mon trong chi dao hoat dong ctia GV trong t3 va
cam két trach nhiém thuc hién.

+ Théng nhit co ché phéi hop trong td chiic cic hoat dong trai nghiém, phan cong GV dai dién Ban
giam hiéu dé thuc hién su phdi hop véi ting t& chiic, ca nhan; ¢ ché dd hop giao ban dinh ky d€ su phoi
hop dugc duy tri thudng xuyén va cé ké hoach.

Phan cong nhan su 1 cong viée rit quan trong doi héi ngudi hiéu trudng can hét siic than trong, cin
nhic that ky trudc khi ra quyét dinh. Dam bao hgp ly, phan cong ding ngudi diing viéc, phit hop véi trinh
dd, ning luc ciing nhu sd trudng cong tic ciia tiing GV. Pong thdi, gin véi ting vi tri cong viéc ddm nhiém
can quy rd véi trach, quyén han thuc hién.

- Chi dao t6 chiic sinh hoat chuyén mon theo dinh huéng nghién citu bai hoc

TS chiic sinh hoat chuyén mén theo dinh huéng nghién citu bai hoc dudc quy dinh trong vin bin s
1315/BGDPT-GDTH, vé viéc huéng din sinh hoat chuyén mén thuc hién Chuong trinh GDPT cip tiéu
hoc, ngay 16 thang 4 ndm 2020 cia Bo trudng B Gido duc va Pao tao.

Ngay tif ¢iu nim hoc, hiéu trudng can chi dao cho phé hiéu truéng phu trach chuyén mén va cic TTCM
trién khai, thuc hién nghiém tic viéc sinh hoat chuyén mén theo dinh huéng nghién ctfu bai hoc.

Hiéu trudng cin thudng xuyén tham gia sinh hoat chuyén mon theo dinh huéng nghién cifu bai hoc cling
véi céc t6 chuyén mon d€ kip thdi giai quyét nhitng khoé khin, vuéng mic, dinh hudng chi dao nhiing vin
dé c6 lién quan, di dén théng nhat chung trong qua trinh thuc hién. Pong thdi can 1am tot cong tac kiém tra,
danh gia thuong xuyén, dinh ky va dong vién, khen thudng kip thai.

- Ung dung cong nghé thong tin trong cong tic chi dao

Hién nay, chiing ta dang trong thoi dai ctia khoa hoc, cong nghé 4.0, dic biét 1a xu thé toan cau héa. Déi
véi gido duc va dao tao, cong nghé thong tin 1a cong cu dic luc hd trg ddi méi phuong phap gidng day, hoc
tAp va quan ly, gép phan nang cao hiéu qua va chit lugng giaio duc.

Téing cudng va phat huy hiéu qué cong tic tuyén truyén vé hoat dong trai nghiém trén cic phlIdng tién
thong tin dai chiing, bang cach xay dung trang thong tin dién ti (website) cua trudng nhim cung cp cc
vin ban chi dao c6 lién quan ciia nganh gido duc, ciia trudng. Giai dap thac mac trén website, qua thu dién
td. .. Cap nhat thuong xuyén tinh hinh hoat dong gido duc chung ctia nha truGng va riéng cia hoat dong trai
nghiém.
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2.3. T6 chitc bdi dudng cho déi ngii gido vién vé ning luc t6 chitc hoat dong trai nghiém cho
hoc sinh Lép 2

Muc dich

Bién phap nay nham nang cao trinh d9, nghiép vu chuyén mén cho CBQL, GV ddp ting yéu ciu vé gido
duc néi chung va quan ly hoat dong trai nghiém ctia HS tiéu hoc néi riéng. Bdi dudng ning luc td chiic
hoat dong trai nghiém cho d6i ngii GV gitip cho ho ting cudng kién thiic, k¥ ning vé t& chic hoat dong trai
nghiém. Trén co s& d6 c6 thé td chiic hiéu qua chuong trinh, ké hoach hoat dong trai nghiém ctiia HS. Dap
ting céc yéu cau ddi méi gido duc hién nay, h trg hiéu trudng trong viéc quan ly nha truong.

Noi dung va cdch thuc hién

- Xay dung ké hoach bodi dudng thuding xuyén, dinh ky, phit hp véi diéu kién ctia nha truong va doi ngi
gido vién

Pé thuc hién thanh cong bién phap bdi dudng vé chuyén moén nghiép vu cho ddi ngii tham gia t& chic
hoat dong trai nghiém & cac trudng tiéu hoc, Trude tién, ngudi hiéu trudng phai xiy dung ké hoach boi
dudng thudng xuyén, dinh ky phit hgp véi diéu kién thuc té ctia don vi. Pong thoi, nha trudng phai tao diéu
kién vé thai gian, kinh phi cho luc lugng tham gia, gin yéu ciu bdi dudng véi trach nhiém thuc hién nhiém
vu dudc giao. Ngoai ra, trong ké hoach ciing can da dang héa céc hinh thiic hoc tap (truc tiép, truc tuyén,
tu hoc, tu nghién ciiu, chuyén dé, hoi thao. .. ) nham gitip cho CBQL, GV ¢6 thé hoc tap thudng xuyén, moi
lic moi noi phu hgp v6i minh.

- Bdi dudng ky ning t3 chiic hoat dong trai nghiém bao gdm: k¥ ning xdy dung ké hoach, st dung hiéu
qua phuong thiic t§ chiic hoat dong, k¥ ning d4nh gia

Thuc té & cac trudng tiéu hoc hién nay, viéc & chifc hoat dong trai nghiém cho HS néi chung va HS Lép
2 néi riéng nhin chung con kha don diéu, phin 16n mang tinh hinh thiic nén hiéu qua chua cao, doi ngii GV
con it kinh nghiém khong c6 co hdi nhiéu dé hoc céach t& chiic cic hoat dong tri nghiém. Vi vay, can phai
bdi dudng thudng xuyén, dinh ky cho céc luc lugng tham gia t6 chiic hoat dong trai nghiém dé ho cap nhat
kién thiic, boi dudng ky ning can thiét (ky ning xay dung ké hoach, sit dung hiéu qua phuong thifc t3 chiic
hoat dong, k¥ ning danh gid), tif d6 ho dudc phat trién chuyén moén ban than va cam thiy yéu thich, gan bo,
trach nhiém hon véi cong viéc ciia minh.

- K¥ niing xay dung k& hoach

Ké hoach hoat dong trai nghiém 1a chuong trinh hanh dong trong tuong lai ctia CBQL, GV, bdi dudng
ky ning xay dung ké hoach hoat dong trai nghiém nhiam gitip GV xac dinh mot cich chinh xac hoat dong
trdi nghiém do minh phu trach sé dudc t& chic ra sao va can phai 1am gi, lam nhu thé nao d€ dat dudc diéu
d6. Do d6, ky ning xay dung ké hoach hoat dong trai nghiém rét can thiét véi CBQL, GV.

Hiéu trudng c6 thé mdi cdc chuyén gia trong quan li gido duc, cdc gidng vién, GV cbt cin ciing chuyén
nganh vé trudng d€ truc tiép bdi dudng cho GV. Hoic c6 thé phan cong mdt GV c¢6 uy tin va kinh nghiém
trong t6 chifc hoat dong trai nghiém d€ huéng dan cac GV con it kinh nghiém hon.

Noi dung bdi dudng cin cung cip cho GV kién thiic vé: Ké hoach t§ chiic hoat dong trai nghiém, ciu
triic ctia mot ban ké hoach hoat dong trai nghiém, cac budc dé 1ap ké hoach hoat dong trai nghiém.

- Stt dung hiéu qua phuong phap t& chiic hoat dong trii nghiém

Phuong phép t6 chiic hoat dong trai nghiém ctia HS Tiéu hoc néi chung va HS Lép 2 néi riéng rt
da dang va phong phu vé6i nhidu hoat dong khic nhau nham hinh thanh cic tri thifc, k§ ning méi cho HS
hoic cling cb kién thiic k§ ning da dudc tich liiy dé phat trién con ngudi toan dién c6 ddy di phdm chét va
nang lyc.

- K§ nang danh gia

Pa dang héa hinh thiic va phuong phép ddnh gid; chd y danh gid thudng xuyén trong subt qua trinh t&
chiic thuc hién cdc hoat dong trai nghiém. Panh gia trudc khi 8 chiic hoat dong d€ ra soat cac diéu kién
dam bao, nham t5 chiic cac hoat dong thuan 1gi c6 két qua tot; ddnh gid trong qua trinh dién ra céc hoat
dong dé diéu chinh ubn nan kip thdi cic sai sot (néu c6) hodc dong vién, khich 1¢ kip thdi nhitng cb gang,
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nd luc ctia GV - HS trong hoat dong. Panh gid sau hoat dong, danh gia két qua nham cong nhan thanh tich
hay xit 1y kip thoi cac han ché, sai pham.

Trong d4nh gid viéc thuc hién hoat dong trai nghiém can phai: Xac dinh ndi dung danh gid, xay dung
tiéu chi danh gid theo titng hoat dong trén co sé muc tiéu ctia hoat dong, ddnh gia dua trén céc kién thic, ky
nang, thai do HS dat dugc thong qua cac ndi dung hoat ddng trai nghiém.

Dénh gia cong bang hop 1y cac két qua thuc hién ciia HS dé 1am co s& cho viéc trién khai cac hoat dong
tiép theo. St dung két qua danh gid 1am co s& d€ phat huy hay diéu chinh viéc thuc hién cdc hoat dong trai
nghiém cho nhiing 1an tiép theo.

- TS chiic hdi thi, bdo cdo sang kién kinh nghiém, giao luu, thao gidng vé t3 chiic hoat dong trai nghiém
cua hoc sinh Lép 2 trong va ngoai nha trudng

Tham quan, hoc tap nhiing cd nhan tiéu biéu, nhiing trudng hoc xut sic trong nganh gido duc 1a mot
bién phdp tich cuc. Hiéu truéng t3 chiic, tao diéu kién cho GV tiép xtc, trao ddi, giao luu, hoc tip nhiing
mo hinh hiéu qua, nhitng guong dién hinh tién tién & cic trudng (trong huyén, ngoai huyén trong thanh phd,
ngoai thanh phd) d&€ GV tiép thu, van dung vao cong tic gido duc ctia ban than.

Khuyén khich GV nghién citu khoa hoc, ding ky viét sang kién kinh nghiém vé hoat dong trai nghiém
trong truong tiéu hoc. Thanh 1ap hoi ddng tham dinh cic dé tai nghién ctiu khoa hoc cép trudng, phd bién
trong Hoi dong su pham cic san pham c6 chit lugng cao.

- Ung dung cong nghé thong tin trong bdi dudng, tao cd hdi cho gido vién tu bdi dudng, tu hoc tip

Véi vai tro la ngudGi quan ly truong hoc, hiéu trudng phai 1a ngudi tién phong trong ting dung Cong nghé
thong tin & moi trudng gido duc. PSi méi, da dang héa cic céch thiic tuyén truyén, hoc tip qua céc hinh
thic nhu: hoc tap truc tuyén, tu hoc qua nghién ctiu tai liéu, qua Internet...gitip GV c6 thé tu bdi dudng, tu
hoc tip moi lic moi noi. Hién nay, xu huéng tu bdi dudng, tu hoc tip qua ing dung cong nghé thong tin
dang dudc ap dung rong rai va dugc nganh gido duc dong tinh, hudng ng tich cuc.

2.4. Pau tu co sé vat chat, thiét bi dam bao cac diéu kién hd trg, phuc vu t3 chiic hoat dong trai
nghiém cuta hoc sinh Lép 2

Muc dich

Giai phdp nay gitip GV c¢6 cic phuong tién, thiét bi va cic diéu kién hd trg khéc trong qu4 trinh t§ chiic
cac hoat dong trai nghiém nhiam dam bao hiéu qua cong viéc. Pdng thoi gidp khai thic, sit dung c6 hiéu
qua cédc ngudn luc vat chét clia nha trudng va dia phuong phuc vu tét cho cic hoat dong trdi nghiém.

Noi dung va cdch thuc hién

- Trang bi day du co sd vat chét, trang thiét bi k§ thuit lién quan dén tS chiic hoat dong trai nghiém trén
c0 s tan dung nguon luc tai chd

Diéu kién, phuong tién t& chiic cac hoat dong trai nghiém sé 1am ting hiéu qua ctia hoat dong. DE t&
chiic cac hoat dong trai nghiém hiéu qua nha trudng cin dam béo t6t cac diéu kién vé CSVC khong chi trong
16p hoc ma con md rong ra ngoai khong gian 16p hoc, khdng gian nha trudng va ngoai xa hoi.

Hiéu truéng can dam bao cho cic bo phan vin phong, thu vién cung cip day di cac loai hd so, s& sich,
céc tap chi, tai liéu, cdc vin ban lién quan dén hoat dong trai nghiém... tao diéu kién cho luc lugng tham gia
thuc hién tot cic nhiém vu t3 chiic hoat dong trai nghiém. Theo d6, cong tic quan ly clia hidu trudng ciing
thuan 1gi hon.

Thu vién nha trudng can c6 cac loai béo, tap chi nhu: bdo gido duc, cac loai sach lién quan hoat dong
trai nghiém... d€ GV kip thdi st dung cip nhét cic thong tin méi nhét trong nganh, hoc héi kinh nghiém
quén 1y HS, ning cao céc k§ ning t& chic hoat dong trai nghiém.

Céc vin ban lién quan dén hoat dong trai nghiém nhu: Chi thi, Thong tu, Quy dinh méi ctia Bd Gido
duc va Dao tao; k& hoach hoat dong trai nghiém clia trudng theo tiing hoc ky; thong bdo vé cac hoat dong
ctia nha trudng... can dudc cung cip dén toan thé GV va cic luc lugng tham gia gido duc khac kip thoi dé
ho dé dang thuc hién cac cong viéc clia minh.
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- Duy tri dam bao viéc sit dung va bao quan tdt cd s vat chit, trang thiét bi phuc vu hoat dong trai
nghiém cua hoc sinh Lép 2

CSVC trudng, 16p hoc dudc coi la diéu kién tién quyét trong phat trién gido duc, néu thiéu sé khong
chi anh hudng dén chét lugng gido duc ma con anh hudng ci dén viéc t8 chic va quan ly hoat dong trai
nghiém. Vi vdy, phai ting cudng xiy dung thém céc phong hoc cho céc trudng ti€u hoc trong huyén chua
c6 di phong hoc, cic phong hoc nay phai ddm bao vé anh sang, thoang mat, véi diy dii hé théng quat mat,
dién sang, c6 s6 lugng ban ghé ddm bao vé chit lugng ciing nhu s lugng.

Bén canh viéc xay dung vé CSVC trudng 16p, nha trudng con trang bi dy du cac thiét bi day hoc tién
tién, hién dai nhu: hé théng mdy chiéu, vi tinh, ti vi c6 két néi mang Internet, hé thdng 4m thanh, anh sang,
hé thdng nghe nhin... Tir d6 gitip HS c6 diéu kién thudn Igi nhit tiép cin v6i cong nghé méi, kién thiic méi.

CBQL nhan thiic dugc tim quan trong dé hang nim xay dung ké hoach dau tw CSVC, d6 dung phuc
vu cho hoat dong trai nghiém. C6 ké hoach bao quan t6t CSVC, trang thiét bi va c6 ké hoach tu stia nhitng
thiét bi hu héng, khong con tinh thAim mi. Dic biét ngudi hiéu trudng can chi dao, quan Iy GV st dung hiéu
qua CSVC, trang thiét bi sin c6 tai don vi dong thdi tranh tinh trang gay lang phi, thit thodt trong qua trinh
st dung.

- Xay dung mdi trudng gido duc thuin 16i d€ hoc sinh ¢6 thé trai nghiém moi lic, moi noi

Xay dung moi trudng gido duc thuan 10i trong trudng ti€u hoc 12 mot nhiém vu hét sic quan trong va
c6 y nghia dbi v6i su phét trién ctia HS & Iifa tudi nay. Moi trudng tao cd hdi cho cdc em tim toi, kham pha,
phat hién nhiéu diéu mdi la, hip dan trong cudc sdng, HS dudgc tu lua chon hoat dong c4 nhan hoic theo
nhom mét céch tich cuc, qua d6 kién thiic va ky ning & cidc em dan dudc hinh thanh. Mbi trusng d6 phai
d4dm bo an toan vé thé chit, phit hop vé6i tAm sinh 1y ctia HS, vira c6 tac dung gido duc, c6 tinh thim my va
tinh trai nghiém. HS dugc trai nghiém, tham gia cac hoat dong vui chdi cung céc ban, tir d6 gidp cac em tu
tin, nang dong hon.

Trong thuc t& hién nay, da s6 cic trudng da biét cach xay dung moi trudng gido duc cho HS hoat dong,
HS tich cuc tham gia vao cdc hoat dong gido duc do nha trudng, GV t§ chiic. Tuy nhién, vin con mot sd
han ché nhu mdi trudng cho HS hoat dong chua phong phii, con mang tinh ap dit, cach bb tri cc vi tri hoat
dong chua linh hoat, chua khai thac hi€u qua st dung khong gian 16p hoc, sin trudng, vudn trusng...

2.5. Phoi hop giita gia dinh— nha trudng— xa hdi trong t§ chiic hoat dong trai nghiém ctia hoc
sinh Lop 2

Muc dich

Nhim huy dong dudc cac luc lugng gido duc trong va ngoai trudng tham gia t& chic cac hoat dong trai
nghiém ctia HS. Tao dudc su dong thuin thong qua co ché phdi hop chit ché thdng nhit gitta cic luc lugng
gido duc trong t& chiic cdc hoat dong trai nghiém. Phat huy stic manh tap thé, ting cudng thém cic diéu
kién can thiét dé t6 chic cac hoat dong trai nghiém thuin 10i va hiéu qua.

Noi dung va cdch thuc hién

- Ting cudng hoat dong giao tiép hai chiéu gitta nha trudng véi cha me HS

Su phat trién ctia HS 12 muc tiéu chung ctia gido duc gia dinh va gido duc nha trudng. Do d6, CBQL cin
chii trong dén viéc nang cao hiéu qua phdi hop giita cha me HS véi nha trudng ma cu thé 1a thong qua GV
chti nhiém. Su phéi hop giita GV chii nhiém véi cha me HS phai dua trén su dong thuan va hop tic c6 trach
nhiém ciia ca d6i bén. Diu d6 vira doi héi su hiéu biét, cim thong, ton trong va vira hd trg 1dn nhau trong
cong viéc.

Ting cudng hoat dong giao tiép hai chiéu giita nha trusng va cha me HS thong qua cac kénh nhu hop
cha me HS, dién thoai, s6 lién lac dién tit, thong bao. .. Néu kénh tuong tac hai chidu nay dudc st dung hiéu
qua thi ngly cang nhiéu cha me HS quan tAm hon cic hoat dong gido duc clia nha trudng, c6 y thiic hon va
tao moi diéu kién cting v6i nha trudng trong viéc gido duc con em minh.

- Thiét ké cac hoat dong thu hit su tham gia ctia cha me hoc sinh nhu hoat dong tinh nguyén, nhan
dao. ..
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Nha trudng can thiét ké cic hoat dong thu hiit sy tham gia ctia cha me HS, gitip HS hoc tap t6t hon va
cac chuong trinh hoat dong thuc hién hiéu qua hon.

D& thuc hién tdt cac hoat dong nhu tinh nguyén, nhan dao...viéc 1am cin thiét 1a phai thu thap cic thong
tin v& mit manh, s& trudng, nghé nghiép, su quan tim va kha niing lam tinh nguyén ctia cha me HS. Tir d6,
thiét ké cac hoat dong phui hop, sinh dong dé cha me HS c6 thé 1am tinh nguyén vién cho nha trudng trong
viéc t6 chiic hoat dong trdi nghiém ctia HS.

- Tiép thu nhiing y kién tham gia tu vén tif cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng

DE t5 chic hoat dong trii nghiém va quan 1y hoat dong trdi nghiém ctia HS can phéi c6 su chung tay
déng gop stic luc, tri tué clia cd mot tap thé bén trong va bén ngoai nha trudng.

Luc lugng bén trong nha truong (bao gdm CBQL, cic doan thé nha trudng, GV chii nhiém, GV bd mon,
TPT...) ddy 1a ngudn nhan luc c6 trinh d6 chuyén mon viing vang va truc tiép tham gia vo cac hoat dong
ctia nha truong trong d6 c6 hoat dong trai nghiém ctia hoc sinh. Tir d6 cho thiy, nhiing y kién déng gép clia
ho 12 vd ciing quan trong, st thuc tién va c6 tinh kha thi cao, ngudi hiéu trudng cn dic biét coi trong, tiép
thu nghiém tic va cu thé héa trong ké hoach hoat dong chung ctia nha trudng.

Luc lugng tham gia gido duc bén ngoai nha trudng (nhu cha me HS, chinh quyén dia phuong, céc t&
chiic, c4 nhin khic trong xa hoi) ngoai nhiing déng gdp tich cuc vé vat chit, tai chinh, sy dong tinh hudng
ting, tham gia tich cuc dbi véi cac hoat dong gido duc ctia nha trudng thi cac CBQL con can phai tranh thii
nhiing y kién tham gia tu van ctia luc lugng nay

3. Té chitc khio nghiém tinh cép thiét, tinh kha thi ciia cac bién phap

Muc dich khao nghiém: Khio st ddnh gid y kién cia CBQL, GV vé tinh cip thiét va tinh kha thi ctia
cdc bién phap dé xuit

Noi dung khdo nghiém: D€ tién hanh danh gid su cap thiét va tinh kha thi clia cac bién phap dé xuét
trén, tic gia da tién hanh diéu tra thong qua phiéu trung ciu y kién danh cho CBQL,GV trudng Tiéu hoc
huyén Thuy Nguyén.

Déi tugng khio ciu: thim do y kién 147 CB,GV trong céc truong TH.
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Biéu do 1. Két qud khdo sdt tinh cdp thiét ciia cdc bién phdp

Qua két qua khdo sit cho thiy ca 5 bién phap déu dugc danh gia & miic do cip thiét cao, khong c6 bién
phdp ndo dudc danh gia 1a khong cip thiét. Diém danh gia clia ¢4 5 bién phap dao dong ti 3.03 dén 3.46.

Qua két qua khio sat cho thiy ca 5 bién phip déu dudc danh gia & mic do kha thi cao, khong c6 bién
phédp nao dudc danh gia 1a khong kha thi. Piém danh gi4 ctia ca 5 bién phap dao dong tir 2.88 dén 3.36.

Ghi nhan két qua khio sit trong cdc bang trén cho thiy, vé co ban cac bién phap néu trén déu dudc cic
nha quan ly, can bo nguén CBQL, GV tin thanh va ddnh gid c6 kha thi. Trong nhiing bién phap trén cic
bién phap déu rit cip thiét, nhung dé t§ chic thuc hién tic 1a mic do kha thi lai doi héi, yéu cau & nhiing
g6c dd khéc, va can su nd luc khong chi yéu td ndi luc ma ngoai luc nganh gido duc.

Diéu d6 chiing té 5 bién phdp tic gia dua ra la cip thiét va c6 kha ning van dung vao thuc té quan ly
hoat dong trai nghiém cho HS Lép 2 dap ting chuong trinh GDPT 2018.
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Biéu do 2. Két qud khdo sdt tinh khd thi cia cdc bién phdp

Tit cin i nay, c6 thé thiy néu céc bién phap trén dugc dp dung trong nhitng diéu kién thuén lgi nhu da
n6i, chic chin viéc td chiic thuc hién hoat dong trai nghiém cho HS Lép 2 sé dat dudc hidu qua cao.

4. Kétluan

Céc bién phap quan ly hoat dong trai nghiém cho HS Lép 2 & cac cac truong TH huyén Thuy Nguyén
déu c6 mbi quan hé bién chiing, hd trg, tic dong qua lai v6i nhau. Do d6, can phai 4p dung cic bién phap
mot cach dong bd va c6 tinh hé thdng. C6 nhu viy, hoat dong trai nghiém cho hoc sinh Tiéu hoc néi chung
va hoc sinh L6p 2 néi riéng dudc nang cao va hiéu qua hon, dp ting yéu cau d6i méi cin ban va toan dién
gido duc trong giai doan hién nay.
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ABSTRACT
Measures to manage experience activities for students grade 2
at Thuy Nguyen district elementary school, Hai Phong city

Experiential activities under the General Education program 2018, for 2nd grade students, will be
implemented from the school year 2021-2022. In order to effectively implement experiential activities for
2nd grade students at primary schools in Thuy Nguyen district, Hai Phong city, schools need to prepare
teachers’ capabilities , facilities and teaching equipment to ensure learning quality. The teaching staff in
general and teachers of grade 2 in particular must fulfill all teaching objectives, teaching content, teaching
methods, and test and evaluate the learning and experiential learning results of the 2nd graders. Schools
need to apply measures to manage experiential activities for 2nd grade students appropriately.

Keywords: Measures to manage experiential activities for 2nd grade students.
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MOT SO GOI Y PE GIAO VIEN XAC PINH VA THOA MAN NHU CAU PHAT TRIEN NGHE NGHIEP
BANG HINH THUC PHAT TRIEN NGHE NGHIEP KHONG CHINH THUC

Nguyén Ngoc Anh!

Tém tat. Phat trién nghé nghiép gido vién ¢6 hidu qué cin dia vao nhu ciu ciia gido vién, nha trudng va clia
hé théng gido duc. N6 c6 thé dudc thuc hién mot cach chinh thifc hodc khong chinh thifc. Dit ra va giai dap
nhitng cau hdi lién quan dén nghé nghiép, chi dong dé xuit va sin sang dén nhan huéng dén, tu vin clia dong
nghiép, biét cach ty chim séc ban than la nhiing goi y d€ gido vién xic dinh va thda man nhu ciu phat trién
nghé nghiép thong qua thdng qua hinh thiic phat trién nghé nghiép khong chinh thic.

Tit khoa: Phdt trién nghé, dong lc.
1. Dit vin dé

Phan 16n cac nghién cifu vé phat trién nghé nghiép gido vién déu dé cip dén hinh thidc phat trién nghé
nghiép gido vién chinh thiic. Hinh thiic nay dugc xic dinh c6 vai trd chli dao trong viéc cai thién chét lugng
gido vién, né thuong dudc thuc hién dai tra nham giai quyét nhitng thic ddy mdi nhit va 16n nhit dbi véi
gido duc, trudng hoc va véi gido vién; dugc khdi xudng tl cic cAp quan ly. Dé dang nhan thiy, hinh thic
phit trién nghé nghiép gido vién chinh thiic cing xuat phat tif nhu ciu, nhung phan 16n d6 1a nhu cau ctia
cac ¢o quan va nhitng ngudi lam cdng tac quan ly gido duc.

Phat trién nghé nghiép gido vién c6 hiéu qui can phai dua vao nhu ciu (c4 nhan gido vién, nha trudng
va hé thdng gido duc). Tuy nhién, viéc xdc dinh ding, dd nhu cau ctia gido vién vé phat trién nghé nghiép
khong hé dé dang. “Phan tich nhu cau khong chi 1a héi xem gido vién can gi. Néu ho c6 kién thiic han ché
vé mot dé tai ndo d6, sé rat khé dé ho xdc dinh dugc nhu cau ctia minh” [6, tr 9]. Vi thé, gido vién can dudc
hd trg dé€ biét cach xdc dinh nhu cau va thda man nhu cau phat trién nghé nghiép cia ban than. Hinh thic
phit trién nghé nghiép gido vién khong chinh thic 1a mot hé trg tich cuc dbi véi gido vién vé van dé nay.

2. Phat trién nghé nghiép gido vién bang hinh thitc phat trién nghé nghiép khéng
chinh thire

Theo quan diém ctia OECD (2013), cho dui dao tao gido vién trudc khi hanh nghé tét dén dau ciing
khong thé mong doi 1a dao tao gido vién di chun bi cho gido vién niing luc Gng phé véi tit ca nhiing thach
thiic ma ho sé phéi d6i mit trong sudt su nghiép ctia minh. Do d6, hé théng gido duc tim cach cung cip cho
gido vién co hoi phat trién nghé nghiép dé duy tri tiéu chudn gidng day va duy tri luc ludng gido vién cht
lugng cao & mdi nha trudng. Chinh vi thé, OECD khuyén cdo, cin chii y dén phit trién nghé nghiép gido
vién mot cach hiéu qua, bao gdbm dao tao, thuc hanh va phan hoi, dong thdi cung cép thdi gian thich hop
va hd trg theo ddi [5]. Ciing theo OECD, phit trién nghé nghiép gido vién c6 thé dudc cung cip theo nhiéu
cach, tir chinh thic dén khong chinh thic. N6 c6 thé dude cung cp thong qua chuyén mén bén ngoai dudi
dang céc khoa hoc, hdi thdo hoac cac chuong trinh niang cao trinh d, thong qua sy hgp tac gitta cac trudng

Ngay nhén bai: 08/11/2022. Ngay nhan dang: 17/12/2022.
1Tm’iﬁng Trung hoc co sé Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Noi
e-mail: anhnn.c2tc @gmail.com
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hodc gido vién gitta cac truong (vi du: quan sat tham cac trudng hoc hodc mang Iudi gido vién khac) hoac
trong cic trudng hoc ma gido gido vién lam viéc. Trong trudng hop cudi cling ndy, su phét trién c6 thé dugc
cung cép thong qua huin luyén/cd vén, 1ap ké hoach hop tac va gidng day, va chia sé céc thuc hanh t6t [4].
Nhu vay, hinh thic hoat dong CPTD la yéu td quan trong, quyét dinh hiéu qua phat trién chuyén mon clia
gido vién [2],[3]. Tuy nhién, khong phai cc hinh thiic phat trién nghé nghiép gido vién déu dudc gido vién
hudng tng tich cuc. Theo nghién cifu clia Garet va cong su (2001), nhitng phuong thic phét trién chuyén
mon gido vién khong dude hudng ting nhidu nhit 1a cic hoi nghi, hdi thao, cac khéa hoc dién ra bén ngoai
nha trudng, vao dip nghi he, cubi tuan hay cubi git hoc. S di, nhiing loai hinh phit trién chuyén mon gido
vién truyén thdng nay khong hiéu qua do khong dap ting du thdi gian cho cic hoat dong, khong dam bio
ndi dung can thiét gitip gido vién bd sung kién thiic ciing nhu khdng c6 dudc nhiing thay d6i tich cuc trong
hoat dong giang day [3]. Do d6, cac nha nghién citu gido duc ngiy cang quan tim nhiéu hon dén déi méi/cai
tién hinh thic phat trién nghé nghiép gido vién, coi trong nhiéu hon dén hinh thiic phat trién nghé nghiép
gido vién khong chinh thic.

Phat trién nghé nghiép gido vién khong chinh thitc dugc phat trién véi sy da dang vé mo hinh. Chéang
han nhu x4y dung nhiing cong ddng hoc tap, trong d6 cidc nhém cb vén, huin luyén, nhiing gido vién ky cuu
déng vai tro 1a nhitng ngudi quan sat, huin luyén cho nhiing gido vién méi (Garet va cong su 2001; Broad &
Evans, 2006) [3]. Ngoai ra con cé cac hoi thao trén web, cac khoa hoc E-Learning va tu vén truc tiép dé cai
thién k¥ niing clia gido vién. Gido vién ciing c6 thé trao ddi vé chuyén mon, nghiép vu véi dong nghlep/hoac
nhiing ngum khéac qua mang xa hdi hoic truy cip vao ngudn tai nguyén gido duc (nhleu tai nguyén trong s6
nay 12 mién phi) phit hdp véi thdi gian ranh clia gido vién. Néu gido vién ¢ quyén truy cip vao cic ngudn
tai nguyén chit lugng phit hop véi nhu cau phit trién nghé nghiép ctia ho thi d6 12 mdt nguon luc, mot chit
xtic tdc c6 gid tri d€ cai thién chit lugng gido vién.

3. Giao vién xac dinh va théa man nhu cau phat trién nghé nghiép ctia ban than théng qua
hinh thiic phat trién nghé nghiép khong chinh thitc nhu thé nao?

Phit trién nghé nghiép gido vién 12 qua trinh dién ra lién tuc bao gdm tit ca nhitng kinh nghiém hoc
tap chinh thiic va khong chinh thic gitp cho gido vién suy ngdm vé nhiing gi ho dang 1am, nang cao kién
thic, k§ niing va cai tién cach lam viéc dé€ nang cao thanh tyu hoc tip va su phat trién ctia hoc sinh (HS).
Qua trinh nay doi hoi su can bang gilta nhu cau ca nhan (gido vién), nhém, nha trudng va qubc gia. Nhu
viy, diéu rit quan trong va c6 tinh dinh huéng chung d€ gido vién nhan ré nhu ciu phat trién nghé nghiép
ctia ban than 13 ty dit ra nhitng cau héi lién quan dén nghé nghiép ctia minh. Nhiing ciu héi dit ra néu dugc
gido vién giai dap thiu ddo, c6 nghia 12 khong xuét hién nhu ciu phit trién nghé nghiép va ngudc lai. Viéc
tra 18i cho nhiing cau hoi d6 c6 thé dugde hd trg tir nhitng hinh thifc khac nhau clia phit trién nghé nghiép
khong chinh thic. Khi nhiing cAu hoi dit ra dudc giai dap, gido vién da thoa man dude nhu ciu phat trién
nghé nghiép ctia ban than.

Nghién citu “Téng quan tai liéu v& noi dung phat trién nghé nghiép va phuong thiic thuc hién danh cho
gido vién c6 kinh nghiém” cda Broad, K., & Evans, M. (2006) da chi ra: phat trién nghé nghiép gido vién
khong chi 14 dao tao kién thiic va k§ niing. Noi dung cdc hoat dong phat trién nghé nghiép gido vién cin
dugc xay dung dua trén cac minh chiing va tif thuc tién day va hoc. Chinh vi thé, diém khdi dau cia phat
trién nghé nghiép gido vién 1a sy suy ngdm va phan hoi. Gido vién, nhém gido vién, nha trudng can c6 su
phan hdi bang nhiing suy ngdm ctia minh vé cdc van dé nhu: Chiing ta dang lam gi trong 16p va tai trudng
hoc? Chiing ta dang 1am nhitng diéu dé nhu thé nao? Nhiing diéu d6 c6 diing khong? [1]. Nhan dinh nay
dua ra mot gdi y c6 nhiéu gia tri d€ gido vién xdc dinh nhu ciu va thda man nhu cau phat trién nghé nghiép
cta ban thén.

P& xac dinh nhu cau va thda man nhu ciu phat trién nghé nghiép ctia ban than thong qua phat trién nghé
nghiép khong chinh thiic, gido vién c6 thé can nhic dé thuc hién theo nhiing gdi y sau:
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3.1. Pit ra va tra 16i nhitng cau héi lién quan dén nghé nghiép

Yéu cau vé tinh chuyén nghiép ctia gido vién doi hoi ngudi gido vién phai 1a mot chuyén gia vé viéc hoc.
Theo d6, cau hdi khai quat nhét lién quan dén nghé nghiép clia gido vién 12 “ Té6i dang day ai va ho can gi &
t6i?”. Tt cAu hoi nay, rit nhiéu vin dé dugc dit ra doi héi gido vién can xem xét, giai quyét.

- Gigo vién can hiéu rd vé HS d€ day ho tot hon. Ngudi gido vién phéi hi€u dugc nhiing hoat dong co
ban va hoat ddng chii dao ctia HS; hiéu dugc sic khoe tim than ctia HS; hi€u dugc hoat dong hoc ctia HS 1a
gi va bang cich nao dé€ day c6 thé hinh thanh va phat trién hoat dong hoc cho HS. Nhiing yéu ciu néu trén
1a nhiing gdi y d€ gido vién tu dit ra cau héi va tim kiém 16i gidi ddp. Chang han nhu: Lam thé nao dé két
ndi v6i HS va hiéu cam xic ctia HS? Lam thé nao dé c6 thé tao ra mot mdi trudng 16p hoc, noi HS c¢6 thé
dbi pho thanh cong véi cic tic nhan giy cing thing va thay vao d6 tip trung vao viéc hoc? C6 thé hd tro
HS ctia minh dang dAu tranh véi chiing trdm cam, gitip ho vugt qua nhiing thach thiic ma HS dang phai d6i
mit nhu thé nao? Bang cach nao dé thu hit HS, han ché viéc HS bo hoc trong céc 16p hoc truc tuyén? Lam
thé nao gido vién c6 thé thu hit HS khi ho khong thé yéu cau HS bat camera? Lam thé nao dé gido vién
trong 16p hoc c6 thé thu hiit HS tham gia vao cac nén tang k¥ thuat sb dugc st dung dé bd sung va cd nhan
hoéa viéc hoc? v.v.

- Gigo vién cin hiéu rd HS va dong nghiép can gi ¢ ho. Ngudi gido vién can hiéu ré ho 1a mot thanh
vién ctia hé théng’ nao vdi tu cch 1a mot gido vién dé déng ot cac vai tro ctia minh. O trong 16p hoc ho
dang giang day? Trong nhém/t& chuyén mén hay trong trudng hoc ctia ho? Trong cudc séng ctia HS va gia
dinh cua HS?

V6i HS, vai tro clia gido vién véi tu cach 13 ngudi hd trg va cb van, 1a ngudi thiét ké moi trudng hoc tap,
phat trién ctia cac mdi quan hé c6 y nghia cho HS; giang day dua trén yéu cAu/nhu ciu ciia HS. V6i dong
nghiép, ngudi gido vién phai la ngudi cong su dang tin cdy ctia ddng nghiép, biét chia sé, ling nghe; san
sang tu van, hd trg cho dong nghiép phat trién nghé nghiép. Ddi v6i cha me ctia HS, trong vai trd 1a nha
gido duc, gido vién 1a ngudi thiét lap, thiic ddy va duy tri mbi quan hé hitu ich véi cha me ctia HS dé HS ciia
minh c6 thé hoc thanh cong va c¢6 dudc nhitng gi tét dep nhit. Khi céach tiép can hop tac giita cha me clia
HS va gido vién rd rang, théi quen 1am viéc, thdi do ctia HS vé trudng hoc va diém sb dudc cii thién. HS thé
hién céc ky ning xa hoi tot hon, it vin dé vé hanh vi hon va kha ning thich ting véi cdc tinh hudng va hoa
dong hon. Pidu nay cho thiy, cha me ctia HS va gido vién cin c6 quan hé ddi tic chit ché hon néu chiing ta
mubn gitp d6 HS. Viéc phat trién va ci thién cic ké hoach lién lac v6i cha me ctia HS va hiéu cach két n6i
t6t hon vé6i ho sé gidp gido vién giip HS nhiéu hon, dic biét néu nhitng HS d6 dang hoc & nha.

“Phat trién nhu mot gido vién doi hdi phai biét nhiing gi ban biét va nhiing gi ban khong biét, va c4 hai
déu khong don gian nhu ho tuéng. La ngudi 16n, chiing ta hiém khi nhan thiic dudc nhiing gi chiing ta khong
nhén thic dudc, d6 1a mot thuc té chéng mit ¢ thé can trd su phat trién ciia gido vién” (TeachThought).

Tém lai, dit ra va tra 16i nhiing cau héi lién quan dén nghé nghiép 1a su suy ngdm va phan hoi cia gido
vién dé c6 thé bit dau mot hoat dong phat trién nghé nghiép. Khi gido vién chua hoan tit nhiing cau hoi
dudgc dit ra, tic 1a da xuét hién khodng cach giita yéu cau can c¢6 dé thuc hién cong viéc véi ning luc hién cé
ctia gido vién. Néi cach khac, da xuét hién nhu cu phat trién nghé nghiép clia gido vién. Khoang cach nay
cang xa, nhu cau cang cip bach va hoat dong phat trién nghé nghiép clia gido vién cang hiéu qua. Nhiing
loai cau héi nay thic ddy su yéu cau clia gido vién, va cau hdi ciia gido vién thic ddy su phat trién clia
chinh ho.

D€ thda man nhu cau phat trién nghé nghiép ctia ban than, thong qua phit trién nghé nghiép khong
chinh thic, gido vién c6 thé thuc hién theo nhiéu hinh thiic nhu: héi nhiing gido vién khac, sit dung mang
hoc tip chuyén nghiép ky thuat sé ctia minh trén twitter, doc blog yéu thich dé biét xu huéng va céch thiic
ngudi khac 1am, glii mot sb email trao ddi vé van dé gido vién dang quan tim, tham gia nhiing 16p hoc truc
tuyén vé nhitng vin dé ma gido vién c6 nhu cau.v.v.
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3.2. Chu dong dé xuét va sin sang dén nhan huéng dan, tu van cia dong nghiép

Gido vién c6 thé gip nhitng khé khin trong qud trinh lao dong nghé nghiép, do viy, ho can chi dong dé
xuét nguyén vong dudc dong nghiép tu van, hd trg d€ ho c6 thé vuot qua nhiing khé khin nay. Vé chuyén
mon, gido vién c6 thé chua nim rd phudng phap phén tich chuong trinh mén hoc nhiam dinh huéng cho viéc
huy dong, stt dung kién thiic chuyén mon da dugc dao tao dé thuc hién chuong trinh mén hoc mét cach hidu
qua; chua phan tich dudc dau 1a nhiing vAn dé trong tAm, nhiing don vi kién thiic “khé day” trong chuong
trinh mon hoc. Ciing ¢6 thé, gido vién chua thuin thuc ky ning thiét ké nhiém vu hoc tip, thiét ké bai tap,
huéng dan hoc tip dé hinh thanh, phat trién hoat dong hoc tap ctia HS. Vé nghiép vu gidng day, gido vién
c6 thé chua c6 bién phdp, k§ thuat d& phat hién khé khin trong hoc tap ciia HS; k¥ thut sif dung cau hdi,
st dung ban dd khdi niém, quan sit phan ting ctia 16p HS chua tét; chua biét cach chin doan sau gio day,
phéng vén theo nhém hoic tiing HS. gido vién ciing c¢6 thé chua thuc hién t6t nhiém vu gitip HS tich cuc
tham gia sinh hoat tap thé va vugt qua nhiing vudng mac riéng tu c6 lién quan dén nhu ciu ca nhan va céc
mbi quan hé.

Cic gido vién thuc hién hudng dan, tu vin cho dong nghiép 1a nhiing gido vién c6 kinh nghiém, nhiing
gido vién c6 mot s6 dic diém vé phdm chit va ning luc nhu sau: ton trong sd thich va tin tudng vao kha
ning clia dong nghiép ; c6 uy tin trong nghé nghiép va kha ning tao dudc su tin tudng clia ddong nghiép;
hiéu dugc nguyén vong ciia ddng nghiép, miic do thuc hién cac hoat dong nghé nghiép ctia ddng nghiép; cé
thai do thong cam, c6 k¥ niing dong vién, thic diy dong nghiép; biét dua ra nhiéu lya chon dé€ dong nghiép
quyét dinh va 1am cho dong nghiép biét ho phai lam gi dé€ hoat dong nghé nghiép ctia ho t6t hon so vé6i
hién tai.

Bing va thong qua sy tuong tac véi nhitng gido vién nay, cdc gido vién dudc tu van, huéng din sé ¢ su
tién bd trong nghé nghiép. Piéu quan trong hon, ho c6 thé sé la nhiing ngudi thuc hién huéng din, tu van
ddng nghiép méi trong tuong lai.

3.3. Biét cach tu chim séc ban than

Gido vién phai nghi ngoi d€ c6 thé duy tri tot nhip diéu hoat dong ctia ho. Ngoai ra, gido vién phai c6
stic khée toan dién dé€ vuon 1én hoan thanh nhitng nhiém vu to 16n dudc dit ra cho ho trong cic 16p hoc
ngly nay. R6 rang, gido vién phai hoc cach d€ c6 mot sic khde tot va lanh manh. gido vién phai biét cach
danh gid cing thang ctia minh va nguyén nhén clia né, ciing nhu biét cach phuc hoi bang viéc thuc hién cac
nghi thic va théi quen méi. Gido vién can biét cac ky thuat d€ ngin chiin tic dong clia cc tidc nhan giy
cang thing, quan Iy cic tinh hudng khé khin, xdy dung cac chién lude tu chdm séc ban than lau dai cho tit
ca cdc linh vuc ciia cudc sdng va theo ddi su tién bo clia minh thong qua mot loat cac danh gia vé tinh cam
va cam xuc. Khi trudng hoc va viée hoc truc tuyén dugc mé rong, gido vién can phai hoc cach cin bang.
Chéng han, khi HS hoan thanh viéc hoc tap chinh thiic, ho c6 thé van dit cau hdi nhd gido vién giai ddp vao
cac thoi diém khac nhau trong ngay. Trong trudng hop niy, gido vién can biét cich can bang va thiét 1ap cac
ranh gidi lanh manh dé€ tiép tuc giang day mot cach hiéu qua trong dai han.

Lao dong nghé nghiép clia gido vién la sing tao, diy quang vinh nhiing ciing nhiéu ap luc. gido vién can
biét tu chim soc ban than, biét tao su can bing giita cong viéc va cudc sdng dé giip ho tdi da héa nhiing gi
quan trong nhit trong cudc séng ca nhan va nghé nghiép ciia ho, trd thinh mot gido vién binh tinh, vui vé.

4. Kétluan

Suy ngim va phan hdi la diém khdi dau cho hoat dong phat trién nghé nghiép gido vién. Tan dung tdi
da su phat trién nghé nghiép that su 1a mot bai tap vé suy luan va ciing 1a yéu cau tit yéu véi mdi gido vién
néu ho mudn gin bé lau dai véi nghé nghiép ctia minh. Dt ra va giai ddp nhitng cau héi lién quan dén nghé
nghiép, chii dong d& xuét va sdn sing d6n nhan huéng dan, tu vin clia ddng nghiép, biét cach tu chim séc
ban than 1a nhiing goi y dé gido vién xic dinh va thda man nhu cau phat trién nghé nghiép thong qua phat
trién nghé nghiép khong chinh thic. Pi v6i nhiing gido vién méi, day c6 thé 1a co hoi dé tim hiéu thuc té,
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tim hiéu nhitng gi ngudi khac dang 1am va hinh thanh mét chién lugc dé tu cai thién c6 thé gitp ho dat dudc
tAt ca cac muc tiéu nghé nghiép ctia minh. Ddi véi nhiing gido vién 1au nim, ludn c6 nhiéu diéu d€ hoc hodi
vi xu huéng ho#ic cong nghé mdi sé thay ddi viéc hoc ctia HS hoic khoi dy 1ong nhiét tinh v6i nghé ctia ho.
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ABSTRACT
Some suggestion for teachers to identify and satisfy professional development needs
by non-formal professional development

Effective teacher professional development should be based on the needs of teachers, schools and the
education system. It can be done formally or informally. Asking and answering career-related questions,
proactively suggesting and ready to receive guidance and advice from colleagues, knowing how to take care
of yourself are suggestions for teachers to identify and satisfy their needs. Satisfy professional development
needs through informal professional development

Keywords: Professional development, motivation.

76



NATIONAL ACADEMY OF EDUCATION MANAGEMENT DOI: 10.53750/jem22.v14.n12.77
Journal of Education Management, 2022, Vol. 14, No. 12, pp. 77-86
This paper is available online at http://jem.naem.edu.vn

THUC TRANG CO SO VAT CHAT, THIET BI DAY HOC CAC TRUONG PHO THONG
TINH VINH PHUC (GIAI DOAN 2011-2021)

Hoang Thi Thuy Lan'

Tém tit. D€ phat trién gido duc, dao tao, bdo ddm, nang cao chit lugng gido duc phd thong, bén canh nhitng
yéu t6 co ban nhu ndi dung chuong trinh, doi ngéi nha gido, hinh thifc, phuong phap day hoc, kiém tra, ddnh
gia thi khong thé khéng quan tim dau tu cho co s& vat chét, thiét bi day hoc. Yéu ciu dit ra dbi véi viéc trang
bi cd s vat chét, trang thiét bi ciing phai thich tng theo yéu ciu méi. Nghién ctiu xdc dinh mot s6 van dé dit
ra cho tinh Vinh Phiic trong viéc tiép tuc hoan thién co s& vt chit, trang thiét bi gido duc phd thong ciia tinh.

Tit khéa: Co sé vt chdt, thiét bi, truong phd thong.
1. Patvande

Nhiéu nghién cifu trén thé gi6i da cho thiy ring, cd s6 vat chit, thiét bi day hoc 1a mét trong nhing yéu
t6 co ban tac dong sau sic dén qud trinh day hoc va hiéu qua day hoc ciia gido vién va hoc sinh. D€ phat
trién gido duc, dao tao, bao dam, niang cao chit lugng gido duc phd thong, bén canh nhiing yéu t6 co ban
nhu ndi dung chuong trinh, d6i ngdi nha gido, hinh thitc, phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia thi khong
thé khong quan tim dau tu cho co s& vat chét, thiét bi day hoc. Dic biét, khi yéu cu phat trién kinh té xa
hdi, triét Iy va mo hinh phat trién gido duc thay d6i (gido duc toan dién, gido duc subt doi, day hoc dap ung
nhu cau ctia xa hoi va ngudi hoc, trudng hoc xanh, trudng hoc an toan, trudng hoc hanh phic...) thi cd s& vat
chét, thiét bi day hoc ciing phéi dugc dau tu, diéu chinh, cii tao, ning cip, xiy dung mdt cich tuong xing.

Trén co s chi truong, chinh sach chung ctia Pang, Nha nudc vé ddi méi, phat trién gido duc va dao tao,
tif niim 2011, tinh Vinh Phic di xiy dung chi truong, quy hoach phat trién gido duc va dao tao véi nhiéu
giai phap ddng bo, trong d6 c6 ¢ viée dau tu xay dung, hoan thién co s& vat chit, thiét bi day hoc trudng
phd thong. Trong giai doan 2011-2021, hé thdng mang lu6i trudng 16p céac cip hoc dugce quy hoach va dudc
quan tAm dau tu. Co sd vat chét, trang thiét bi day va hoc dugc trang bi dong bd theo hudng chuin héa, hién
dai héa; hoan thanh chuong trinh xay méi 1.000 phong hoc mam non; gan 500 nha vé sinh cac trudng hoc
dugc dau tu méi. 100% céc trudng hoc tif mam non dén trung hoc phd thong (THPT) dat chuin qubc gia
vao cudi nam 2019. Trong nhiéu nim, gido duc phd thong clia tinh Vinh Phiic ludn xép trong tdp dau ci
nuéc. Tuy nhién, bén canh nhiing thanh qui da dat dudc, cling nhu nhiéu dia phuong khic, nganh gido duc
ctia tinh Vinh Phiic con gip khong it khé khin, han ché, dp luc, ké ca vé cd s& vat chét, thiét bi day hoc
truong phd thong. Nhit 1a trude yéu cau ngay cang cao clia viéc bao dam, duy tri, phat trién nang cao chit
lugng gido duc toan dién theo chuong trinh phd thong 2018 va cic tiéu chuin méi vé CSVC -TBDH nhu
quy dinh ctia Bd Gido duc va Do tao. V6i yéu ciu nhu vay, Nghi quyét s 10-NQ/TU ngay 10-12-2021 ciia
Ban Chip hanh Pang bo tinh vé phit trién gido duc tinh Vinh Phiic giai doan 2021-2025, dinh huéng dén
nim 2030 dé ra cic muc tiéu va giai phap trong d6 c6 giai phap du tu hoan thién co s& vt chat, thiét bi day

Ngay nhén bai: 10/11/2022. Ngay nhan ding: 21/12/2022.
LUy ban Nhan déan tinh Vinh Phic
e-mail: thuylan@gmail.com
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hoc theo huéng chuin héa, ddng bo héa, hién dai héa. Thuc hién D& 4n s6 01-DA/TU ngay 30/11/2016 clia
Tinh iy Vinh Phic vé sap xép t6 chiic bd mady, tinh gian bién ché va nang cao chit lugng ddi ngii can bo,
cong chiic, vién chiic cic co quan, don vi tinh Vinh Phiic giai doan 2016-2021, hé théng mang ludi trudng
16p gido duc phd thong, gido duc thudng xuyén trén dia ban tinh da dudc quy hoach, t§ chiic sip xép co ban
hoan chinh, cd ban dap ting nhu cau hoc tap hién nay ctia con em nhan dan trong tinh.

Dén hét nim hoc 2020-2021, toan tinh Vinh Phiic c6 331 trudng phd thong

+ Cép Tiéu hoc: 145 trudng ti€u hoc va 16 trudng lién cAp TH-THCS véi 3.770 16p; 129.695 hoc sinh,
si s6 trung binh: 34,4 hoc sinh/I6p (ting 4.049 hoc sinh). T 1& huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat 99,9%.

+ Cip THCS: 132 trudng THCS va 16 trudng lién cAp TH-THCS véi 2.102 16p; 82.013 hoc sinh, si s6
trung binh: 39 hoc sinh/I6p (ting 3.178 hoc sinh). Ti 1& huy dong hoc sinh hét 16p 5 vao THCS dat 99,9%.

+ Cip THPT: 30 trudng (29 trudng cong lap, 01 trudng tu thuc), 843 16p, 33.270 HS, si s trung binh
39,5 hoc sinh/16p (tang 1.136 hoc sinh).

+ GDTX-CN: C6 08 don vi (01 TTGDTX tinh, 07 TT GDNN-GDTX huyén) day hoc chuong trinh
GDTX cip THPT quy mo 271 16p, 10.474 hoc sinh (ting 826 HS).

Hé thdng mang 1udi trusng 16p vé co ban phu hop véi dic diém ciia tiing dia phuong tao diéu kién thuin
16 va thu hiit hoc sinh dén trudng hoc tap. Trong giai doan 2015-2020, tinh da dua vio st dung 1.023 phong
hoc va phong hoc bd mdn xay mdi (tiéu hoc: 795; THCS: 228); hang tram phong hoc bd mdn, phong tin
hoc, ngoai ngit dudc trang bi hién dai, phuc vu cho viéc day hoc; cong tac tu bd, cai tao phong hoc, khudn
vién nha truong dugc thuc hién thudng xuyén. Xay méi 4 trudng THCS, 4 truong THPT, trong dé Trudng
THPT Chuyén Vinh Phic dugc dau tu 16n, déng b0, hién dai, 12 diém nhén ctia tinh va ca nudc vé hé théng
truong THPT Chuyén.

Tuy nhién khi trién khai chuong trinh phd thong méi 2018, véi nhiing yéu cau méi vé cd sé vat chit toi
thiéu phuc vu cho céc hoat dong day hoc & cic nha trudng van con rat nhiéu bét cap can tiép tuc dau tu thdo
¢d. Nghién ciiu nay mudn lam 16 biic tranh thuc trang vé co s& vat chit, thiét bi day hoc & céac trudng phd
thong Vinh Phiic khi trién khai chuong trinh phd thong 2018 dé c¢6 chién luge va ké hoach dau tu dé thanh
cong trong qua trinh thuc hién chuong trinh

2. Tinh hinh chung vé co s6 vat chit, thiét bi day hoc truong phd théng tinh Vinh Phiic
hién nay

2.1. Thuc trang cd sé vat chat, thiét bi day hoc truong Tiéu hoc tinh Vinh Phiic

M:it bang chung cac Truong Tiéu hoc trén toan tinh co ban phit hop véi vi tri dia ly, dién tich, quy mo
nha trudng. Tuy nhién do céc trusng dugce xdy dung tif 1au qua cac thdi ky nén quy hoach mit bing chua
dugc dong b, dién tich mot s6 trudng nhod hep dén thdi diém hién tai md rong dién tich kho khin trong
cong tac giai phéng mit bang (dic biét & khu vuc thanh phd).

- Dia di€m, dién tich, quy md nha trudng

+ C6 145 trudng (100% trudng cong 1ap), ti 1& 1,05 trudng/xa; 3.770 16p hoc; tdng dién tich 12 1.807.196
m2 v6i 129.695 HS, si sb binh quan 34,4 HS/I6p; ti 1& huy tré 6 tudi vao 16p 1 dat 99,9%; ti 1é HS hoan
thanh chuong trinh ti€u hoc dat 100%.

+ V& dién tich: Theo tiéu chudn Tiéu chuin Qubc gia TCVN 8793:2011 vé thiét ké trudng hoc, cin ci
dic diém cda tiing ving mién, tiéu chuin dién tich tdi thiéu dudc quy dinh: Khu vuc thanh phd, thi xa: 6
m2/hoc sinh; Khu vuc néng thon, mién ndi: 10 m2/hoc sinh. Trudng hdp hoc 2 budi/ngay tiéu chuin dién
tich ting thém 25% so véi quy dinh trén. D6i chiéu v6i quy dinh thi s6 trudng tiéu hoc dam bao dién tich
theo tiéu chuén 14 92 Trudng (chiém ty 1& 62,16% tdng sb trudng tidu hoc trén dia ban); sb truong khong
ddm bao dién tich theo tiéu chuin la 56 trudng, (chiém ty 1¢ 37,84% tdng sb trudng), trong d6 05 trudng
dién tich khong dat 50% so véi tiéu chuin

+ V& quy hoach tdng mit bang: Cac hang muc cong trinh trén tdng mit bang khu dét dudc bd tri theo
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hinh thiic phan tan. Phan 16n céc trudng c6 tdng mit bing 1on xon, khong mach lac do viéc mé rong dit
nhiéu 1an, diu tu cic hang muc qua nhiéu giai doan; pham vi sin, dudng ndi bd bi tron 14n, khé phan dinh,
khong bd tri dugc mang khong gian 16n cho thé duc thé thao

+ V& mat d6 xay dung: Theo Tiéu chuin Qubc gia TCVN 8793:2011 vé thiét ké trudng hoc, dién tich
xdy dung dbi vé6i trudng ti€u hoc khong qua 40%. Cac trudng dudc khio st déu c6 mat do xay dung dam
b4o theo quy dinh, phan 16n trong khoang 15-30%, thim chi ¢ trusng mat do xay dung chi 12% (trudng
TH Pong Cuong, trudsng TH Tam Son).

- Khéi phong hoc tap; khdi phong hd trg hoc tap; thu vién; khdi phong hanh chinh quan tri

Theo tiéu chuidn Qudc gia TCVN 8793:2011 vé thiét ké truong tiéu hoc va Thong tu sb
13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ctia BoO GD&DT. Trudng Tiéu hoc bao gdm cic khbi chiic ning sau :

+ Khoi phong hoc (phong hoc thudng, cic phong hoc bd moén: Am nhac, My thuat, Khoa hoc - Cong
nghé, Tin hoc, Ngoai ngit, da chiic nang).

+ Khbi phong phuc vu hoc tap (bao gdm: Thu vién; cac phong: thiét bi gido duc, tu vin hoc dudng va
hd trg gido duc hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhép, truyén thong, Poi Thiéu nién).

+ Khéi phong hanh chinh quén tri (bao gdm: Phong Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng, Vin phong, bao vé,
Khu v¢ sinh gido vién, can bg, nhan vién, Khu dé xe cla gido vién, can bd, nhan vién).

+ Khu sén choi, bai tip (sdn chung clia nha trudng dé 6 chiic cic hoat dong cla toan trudng; San thé
duc thé thao).

+ Khu vé sinh; Khu dé€ xe;

+ Khbi phuc vu sinh hoat (bao gdm: Nha bép, Nha #n -d6i véi trudng c6 td chiic niu in; Nha & noi tr,
phong quan 1y hoc sinh -ddi véi trudng c6 & chiic noi tri).

+ V& phong hoc: Hién c6 3.646 phong hoc, trong d6 c¢6 83 phong hoc ban kién cb, thiéu 36 phong,
duy kién dén ndm 2025 thiéu 391 phong. Dién tich cac phong hoc trong khoéng 45-54 m2, ddm bao theo
tiéu chuan TCVN 8793:2011 (1,25 m2/hoc sinh). Tuy nhién mot sd trudng ¢ sd hoc sinh/ 16p cao hon tiéu
chudn, t6i da khong qué 35 hs/ 16p (VD: Trudng TH Hop Ly: 38hs/16p, Trusng TH Lién Bao: 41 hs/l6p, TH
Lién Chau: 39 hs/16p...).

+ V& phong da chifc ning: ¢6 38, thiéu 200 phong; Phong hoc bd mén Am nhac c6 95, thiéu 71 phong;
phong hoc bd moén My thuat c6 110, thiéu 59 phong; phong hoc bo mon Khoa hoc - Cong nghé c6 38, thiéu
149 phong; phong hoc bd moén Ngoai ngit ¢6 139, thiéu 101 phong; phong hoc bd mdn Tin hoc cé 164,
thiéu 76 phong.

+ Thu vién: c6 136 thu vién, thiéu 37 phong; phong thu vién nam trong cic khdi nha 16p hoc, 16p hoc
bd mon, chii yéu 1a noi chita sach, khép kin. Hién tai da phan cdc Trudng hoc trén dia ban tinh st dung
phong hoc hoiic phong chiic ning khic lam phong thu vién chua didm bao yéu cau theo tiéu chuin TCVN
8793:2011.

+ Nha diéu hanh: c¢6 161 (trong d6 19 nha ban kién cd), thiéu 28 nha. Theo Théong tu sb
13/2020/TT-BGD&DPT ngay 26/5/2020 d& didm bao co s& vat chit chuin qudc gia thi vé6i thiét ké nha
diéu hanh cii khong dam bao s6 phong chiic ning cho nha trudng.

Déi chiéu véi quy dinh trén, vé co ban céc trudng da dudc dau tu dong bo, kién cd, didm bao cic khdi
chiic ning theo quy dinh. Tuy nhién phan 16n céc trudng déu chua dim bao diéu kién co sé vat chét theo
chudn do 1 quy dinh tai Thong tu s6 13/2020/TT-BGD&DT ngay 26/5/2020 ctia B6 Gido duc va Pao tao.

- Khu san choi, thé duc thé thao; khéi phu trg; khdi phuc vu sinh hoat.

+ Heé thong san trudng dugc hoan thién co ban (14t gach), tuy nhién phan 16n céc trudng chua c6 san thé
thao (theo Thong tu s& 13/2020/TT-BGD&DT yéu cau san thé duc thé thao tinh theo tiéu chuin t6i thiéu
0,35 m2/hs, t6i thiéu 350m2). Viéc dau tu xay dung sin nay gip kho khin do mit bing xay dung cac hang
muc hién hitu dudc sap xép khong phu hop.

+ Nha da ning hién ¢6 50 nha. Do vé6i cip Tiéu hoc nha da ning ap dung cho Chuin Qubc Gia miic do
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2 nén da phan cic Trudng chi tip chung dau tu vao co s3 vit chat dap ting Chuin Qudc Gia mic dd 1, sau
khi ddm bao méi thuc hién dau tu tiép yéu ciu ctia Chuan Qubc Gia mic do 2.

- Thiét bi day hoc.

Toan tinh hién c6 145 trudng tiéu hoc va 16 trudng lién cAp TH-THCS véi 3.770 16p; 129.695 hoc sinh,
s1 s6 trung binh: 34,4 hoc sinh/Iép (ting 4.049 hoc sinh). Téng s6 161 diém trudng.

Thuc trang thiét bi hién nay va céc thiét bi con thiéu tai cic trudng tiéu hoc trén dia ban tinh theo Thong
tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 vé kiém dinh chit lugng, cong nhan dat chuin quéc gia d6i vé6i
truong tiéu hoc, nhu: Thiét bi dung chung, Trang thiét bi danh cho hoat dong ngoai trdi, Thiét bi nha bép,
dd dung,thiét bi cho cic mon hoc. . ..

Nhu vay, hién nay cip Tiéu hoc da dugc trang bi day du thiét bi phong hoc ly thuyét, phong bd mon Tin
hoc, phong Ngoai ngii, phong Pa niing, phong y té, thiét bi van dong ngoai trdi, bép &n ban trii ...

Co ban cdc trudng tiéu hoc trén dia ban tinh dam bao du thiét bi t6i thi€u theo Thong tu
17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo GD&DT, tuy nhién mot s6 thiét bi hién nay da hong, khong
thé stra chita dugc, cin bd sung, thay thé cac thiét bi di cii, hong; bd sung thém 01 phong Tin hoc, phong
Ngoai ngti cho cac truong hang 1, hang 2 theo quy dinh.

3. Thuec trang co sé vat chét, thiét bi day hoc truong Trung hoc co sé tinh Vinh Phic
hién nay

Hién nay THCS Vinh Phuc c6 148 truong (100% codng 1ap, trong d6 cé 132 truong THCS, 16 trudng
lién cAp TH-THCS), ti 1& 1,08 trudng/xa; 2.102 16p hoc; tdng dién tich 1a 1.748.772 m2 véi 82.013 HS, si
s6 binh quan 39,0 HS/I6p; 100% HS hoan thanh chuong trinh tiéu hoc vao hoc 16p 6 THCS; HS tdt nghiép
THCS vao hoc THPT chiém ti 1¢ 66,26%, hoc nghé chiém ti 1& 26%.

Cac truong Trung hoc co s6 phan bd tai 03 ving: dong bing, trung du, mién nii. Cu thé, ving dong
bing (Vinh Tudng, Yén Lac): 47 truong; Vung trung du (Binh Xuyén, Vinh Yén, Phic Yén, Tam Duong):
49 truong; Vung nui (Séng Lo, Lap Thach, Tam Ddo): 52 truong.

V& dién tich: Theo tiéu chuin Tiéu chuan Quéc gia TCVN 8794:2011 vé thiét ké trudng THCS, cin cd
dic diém cia tiing viing mién, tiéu chudn dién tich tdi thiéu dudc quy dinh: Khu vuc thanh phd, thi xa: 6
m2/hoc sinh; Khu vuc ndng thon, mién nii: 10 m2/hoc sinh. Déi chiéu véi quy dinh trén, vé co ban cdc
truosng THCS trén dia ban tinh déu dam bao dién tich theo quy dinh, chiém ty 1¢ trén 95%, chi con mot s6
it ( 07 truong) khong dam bao dién tich

V& quy hoach t6ng mit bang: Cac hang muc cong trinh trén tng mét bang khu dit dugc bé tri theo hinh
thifc phan tan. Phan 16n cic trudng c6 téng mat bang bd cuc 16n xon, khong mach lac do viéc mé rong dit
nhiéu 1an, diu tu cic hang muc qua nhiéu giai doan; pham vi sin, dudng ndi bd bi tron 1an, khé phan dinh,
khong bd tri dugc mang khong gian 16n cho thé duc thé thao

Vé mat do xdy dung: Theo tiéu chuin Tiéu chudn Qubc gia TCVN 8793:2011 vé thiét ké trudng hoc,
dién tich xay dung ddi véi trudng trung hoc khong qua 45%. Cac truong trung hoc cd s6 trén dia ban tinh da
s6 c6 mat dd xay dung dam bao theo quy dinh, phan 16n trong khoang 15-30%, c6 truong mat do xay dung
chi 13%

Khu san chdi, thé duc thé thao; khdi phu trg; khbi phuc vu sinh hoat.

+ Heé thong san trudng dugc hoan thién co ban (14t gach), tuy nhién phan 16n céc trudng chua c6 san thé
thao (theo Thong tu s& 13/2020/TT-BGD&DT yéu cau san thé duc thé thao tinh theo tiéu chun t6i thiéu
0,35 m2/hs, t6i thiéu 350m2). Viéc dau tu xay dung san nay gip khé khin do mit bing xay dung cic hang
muc hién hitu dudc sap xép khong phu hop.

+ Nha da niing hién c6 36 nha. Cip Trung hoc cd sé nha da ning dp dung cho Chuin Qudc Gia miic do
2 nén da phan cic Trudng chi tp chung dau tu vao co s& vit chat dap ting Chuin Qudc Gia mic dd 1, sau
khi dam bao mdi thuc hién dau tu tiép yéu cau ctia Chuin Qudc Gia mic do 2.
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+ Khu san choi, thé duc thé thao cic Truong THCS trén dia ban tinh chi yéu dudc diu tu so sai (san
dét), khdi phu trg, phuc vu sinh hoat céc nha trudng chi ddp ting nhu cau co ban cho céc trudng, do chua
dudc quy hoach mit bang tdng thé bb tri vi tri cho phit hgp va co s vat chit chi yéu con thiéu nén chua
dugc quan tim dau tu.

Thiét bi, dd dung day hoc.

Toan tinh hién c¢6 132 trudng THCS va 16 truong lién cidp TH-THCS véi 2.102 16p; 82.013 hoc sinh, si
s6 trung binh: 39 hoc sinh/I&p (ting 3.178 hoc sinh). Téng s6 148 trudng.

Thuc trang thiét bi hién nay va cdc thiét bi dd dung day hoc theo quy dinh tai Thong tu
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 vé kiém dinh chit lugng, cong nhan dat chuin quc gia dbi véi trudng
THCS, trung hoc phd thong va trudng phd thong cé nhiéu cip hoc trén dia ban tinh. Thi hién nay cAp THCS
da dudgc trang bi tuong d6i ddy du thiét bi phong hoc ly thuyét, phong bé mén Tin hoc, phong Ngoai ngi,
phong Khoa hoc tu nhién, phong Khoa hoc xa hdi, phong y té, trang thiét bi hoat dong ngoai trdji, cu thé:

3.1. Thuc trang co sG vat chit, thiét bi day hoc truong Trung hoc phd thong tinh Vinh Phic

Toan tinh Vinh Phiic ¢6 30 trusng THPT dudc phan bb tai 03 viing, dong bang, trung du, mién nii, cu
thé nhu sau: Viing déng bang c6 09 truong; Ving Trung du c6 14 trudng; Ving ndi c6 07 trudng.

+ V& dién tich: Theo Tiéu chuin Qudc gia TCVN 8794:2011 vé thiét ké trudng hoc, cin cif dic di€ém
clia tiing viing mién, tiéu chuin dién tich t6i thiéu dugc quy dinh: Khu viic nong thon, mién nii: 10 m2/hoc
sinh; Khu vuc thanh ph, thi xa: 6 m2/hoc sinh. Déi chiéu véi quy dinh thi 100% sb truong THPT cong lap
trén dia ban tinh déu dam bao dién tich theo tiéu chuin (29/29 truvng). Cic trudng déu c6 dién tich vuot
dién tich tiéu chuén tit 1,6 dén 3 14n.

+ V& quy hoach téng mit bing: Phan I6n tdng mit bang cic trudng dudc bb tri theo hinh thiic phan tan
(25/29 trudng). C6 04 trudng dugc bd tri theo hinh thic lién hoan (trudng cic trudng THPT: Chuyén Vinh
Phiic, Tran Hung Pao, Nguyén Thi Giang, Pong Pau). Hé théng san trudng déu dudc quy hoach va dau tu
ddng bo, tuy nhién hé théng san thé thao con nhiu bat cap nhu: Khong thiét ké theo tiéu chuin, khong dam
bao diéu kién st dung, nhiéu trudng con chua cé san thé duc thé thao, nhu: Trudng THPT Nguyén Thai
Hoc, Quang Ha, Tam Dudng, Binh Son.

+ Mat do xay dung: Theo tiéu chuan Tiéu chuin Quéc gia TCVN 8794:2011 vé thiét ké truong hoc, dién
tich xdy dung dbi v6i trudng THPT khong qué 45%. Céc trudng dugc khao sat déu c6 mat do xay dung dam
b4o theo quy dinh, phan 16n trong khoang 15-26%, thim chi ¢ trusng mat do xay dung chi 13% (trudng
THPT Sang Son). Mic dui cic trudng cé mat do xdy dung thip, tuy nhién viéc bd sung cac hang muc méi
gip kho khin do tong mit bang nha truong dudc bd tap 16n xon, khong khoa hoc nén khé bb tri thém cong
trinh mdi.

Khbi phong hoc tap; khdi phong hd trg hoc tip; thu vién; kh6i phong hanh chinh quan tri. Theo tiéu
chuan Qudc gia TCVN 8794:2011 vé thiét ké trudng Truong THPT va Thong tu sé 13/2020/TT-BGDDT
ngay 26/5/2020 ciia Bo GD&PT, trusng THPT bao gom cac khbi chifc ning sau :

+ Phong hoc: cip THPT c6 920 phong hoc, dién tich cic phong hoc trong khodng 45-54 m2, dam bao
theo tiéu chuin TCVN 8794:2011. Tuy nhién, da phan cac phong hoc khong ddm béo chi tiéu t6i thiéu (1,5
m2/hs) theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT (véi 45 hoc sinh thi dién tich phong hoc tdi thiéu 1a 67m?2);

+ Phong hoc bd mon: cé 41 phong hoc bd moén ly, 41 phong hoc bd mon hda, 36 phong hoc bd modn
sinh, 14 phong hoc bd mdn cong nghé, 22 phong hoc bd mon ngoai ngit, 46 phong hoc bd moén tin hoc.

+ Thu vién: nha thu vién, truyén thf)ng hién c6 26 nha, thiéu 4 nha;

+ Nha diéu hanh: hién c6 34 nha.

Déi chiéu véi quy dinh trén, vé cd ban cic trudng da dudc diu tu ddong bo, kién cb, da dam bio dat
chuédn Quéc gia theo quy dinh trudc nim 2020. Theo Thong tu s& 13/2020/TT-BGDDT thi co sé vat chit
hién tai cac truong da phan chua dam bao dat chuin theo quy dinh
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+ Khu san choi, thé duc thé thao; khéi phu trg; khéi phuc vu sinh hoat.

+ Heé thong san trudng dugc hoan thién co ban (14t gach), tuy nhién phan 16n céc trudng chua c6 san thé
thao va thiét bi thé thao ngoai troi theo quy dinh (theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGD&DT yéu ciu san thé
duc thé thao tinh theo tiéu chuén tbi thiéu 0,35 m2/hs, tbi thiéu 350m2).

+ Nha rén luyén thé chit hién c¢6 33 nha, khu sin choi, thé duc thé thao cic Truong Trung hoc phd thong
trén dia ban tinh chi yéu dudc dau tu so sai (sin dat), Do chua dugce quy hoach mit bing tdng thé b tri vi
tri cho phit hop va co s vat chit chii yéu con thiéu nén chua dugc quan tim dau tu.

Thiét bi, dd dung day hoc. Thuc trang thiét bi hién nay va thiét bi con thiéu tai cac trudng trung hoc co
s6, trung hoc phd thong trén dia ban tinh theo Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 vé kiém dinh
chét luong, cong nhan dat chuin quéc gia dbi v6i trudng THCS, trung hoc phd thong va trudng phd thong
¢6 nhiéu cip hoc trén dia ban tinh, nhu sau: Cap THPT da dudc trang bi day dui thiét bi phong hoc 1y thuyét,
phong bo mén Tin hoc, phong Ngoai ngit, phong Ly, Héa, Sinh, Cong nghé, phong Y té, trang thiét bi hoat
dodng ngoai trdi, cu thé:

+ Phong ly thuyét: Pam bao du thiét bi phong hoc 1y thuyét; mot s6 thiét bi hdng nhidu mdy tinh, may
chiéu da dugc dau tu nim 2015, 2016 dén nay hong nhiéu nhu mdy chiéu, mdy tinh gido vién. .. ;

+ Phong Phong Tin hoc: M&i trudng c6 01 phong Tin hoc, mdt sb don vi dudc trang bi tif trude nim
2014 dén nay da héng nhiéu, mot sb trudng hang 1, hang 2 chi c6 01 phong Tin hoc, can trang bi bs sung
27 thiét bi phong Tin hoc dam bao du theo quy dinh.

+ Phong Ngoai ngii: Mbi don vi ¢6 01 phong Ngoai ngit ddm bio di diéu kién dat chuin qudc gia theo
Thong tu 18 /2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018, mdt s6 don vi dudc trang bi tli trudc nim 2014 dén nay da
hoéng nhiéu, mot sd trudng hang 1, hang 2 méi c¢6 01 phong Ngoai ngit, can trang bi b3 sung 143 thiét bi
phong Ngoai nglt ddm bao du theo quy dinh.

+ Phong Bo mon Ly, Héa, Sinh, Cong nghé: Céc trudsng THPT da dudc trang bi day du thiét bi cac
phong bo mdn dam bao di diéu kién dat chuin qudc gia theo Thong tu 18/2018/TT-BGDDT, tuy nhién dén
nay thiét bi da hong nhiéu, mot s6 thiét bi khong st dung dudc do dudc trang bi tif nim 2012 dén nay, can
dugc trang bi ddm bao di 35 thiét bi cho mdi mon (Ly, Héa, Sinh, Cong nghé) ddm bao chuong trinh gido
duc phd théng méi.

+ Phong Thu vién, Phong Y té thiét bi co ban didm bao di diéu kién dat chuin qudc gia giai doan méi,
mot sd thiét bi, sach, thiét biy té... con thiéu, can dugc thay thé, bd sung.

+ Thiét thiét bi danh cho hoat dong ngoai troi: Pa dudgc trang bi co ban diy di.

4. Uu diém, han ché, nghuyén nhén, kinh nghiém va nhitng vin dé dit ra can giai quyét dé
hoan thién co sé vat chit, thiét bi day hoc truong phé théng tinh Vinh Phuc hién nay

4.1. Uu diém co sé vat chét, thiét bi day hoc trudng phd théng tinh Vinh Phiic hién nay va
nguyén nhan

K¢ tui khi tdi 1ap tinh dén nay, cong tac gido duc va dio tao néi chung va hé thong trudng 16p, co s& vat
chét néi riéng clia cic trudng hoc trén dia ban tinh luén dudc Tinh Gy, HDND, UBND tinh quan tim chi
trong, v6i nhiéu co ché, chinh siach dot pha va nhiing chi dao quyét liét tir cAp tinh dén cip xa. C4 hé thong
chinh tri, cdc t& chiic, doan thé, UBND cic cip va nhin dan di vao cudc dé chim lo va phat trién gido duc.

Qua khao sit cho thiy, hé thdng 16p hoc, cd s& vat chit cac truong Tiéu hoc, THCS trén dia ban tinh
Vinh Phiic co ban dap ting nhu ciu gido duc, hoc tp clia gido vién, hoc sinh trén dia ban tinh. Cé4c trudng
hoc trén dia ban déu dugc diu tu kién cd, 100% khong c6 tinh trang nha tam, tranh tre, niia 14. Hé thong
san, dudng noi bd, cong hang rao vé co ban da dugce diu tu ddong bd, khong c6 tinh trang san dit dd, hoic
chua ¢ cdng, hang rao. Cac khu vé sinh da dugc diu tu xdy dung day di, ddng bo, tao thuan tién cho cic
em hoc sinh trong qua trinh st dung.

Céc truong THCS trén dia ban tinh da dugc trang bi day du thiét bi phong hoc ly thuyét, phong bd mén
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Tin hoc, phong Ngoai ngit, phong Khoa hoc tu nhién, phong Khoa hoc xi hdi, phong y té, trang thiét bi
hoat dong ngoai trdi, ddm bao du thiét bi tdi thiéu theo Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 clia
Bo GD&DT.

Cic trudng Tiéu hoc trén dia ban tinh da dudc trang bi day du thiét bi phong hoc ly thuyét, phong bo
mon Tin hoc, phong Ngoai ngit, phong Pa ning, phong y té, thiét bi van dong ngoai trdi, bép in ban trd,
dam bao dii thiét bi t6i thiéu theo Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo GD&DT.

Heé théng trudng 16p, co s6 vat chit cac truong THPT dia ddm bao chuin quy dinh ctia nganh gido duc,
trong d6 90% sb trudng da dat chuin do 2, chi con 03 trudng dat chuin do 1. Trang thiét bi clia cdc trudng
THPT trén dia ban tinh dudc trang bi dam bao dui thiét bi tbi thi€u theo Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018 cia Bo GD&DT.

4.2. Han ché ctia co s6 vat chét, thiét bi day hoc truong phd thong tinh Vinh Phic hién nay va
nguyén nhan

Viéc quy hoach, sip xép mang lu6i trudng 16p va co s3 vat chét trong cic cd sé gido duc ciia tinh van
gip mot sd khé khin, bit cap:

- V& co s6 vat chit: Hau hét cac trudng tiéu hoc, THCS déu chua ddm bao tiéu chuin co s& vat chét tbi
thiéu theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ctia BO GD&PT. Qua khao sét, diéu tra cho
thy, phan 16n cic truong déu khong ddy di dién tich cho cac khdi chiic ning theo tiéu chuin (khdi phong
hanh chinh quan tri, kh6i phong hoc tap, khéi phong hd trg hoc tap, khdi phu trg, khu san choi thé duc thé
thao, khéi phuc vu sinh hoat).

- V& kién triic cong trinh: Ngoai trif mot sd trudng méi duge dau tu dong bo trong thdi gian gan day
(trusng THPT Chuyén Vinh Phic, Nguyén Thi Giang, Tran Hung Pao, trudng THCS chét lugng cao Vinh
Tudng. .. ), cdc trudng con lai chii yéu méi dap ting dudc yéu td cong ning sit dung ma thiéu quan tam dén
yéu t6 hinh théi kién triic, my quan, nhit la cic y tudng kién tric c6 lién quan dén tinh ban sic dia phuong,
nham biéu hién ban sic vin hoa, lich sit ving mién, khu vuc. Hau hét cic cong trinh déu c6 quy mo nho,
hinh khéi don gian, c6 chifc ning khép kin, chii yéu phuc vu muc tiéu cu thé truée mat. Viéc ap dung kién
triic xanh, gan giii thién nhién, than thién mai trudng chua dugce quan tim diing mic. Qua danh gia cho thiy,
kién triic cong trinh trudng hoc chua tuong xiing véi truyén théng, chiéu day lich st cia nha trudng (trudng
THPT Tran Phd, THPT Bén Tre, THPT L& Xoay...). Khong tao dudgc su h'?lp dan, ty hao d6i véi gido vién,
hoc sinh, phu huynh nha truéng nhu trudng THPT Chuyén Vinh Phic da lam dudc. Cac cong trinh trudng
hoc déu c6 chi phi xdy dung 16n, thoi gian st dung lau, dién tich, quy md 16n, nam & vi tri cic truc dudng
chinh ctia dia phuong, anh hudng quyét dinh dén kién triic canh quan ctia khu vuc. Néu 1am t6t sé tao diém
nhén cho khu vuc, d€ lai cong trinh c6 gi4 tri cho doi sau.

- V& mit bing 16p hoc: Mit bang 16p hoc don diéu theo truyén théng mo tip cii (hanh lang bén), phan
16n khong c6 hanh lang giita (cic 1op hoc b tri mot bén, cac khong gian chiic ning khac & mot bén, xen
gitta cic 16p hoc va cic phong chiic ning la cic khong gian trong- khong gian xanh, giéng trdi hodc dién
tich cong dong) hoiic hanh lang xanh (hanh lang gitta dudc md rong tach thanh phan hanh lang- giao thong
va phan hanh lang- ciy xanh, trng tAng hoic thong tang).

- V& khong gian thu vién: Ngoai trit thu vién trusng THPT Chuyén Vinh Phiic, cac hang muc thu vién
truong hoc khac trén dia ban vin chi mang niing y nghia 12 noi chiia sach, chua c6 stc hap din véi hoc sinh
va cdc thay cd gido.

- V& khong gian san truong: Cac trudng déu c6 khong gian san trudng rong, tuy nhién thiét ké, cong
ning con rat don diéu (mot khoang san rong dugc lat gach hoic bé tong, mot vai ciy lau nim, mot vai ghé
d4 do phu huynh ting...) vin chi 1a khu vuc d€ 5 chiic chao c&, mot sd trudng sit dung dé hoc trong gid
thé duc, tuy nhién con rit lang phi khong gian nay, can thiét bd tri thém cac khong gian doc sich theo 16i
md, hoat dong thé thao, tham co. .. d€ khuyén khich cic hoc sinh hoat dong, ting cudng stic khoe, ning cao
kién thiic va khong lang phi khong gian san truong.
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- V& trang thiét bi, 46 dung day hoc:

Trang thiét bi ctia cic truong THPT trén dia ban tinh tuy dudc trang bi di thiét bi tbi thi€u theo Thong
tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia BO GD&DT, tuy nhién mot sb thiét bi hién nay da hong, khong
thé stia chita dugc, can bd sung, thay thé cic thiét bi di cii, hdng; bd sung thém 01 phong Tin hoc, phong
Ngoai ngti cho céac trudng hang 1, hang 2 theo quy dinh.

Cic trusng THCS trén dia ban tinh tuy da dudc trang bi ddm bao dii thiét bi t6i thidu theo Thong tu
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B6 GD&DT, tuy nhién mot s6 thiét bi hién nay da hong, khong
thé stra chita dugc, cin bd sung, thay thé cac thiét bi di cii, hong; bd sung thém 01 phong Tin hoc, phong
Ngoai ngit cho cic truong hang 1, hang 2 theo quy dinh, dau tu thiét bi phong mi thuat, &m nhac con thiéu.

Cic truong Tiéu hoc trén dia ban tinh tuy dudc trang bi ddm bao du thiét bi tdi thi€u theo Thong tu
17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo GD&DT, tuy nhién mot s6 thiét bi hién nay da hong, khong
thé stra chita dugc, cin bd sung, thay thé cac thiét bi di cii, hong; bd sung thém 01 phong Tin hoc, phong
Ngoai ngti cho céac trudng hang 1, hang 2 theo quy dinh.

Nguyén nhdn khdch quan:

+ Nguon luc ctia tinh con han ché, viéc du tu phai phan ky, chia nhiéu giai doan dé€ ddp ting nhu ciu
trudc mat cia nha trudng do vy cic hang muc cong trinh khong dude dau tu dong bo, mot 1an ma chia lam
nhiéu nam, nhiéu giai doan dn dén téng mit bang cong trinh 16n x6n, manh mun, chip vé, khong khoa hoc.

+ Quy dét phat trién, md rong cac trudng hoc khong cé, cong tic bodi thuong, giai phong mit bing gip
con nhidu vuéng mic, do vy viéc mé rong trudng hoc dé dam bao dién tich tiéu chuin con gip nhiéu kho
khiin, dic biét 12 dbi v6i cac trudng trong khu dong dan cu, hoic thanh phd (Vinh Yén, Phic Yén).

+ Hé thdng quy dinh, tiéu chudn vé xay dung cé nhiéu thay ddi, do vay dbi véi cac trudng dugce du tu
tir 1au sé khé dat chuén céc quy dinh mdi.

+ Chi phi tu van thiét ké dugc xdc dinh bang dinh miic ty 1& (% ) ctia chi phi xdy dung cong trinh, khong
khuyén khich dudc su sdng tao clia doi ngii kién triic su, ki su xdy dung, dic biét 1a d6i véi cac cong trinh
khong phai thi tuyén kién tric.

Nguyén nhdn chii quan:

+ Céc trudng tiéu hoc, THCS c6 thé dudc quyét dinh du tu, tham dinh, phé duyét béi nhiéu cp, dé& din
dén viéc khong théng nhét trong viéc xdy dung cac hang muc cong trinh.

+ Su phdi hop giilta cic cip, cac nganh trong viéc du tu xay dung trudng hoc con han ché.

+ Viéc dau tu dong bd, hudng dén cong trinh c6 gia tri kién tric canh quan cao, tao di€ém nhin khu vuc,
c6 tinh dén ban sic ving mién, dia phuong, xing dang 1a niém tu hao cia gido vién, hoc sinh tir truéc dén
nay chua dudc quan tam dung muc.

+ Quy dinh nha nuéc vé quan ly chat lugng va bao tri cong trinh xiy dung con chua dong bo, thong
nhét, viéc b tri von chi thudng xuyén cho céc trudng dé thuc hién cong tac trén con gip kho khin, thudng
khong di d€ cac trudng thuc hién diy di cic cong tac trén. Do vay viéc bio tri, bio dudng cong trinh giip
kho khan.

Déi véi cac truong THPT, do s6 luong it (29 trudng), tinh quan 1y, do vay viéc b tri von d€ bio tri, sita
chita dugc kip thdi. Tuy nhién ddi véi cac truong ti€u hoc va THCS, do sb lugng 16n, cip huyén, xa quan ly,
nén viéc bd tri von thuong gip khoé khin. Do vay, thuc té phan anh noi dung nay, chét luong cac cong trinh
THPT cao hon truong TH va THCS.

4.3. Nhitng vAn dé dit ra can giai quyét d€ hoan thién cg sg vat chét, thiét bi day hoc truong
phé thong tinh Vinh Phic hién nay

Ngay 20 thang 9 nim 2011, UBND tinh Vinh Phiic da ban hanh Quyét dinh s6 2497/QD-UBND vé viéc
phé duyét Quy hoach phit trién gido duc, do tao Vinh Phiic dén nim 2020, tAm nhin dén nim 2030. Sau
10 nim thuc hién quy hoach, gido duc Vinh Phic da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc va thu dudc nhiing thanh
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tuu dang ghi nhan: 100% céc trudng hoc tit mam non dén trung hoc phd thong (THPT) dat chudn qudc gia
vao cubi ndm 2019. Niim 2017 dat chuén phé cap gido duc tiéu hoc ding do tudi mic do 3, dat phd cap gido
duc trung hoc cd s (THCS) mic do 2 va chuin x6a mi chit miic d 2. Chét ludng gido duc toan dién lién
tuc ting trudng, chét lugng gido duc miii nhon dat dudc nhitng thanh tich vugt troi. Co sé vat chét, trang
thiét bi dudc dau tu kha ddy da ddp ting tiéu chi chuin qubc gia & tit ci cac cAp hoc, bac hoc trong toan
tinh. Tuy nhién, do viéc s6m dau tu nén hé thdng co sé vat chét sau nhiéu nim st dung di xubng cip; bén
canh d6 céc quy chuén trong gido duc da thay doi; dic biét, viéc thuc hién d6i méi chuong trinh phé thong
theo Thong tu s& 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia B6 GD&DPT doi héi nganh gido duc phai thay
ddi mot cach nhanh chéng, ddng bo, c6 hé thdng dé thuc hién ¢ hiéu qua muc tiéu gido duc trong ddi méi
gido duc phd thong theo chuong trinh 2018. Do vy, yéu cau dit ra dbi v6i viéc trang bi co sé vat chét, trang
thiét bi cling phai thich ting theo yéu cau méi. Nhém nghién ciiu xdc dinh mot s6 van dé dit ra cho tinh
Vinh Phic trong viéc hoan thién co s6 vat chét, trang thiét bi gido duc phd thong ctia tinh 1a:

Thii nhét, viéc diéu chinh quy hoach, sip xép mang lu6i, quy mo hé thdng trusng phd thong tinh Vinh
Phiic cho phu hop v6i giai doan méi, dinh huéng dén nim 2030.

Thii hai, hau hét cic co sé gido duc cong lap chua duge quy hoach téng mit bang chi tiét nén tinh trang
xdy dung cac khdi nha 16p hoc, nha bd mon, khu hoat dong thé thao. . . khong dong bd, nhiéu cong trinh khi
xdy dung lai ph4 v ciu triic khong gian ctia trudng, cic khdi phong khong phit hop dién ra phd bién; do
khong c6 quy hoach thdng nhit nén viéc quan ly, dau tu dé xy ra tinh trang tily tién, thuén 16i cho nha thau
nhung lai 4nh hudng dén cu triic trudng hoc. .. vin dé nay can dugc nghién citu, dé xut giai phap khic
phuc.

Thi ba, thiéu céc gidi phdp thiét k& trudng hoc phit hgp véi tiing cip hoc, tiing dia ban viing tu nhién,
tinh thim my thép.

Phan 16n cic cong trinh dugc thiét ké theo su tuan thii Tiéu chudn, Quy chuin xay dung ma khong chd
trong vé tinh my thuat ctia cong trinh. Miit khéc, cong trinh trudng hoc déu c6 dién tich, quy mé 16n, nim
& vi tri cac truc dudng chinh ctia dia phuong, anh hudng quyét dinh dén kién triic cdnh quan ctia khu vuc.
Néu lam t6t viéc quy hoach, kién triic s& tao di€ém nhin cho khu vuc, d€ lai cong trinh c6 gia tri kién tric
cho ddi sau. .. Do vy, can c6 cdc giai phap nang cao chit lugng kién tric cong trinh

Thi tu, thiéu cdc gidi phap vé dau tu, xdy dung gifta c4c cip, cdc nganh. Hién nay viéc dau tu xay dung
céc trudng phd thong do nhiéu cip chinh quyén (cip tinh, huyén, xa) thuc hién nén viéc trién khai thutng
din dén viéc khong dong bd vé ndi dung, ké hoach dau tu, v& hinh thic kién tric cong trinh. Do vay can
thiét phai c6 céc gidi phap vé dau tu xay dung, quy dinh cu thé vé ché do thong tin, phdi hop giita cc cip,
cdc nganh; vé trinh tu, thi tuc thuc hién ddi véi viéc dau tu xay dung céc trudng phd thong dé€ dam bao dong
bd, hiéu qua, théng nhét trén dia ban toan tinh Vinh Phic.

Thi nim, thiéu giai phdap vé quan 1y st dung, bao tri cong trinh. Cong tic bao tri dudc coi 1a mot trong
nhitng khau dic biét quan trong nham bao dam chét lugng, ting cudng dd bén clia cong trinh ciing nhu giam
thiéu chi phi van hanh. Do c6 tinh chit diic thii 13 sb ngudi sit dung cong trinh 16n, cac em hoc sinh c6 tinh
hiéu dong cao, nhan thifc vé viéc bdo quan cong trinh con han ché, do vay chét lugng cong trinh nhanh bi
xubng cip, dic biét 1a dbi véi hé théng thiét bi vé sinh, hé théng ciu thang, lan can, hé thong cifa, cdng, bon
hoa... chit lugng cong trinh trudng hoc rat nhanh xubng cép, anh hudng dén qu4 trinh day va hoc gido vién
va hoc sinh nha trudng. Do vay can thiét phai ting cudng cong tic bao tri cdc cong trinh trudng hoc, theo
huéng lam 10 trinh ty, tha tuc, quy dinh ro trach nhiém cac cac c¢d quan lién quan.

5. Kétluan

Trén cd s6 khao sat, danh gia hién trang hé thdng co s& vat chit, mang ludi trudng hoc trong tinh, nghién
clfu cdc yéu cau, dinh huéng gido duc ctia Pang va Nha nudc, tham khao md hinh thiét ké trudng hoc trong
nude va trén thé gidi va yéu cau clia viéc trién khai chuong trinh gido duc phd thong 2018. Nghién ctiu da
lam r6 nhitng vin dé dit ra can giai quyét dé€ hoan thién co s6 vat chit, thiét bi day hoc trudng phd thong
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tinh Vinh Phic hién nay, dong thi sé tiép tuc dua ra cc giai phap vé quy hoach mang luéi trusng hoc, cic
giai phap thiét ké cho mdi cAp hoc, mdi viing mién 1am co s dau tu, hoan thién hé thdng trudng phd thong
trén dia ban tinh Vinh Phiic theo yéu cau thuc tién diit ra. Bén canh d6 thong qua viéc nghién ciiu gidp cn
bd, cong chic, vién chuc tim toi, phat hién nhiing mat tich cuc, khé khan, thdi cd, thach thic trong linh vuc
gido duc, tir &6 tham muu kip thdi v6i Tinh Gy, HDND, UBND tinh céc co ché, chinh sach lién quan.

San pham nghién ciiu di vao thuc té sé tao su chuyén bién nhan thifc clia cic cip, cic cac nganh, clia xa
hdi vé tim quan trong ctia gido duc néi chung va hé théng co sd vat chét trudng hoc néi riéng, gép phan xay
dung v thuc hién cdc duong 16i chii truong ctia Pang, chinh sich phap luat ctia Nha nuéc, 12 o s6 cho cic
clp, cdc nganh trong viéc quan ly, dau tu xdy dung, hoan thién hé thdng co s& vat chit trudng hoc trén dia
ban tinh Vinh Phic ddp ting ddi mdi cin ban, toan dién gido duc néi chung va thanh coéng trong thuc hién
ddi méi chuong trinh gido duc phd thong 2018 néi riéng.
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ABSTRACT
The situation of infrastructure, facilities at schools of Vinh Phuc province (period 2011-2021)

To develop education and training, ensure and improve the quality of general education, apart from
basic elements such as program content, teaching staff, forms and methods of teaching, testing, evaluation,
it is impossible not to pay attention to investing in teaching facilities and equipment. The requirements for
the equipment and facilities must also be adapted to the new requirements. The study identifies several
problems for Vinh Phuc province in continuing to improve the province’s facilities and equipment for
general education.
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THUC TRANG DAY HOC MON TOAN LOP 2 & CAC TRUONG TIEU HOC HUYEN THUY NGUYEN,
THANH PHO HAI PHONG THEO CHUONG TRINH CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG 2018

Bui Thi Tuyét Nhung!

Tém tit. Mon todn 16p 2 cdc trudng Tiéu hoc theo chucng trinh Gido duc phd thong 2018 bét diu dugc trién
khai tif nim hoc 2021-2022. D€ trién khai c6 hiéu qua hoat dong day hoc mén todn 16p 2 theo chuong trinh
GDPT 2018 § céc trudng tiéu hoc huyén Thuy Nguyén, thanh phé Hai Phong céc trudng cin chuin bi cac
diéu kién vé ddi ngil gido vién, co s6 vat chét, thiét bi day hoc dam bao chit lugng. Pdi ngil gido vién néi
chung va gido vién day toan 1p 2 néi riéng phai thuc hién muc tiéu day hoc, ndi dung day hoc, phuong phap
day hoc, kiém tra d4nh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh, gido vién cin ting cudng van dung todn hoc vao thuc
tién d€ phat trién ning luc toan dién hoc sinh.

Tir khoa: Day hoc mén todn I6p 2, chuong trinh GDPT 2018.
1. Dit vin dé

Chuong trinh gido duc phd thong (GDPT) 2018 dugc ban hanh theo Thong tw 32/2018/TT-BGDDT nay
26 thdng 12 nim 2018 ctia BO GD&DT. Noi dung chuong trinh GDPT 2018 thé hién rd cdc quan diém gido
duc, muc tiéu gido duc, yéu cau cin dat vé phat trién ning luc va phdm chét hoc hoc sinh, k& hoach day
hoc ctia cidc mdn hoc. Pic trung ctia chuong trinh GDPT 2018 1a théng nhit mot chuong trinh trén ca nuéc.
Chuong trinh GDPT 2018 c¢6 tinh m&, chi quy dinh vé yéu cau can dat c4c noi dung, giao quyén chii dong
cho céc nha trudng chii dong xay dung cic ndi dung day hoc phit hop véi diu kién thuc tién nha trudng va
ning luc hoc sinh. Chuong trinh GDPT 2018 bat dau trién khai ¢ khoi 16p 2 tit nam hoc 2021-2022, qua
mot nam thuc hién dua trén két qua khao sat vé hoat dong day hoc mdn toan 16p 2, tit d6 ¢6 nhitng danh gia
nhan xét d€ diéu chinh trong thuc hién day hoc theo huéng phat trién ning luc hoc sinh tiéu hoc (TH), van
dung cho cic mén hoc khic ctia nhitng nidm hoc tiép theo.

2. Khai quat vé gido duc tiéu hoc huyén huyén Thuy Nguyén, thanh phé Hai Phong

Huyén Thuy Nguyén la mot huyén nam & phia Pong Bac ctia thanh phd Hai Phong, 1 huyén cé diéu
phat trién kinh té xa hoi nam. D€ dap ting yéu cau ddi mdi gido duc, huyén da ting cudng diu tu xay dung
c0 s& vt chét va trang thiét bi day hoc cho cdc nha trudng, doi ngil gido vién clia co ban di vé s6 lugng va
c0 ciu dap ting yéu cau day hoc, mot s6 xa khé khin da dugc vu tién du tu xay dung co s ha ting va cdc
truong hoc theo ti€u chi nong thon mdi.

Nim hoc 2021 - 2022, toan huyén c6 38 trudng Tiéu hoc/37 x4 va thi trin véi 50 diém trudng, trong d6
trudng c6 28 16p trd 1én 1a 15 trudng, trudng c¢6 dudi 28 16p 1a 23 trusng. Toan huyén c6 935 16p véi 33.947
hoc sinh ti€u hoc. S hoc sinh ting 413 hoc sinh so v6i nim hoc trudc nhung sb 16p gidm 12 16p, nguyén
nhan 12 do thiéu gido vién nén cic trudng phai don 16p. S6 hoc sinh hoc 2 budi/ngay 14 26.260 em dat ty 1&
78,31%. Tinh dén thang 5 nim 2022 da c6 29 trudng dat kiém dinh chit lugng va trudng chuin qudc gia,
chét lugng gido duc céc truong luén nim trong tép dau ctia thanh phd.

Ngay nhan bai: 08/11/2022. Ngay nhan ding: 18/12/2022.
ITrudng Tiéu hoc Gia Pic, huyén Thily Nguyén, thanh phd Hai Phong
e-mail: tuyetnhung161177 @gmail.com
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Toan huyén hién c6 1380 CB-GV-CNV, trong d6 bién ché 1341 CB-GV-CNV, hop dong 39 nhan vién,
cu thé: CBQL 90 ddng chi, gido vién 1201 dong chi, trong d6 vin héa la 1029 gido vién; My thuat 40 gido
vién; Am nhac 45 gido vién; Tiéng Anh 67 gido vién; Tong phu trach 20 gido vién. Nhan vién 89 dong chi
gdm 50 bién ché va 39 hgp dong (Thu vién - Thiét bi: 41 ngudi - K& todn: 30 ngudi - Vin thu kiém Thi
quy: 8 ngudi - Y té: 10 ngudi). Trinh do chuyén mon: Thac sy 38; Pai hoc 1190; Cao dang 63 (gdm céc
ddng chi trong dd tudi chuan bi nghi huu).

Nim hoc 2020-2021, 2021 - 2022, trién khai chuong trinh GDPT 2018 céc nha trudng da xay dung ké
hoach cho viéc thuc hién chuong trinh cdc mén, Phong GD&DT Thity Nguyén da trién khai cic 16p boi
dudng ddi ngl cdn bd quan Iy (CBQL), gido vién, nhan vién (NV); hudng dan Iva chon sach gido khoa, tai
liéu hoc tap; Chi dao diu tu, mua sim trang thiét bi day hoc. .. Tuy nhién mdt s6 mot hoc méi trong truong
trinh GDPT 2018 hién tai van con khong it trusng TH con thiéu gido vién day nhu: mon Tin hoc, méon Tiéng
Anh, no6i dung gido duc dia phuong, hoat dong trai nghiém nén ciing 4nh huéng dén phan cong nhiém vu
cho gi4o vién va chit lugng day hoc cic mon.

3. Thuc trang day hoc mén Toan 16p 2 & cac truong Tiéu hoc huyén Thuy Nguyén, thanh
pho Hai Phong theo chuong trinh GDPT 2018

Toan huyén c6 326 gido vién dudc phan cong diing 16p truc tiép gidng day mon Todn 16p 2, céc gido
vién déu dat chuan trinh do, co ban di tham gia boi dudng vé muc tiéu chuong trinh mén todn 16p 2 theo
chuong trinh GDPT 2018, dudc bdi dudng vé st dung sich gido khoa ctia cic nha xuit ban, gido vién da
hoan thanh boi dudng Modul 2 theo chuong trinh bdi dudng ETEP ciia B GD&PT, viéc thuc hién day hoc
mon toan 16p 2 dude cac nha truéng quan tdm chi dao tir khau xay dung muc tiéu day hoc, thuc hién noi
dung ké hoach day hoc, thuc hién st dung phuong phap hinh thiic day hoc, thuc hién d6i méi ddnh gid két
qua hoc sinh. Ngoai ra, cic nha trudng con ting cudng bdi dudng chuyén moén cho doi ngii gido vién day
toan 16p 2 qua cac hoat dong sinh hoat chuyén mon ctia nha trudng va cia huyén nhu: thi gido vién gioi
truong, gidi huyén, giéi thanh phd, sinh hoat chuyén mon theo chuyén dé, sinh hoat chuyén mon theo huéng
nghién ciiu bai hoc, du gid tham 16p. Két qua hoc tip mon Toan 16p 2 ctia toan huyén nim hoc 2021-2022
clia cc nha truong da dat dudc két qua nhu sau:

Bdng 1. Két qud hoc tdp mon Todn Idp 2
cdc truong tiéu hoc huyén Thuy Nguyén ndm hoc 2021-2022

Téng sé Hoan thanh tot Hoan thanh Chua hoan thanh
hoc sinh S0 lugng % S0 lugng % S0 lugng %
7620 2400 31,5 5144 67,5 76 0,9

Ngudn Phong GD&DPT huyén Thuy Nguyén, thang 6/2022

Nhin chung két qua day hoc méon Toén 16p 2 clia toan huyén da dat dudc két qua kha tét. Tong sd hoc
sinh dugc danh gia tit mdc Hoan thanh trg 1€n 1a 99,1%, s6 hoc sinh danh gia ¢ miic Chua hoan thanh la
0,9%. Tuy nhién, két qua hoc tip mdn Toan 16p 2 & cac nha trudng chua dong déu, cé nhiéu trudng ti 1¢ hoc
sinh dugc danh gid tit miic Hoan thanh trd 1én 12 trén 100%, nhung ciing c6 mot s6 trudng ti 1& hoc sinh dugc
ddnh gia tit miic Hoan thanh trd 1én 1a dudi 88%. Do 1a nim dau tién thuc hién theo chuong trinh GDPT
2018 nén hoat dong day hoc mon Toan 16p 2 trén toan huyén trién khai con thiéu su théng nhét, chua dong
bo gifta cdc nha trudng, qua viéc thuc hién noi dung day hoc, phuong phép va hinh thic day hoc, kiém tra
ddnh gid két qua hoc sinh. P& c6 danh gid toan dién vé hoat dong day hoc mén todn 16p 2 cdc trudng ti€u
hoc huyén Thuy Nguyén tic gia da tién hanh xin y kién bing phiéu khao sét véi 50 gido vién day todn 16p
2 ctia 10 truong ti€u hoc huyén Thuy Nguyén (bing google Foms). Két qua thu dudc tai Bang 2.

Tit Bang 2 cho théy, viéc thuc hién day hoc mén Toan 16p 2 theo hudng phit trién ning luc hoc sinh &
cdc tiéu chi & muic Tot trd 1én dao dong tir 44% dén 100%. Véi ndi dung “Gido vién xdy dung di ndi dung
day hoc mén Todn 16p 2 theo quy dinh ctia chuong trinh GDPT 2018” dat ti 1 cao nhit 100% va ndi dung
“Gio vién thuc hién ding noi dung day hoc mén Toan 16p 2 theo ké hoach gido duc ctia nha trudng” dat
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ti 18 Tt trd 1én 12 90%. Piu nay phu hop véi tinh thuc hién ndi dung chuong trinh day hoc va viéc thuc
hién quy ché chuyén mon clia cic nha trudng qua cic dot kiém tra chuyén mon ctia Phong GD&PT Thuy

Nguyén, cia S6 GD&DPT Hai Phong.

Bdng 2. Két qud thue hién ndi dung day hoc mén Todn 16p 2 cdc truong tiéu hoc huyén Thuy Nguyén
theo chiwong trinh GDPT 2018 nam hoc 2021-2022

Noi dun Mirc do thuc hién
acung RAt ot Tot Binh thuong Chua tot

Solugng % Solugng % Solugng % Solugng %

Gido vién xdy dung di ndi dung day hoc mon

Toan 16p 2 theo quy dinh cia chuong trinh 31 62.0 19 38.0 0 0 0 0

GDPT 2018

Gido vién thuc hién ding ndi dung day hoc

mon Todn theo ké hoach gido duc cia nha 29 58.0 16 320 5 100 0O 0

trudng

Gla}o V}en pha{l bo cac, -n(_nv dung day h(_)lc mon -, 34.0 o4 480 8 160 1 20

Toan 16p 2 phu hgp véi nang luc hoc sinh

Gido vién phat trién nodi dung day hoc mon

toan 16p 2 theo chuong trinh GDPT 2018 8 160 17 34019 3806 120

GIE}O vflen phett trién {1-(_)1 dun-g:day. hoc mén 6 12.0 16 320 21 920 7 14.0

Toan 16p 2 phu hgp véi thuc tién dia phuong

Gido vién dieu chinh cac ndi dung day hoc 9 18.0 17 340 18 360 6 12.0

cho phu hgp véi nhén thic cta hoc sinh

Véi ndi dung “Gido vién phat trién ndi dung day hoc mon toan 16p 2 theo chuong trinh GDPT 2018” ti
1¢ Chua t6t chiém 12% ciing thé hién viéc thuc hién ndi dung chuong trinh mon Todn 16p 2 ctia gido vién
con chua chii dong va linh hoat trong viéc md rong ndi dung kién thiic theo hudng van dung vao thuc tién
dé phét trién ning luc hoc sinh. Do dic thu cia mon Toan mang tinh dng dung cao nhung dé€ 4p dung mang
tinh thuc tién thi van kho ap dung. Do d6 gido vién phai lua chon cac bai tdp c6 ndi dung phil hgp véi nhan
thifc ctia hoc sinh, gin véi thuc té cudc sdng dé tao hiing thii cho hoc sinh. Noi dung “Gido vién phat trién
ndi dung day hoc mén Toan 16p 2 phii hdp véi thuc tién dia phuong” ti 1& Chua tt 1a 14%, miic Binh thutng
13 42%, s6 liéu da phan anh mot s6 gido vién day mén Todn 2 & cdc nha trudng chua manh dan, sing tao
trong viéc phat trién ndi dung chuong trinh day hoc cho phui hop véi dic diém ciia dia phuong va phit hop
v6i dbi tugng hoc sinh, con phu thudc nhiéu vao noi dung chuong trinh trong sach gido khoa.

Bdng 3. Két qud sit dung phuong phdp va hinh thitc day hoc mén Todn 16p 2 cdc truong tiéu hoc huyén Thuy Nguyén
theo chuwong trinh GDPT 2018 nam hoc 2021-2022

Néi dung Mirc do thuc hién i i
: Rat tot Tot Binh thudng Chua tot
Solugng % Solugng % Solugng % Solugng %
Phuong phap van dép 12 24.0 20 40,0 18 360 0 0
Phuong phdp néu va gidi quyét vin dé 12 24.0 22 440 16 320 0 0.0
Phuong phap day hoc nhom 8 16.0 13 26.0 26 520 3 6.0
Phudng phap luyén tap va thuc hanh 14 28.0 21 420 14 28.0 1 2.0
Van dung linh hoat cac phudng phap day hoc 6 12.0 20 40.0 20 40.0 4 8.0
Hinh thiic day hoc trén 16p 21 42.0 23 46.0 6 120 0 0.0
Hinh thifc day hoc theo nhém 13 26.0 26 520 8 16.0 3 6.0
Hinh thiic day hoc ca nhan 21 42.0 27 540 2 40 O 0.0
Hinh thic day hoc trai nghiém 1 2.0 15 30.0 23 46.0 11 22.0
Hinh thifc day hoc theo chuyén dé, chi dé 2 4.0 20 40.0 24 48.0 4 8.0

Tir két qua thong ké trén ta thiy cdc nha truong da thuc hién ddi méi phuong phdp va hinh thic day
hoc mén Toén 16p 2 theo chuong trinh GDPT 2018 & cic trudng dam bao yéu cau vé d6i méi gido duc, cic
phuong phap day hoc phat da huy tinh tich cuc ctia hoc sinh, phit hdp véi tién trinh nhén thic ctia hoc sinh
va dic trung bo mon. Phuong phép “vAn dap” va phuong phap “néu va gidi quyét vin d&” dugc cic gido
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vién sit dung c6 hiéu qué, danh gia tir miic Tot trd 1én dat trén 64%, khong cé gido vién nao danh gia § mic
Chua tot. Diéu nay rat phu hgp vdéi thuc té bdi cac phuong phap day hoc truyén théng nay dudc cic gido
vién st dung linh hoat, thudng xuyén trong t§ chifc cic hoat dong day hoc. Riéng véi ndi dung “Sit dung
linh hoat cdc phuong phap day hoc” dudc danh gid & mifc Binh thuong 1a 40.0% va mitc Chua tot 13 8.0%
cho thdy viéc gido vién st dung linh hoat, da dang c4c phuong phap day hoc tich cuc va phuong phap day
hoc truyén thdng dé nang cao chét lugng day hoc & mot sb gido vién van con han ché, doi hodi cic nha trudng
va doi ngii gido vién day toan 16p 2 phai ting cudng hon nita cong tac bdi dudng vé ddi méi phucng phap
day hoc dap ung yéu cau chuong trinh GDPT 2018.

Day hoc theo chuong trinh GDPT 2018 ngoai viéc ddi méi phuong phép day hoc thi con chi trong ddi
mdi hinh thifc day hoc dé hoc sinh dudc hinh thanh k¥ ning (bi€u hién cla ning luc) qua cac hoat dong cu
thé, d6i méi hinh thiic day hoc 1a gitip hoc sinh c6 nhiéu co hoi tham gia c4c hoat dong hoc tip & cac khong
gian, moi trudng khac nhau, tao diéu kién dé€ hoc sinh van dung kién thiic vao thuc tién. D&i méi phuong
phép day hoc gin lién véi d&i méi hinh thitc day hoc. Qua bang trén ta thiy gido vién day Toén 16p 2 & céac
trudng ti€u hoc huyén Thuy Nguyén co bin da van dung céc hinh thifc day hoc khéic nhau phi hop véi noi
dung bai hoc, dudc x4c dinh ngay trong ké hoach day hoc clia gido vién. gido vién da st dung Tot c4 hinh
thiic day hoc “ca nhan” va hinh thiic day hoc “trén 16p”, hai thinh thic day hoc nay miic d6 danh gia tu mic
Tot tré 1én dat ti 18 trén 86%, khong c6 gido vién nao danh gia & mitc Chua Tét. Piéu nay phan dnh cac hinh
thic day hoc c6 tinh truyén théng, day cho c4 16p hoc, thuc hién & trén 16p hoc dudc cic gido vién thudng
xuyén st dung. Véi hinh thiic “Day hoc theo nhém”, va “Day hoc theo cédc chuyén dé, chii d&” ciing con mot
s6 gido vién danh gia ¢ mifc dd Chua tdt, chi yéu 13 6 miic Binh thudng. Pic biét hinh thifc day hoc “trai
nghiém” & mic do Binh thudng 13 46.0% va Chua tot 12 22.0% cho thiy céc hoat dong gido duc trai nghiém
mon Todn 2 chua dudc cdc nha trudng va gido vién chi trong trién khai, vin chii yéu 1a t6 chifc cac hinh
thiic day hoc trén 16p. Dé trién khai c¢6 hiéu qua hinh thic day hoc trai nghiém thi nhém Toén 2 va cic gido
vién ngay tif ¢u nim hoc phai xay dung cic hoat dong day hoc trai nghiém trong ké hoach gido duc mon
hoc, c¢6 du kién vé sb tiét day, dia diém day hoc, thdi gian va cac diéu kién hé trg d€ t chiic cc hoat dong.

Bdng 4. Két qud thuc hién ddnh gid két qud hoc tdp hoc sinh mon Todn I0p 2 cdc truong tiéu hoc huyén Thuy Nguyén
theo chuong trinh GDPT 2018 ndam hoc 2021-2022

Mirc do thuc hién
Noi dung Rat tot Tot Binh thuong Chua tot
Solugng % Solugng % Solugng % Solugng %
Gl'c:;O v1e£1 dz}nhvgla hoc smh‘theo yéu can dat vé 13 2.0 18 36 15 300 4 3.0
pham chat va nang luc hoc sinh
Gido vién xdy dyng cic cong cy dinh gid duge 5 10 27 540 15 300 3 6.0
kha ndng van dung kien thic cia hoc sinh
Gido vién cho hoc sinh tu danh gia 9 18.0 19 38.0 16 32 6 12.0
Gido vién cho hoc sinh danh gia 14n nhau 11 220 25 50.0 13 260 1 2.0
Q1ao vién danh gia hoc sinh trong qua sudt qua 10 200 22 440 14 280 4 3.0
trinh day hoc
G:ao vién fi,amh ket f]ua %13 hoc sinh theo ding 29 530 21 20 0 0 0 0.0
ke hoach gido duc cia mén hoc
Gido vién danh gid vi sy tién bg clia hoc sinh 12 240 22 440 11 220 5 1.0
((13;;(; (\)/Clen coi danh gia nhu mdt phuong phap 14 280 21 20 12 240 3 6.0

Thuc hién day hoc theo chucng trinh GDPT 2018 phai gin lién véi d6i méi kiém tra danh gia két qua
hoc sinh. S6 liéu théng ké & bang trén cho thiy co ban gido vién da ddi méi danh gid két qua hoc tap clia
hoc sinh theo TT 22/ BGD-PT ra ngay . V6i nodi dung “gido vién danh két qué hoc sinh theo diing ké hoach
gido duc ctia mon hoc”, mifc do Tt trd 1én dat 100%. Nhu vy gido vién thuc hién danh gia két qua hoc tap
ctia hoc sinh theo diing ké hoach gido duc ctia médn hoc da dudc xay dung tit diu nim hoc. Gido vién da xdc
dinh dugc cic muc tiéu ddnh gid theo cic yéu cau can dat vé phat trién pham chit va ning luc, xay dung
dudc cic cong cu danh gid kha nang van dung kién thiic ctia hoc sinh nhu (danh gia thong qua tric nghiém,
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tu luan, danh gia qua san pham, danh gia qua trinh dién. ..). Bén canh d6 gido vién ciing 4p dung da dang
céc hinh thiic ddnh gi4 nhu: Hoc sinh ty ddnh gid, hoc sinh danh gid 1in nhau. Tuy nhién, ndi dung “gido
vién danh gi4 vi su tién bd clia hoc sinh” con nhiéu gido vién thuc hién chua tét, van chi trong danh gid
thong quan diém sd, diéu nay chua diing v6i yéu cau danh gia két qua hoc sinh theo huéng phat trién ning
luc cta tiing hoc sinh. Noi dung “Gido vién coi danh gia nhu mot phuong phap day hoc” ¢6 6.0% giao vién
thuc hién & mitc Chua tot. Nhu vdy gido vién chua thuc hién tét d6i méi phuong phap day hoc gin véi ddi
m&i kiém tra danh gid d€ phat trién ning luc hoc sinh. Do dé céc gido vién phéi thuc hién dong bo hon nita
d6i mdéi kiém tra danh gia, coi kiém tra danh gia 12 mot bd phan khong thé tach rdi cla qua trinh day hoc 1a
dong luc dé thiic ddy su d6i méi phuong phap day hoc.

4. Kétluan

Nim hoc 2021-2022 hoat dong day hoc mén Todn 16p 2 céc trudng ti€u hoc huyén Thuy Nguyén theo
chuong trinh GDPT 2018, ta thiy budc dau da dat dugc cic két qua dang ghi nhan, két qua ddnh gia xép loai
mon hoc dat két qua kha cao. Poi ngii gido vién day Todn 16p 2 co ban dii vé sb ludng va dudc bdi dudng
chuyén mén nghiép. Tuy nhién, cic két qui dat dudc chua dong déu gitta trudng, viéc thuc hién ddi méi noi
dung day hoc, phuong phap day hoc va kiém tra ddnh gi4 theo huéng phat trién ning luc hoc sinh § mot sd
gido vién chua tich cuc, hiéu qua chua cao. D€ viéc day hoc mén Todn 16p 2 theo chuong trinh GDPT 2018
dat két qua qua t6t cac nha trudng can c6 cic phan tich danh gid cu thé vé thuc trang thuc hién day hoc mon
Todn 16p 2 mot cach diy dd, toan dién dé phat huy cac mit da 1am dugc dong thdi tim ra cdc gidi phap dé
khic phuc céc ton tai han ché vé d6i ngil, co sd vat chit, cong tic quan ly .... Pic biét doi ngii gido vién day
Todn 16p 2 phéi tich cuc hon nita trong viéc boi dudng chuyén mon nghiép vu dé trién khai c6 hiéu qua cac
hoat dong day hoc.
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ABSTRACT
Teaching 2th grade math at primary school in Thuy Nguyen district, Hai Phong city
under the 2018 General Education program

Grade 2 math at primary schools under the 2018 General Education program will be implemented from
the 2021-2022 school year. In order to effectively implement teaching activities of math 2 under the 2018
general education program in primary schools in Thuy Nguyen district, Hai Phong city, schools need to
prepare conditions for teachers, quality teaching facilities and equipment. Teachers in general and 2th grade
math teachers in particular must implement teaching objectives, teaching content, teaching methods, test and
evaluate student learning outcomes, teachers need to strengthen apply mathematics in practice to develop
all-round capacity of students.

Keywords: Teaching math 2, 2018 General Education program.
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MOT SO QUAN PIEM TG CHUC CAC HOAT PONG KHAM KHA CO HUONG DAN
TRONG SACH GIAO KHOA TOAN 8

Nguyén Vin Thuan'*, Duong Qubc Chinh?

Tém tit. Trong bai bdo nay, ching t6i budc diu 1am rd khai niém hoat dong kham pha c6 huéng din va
dé xuit mot s6 quan diém t8 chiic day hoc bing cic hoat dong kham phé c6 huéng din, dong thoi thé hién
phuong phap day hoc thong qua viéce khai thac va st dung hgp 1y céc bai toan ¢ tinh kham pha trong khi day
hoc Toan 8.

Tir khoa: Hoat dong khdm phd, phuong phdp day va hoc.
1. Dit vn dé

Day hoc 14y hoat dong day hoc lam trung tdm la tu tuéng hién dai dang dudc van dung vao ddi mdi
phuong phép day hoc hién nay. Tir nhiing hoat dong gidi quyét nhitng vin d& hoc tip hoc sinh tu trang bi,
cting c6 kién thiic, dong thai rén luyén dudc cac ki ning hoc va hanh, duéi su t8 chiic, chi dao gidm sat clia
gido vién. Bai viét nay van dung tu tudng trén vao viéc “td chiic cic hoat ddng kham pha c6 huéng dan trén
mot sd bai todn ¢6 tinh kham pha trong Sach Gido khoa todn 8.

Khai niém kham pha. Theo [1;29] thi "Hoat ddong Kham pha 1 qu4 trinh tu duy bao gdm quan sit, phan
tich, ddnh gid, néu gia thuyét va suy luan nham phat hién cic khai niém, nhiing thudc tinh mang tinh quy
luat ctia d6i tugng hoiic cic mbi lién hé gilta cdc sy vat, hién tugng ma chii thé chua tiing biét trudc do".

Hoat dong kham pha c6 huéng dan. Qud trinh tu duy bao gdm quan sat, phan tich, ddnh gid, néu gia
thuyét va suy luan nham phat hién cac khai niém, nhitng thudc tinh mang tinh quy luat ciia dbi tugng hoic
cac mdi lién hé gitta cac su vat, hién tugng ma chii thé chua tiing biét truée d6 véi su huéng dan, trg gitp
vita dd ciia gido vién dugc goi 12 hoat dong khdm phd c6 huéng dan.

Nhu vay Day hoc kham phé c¢6 huéng din thuc chit 12 mot cach day hoc nhiam tich cuc héa hoat dong
hoc tip ctia hoc sinh, ma & d6 nho su huéng din ctia gido vién, hoc sinh tu minh kham pha chiém linh tri
thiic mdi.

2. Day hoc bing cic hoat déng kham pha c6 huéng dan
2.1. Té chifc cac hoat dong hoc tip kham pha

Hoat dong kham pha trong hoc tip c6 nhiéu dang khac nhau, tif trinh do thip 1én trinh do cao, tuy theo
trinh do ning luc tu duy ciia ngudi hoc va dugce t§ chiic hoat dong theo ca nhan, nhém nhé hoic nhém 16n,
tuy theo do phiic tap ctia vin dé can kham pha. Cac hoat dong kham pha hoc trong hoc tap c6 thé la: tra
151 cau hoi; dién ti, dién bang, tra bang...; 1ap bang, biéu dd, db thi...; thit nghiém, dé xuét giai quyét, phan
tich nguyén nhén, thong bao két qua; thao luén, tranh cai vé mot van dé; giai bai toan, bai tap; diéu tra thuc
trang, dé& xut gidi phap cai thién thuc trang, thuc nghiém giai phap 16n; 1am bai tap 16n, chuyén dé, luan 4n,
luan vin, dé an...

ITrudng Pai hoc Vinh
2Hoc vién Hanh chinh Quéc Gia
*e-mail: thuanhieunhanmai @ gmail.com
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Quyét dinh hiéu quéa hoc tap 1a nhiing gi hoc sinh lam chit khong phai nhiing gi gido vién lam. Vi vay
hién nay gido vién da va dang thay d6i quan niém soan gido 4n, tif tip trung vao thiét ké cac hoat dong clia
gido vién chuyén sang tap trung vao thiét ké cac hoat dong ctia hoc sinh. Tuy nhién khéng nén cuc doan, c6
tham vong bién toan bd noi dung bai hoc thanh chudi cdc noi dung bai hoc kham pha. S6 lugng hoat dong
va miic do tu duy doi héi & moi hoat dong trong mdi tiét hoc phai phut hdp véi trinh @ hoc sinh d€ c6 di
thi lugng cho thay trd thuc hién cac hoat dong kham pha.

2.2. Diéu kién thue hién

Viéc dp dung day hoc khdm phd doi héi cdc diéu kién sau:

Hoc sinh phai c6 niém say mé, su hiing thi tim toi sdng tao cao véi van dé can khdm pha;

Hoc sinh phéi c6 nhiing kién thdc va ki ning can thiét d€ thyc hién cac hoat dong kham pha do gido
vién t6 chuc;

Trong qud trinh day hoc su gitip dd ctia gido vién trong mdi hoat dong phai & chiing muc nhét dinh, ddm
bao cho hoc sinh phai hi€u chinh xdc minh phai 1Am gi trong mdi hoat dong kham phd, ddm bao cho hoc
sinh thanh cong trong qua trinh kham ph4. Mubn vay gido vién phai hiéu trinh do nhan thic ctia hoc sinh;

Hoat dong kham phd phéi dudc gido vién gidm sat trong qua trinh hoc sinh thuc hién. Gido vién can
chudn bi mét s6 cau hdi ggi md titng bude d€ gitip hoc sinh tu di t6i muc tiéu ctia hoat dong. Néu 1a hoat
dong tuong ddi dai, c6 thé ting ching yéu ciu mot vai nhém hoc sinh cho biét két qua tim toi ctia minh.
(Néu hoat dong kham d6 d6 dai thi c6 thé phan nho thanh cdc van dé va kham pha ting phan mot, sau moi
phan kién thiic can khdm ph4 gido vién can thé ché héa nhiing kién thiic hoc sinh khdm phd dudc thanh tri
thiic chung dé€ van dung).

Xét vé khia canh tim toi, kham pha thi c4ch t& chic day hoc nay rat gin véi phuong phap day hoc dam
thoai Orixtic va day hoc phat hién, gi4i quyét vin dé, day hoc kién tao, chi khac nhau vé cach t3 chiic cic
hoat dong hoc tap.

3. Thuc trang vé viéc t8 chiic cac hoat dong kham pha c6 hudng dén trong day hoc Toan &
truong trung hoc co sé hién nay

3.1. Nhirng diém manh

Trong nhiing nim gan day viéc d6i méi phuong phap day hoc trong mén todn & trusng THCS da c6 mot
s6 chuyén bién tich cuc. Trong mdi tiét day, gido vién di quan tim dén viéc chuyén tif truyén thu mot chiéu,
hoc tap thu dong, chii yéu la ghi nhé kién thiic dé€ d6i pho véi thi ciif sang hoc tap tich cuc, chii dong, chii
trong hinh thanh ning luc ty hoc duéi sy gidp dd, huéng dan, t6 chiic clia gido vién. C4c hinh thiic t§ chic
day hoc da dugc ddi méi lam cho viéc hoc tap ciia hoc sinh trd nén 1i thu, gin véi thuc tién, gan véi cudc
s6ng; két hap day hoc c4 nhan véi day hoc theo nhém nhd, ting cudng su tuong tic, gitip dd 14n nhau giita
hoc sinh trong quy trinh gido duc.

Bén canh viéc phat huy nhiing wu diém ciia cic phuong phap day hoc truyén théng. Cac phuong phap
day hoc tich cuc da dugc cic cic thdy co gido quan tim va van dung vao gid day ctia minh. Gido vién da chi
y dén viéc dit minh 1a ngudi git vai trd huéng dan, goi y, t6 chiic, gitip cho ngudi hoc tu tim kiém, kham
phd nhiing tri thiic méi theo nhiéu hinh thiic hoc tip nhu: tranh luan, thao luin theo nhém..... Ngudi thiy c6
vai tro 12 trong tai, cd van diéu khién tién trinh gio day; 12 ngudi néu tinh hudng, kich thich hiing thd, suy
nghi va phan xit céc y kién ddi 1ap ctia hoc sinh; tif d6 hé théng hod céac van dé, tong két bai giang, khic sau
nhiing tri thiic can ndm viing.

Sach gido khoa bién soan theo chuong trinh nim 2002 da tao nhiéu diéu kién thuan Igi cho viéc phat
huy tinh tich cuc hoc tap ctia hoc sinh. Nhiéu noi dung kién thiic da dudc trinh bay theo hudng md, gitip
gido vién dé t§ chic cac hoat dong khdm phd cho hoc sinh.

Doi ngil gido vién Toan THCS hau hét da dat chudn va trén chudn, c6 kha ning st dung mdy vi tinh,
phan mém day hoc va khai thac thi nguyén trén mang Internet phuc vu day hoc.
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3.2. Nhirng diém con han ché, ton tai

Trong nhiing nim gan day cdc cp quan li gido duc da nhiéu lan t3 chiic cic dgt chuyén dé nhim bdi
dudng kha niing d6i méi phuong phap day hoc & mdi gido vién, nhung that sy van chua chuyén bién dugc
co ban, mot diéu dé thiy nhét 1a gido vién van phai x4c dinh viéc day ctia minh 1a "trung tAm" trong mdi tiét
hoc ctia hoc sinh vi "khong ddm" t8 chiic viéc hoc ctia hoc sinh 1am "trung tim".

Mot bd phan gido vién van coi muc tiéu gid day trén 16p 1a "day hét nhiing gi trong SGK viét", rap
khuon ciing nhic nhitng buéc ma SGK, sach gido vién gdi y huéng din thuc hién; y lai vao céc trang thiét
bi day hoc di c6 clia nha trudng... din dén qua tai trong viéc thuc hién gid day trén 16p.

Ning luc cia gido vién trong viéc tiép can v6i chuong trinh, ddi méi phuong phéap day hoc khong dong
déu & cdc trudng va cdc dia phuong, nhét 1 ning luc huéng dan st dung céc thiét bi ting dung cong nghé
thong tin. Phuong phap day hoc ctia gido vién con gudng ép, thiéu su sing tao coi ning hinh thiic, chii yéu
1én 16p 1 thay day va chua ldy ngudi hoc 1am trung tim trong qud trinh nhén thc.

Nhiéu gido vién chua nim dudc cac vin d& co ban vé day hoc kham pha c6 hudéng din, chua c6 ki thuat
day hoc theo phudng phép nay.

Cic goi y huéng din giang day van theo hudng "cam tay chi viéc", chua doi hdi su sing tao clia gido
vién va hoc sinh. Gido vién chua manh dan phan bé thdi gian, 4p dung cic phuong phap hudng din hoc
sinh hoc tap tich cuc, chua manh dan giao viéc cho hoc sinh hoat dong theo cic chii dé, theo don vi kién
thic thong qua cdc hinh thifc hoc tip theo nhom, hoc tip theo mé hinh du 4n,... ma chi yéu dp dung cac
phuong phap truyén thong, tuan theo cic budc 1én 16p mot céch té nhat, it dong nio hoc sinh, & d6 "thay néi
va giang giai nhiéu, tro chi y ling nghe, ghi nhd".

DE 6 chiic cic hoat dong kham pha trong mdi tiét day doi hoi gido vién phai chuin bi va dau tu nhiéu
hon, dic biét 12 phai phan bac hoat dong theo titng ndi dung kién thifc sao cho phu hop véi trinh do, kha
ning ctia phan 16n hoc sinh, phai thiét ké cac hoat dong kham ph4 sao cho vita siic ddong thdi moi hoc sinh
déu c6 thé tich cuc tham gia hoat dong, phai chudn bi nhiéu hinh thiic hoc tap hon nhu: hoc nhém, phiéu
hoc tap... Trong khi gido vién khong cé nhiéu thdi gian cho chuén bi tiét day do c6 sb tiét day nhiéu.

Nhiing diéu kién déap ng cho viéc t6 chifc cac hoat dong kham phd c6 huéng dan & nhidu nha trudng
con han ché nhu thiéu céc trang thiét bi day - hoc, ban ghé dudc sip dit cb dinh khong thuén Igi cho hoat
dong nhom, hoat dong thuc hanh...

Con nhiéu hoc sinh chua quen véi cic hoat dong do phuong phép day hoc tich cuc mang lai, chua c6 ky
ning lam viéc theo nhém, hoc sinh chua tich cuc tu duy hoat dong tri ndo tim toi phat hién van dé va gidi
quyét van dé, tiép thu kién thiic mot cach thu dong nén dé quén, khong van dung linh hoat, sang tao vao gidi
toan. Hoc sinh chua c6 théi quen tu duy tim toi, sing tao, khai thac cic vin dé mdi tir nhiing cai da biét, da
hoc.

Day hoc theo huéng t3 chiic cic hoat dong kham pha c6 huéng dan tuy c6 nhiéu uu diém, nhung viéc t&
chiic cdc hoat dong khdm pha c6 huéng din cin nhiéu thdi gian hon, ma thdi lugng quy dinh cho mdi tiét
day thi c6 han, trong khi phan 16n gido vién chua bam st vao chuén kién thiic k§ ning dé diéu chinh thoi
lugng danh cho méi chii dé kién thiic ma con phu thudc nhiéu vao phan phdi chuong trinh va tiing don vi
bai hoc trong SGK, din dén hiéu qua c4c hoat dong kham pha con théap.

4. Motsod quan diém chii dao d€ day hoc Toan 8 trén co s6 to chifc cac hoat dong kham pha
c6 hudng dan
4.1. Cic dinh huéng xay dung va thuc hién cac quan diém chi dao

Dinh huéng 1: Cic quan di€ém phai dugc hinh thanh trén co s ndi dung chuong trinh, chuin kién thic
ky nang va gitp gido vién van dung linh hoat SGK Toan 8.

Pinh hudng 2: Cic quan diém phéi thé hién rd dung y tich cuc hod hoat dong hoc tap ctia hoc sinh va
nhitng yéu cau ctia d6i méi phuong phap day hoc mén Toan THCS.
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Dinh huéng 3: C4c quan diém phai phit hgp véi cic didu kién dap ting, c6 tinh thiét thuc va lam rd dugc
hiéu qué ctia viéc t6 chiic cic hoat dong kham pha.

Pinh huéng 4: Céc quan diém phai thé hién ro viéc xdc dinh vai trd clia ngudi thay véi tu cach 1a ngudi
thiét ké, iy thc, diéu khién va thé ché hoa.

Pinh huéng 5: Cac quan diém khong chi st dung trong day hoc Toan 8 ma con c6 thé van dung dudc
trong day hoc mon Toan cip THCS.

4.2. Mot sb6 quan diém

4.2.1. Quan tam dén viéc thiét ké cac tinh huéng tao dong ce va hiing thi cho hoc sinh kham pha,
phat hién kién thitc méi

Ta biét ring dong cd chinh 1a stic hip dan, 16i cudn clia d6i tugng ma c4 nhan nhan thiy can chiém linh
dé€ thod man nhu cau hay mong mudn ctia minh. Stic hip din 16i cudn ctia dbi tugng cang 16n thi dong co
thic ddy hanh dong cang 16n. Trong chuong I luin vin nay da trinh bay tuong ddi cu thé vé quan diém hoat
dong ctia Nguyén B4 Kim, qua d6 thé hién rd tAim quan trong ctia viéc gdi dong co trong mdi hoat dong hoc
ctia hoc sinh. D& mdi hoat dong kham phé c6 huéng dan dat hiéu qua cao thi viéc goi dong cd 1a rat can
thiét, néu khong c6 dong co thi hoc sinh s& khé c6 thé kham phé dudc nhiing tri thiic tiém tang trong mdi
dbi tuong hay két qua ctia mdi hoat dong.

Do d6 dé t& chiic tot cac hoat dong kham pha c6 hudng dan thi gido vién cAn quan tim dén viéc thiét ké
céc céc tinh hubng tao dong co va hiing thd cho hoc sinh kham ph4, phat hién kién thiic mdi.

DE tao dong co, nhu cau va hiing thi cho hoc sinh kham pha, phat hién kién thiic méi. Gido vién can
quan tAm mot sb dinh huéng sau:

- Thiét ké, t6 chiic, hudng din hoc sinh thuc hién céc hoat dong khdam phd véi cac hinh thiic da dang,
phong phd, ¢ stic hip din phu hop véi dic trung bai hoc, véi diic di€ém va trinh d6 clia hoc sinh, vé6i diéu
kién cu thé ctia 16p. Hoc sinh chi hoc tap mdt cich tu gidc tich cuc, khi ho cdm thdy c6 nhu cau va hiing thi
khi gidi quyét vin dé dit ra.

P& lam dudc diéu d6, can lam cho ho thiy rang minh dang thuc su thiéu hut kién thiic, thiy dudc vai
tro, y nghia va Igi ich ctia nhiing hoat dong ma ho sip tién hanh hay ctia ddi tuong kién thiic méi ma ho sip
linh hoi.

- Quan tam khai thac cic tinh hubng thuc tién, cdc tinh hudng trong ndi bd toan nhim ggdi dong co,
huéng dich cho viéc hinh thanh khdi niém, quy tic, phat hién cac dinh Ii.

- Pong vién, khuyén khich, tao co hdi va diéu kién cho hoc sinh tham gia mot cach tich cuc, chi dong,
sang tao vao qua trinh kham pha va linh hoi kién thiic; chi y khai thac von kién thiic, kinh nghiém, ki niing
da c6 ctia hoc sinh; tao niém vui, hiing khéi, nhu cau hanh dong va thdi do tu tin trong hoc tap cho hoc sinh;
gitip hoc sinh phat trién tdi da ning luc, tiém ning ctia ban than.

- Tao cho hoc sinh ¢6 nhu cau, hing thi khi ty minh dit ra cac cau hoi: Liéu bai todn con c6 cach giai
nao khéc nita hay khong? C6 16i giai nao t6t hon khong? Ta c6 thé phat trién dugc bai todn nita hay khong?...
Tra 18i nhitng ciu hoi d6 s& din dén nhu ciu xem xét cac dif kién va nhin bai toan theo nhiing cich khac
nhau. Nhd thé ma chiing ta c¢6 thé rén luyén cho hoc sinh cich nhin bai todn mot cach toan dién, da dang,
khai thac dudc nhiéu thudc tinh, nhiéu méi lién hé gitta cdc dit kién, tao cho hoc sinh su hiing thi trong viéc
kham pha tri thic.

Ta c6 thé minh hoa nhitng noi dung trén thong qua vi du sau:

Vi du 1. Ggi dong cd khi day bai: Pudng trung binh cla tam gic, hinh thang (Bai 4, chuong L, tép 1,
Hinh hoc 8).

Ngay du6i tiéu dé ctia bai c6 mot cau hdi tinh hubng:

" Gitta hai diém B va C c6 chudng ngai vat (Hinh 1). Biét DE = 50m, ta c6 thé tinh dudc khoang cich
gifta hai diém B va C khong?"
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Hinh 1. Bai todn thyc tién do khodng cdch

Gido vién c6 thé diéu chinh d€ ting siic 16i cubn cho hoc sinh bang cich néu vén dé nhu:

Giita hai vi tri B va C c6 mot cdi hd nude sau, nhung can phai xdc dinh khoang céch gitta 2 vi tri d6.
Hién tai ngudi ta da xac dinh dugce D va E 14n ludt 1a trung diém ctia AB va AC va khoang cach DE = 50m.
Héi c¢6 cach nao xac dinh dudc khoang cach BC tir s6 liéu trén khong?

Tt nhién, tai thoi diém nay hoc sinh chua thé tim ra ngay cau tra 13i dudc, nhung da 16i cudn hoc sinh
vao cac van dé cia bai hoc.

Tiép theo gido vién c6 thé néu vén dé sau:

Ta c6 thé biéu dién van dé trén bang cach: Mdi hoc sinh hdy vé mot tam gidc ABC bt ky, xac dinh trung
diém D ctia AB va trung diém E ctia AC. Tiép theo hay dung thuéc do dé so sanh DE va BC.

- Sau qua trinh do thi hoc sinh sé phat hién ra dy doan DE = B—QC Khi d6 sé lién tudng dén viéc "phai
ching BC = 100m & bai toan ban dau?".

B C
Hinh 2. Hoc sinh vé hinh dé do

. BC
- Tiep theo gido vién s€ cung hoc sinh ching minh DE = —~

Chi v6i hinh vé va c4c dif kién ban dau thi hoc sinh khé c6 thé tim dudc méi lién quan vé do dai ctia DE
va BC, do viy gi4o vién lai tiép tuc gdi dong cd bing cich néu vén dé:
N BC .
Bang viéc do thi ta du doan dugc DE = > bay gio chung ta hay ké thém nhitng dutng phu dé c6
thé nhin thdy dudc mbi lién hé giita DE va BC trén hinh vé!

B p c

Hinh 3. Goi y vé thém duong phu
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Khi d6 phan 16n hoc sinh sé nghi dén cach: Qua E ké dudng song song véi DB. Roi chiing minh BG =
GC =DE.

Tuy nhién cach nay sé khong di dén két qua mong doi.

Gido vién tiép tuc gdi cho hoc sinh (truyén thu tri thiic phuong phép): kéo dai DE 1iy diém F sao cho
DE = EF, nham muc dich 1a chitng minh 2DE = BC, tif d6 tao thém céc tam gidc c6 chifa cic yéu t6 canh
cin tim d€ dua vao cong cu chiing minh 2 tam gidc bang nhau ma suy ra cic canh bang nhau.

Hinh 4. Goi y vé thém duong phu khi kéo dai DE

Khi hoc sinh v& dugdc hinh bén thi viéc chiing minh trd thanh don gian.

Dén day, bai toan thuc té da dugc giai quyét.

Gido vién cung cip khdi niém: doan DE ni hai trung diém hai canh bén ctia tam gidc ABC dudc goi la
duodng trung binh.

Tt d6 yéu cau hoc sinh phat biéu dinh nghia vé dudng trung binh.

Gido vién tiép tuc néu cu hoi: Vay dudng trung binh clia tam gidc c6 tinh chat gi?

Hoc sinh: dudng trung binh ctia tam gidc c6 d dai bang nita canh ddy.

Gido vién: Ngoai tinh chét bing nita canh ddy ra thi cic em c6 tim ra tinh chit nao khéc nita khong?

Hoc sinh sé dé dang ngag ra con tinh chit: dudng trung binh song song véi canh ddy (dua vao két qua

IS T) Z X N N

Nhu vdy bang nhiing cach néu van dé cé tinh ggi dong cd bao gom: gdi dong dong co md dau hoat dong,
gdi dong co trong qua trinh hoat ddng, cung véi su trg gidp vita da cta gido vién thi hoc sinh da kham pha
ra dudc céc tinh chét co ban clia dudng trung binh.

phan ching minh DE =

4.2.2. Chu trong viéc khai thac va sit dung hgp 1y cac bai toan c¢6 tinh kham pha trong qua trinh
day hoc

Theo tic gia G. Polia: "Tim ra 15i gidi mot bai todn c6 nghia 14 x4c 1ap dudc mdi lién hé gitta cdc su vat
hay y nghia da phan biét tif trudc (gitta cdc su vat sdn c6 va su vat cAn tim; gilia cc dif kién va 4n; gitta gia
thiét va két luan). Céc d6i tugng doc 1ap lic diu cang xa nhau bao nhiéu, thi ngudi nghién ciu kham pha
dugc méi lién hé gifta chiing cang dang kham phuc by nhiéu" [4;222].

Theo tic gid Lé VO Binh thi: "Bai todn c6 tinh kham pha bao gdm cac bai todn c6 chifa cac yéu té tim
doén hoic céc bai toan thanh phin ma sau khi giai quyét cac bai todn thanh phan d6 thi 16 din ra 16 giai bai
toan ban dau", "cac bai todn c6 tinh kham pha thuong thudc 2 dang: Bai todn mé hoic bai todn dudc hinh
thanh tif nhitng bai toan thanh phan"[1;145].

Tac gia Ton Than cho rang: "Bai toan md 1a dang bai ton trong d6 diéu phai tim hoic diéu phai chiing
minh khong dudc néu 1én mot cach rd rang, ngudi giai phéi tu xac 1ap lay diéu 4y thong qua mo mam, du
doén va thi nghiém" ; "Bai todn md kich thich 6c¢ td mo khoa hoc, dit hoc sinh truéc mot tinh hubng cé
van dé v6i nhitng cai chua biét, nhiing cai can kham pha, lam cho hoc sinh thiy c6 nhu ciu, ¢ hiing thu va
quyét tim huy dong kién thiic, ki ning, kinh nghiém va ning luc tu duy sang tao clia ban than dé tim toi,
phit hién cac két qua con tiém 4n trong bai toan" [5;21].

Trong bai todn md, két qua can tim dudc trinh bay & dang md, doi hdi chinh hoc sinh phai cdm nhan va
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sau d6 khéng dinh dugc két qua nay nhd vao suy ludn. Bai todn md tao cd hdi cho hoc sinh phat trién nhiing
kha ning thuc nghiém (mod mam, thi nghiém, du dodn, ...) va suy ludn, phat trién ning luc va phdm chit
tu duy va dic biét kha ning thich ting dan vé6i cudc séng thuc tién. Vi thé, trong day hoc Toan & trudng Phd
thong, nén tang cudng trinh bay va khai thac cac bai toan dudi dang bai toan md. Bai toan md khong co
goi y vé phuong phap ciing nhu khong c6 goi y vé 16i giai hay két qua. N6i cach khac diéu phai khing dinh
khong dudc néu 1én mot cach tudng minh trong bai toan. Do do bai toan khong doi héi kiéu "chitng minh
rang...". Bai todn khong quy vé ap dung truc tiép nhitng thut todn hay thii thuat gidi da biét (dic trung vé
d& bai toan). Bé giai dugc bai toan md, hoc sinh phai tién hanh cdc thao tac thuc nghiém, nhu mo mim, du
dodn va thi nghiém (dic trung vé cach giai).

Con dbi véi bai toan dugc hinh thanh tif cac bai toan thanh phan d6 1a: Gia thiét ctia bai todn thanh phan
thudng chifa nhiéu dit kién. Sau khi hoc sinh gidi quyét xong bai toan thanh phan, gido vién dit vin dé dé
hoc sinh tiép tuc nghién ctiu két qua bai toan - khi ma mot (hodc mdt sb) dit kién bi loai bd. Nhd d6 hoc
sinh khdm pha dudc két qua trong trudng hop tdng quat

4.2.3. T chitc cho hoc sinh phat hién, kham pha cic qui tic thudt gii, tua thuat giai

Trong chuong trinh Todn 8, phan Pai s6 chiém mot niia thoi lugng. Trong d6 bao gdm cic ndi dung co
ban nhu:

- Cac phép tinh cdng, trl, nhan, chia cac da thuc.

- Cac phép tinh cdng, trit, nhan, chia cac phan thuc.

- Giai cac phuong trinh bac nhét, phuong trinh tich, phuong trinh chifa 4n & mau, phuong trinh chia
déu gia tri tuyét dbi, giai bai toan bang cach lap phuong trinh.

- Gii cic bt phuong trinh bac nhit.

Trong qud trinh hoc c4c noi dung trén, hoc sinh dugc hinh thanh rat nhidu qui tic hodc trinh ty thuc hién
nhu: qui tac thyc hién cac phép tinh trén da thiic, phan thifc..., cic budc d€ giai phuong trinh chita 4n & mAu,
giai bai toan bang cach 1ap phuong trinh...

Nhitng qui tic, trinh tu thuc hién trén hau hét 1a cac thuat giai hoic tua thuat giai. Nhu vy viéc hinh
thanh cdc thuat gii va tua thuat giai chiém mot vi tri quan trong trong chuong trinh Dai s6 16p 8. Cho nén
viéc 6 chic cho hoc sinh kham ph4 ra céc qui tic, trinh tu thuc hién trong mdi bai hoc Pai s6 can dugc
quan tim ding muc, tif 46 sé gép phan nang cao hiéu qua va tich cuc héa hoat dong hoc ctia hoc sinh. Bién
phép nay sé trinh bay nhiing vin dé co ban vé viéc td chiic cic hoat dong kham pha c6 huéng din trong day
hoc céc thuat giai va tua thuat giai trong ndi dung dai sb 8.

4.2.4. Coi trong va stt dung mot cach hop li, c6 muc dich cac phuong tién truc quan dé to chic cac
hoat dong kham pha

Trong day hoc Toan, viéc sit dung hop ly cac phuong tién truc quan dong mot vai trd rit quan trong.
Phuong tién truc quan khong chi gidp cho viéc minh hoa va tip trung su chd y cta hoc sinh vao nhiing
thuoc tinh va diic diém bén ngoai ctia dbi tugng va hon thé, phuong tién truc quan con gitip hoc sinh nhanh
chéng phat hién, kham pha nhitng thudc tinh bén trong, nhitng mdi quan hé ban chét ctia d6i tugng va cho
phép nhan ra né nhu mot cai toan bo théng nhét.

Phuong tién truc quan khong chi tham gia vao qua trinh hinh thanh khai niém ma con hd trg dac luc cho
day hoc dinh ly, day gii bai tip todn. .. phuong tién truc quan la cau ndi, 1 khau trung gian trong giai doan
tritu tugng héa (tif cu thé tritu tuong 1én khai niém 1y thuyét) va c trong giai doan cu thé héa.

Mbi quan hé d6 dudgc thé hién & so dd 1.

Khing dinh ciia V.I. Lénin vé mbi quan hé bién chiing ctia nhan thitc 1a rat sau sic khi cho ring nhan
thic phat trién 13 do su tic dong 14n nhau ctia ba yéu t6: Truc quan sinh dong, tu duy tritu tuong va thuc
tién. Mdi yéu td d6 déu can thiét va mang lai cdi ma yéu t6 khac khong thé dem lai dudc. Su tic dong lan
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Triru twong hod

Cai cu thé Phwone tién Cii triru trong
hién thre |, treequan | Iy thuyét
N Cu thé hoa
Sodo 1.

nhau d6 quén xuyén toan bo qua trinh nhan thic tit dau chi cudi "Tir truc quan sinh dong dén tu duy tritu
tuong, roi tif tritu tugng dén thuc tién. D6 1a con dudng bién chitng ctia su nhan thic chan ly, cia su nhan
thic hién thuc khach quan". Nha toan hoc néi tiéng A.N. Kélmdgordv luu y gido vién "diing dé hing thi
dén mit 16gic ctia gido trinh 1am lu md viéc gido duc tu duy truc quan cho hoc sinh", mot khi chuong trinh
va SGK da dugc hién dai héa. (Dan theo Pham Viin Hoan 1981, tr.62).

V6i cau hoi: Ngudi ta da danh kién thiic nhu thé nao? A.Pixtervec tra 18i mot cach dit khoat: "Khong
¢6 con dudng nao khic ngoai con dudng truc quan” ( din theo Nguyén Vin Thuin 2004, tr.116).

Theo Nguyén Canh Toan: "Toan hoc khong chip nhan ching minh bing thuc nghiém nhung khuyén
khich tim toi bang thuc nghiém, rdi chitng minh bang suy dién". Day hoc Todn theo quan diém thuc nghiém
nham dan dat hoc sinh tim toi, kham pha tri thiic qua nhitng vi du, nhitng vin dé cu thé dudc gido vién cai
dit thong qua cac tinh hudng su pham, tir d6 gitip hoc sinh it ra du dodn, kiém chiing cac du doan, phat
biéu cac du doan va ding cong cu ly thuyét dé khang dinh hay bac bd du doan. Cac hoat dong hoc tap nay
sé& gitip hoc sinh lam quen véi viéc tu tim hiéu, suy luan va khang dinh hay bac bd nhiing y tudng ctia minh,
coi trong qua trinh nhan thiic cia ban than. Cac hoat dong nay cling gitip hoc sinh quan sat, thu thap di liéu
va quy nap tif cac dif liéu cu thé d€ tong quat hoa thanh cac gia thuyét Toan hoc. Viéc hoc tip nhu vay sé
mang tinh chit khdm pha tri thiic méi. day hoc theo quan di€ém nay tic 12 "hoc sinh c6 thé tinh todn hoic
vé hinh (chinh xic) cho nhiéu trudng hop cu thé, roi tir d6 ma du dodn c6 dinh 1i no, dinh li kia" (Nguyén
Canh Toan 2006, Nén hoc Toan nhu thé nao cho tbt).

Su dung hop li cdc phuong tién truc quan triiong trung.

Vai trd clia phuong tién truic quan trong qué trinh day hoc 14 rit quan trong. Do dic diém cta toan hoc,
hinh thidc truc quan dugc st dung rong ri nhit, c6 y nghia nhét trong mon toan 1a tryc quan tugng trung
(hinh vé&, so dd, do thi, bang, cong thiic, ki hiéu. ..). Phuong tién truc quan tugng trung 1a mot hé thdng ky
hiéu quy wéc nham biéu dién tinh cht mudn nghién citu tach rdi khoi tit ci cc tinh chit khac ciia d6i tuong
va hién tugng (Hoang Ching 1997, tr.81).

GS. Hoang Ching con giai thich thém: 1a mot hé théng quy udc nén truc quan tugng trung 1a mot loai
ngdn ngit, do do cling nhu moi ngdn ngit khac, né phai dudc nghién citu, hoc tap, luyén tip méi cd thé hiéu
dudgc, mdi rd rang truc quan dude, méi trd thanh mot phuong tién day hoc ¢é hiéu qua. Chang han hinh
thanh kh4i niém 12 mot qua trinh tAm 1y phiic tap theo so dd: cAm gidc — tri gidc — biéu tuong, lic nay truc
quan déng mdt vai tro rit quan trong dé dan téi viéc dinh nghia ctia khai niém.

Céc phuong tién truc quan dong mdt vai trd vo cling quan trong khong chi trong viéc cung cip cho hoc
sinh nhiing kién thiic bén viing, chinh xdc, ma con & chd gitp hoc sinh kiém tra lai tinh ding dan ciia cic
kién thic 1y thuyét, sita chita va bd sung, danh gia lai ching néu khong phii hop véi thuc tién. Piing trudc
vt thuc hay cdc hinh anh ciia chiing, hoc sinh sé hoc tip hiing thd hon, ting cudng siic chi y ddi véi cac
hién tugng nghién ciu, dé dang tién hanh cic qua trinh phan tich, tng hop cic hién tuong dé riit ra két luan
ding din.

Vi du 2. D€ hinh thanh khdi niém Hinh thang (Toan 8, Tap 1), ¢6 thé tién hanh cic budc sau:

Budc 1: Cho hoc sinh quan sat Hinh 5 va tra 16i cau hoi:

H1. Cic géc ctia tif gidc ABCD trong hinh di cho c6 mbi lién hé gi ?
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(Huéng dén ciu tra 16i: cac goc k& véi canh AD c6 tdng bing 2v).
H2. Su kién nay cho ta két luan gi vé hai canh d6i AB va CD ciia tf giac? Hoc sinh sé phat hién dudc
AB//CD.

o
Hinh 5. Hinh thang

Budc 2: Gido vién gidi thiéu: Tit gidc ABCD nhu & Hinh 2.17 dudc goi 1a mot Hinh thang.

Budc 3: Yéu cau hoc sinh phat biéu dinh nghia Hinh thang.

Mong dgi hoc sinh phat biéu dudc dinh nghia: Hinh thang 1a tid gidc c6 hai canh dbi song song.

Mot khai niém thudng bao ham mdt s6 thudc tinh dic trung, 1a diéu kién can va di d€ dinh nghia khai
niém, trong khi d6 hoc sinh thudng khong chi ra di céc thudc tinh hoic chi ra nhiing thudc tinh khong can
thiét. Trong nhiing tinh huéng nhu vay, gido vién c6 thé xi li theo cac cach sau:

Néu hoc sinh chua chi ra duge mot thude tinh nao do, gido vién can dua ra cic phan vi du khong c6
thudc tinh cAn néu va yéu cau hoc sinh so sanh véi cac vi du thod man khai niém nham lam boc 16 thudc
tinh nay. Ngudc lai, néu hoc sinh liét ké ra nhitng thudc tinh khong ban chét ciia khai niém (do ca vi du va
phén vi du dua ra déu c6 thudc tinh d6) thi gido vién phai tim nhitng vi du thod man khai niém nhung khong
c6 thudc tinh can loai bd.

Viéc xti i c4c tinh hudng su pham nhu trén 1a thé hién day hoc khai niém theo phuong phap khdm pha.

Lién quan dén viéc hinh thanh tri thic cho hoc sinh, Nha tam 1i hoc V. A. Cruchetxki da cé nhiing 15i
khuyén tuong tu: “Khi hoc sinh tra 16i khong ding, gido vién khong nén bac bd ciu tra 16i mot cach don
gian, ma kich thich chinh cic em tit bd nhiing sai 1am bing nhitng cau hdi bS sung dudce dit ra mot cach
khéo léo. Diéu nay rit quan trong vé mit tim li. Néu hoc sinh thiy dudc sai s6t ctia minh ma khong c6 stic
ép bén ngoai thi khong bao gi mic sai 1am nita va cling khong quén két luan ding dan do ban than cic em
rut ra dugc”.

P& minh hoa cho quan diém ctia minh, tic gia da din ra doan ddi thoai sau déy gitta gido vién va hoc
sinh trong mot gio hinh hoc:

Hoc sinh: Dudng kinh la dudng nbi hai diém cta mot dudng tron.

Gido vién: (lang 1€ v&€ mot ddy cung).

Hoc sinh: Phai thém: dudng ndi hai diém ctia dudng tron va di qua tam.

Gido vién: (ling 1& vach mot dudng cong nbi hai diém ctia dudng tron va di qua tam).

Hoc sinh: Pudng kinh 1a mot dudng thang ndi hai diém ctia dudng tron va di qua tam.

Gido vién: (ling 1& ké mot cat tuyén qua tim).

Hoc sinh: Pudng kinh 1a mot doan thang ni hai diém ciia dudng tron va di qua tim.

Nhu vay, viéc lién tiép dua ra ba “hinh anh d6i ching” da kich thich hoc sinh tu stia chifa thiéu s6t da
mic phai. Va nhu vay, hoc sinh tiép thu tri thiic khong phai dudi dang c6 sin, ma tu khai théc tri thic.

C6 thé thiy rang, con dudng hinh thanh khai niém nhu trén ¢ vu diém 1a thuan 1¢i cho viéc huy dong
hoat dong tich cuc ctia hoc sinh, gép phan phat trién ning luc tri tué chung va tao diéu kién cho ho ning cao
tinh doc 1ap trong viéc dua ra dinh nghia khdi niém. Tuy nhién, con dudng nay doi héi ton kém thoi gian,
vi vy khong phai bao gid ciing c6 diéu kién thuc hién. Song qua khéo sét thuc té day hoc & cic trudng phd
thong c6 thé thdy ring, néu gido vién biét Iya chon va phan phéi thai gian mot cach hop 1i thi van ¢ nhiéu
co hoi dé t§ chiic day hoc céc khai niém theo con dudng kham pha.
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5. Kétluan

Viéc t6 chiic day hoc bang hoat dong kham ph4, doi héi gido vién phai trinh d6 chuyén mon viing vang,
¢6 nghiép vu su pham t6t, nim chic déi tugng day hoc va diéu kién co s6 vat chét trang thiét bi day hoc cu
thé ctia nha trudng. Pong thoi gido vién cAn du tu nhiéu thoi gian dé thiét ké hé thdng cac hoat dong kham
pha cho hoc sinh & tiing phan, tliing bai, tiing ndi dung chi tiét, cu thé sao cho hop 1i nhét, linh hoat trong
viéc st dung phuong phap day hoc dé ludn chi dong trong moi tinh hudng day hoc, nham dem lai hiéu qua
day hoc & miic do cao nhét.
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ABSTRACT
Some viewpoints on organizing guided exploratory activities in 8th grade Math textbook

In this paper, the authors initially clarify concept of guided exploratory activities and propose some
viewpoints on teaching organization by using some guided exploratory activities. Simultaneously, teaching
and learning methods are demonstrated through fairly exploiting and using Math exploratory problems
when the 8th grade Mathematics is taught and learned.

Keywords: Exploratory activities, teaching and learning methods.
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TO CHUC DAY HOC THEO DU AN TRONG DAY HOC MON XAC SUAT THONG K&
CHO SINH VIEN TRUONG CAO PANG KINH TE - KY THUAT, PAI HOC THAI NGUYEN

Nguyén Thi Loan', Phung Thi Hai Yén?*, Tran Thi Hu¢?

Tém tit. Bai bdo dua ra moét s6 cd s6 1y luan vé& Day hoc theo du dn. Pé xuit cic budc td chitc Day hoc theo
du 4n va minh hoa béng vi du cu thé trong day hoc mén Xac suit théng ké cho sinh vién trutng Cao ding
Kinh té -Ky thuat, Pai hoc Thai Nguyén.

Tir khéa: Gidi quyét vn dé, Xdc sudt thong ké, Day hoc theo du dn.
1. DPatvan de

Day hoc theo du 4n 1 hinh thiic t& chiic day hoc tién tién, hién dai, theo dinh huéng ddi mdi 1a tiép can
va phat trién ning luc, pham chét ctia ngudi hoc. Hinh thiic day hoc nay coi viéc phat trién cic ning luc va
phidm chat ngudi hoc 12 muc tiéu trong tim clia qud trinh day hoc trong cdc nha trudng, dudc van dung kha
phd bién & nhiéu nuéc tién tién trén thé giGi.

Trong qua trinh day hoc theo du 4n, ngudi hoc dudgc thuc hién cac nhiém vu hoc tip phic hop, c6 su két
hop lién tuc gitta ly thuyét va thuc hanh, tao ra cic san phdm c6 thé gidi thiéu duge. Cac nhiém vu hoc tap
dugc thuc hién véi tinh ty gidc cao trong toan bd qua trinh hoc tap, tit viéc x4c dinh muc dich, 1ap ké hoach
dén viéc thuc hién du 4n, kiém tra danh gia két qua thuc hién.

Phuong thic hoat dong dé khuyén khich ngudi hoc lién hé kién thitc véi thuc tién, van dung giai quyét
cdc van dé dit ra va ndy sinh trong qud trinh thuc hién du an. Trong qud trinh gidi quyét cac nhiém vu hoc
tap dudgc t6 chiic theo du 4n, ngudi hoc dudc rén luyén céc ky niing va phat trién cdc ning luc cd ban: gidi
quyét van d&, hop téc, tu hoc tu nghién ctiu, ddnh gid va tu danh gid,... Nhiing ning luc va ky ning d6 dudc
coi 1a nhitng ning luc, k¥ ning ma nha trudng can phai rén luyén va phat trién duge & mdi ngudi hoc. Nhitng
ning luc d6 mdi c4 nhan nhét thiét phai c6 dé thanh cong trong cudc séng va hoc tap trong xa hoi hién dai
thé ky XXL.

Nhiing nim gan déy, trén co s6 ké thita nhitng kinh nghiém, bai hoc thanh cong qudc té, mot sb tac gia
da va dang nghién ctiu, tim kiém nhiing bién phdp, cu thé van dung t8 chiic day hoc theo du 4n cic mon hoc
tif phd thong t6i dai hoc, phit hop véi thuc té gido duc Viét Nam va da thu dudce nhiing két qua tich cuc.

2. Mot so van dé vé day hoc theo du 4n
2.1. Quan niém day hoc theo du an

Muc dich ctia qué trinh day hoc 1 dinh huéng cho ngudi hoc chi dong chiém linh tri thifc va sang tao
ra nhiing tri thiic méi. D8i méi PPDH theo dinh hudng phét trién ning Iuc yéu cau ngudi day phéi biét cich
st dung cac PPDH tich cuc, hiéu rd tAm sinh ly, nhu ciu ctia ngudi hoc, gitip ngudi hoc phat huy tot nhét
nhiing ning luc, nhitng diém manh ctia ban than. Mt trong cic di€ém yéu ctia ngudi hoc 1a thudng di theo
16i mon, chua c6 phuong phéap hoc tap khoa hoc va cach nghién cifu doc 1ap, trong cach hoc con thiéu tu
duy ddc lap, tu duy phan bién. D€ khic phuc nhiing han ché niy, ngudi thay phai khuyén khich dong vién

12,3 Truong Cao déng Kinh té - Ky thuat, Dai hoc Thai Nguyén
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ngudi hoc chia sé thong tin, bay té quan diém, y kién ctia minh. DAy chinh 1a cich t6t nhit dé€ ngudi thay
gitp ngudi hoc d6i méi phuong phép hoc tap.

Mt khac, d6i méi phuong phap gidng day theo dinh huéng phat trién ning luc khong mau thuin vdi
quan niém truyén thdng vé vi tri chii dao, vé vai tro quyét dinh clia ngudi thiy ma dit ra yéu cau ngay cang
cao ddi véi su nd luc clia ho trong viéc nang cao chit lugng dio tao. Ngudi thay khong thé chi néi, truyén
thu nhitng gi ho di biét ma phai huéng din ngudi hoc khé niing tiép can tri thiic hién dai, nhitng diéu ma
ban than ngudi thay co thé gip gidi han. PE vudt qua khé khin nay, bén canh viéc tich cuc ddi méi phuong
phép gidng day, ngudi thay phai tich cuc tu hoc va ting cudng cong tac nghién citu khoa hoc.

Nhu véy, d6i m6i PPDH theo dinh huéng phat trién ning luc cho ngudi hoc 13 mot yéu cau cip bach, 1a
viéc phdi 1am trong qud trinh d8i méi gido duc.

Hoc tap chii dong 12 mot trong nhitng phuong phap hoc tap hién dai dap ing dugc yéu cau dit ra. Trong
phuong phap nay, ngudi hoc chii dong dit ra nhitng muc tiéu can dat dudc; viét ra nhiing diéu da biét; xay
dung ké hoach thuc hién dudi su huéng dan clia gido vién; lién hé kién thiic d6 v6i nhiing trai nghiém va
van dung kién thifc d6 vao cudc sdng. Day hoc theo du 4n 13 hinh thiic day hoc c6 thé t& chiic cho ngudi hoc
dudc hoc tap chu dong.

Trong cac truong dai hoc, td chiic day hoc theo du 4n dit sinh vién vao vi tri 1a chii thé trong hoat dong
hoc tap. Sinh vién chii dong, ddc 1ap trong cac hoat dong tir dit tén du 4n, 1ap ké hoach, thuc hién va bdo
cdo, danh gid; tir d6 chiém linh tri thiic, hoan thién cdc ky ning. Piéu nay chinh 1a khac biét v6i cdc cap
hoc & phé thong. Khi tham gia hoc tip theo du 4n, sinh vién ludn 1a ngudi chii dong 1ap ké hoach, thuc hién
ké hoach d€ hoan thanh du 4n. Nhiing k¥ ning nhu tu nghién ctiu, tim kiém tai lidu, hoat dong nhém, giao
tiép, thuyét trinh, tu duy phan tich, tdng hop, logic, tu duy phan bién.. . ., dudc phat trién va ngay cang hoan
thién hon. Nhu vay, sinh vién dudc thé hién véi vai trd 13 chii thé chinh thic, doc 1ap trong day hoc theo du
an, khong giébng nhu chii thé cip doi 6 cc cip hoc trude.

Day hoc theo du 4n dudc khéi dau Ia thuc hién nhitng du 4n nhd dudc bt dau tir nhitng nim cubi thé ky
XVI & mot sd nude chau Au. Véi nhitng wu viét ctia minh, day hoc theo du 4n ngay cang phat trién trén thé
gi6i va dén nay, c6 thé coi ddy 1a mot hinh thic day hoc tich cuc, hién dai.

Véi thuat ngit Project dudc hiéu nhu mot du dn, mot ké hoach thuc hién cong viéc nham dat muc tiéu dé
ra trong linh vuc xa hdi, kinh té ; ngay nay du an dudc st dung ca trong gido duc va dudc coi nhu 13 mot hinh
thic day hoc hitu hiéu. Sy hinh thanh va phit trién day hoc theo du 4n trén thé gidi c6 nhiing giai doan sau:

- Tit cubi Thé ky XVI dén 1765: khdi niém du dn dudc st dung trong cac trudng day nghé kién tric &
Y, Phap.

- Tit nim 1765 dén 1880: Do anh hudng cudc ciach mang khoa hoc ky thuat, day hoc theo du 4n dudc
lan rong sang mot s& nudc chau Au va My va dudc ap dung trong mot s6 truong dai hoc. M&i du 4n yéu cau
sinh vién phai thuc hién nhiém vu thiét ké va thi cong nhiing sdn phdm cu thé, qua d6 doi hdi sinh vién phat
huy tinh tu gidc, kha ning van dung kién thiic vao thuc té, k§ ning lam viéc nhém dé hoan thanh sian phiam
ctiia minh.

- Tit nim 1880 dén 1915: V&i phong trao cai cach gido duc 8 My “liy ngudi hoc lam trung tim”, day
hoc theo du an dudc dua vao cic trudng phd thong va gido duc nghé nghiép. Cac nha su pham gido duc
da coi day 1a hinh thiic t& chifc day hoc méi, coi ngudi hoc 1a trung tim ctia qua trinh day hoc, khic phuc
nhugc diém ctia PPDH truyén théng. Pau tién day hoc theo du 4n chi 4p dung v6i mot s6 mon thuc hanh
nhu Ky thuat, My thuét, sau d6 dudc 4p dung cho cac mon hoc khoa hoc tu nhién va xa hdi.

- Tt ndm 1915 dén 1965: Do anh hudng ctia chién tranh thé gi6i thd 2 nén phong trao cai céch gido duc
¢6 lang xudng nhung su phat trién ctia day hoc theo du an tit My ciing da quay trd lai chau Au.

- Tt ndm 1965 dén nay: day hoc theo du 4n dugc nghién cifu va st dung & nhiéu nudc trén thé gisi va
dugc dp dung rong rai véi moi cip béc, tif bAc mam non dén gido duc phd thong, dao tao nghé, dao tao
dai hoc.

Céc nghién citu vé day hoc theo du 4n chii yéu theo hudng nghién ciiu co sé 1y luan vé day hoc theo du
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an, xdy dung mo hinh thuc hién day hoc theo du an, nghién cttu tinh hiéu qua va 1gi ich ctia day hoc theo du
an.

Pau thé ky XX, nén gido duc ctia My thay ddi tiép can theo huéng 1y ngudi hoc lam trung tim. Cac
nha su pham My da xdy dung co s& ly luan cho phuong phap du 4n, coi day la phuong phap liy ngudi hoc
lam trung tdm, khic phuc nhugc diém clia cac phuong phap cii dit gido vién la trung tim ctia qua trinh day
hoc.

Mot s6 nha nghién ciiu phucng Tay cho rang “phudng phap du dn 1a mot con dudng gido duc. D6 1a mot
hinh thiic ctia hoat dong hoc tip va c6 tac dung gido duc. Van dé quyét dinh 14 § chd cac nhém xdc dinh mot
chti dé hoc tap, théng nhit vé noi dung 1am viéc, tu luc 1ap ké hoach va tién hanh cong viéc d€ dan dén mot
két thic c6 y nghia, 1am xuAt hién mot san pham”.

Con “day hoc theo du 4n 1a mé hinh t3 chifc hoc tip dua trén du d4n gdm cac nhiém vu phic tap, dua
trén cac cau héi mang tinh thach thiic hoic cdc vin dé cho phép ngudi hoc tham gia vao viéc gidi quyét van
dé, ra quyét dinh hoic thyc hién hoat dong diéu tra d&€ ngudi hoc c6 co hoi lam viéc tuong dbi chii dong
trong mot khoang thdi gian nhit dinh. Két qua ctia viéc thuc hién du 4n 1a cdc san pham thuc t& hoic cic
bai thuyét trinh” [1].

Trong nhiing nim gin ddy, rit nhiéu nha gido duc Viét Nam quan tdm va nghién citu vé day hoc theo du
an. O day tac gia da chi ra dic diém ctia day hoc theo du an 1a nhiém vu hoc tap phéi gin véi thuc tién, cé
su két hop giita ly thuyét véi thuc hanh, tinh doc 1ap tu chi ctia hoc sinh va san phim ctia du 4n c6 thé gidi
thiéu dudc.

Trong qué trinh nghién ctiu va thuc t& gidng day & trudng dai hoc, thong qua cic hoat dong thuc hién
du 4n hoc tap, c6 thé thiy ngudi hoc dudc trai nghiém, phat trién cdc ning luc c nhan nhu ning luc phat
hién va giai quyét van dé, ning luc 1am viéc nhom, ning luc tu nghién ciu, ning luc danh gia... Vi vay, c6
thé néi rang, day hoc theo du 4n 1a mot hinh thitc day hoc tich cuc; dudi sy huéng dan ctia gido vién, ngudi
hoc thuc hién nhiém vu hoc tap phitc hgp cé gan Iy thuyét vé6i thuc tién, dudc thuc hién véi tinh tu giac, chi
ddng tir dé ra muc dich, lap ké hoach dén thuc hién, kiém tra ddnh gia va dua ra san pham c6 thé gi6i thidu
dudc. Trong qua trinh d6, ngudi hoc dugce trai nghiém va phat trién cac ning Ivc c4 nhan co ban [2].

2.2. Cac budc day hoc theo du an

Day hoc theo du 4n 13 mdt hinh thifc t6 chifc day hoc nén quy trinh day hoc theo du 4n 1a quy trinh day
hoc, vi thé phéi dua trén co s ly luan day hoc; ddng thai né 1a mot du 4n hoc tip nén can dua trén co s6 cau
triic clia tién trinh thuc hién du 4n néi chung.

Tuy céc tac gia dua ra cac qui trinh khac nhau nhung ¢6 ban ching ¢6 chung trinh tu la xay dung du an,
1ap k& hoach thuc hién du 4n, thuc hién du 4n, trinh bay két qua va danh gid két qua thuc hién du an. V6i
quan diém l4y sinh vién la chi thé trong hoat dong day hoc theo du 4n, chiing toi dé xuét cac bude sau[5] :

Budc 1: Xady dung du dn

Gido vién dé xudt y tudng vé chii d& ctia du 4n hoc tip biang cach dua ra mdt tinh hudng c6 van dé thuc
té hoic mot nhiém vu can giai quyét. Tén du 4n c6 thé do gido vién, sinh vién hodc ctia nhém sinh vién dé
xuét nhung sinh vién 12 ngudi quyét dinh Iua chon, tuy nhién phai ddm bao noi dung phii hop véi muc dich
hoc tap, phu hop ndi dung chuong trinh va diéu kién thuc t&, phit hop véi ning luc ctia sinh vién. Gido vién
ciing c6 thé gidi thiéu mot s6 chi dé d€ sinh vién lya chon.

Sinh vién thao luan xdc dinh rd muc tiéu ctia dy 4n, xac dinh o nhing yéu ciu can dat dudc ctia dy 4n.

Gido vién chia nhém hoic d€ sinh vién ty chia nhém cho phui hop véi cong viée clia du 4n, phil hop véi
nang lyc cua tiing sinh vién.

Budc 2: Lip ké hoach thuc hién

Sinh vién chii dong thao luan vé& muc tiéu du 4n, vé nhiém vu can thuc hién trong du 4n, tit d6 chia cong
viéc thanh nhiing géi nhd d€ mbi nhém hoic mbi ca nhan ddm nhan mot phan cong viéc. Nhiém vu cia tiing
nhém, ca nhéan phai thit cu thé, chi tiét vé ndi dung cong viéc, cach thic tién hanh, thai gian hoan thanh.
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Gi4o vién cin ¢ vio muc tiéu du an, quy thdi gian thuc hién du 4n va ké hoach trién khai ctia sinh vién
dé c6 gop ¥, chinh sita cho hgp 1y, nham gitp sinh vién thuc hién diing hudng.

Giai doan 3: Thuc hién du dn

Trong giai doan nay, cdc nhém sinh vién tich cuc, chii dong thuc hién nhiém vu dudc giao bang cach
van dung céc kién thiic da hoc, tu nghién citu.

V6i dic thi mon Todn cao cip day cho sinh vién khéi nganh ky thuat, dé thuc hién du 4n sinh vién can
hiéu biét vé cac kién thiic cd s& khéc lién quan du 4n nhu co khi, dién, dién tir. Vi vdy, tim hiéu kién thic
chuyén nganh lién quan 1a mot nhiém vu quan trong trong thuc hién du an.

Trong khi thyc hién du 4n hoc tip, sinh vién cin trao d6i giita cac thanh vién trong nhém, giita nhém
nay véi nhém khéc. Céc thanh vién trong nhém hoic giita cdc nhém ludn c6 y kién ddnh gid 1an nhau, phan
hdi nhau, chinh stta cho nhau. Ting cudng su hop tic va trao ddi gitta cac thanh vién trong nhém, giita cic
nhém véi nhau. Pic biét, khi thuc hién du 4n, sinh vién ludn phai xem lai muc tiéu dé c6 diéu chinh kip
thai.

Gido vién luon giam sat, diéu chinh cdc hoat dong ctia sinh vién dé€ moi hoat dong di diing ké hoach,
diing muc tiéu d ra, dam bao tién do thoi gian.

Trong giai doan thuc hién du 4n, cdc phdm chét va niing luc clia sinh vién dudc boc 16 va phat trién.

Budc 4: Trinh bay két qud va ddnh gid

Két qué ctia du 4n 12 san pham cdc em sinh vién c6 thé dem ra gi6i thiéu, trinh chiéu dugc trudc nhém
hodc truéc 16p.

Gi4o vién chuin bi co s& vat chit nhu mdy tinh, mdy chiéu, phong, bang... d€ sinh vién c6 thé gidi thiéu
két qua.

Danh gia két qua c6 thé do tiing c4 nhan tu danh gid két qua clia minh, ctia nhém, ctia cd nhan khac hoic
gifta cdc nhom danh gia véi nhau vé qud trinh thuc hién du 4n, vé san phim dat dudc. Gido vién 1 ngudi
cudi ciing d4nh gia, nhan xét tdng quat vé& qua trinh thuc hién du 4n va san phdm thu dudc.

3. Budc dau té chite day hoc theo du an dbi v6i mon hoc Xac suéit thong ké cho sinh vién
truong Cao dang Kinh té- Ky thuit, Pai hoc Thai Nguyén

Budc 1: Xdy dung dy dn

Gido vién dé xuét y tudng vé chii d& ctia du 4n hoc tip biang cach dua ra mdt tinh hudng 6 van dé thuc
té hodic mot nhiém vu can giai quyét[3];[4].

Vi du: Tao tinh hudng c6 vin dé&: Mot nha diu tu dang cin nhic giita viéc ddu tu vao 2 du 4n A va B
trong hai linh vuc doc 1ap nhau. Kha ning thu hdi vén sau 2 nam (tinh bang %) ctia hai dy 4n 1a cac bién
ngau nhién c6 bang phan phdi xac suét nhu sau:

Xa 65 67 68 69 70 71 73
P 004 012 016 028 024 008 008

X5 66 68 69 70 71
P 0,12 0.28 0,32 02 0,08

Nén chon du 4n nao d€ kha ning thu hdi v6n 6n dinh hon?

Budc 2: Ldp ké hoach thuc hién : Giao nhiém vu

- Nhém 1: Tinh D(X4)

- Nhom 2: Tinh D(X )

Budc 3: Thuc hién du dn

Trong giai doan nay, cdc nhém sinh vién tich cuc, chii dong thuc hién nhiém vu dudc giao bang cach
van dung cic kién thiic da hoc, tu nghién cifu
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Dé€ tinh D(X 4); D(X3), can tinh gia tri nao?

Can tinh E(X4); E(Xp); E(X% ); E(X%)

Budc 4: Trinh bay két qua va danh gia

E(X4) = 69,16; E(X5) = 68,72; E(X% ) = 4786,2; E(X% ) = 4724,24

Do d6 D(X4) = 3,0944; D(Xp) = 1,8016

Nhin vao hai gi4 tri ta thdy, néu cho du 4n A thi lai suit trung binh ctia né 16n hon 13i suét trung binh
cta dy an B, tuy nhién mdc do rii ro ctia dy an A cao hon muc do rii ro cia du an B. Do d6 kha nang thu
hdi vén 8n dinh hon thi nén chon du 4n B.

Danh gi4 : Pai dién tiing nhém néu nhan xét cich trinh bay ctia nhém con lai, cudi cling gido vién tdng
két va két luan.
4. Kétluan

Phuong phap day hoc theo du 4n, ngudi hoc dudc thuc hién cic nhiém vu hoc tip phtc hop, c6 su két
hop lién tuc gitta ly thuyét va thuc hanh, tao ra cic san phdm c6 thé gidi thiéu duge. Cac nhiém vu hoc tap
dudgc thuc hién véi tinh ty gidc cao trong toan bd qua trinh hoc tap, tif viéc xac dinh muc dich, 1ap ké hoach
dén viéc thuc hién du 4n, kiém tra danh gia két qua thuc hién.

Néu van dung mdt cich khoa hoc phuong phap day hoc theo du 4n vao day hoc Toan cho SV trusng CH
KT-TK thi sé mang lai hiéu qua tdt trong hoc tip. Sinh vién sé chii dong viéc hoc tip ctia minh, din dén c6
SU tim tO1, sang tao trong hoc tap va tu nghién ctu.
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ABSTRACT
The first step in organizing project-based teaching in teaching probability statistics for students
of College of Economics and Technology, Thai Nguyen University

The article presents some theoretical foundations for Project-Based Teaching. Proposing steps to
organize Project-based teaching and illustrating with specific examples in teaching Probability statistics
for students of College of Economics and Technology, Thai Nguyen University.
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