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UNG DUNG CONG NGHE VA PHUONG PHAP DAY HOC HIEN DAI
GIUP NANG CAO TRAI NGHIEM HOC TAP CHO NGUOI HOC

Nguyén Vin Ludng!

Tém tét. Trong giai doan hién nay, gido duc dai hoc dang dbi dién véi ap luc ngay cang ting vé viéc cung
cAp trai nghiém hoc tap chit lugng va linh hoat cho sinh vién. Bai bdo nay tap trung vao viéc nghién cifu cach
tan dung cong nghé va dp dung phuong phép giang day hién dai nhim nang cao trai nghiém hoc tap ciia sinh
vién. Muc tiéu chinh ctia nghién citu 14 dit ra va ddnh gia céc khia canh quan trong lién quan dén viéc tich
hop cong nghé va phuong phap giang day hién dai trong qué trinh gido duc dai hoc. Bing cach danh gid cac
phuong phép giang day hién dai va tich hop cong nghé, nghién cifu sé dua ra nhitng nhan dinh vé& vu diém
va thach thiic ciia viéc 4p dung chiing trong gido duc dai hoc. Qua do6, bai bao cung cip cdi nhin su sic vao
cach ma nhitng yéu & nay c6 thé tic dong dén trai nghiém hoc tip ctia sinh vién.

Tir khéa: Gido duc dai hoc, Cong nghé gido duc, Phuong phdp gidng day hién dai, Trdi nghiém hoc tdp, Toi
wu héa chdt luong.

1. Dit vin dé

Trong thdi dai ngay nay, gido duc dai hoc d6i mit véi nhiing thach thiic dang ké, khi ma su da dang ctia
sinh vién, cling nhu mong dgi vé tri nghiém hoc tip, ngay cang ting. Viéc duy tri mot madi trudng hoc tip
tich cuic va thi vi tré nén khé khin, dit ra nhiéu thach thic cho ca giang vién va sinh vién.

Nhin chung, tri nghiém hoc tap hién tai thudng gip nhiing han ché vé tuong tic, su linh hoat, va su c4
nhin héa. Sinh vién ngly cang doi hdi mdt méi trudng hoc tip linh hoat hon, ndi ma ho ¢6 thé tham gia tich
cuc, chi dong kién thiic, va dp dung vao thuc t&. Pong thdi, giang vién phai dbi mit v6i thach thic trong
viéc giang day cho mot nhém sinh vién da dang vé kinh nghiém, kién thiic va phong céch hoc.

Trude thach thiic cia moi trudng hoc tdp ngay cang phiic tap, viéc ap dung cong nghé va phuong phap
giang day hién dai trd nén ngay cang can thiét d€ nang cao trai nghiém hoc tip va dap ing da dang ciia sinh
vién. Cong nghé khong chi 1a mot cong cu hd trg, ma con 1a yéu t6 chinh d€ tao ra su tuong tac, su linh hoat
va sy cd nhan héa trong qua trinh hoc tép.

Theo Brown va Garcia (2018), viéc tich hgp cong nghé vao qua trinh gidng day c6 thé tao ra moi trudng
hoc tap tich cuc va tuong tic, ting cudng su tham gia ctia sinh vién va thiic ddy qué trinh hoc tap siu sic.
Nghién citu ciia Nguyen va Lee (2017) ciing chi ra ring cong nghé c6 thé gitip sinh vién tiép can thong tin
mot cach linh hoat, tu chi hon trong viéc quan ly hoc liéu, va tao ra cac cd hoi hoc tap da dang.

Déi dién véi thach thiic clia viéc giang day cho mdt nhém sinh vién da dang, Clark va Turner (2016)
dé xuit ring phuong phap giang day hién dai, nhu phuong phap 16p hoc d4o ngudgc (flipped classroom) hay
hoc chii dong, c6 thé gitip tdi uu héa viéc truyén dat kién thic va khuyén khich su tham gia ctia sinh vién.

C6 thé néi, viéc ap dung cong nghé va phuong phap giang day hién dai khong chi gitip giai quyét nhiing
thach thic hién tai ma con md ra nhiing co hoi méi d€ phat trién moi trudng hoc tip dap ting nhu ciu ngay
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cang da dang va doi héi clia gido duc dai hoc. Trong ngit canh nay, bai bao sé di sdu vao nghién ctiu vé cich
tich hgp cong nghé va phuong phép gidng day hién dai c6 thé cai thién trai nghiém hoc tap & cip do dai hoc
va dong thdi giai quyét nhiing thach thiic dang ton tai.

2. Phuong phap giang day hién dai hién dang dugc st dung

Trong bbi canh chuyén ddi nhanh chéng ctia xa hdi hién dai, gido duc dai hoc dang dbi mit véi thach
thic khong ngiing dé€ diéu chinh phuong phap gidng day va hoc tap. Nhiéu nha nghién ctiu va gidng vién da
chi y dén su xuét hién va phat trién clia cac phucng phap giang day hién dai, nhim mang lai trai nghiém
hoc tap tich cyc va linh hoat cho sinh vién.

M5 hinh hoc chii dong: M6 hinh hoc chii dong dudc coi 1a mot trong nhitng xu huéng quan trong nhét
trong gido duc hién dai. Theo Clark va Turner (2016), md hinh nay dat sinh vién vao trung tdm cla qua trinh
hoc tap, khuyén khich ho trd thanh ngudi chii dong trong viéc xay dung kién thifc. Sinh vién khong chi 1a
ngudi nhan thong tin ma con 1a ngudi tham gia vao viéc nghién ciiu, thao luin y kién, va ap dung kién thiic
vao bdi canh thuc té. Diéu nay tao diéu kién cho su sing tao, tu duy phé phan, va phat trién ky ning tu hoc
cua sinh vién.

Brown va Garcia (2018) da mé rong y kién nay bing cach néi vé su két hgp gitta md hinh hoc chi dong
va cdc phuong phap gidng day truyén thong. Diéu nay 1am ndi bat sy can thiét clia su da dang trong cic
phuong phap gidng day, tity thudc vao dic di€ém ctia mon hoc va dic tinh cda sinh vién.

MO hinh 16p hoc ddo ngudce: Mot phuong phap khac dang thu hit sy quan tdm 1a md hinh 16p hoc déo
ngugc. Mo hinh nay, nhu dudc md ta bdi Brown va Garcia (2018), thay ddi truyén thdng ciia viéc hoc va
giang day. Sinh vién xem trudc ndi dung hoc trudc budi hoc, trong khi budi hoc truc tiép dugc thiét ké dé
thao luan, thuc hanh, va giai ddp thic mac. Mo hinh nay ting cudng su tuong tic giita sinh vién va giang
vién, tao diéu kién cho viéc 4p dung kién thiic vao thuc t& va khuyén khich su tu duy sing tao.

Tich hop cong nghé: Nguyen va Lee (2017) di nghién ctiu vé cach tich hop cong nghé c6 thé cii thién
trdi nghiém hoc tap. Su két hop gitta hoc truc tuyén va hoc truyén théng tao ra mot mdi trudng hoc tip da
dang. Cong nghé khong chi 1a mot cong cu hd trg, ma con 1a mot yéu td ting cudng su tuong tac, linh hoat
va c4 nhan héa trong giang day. Tuy nhién, dé dat dugc hiéu qua tdi da, cdn phai ddm béo ring tit ca sinh
vién c6 kha ning tiép cin cong nghé mot cach cong bang va nhan dude hd trg khi cn thiét.

Théch thiic va dé xuét: Mic du cac phuong phap giang day hién dai mang lai nhiéu 1gi ich, nhung ciing
dbi mit v6i nhiing thach thiic. Giang vién cin dudc dao tao dé dp dung cic phuong phap méi, ddng thdi can
c6 su hd trg va dau tu tir cac hé thdng gido duc. Ddi véi sinh vién, ddm bao riang ho ¢ di kha ning tiép can
cong nghé va dugc hd trg tot 1a quan trong. Piéu nay dit ra mot thach thifc vé chinh sach gido duc va dau tu
ha ting cong nghé.

3. Lién két cac phwong phap day hoc hién dai véi viéc cai thién trai nghiém hoc tap

Trai nghiém hoc tap 14 yéu t6 quyét dinh do hip din va hiéu qué ctia qu4 trinh hoc. Viéc lién két cic
phuong phap gidng day hién dai véi céi thién trdi nghiém hoc tip 12 mot qua trinh phiic tap nhung c6 thé
mang lai nhiéu Igi ich cho sinh vién va gidng vién.

Ting cudng tuong tic sinh vién - gidng vién: M6 hinh hoc chii dong va 16p hoc ngudc tao diéu kién cho
su tuong tac chat ché giira sinh vién va giang vién. Theo nghién ciu cta Johnson et al. (2019), viéc giang
vién tré thanh ngudi huéng din va hd trg thay vi chi 1a ngudi truyén dat kién thiic, gitp ting cudng su tuong
tac va giao tiép trong 16p hoc. Piéu nay khong chi tao ra mot moi trudng hoc tip tich cuc ma con thic diy
su tu duy sang tao va hiéu biét sau sic.

Kich thich sy to mo va tu duy sang tao: Phuong phap hoc ngudc, khi sinh vién c6 cd hdi nam bat kién
thic truée budi hoc, thiic ddy su to mo va tu duy sang tao. Conley va Clark (2020) da chi ra rang viéc sinh
vién c6 thdi gian ty nghién ciiu va hiéu 16 vé& ndi dung trude gio hoc gitip ho dit ra nhiing cau héi siu sic
hon va tan dung t6i da thoi gian giang day dé thao luan, 4p dung kién thic vao bai tap thuc té.
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Tich hgp cong nghé va da dang hda phuong phap: Tich hgp cong nghé trong qua trinh giang day khong
chi mé rong kha ning tiép can kién thiic ma con tao diéu kién cho su da dang héa trong phuong phap giéng
day. Theo Smith va Brown (2018), viéc sti dung cic ting dung, video, va tai nguyén truc tuyén c6 thé tao ra
trai nghiém hoc tap da chiéu, gitip sinh vién hoc theo nhiéu cich khac nhau tity thudc vao phong cach hoc
cua ho.

Théch thiic va di mit: Mic du c¢6 nhiéu uu diém, nhung lién két gitta cdc phuong phap gidng day hién
dai va trai nghiém hoc tap khong thiéu nhitng thach thiic. Mot trong nhiing thach thifc chinh 1 su ddm bao
rang moi sinh vién déu c6 kha ning tiép can cong nghé va tan dung dudc nhitng co hdi ma né mang lai.
Diéu nay dit ra vin d& vé bio dam su cong bang trong gido duc.

4. Tich hgp cong nghé trong giao duc dai hoc
4.1. Vai tro ciia cong nghé trong viéc nang cao chit lwrgng gido duc dai hoc

Trong moi trudng gido duc dai hoc ngay nay, cong nghé€ dong vai trd quan trong trong viéc dinh hinh va
cdi thién chit lugng gido duc. Céc nghién cifu va thdo luan vé vai trd nay khong ngiing mé ra nhiing khia
canh tich cuc va thach thiic cua viéc tich hgp cong nghé vao qua trinh giang day va hoc tép.

Garrison va Kanuka (2004) nhan manh v& tinh twong tic va linh hoat ma cong nghé mang lai trong gido
duc dai hoc. Ho d& cap dén vu diém ctia viéc st dung hé thdng quan Iy hoc truc tuyén (LMS) va tng dung
hoc truc tuyén, tao nén mdt moi trudng hoc tip da chiéu giita sinh vién va gidng vién, niang cao su linh hoat
trong qua trinh truyén dat kién thiic va tuong tac gido duc.

Mot khia canh khac cia vai tro nay 1a kha ning mé rong pham vi tiép can gido duc dai hoc (Christensen
& Eyring, 2011). Cong nghé khong chi 1am gidm khodng cich dia Iy ma con gitip moi sinh vién, ké ca
nhiing ngudi § viing xa x6i, tham gia vao qué trinh hoc tdp ma khong phai chiu ap luc vé vi tri dia ly.

Tuy nhién, nhu Conoley va Gibbs (2014) da chi ra, thach thifc vé tuong tic nhan ban 12 mot vin dé can
phéi dudc d6i mit. Su thiéu twong tac truc tiép giita sinh vién va giang vién trong méi trudng truc tuyén c6
thé 1am gidm chat lugng trai nghiém hoc tap, dit ra nhu cau phat trién cic phuong phap giang day st dung
cong nghé ma van duy tri dugc mic do tuong tic chat lugng.

Nhin chung, su két hop hop ly va sang tao giita gido duc va cong nghé cé thé mang lai nhiéu 1gi ich cho
viéc nang cao chét lugng gido duc dai hoc, nhung ciing dit ra nhitng thach thiic dang ké ma can dudc vuot
qua dé dam bao hiéu qua thuc su.

4.2. Lién két giita tich hgp cong nghé va trai nghiém hoc tap
4.2.1. Tich hgp cong nghé la xu huéng quan trong

Trong bbi canh ngay nay, gido duc dai hoc dang chiing kién su gia ting dang ké vé su phat trién va ting
dung cta cong nghé trong qua trinh giang day va hoc tip. Tich hgp cong nghé khong chi la mot xu hudng
thoang qua ma con dudc coi 1a mot chién luge quan trong, déng gép tich cuic vao viéc cai thién trdi nghiém
hoc tdp cia sinh vién.

Theo nghién ciu cia Brown va Miller (2021), viéc tich hgp cdng nghé vao moi trudng hoc tip dai hoc
mang lai nhiéu 1¢i ich quan trong. Cong nghé khong chi 1am cho qua trinh hoc tr nén linh hoat hon ma con
tao ra nhiing trai nghiém hoc tap tich cuc va tich lily kién thiic mot cach hiéu qua. Sinh vién ngay nay trg
nén quen thudc véi viéc sit dung cic cong nghé tién tién nhu mdy tinh bang, phan mém tuong tic, va cac
ting dung hoc truc tuyén.

Mot khia canh quan trong ctia xu hudng nay 1a kha ning tuong tic va két nbi giita sinh vién va gidng
vién. Theo nghién ctiu ctia Smith et al. (2020), viéc st dung cic nén tang truc tuyén va cdc cong cu giao
tiép nhu dién dan, thao luan truc tuyén gitip md rong khong gian thao luan va tao co hoi cho su thao luin
sau siac vé cac vin dé hoc thuit.

Tuy nhién, d€ thuc hién dudc chién luge nay mot cach hiéu qua, cin c6 su dau tu dong bd tir ca gidng
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vién va nha truong. Giang vién can dudc dao tao vé cach tich hgp cong nghé vao qua trinh gidng day va tan
dung céc cong cu hién dai dé tao ra mdi trudng hoc tip da dang va hip dan.

4.2.2. MBJi truong hoc tap linh hoat va tuong tac

Trong thoi dai cong nghé ngay nay, viéc tao ra mot moi trudng hoc tép linh hoat va tuong tac dang tré
thanh mot uu tién quan trong trong gido duc dai hoc. Mai trudng nay khong chi gitp sinh vién tiép can kién
thiic mot cach linh hoat ma con tao ra nhiing trai nghiém hoc tap tich cuc, thd vi va hd trg su tuong tc giita
sinh vién va giang vién.

Theo nghién cifu ctia Johnson et al. (2022), méi trudng hoc tap linh hoat doi héi su tich hop ctia nhiéu
yéu tb, bao gdm ca co s vat chit, phuong phap giang day, va su hd trg tif cong nghé. Cac phong hoc dudc
thiét k& linh hoat d€ phuc vu nhiéu muc dich, tir bai giang truyén théng dén cic hoat dong nhém sang tao.
Dong thai, su tich hop clia cac nén tang hoc truc tuyén va ting dung di dong cung cip cho sinh vién kh
ning hoc tap & bit ky dau va bét ky khi nao.

Mot khia canh quan trong cia moi trudng hoc tip tuong tac 1a kha nang sinh vién tuong tac chat ché véi
giang vién va ddng hoc. Theo nghién cifu ctia Davis va Lee (2021), viéc sif dung cdc cong cu truc tuyén nhu
dién dan, thao luan truc tuyén va phong hop ao khong chi md rong khong gian thao luin ma con thic diy
sU tuong tc va chia sé y kién trong cong dong hoc thuit.

Tuy nhién, d€ xdy dung mot mdi trudng hoc tap nhu viy, can c6 su dau tu ddong bo tif ca trudng va gidng
vién. Giang vién can dugc dio tao vé cach thiét ké cac hoat dong linh hoat va tao diéu kién cho su tuong
tac sinh vién. Dong thdi, co s& vat chit can dudc nang cip va cong nghé phai dugc tich hgp mot cach thong
suot.

4.2.3. Su tuong tac va sang tao tich cuc

Su tuong tdc va sang tao tich cuc 1a yéu td quan trong trong mdi trudng hoc tip dai hoc, dic biét 1a trong
bdi canh ngay nay khi gido duc dang chuyén ddi v6i nhiéu yéu t6 dnh hudng tir cong nghé va xu huéng ddi
mdi. Su tuong tac gitta sinh vién, giang vién va ndi dung hoc tp khong chi tao ra mot khdng gian hoc tip
tich cuc ma con khuyén khich sy sang tao va tu duy doc lap.

Theo nghién ciu cia Smith et al. (2023), su tuong tac gilta sinh vién va giang vién khong chi 1a qua
trinh truyén dat kién thiic ma con la co hoi d€ thio luan, dit cau hodi va chia sé y kién. Cac phuong phap
giang day tao diéu kién cho su tuong tic nay, bao gdm ca tho luin nhém, du 4n nghién cifu va cic hoat
dong thyc hanh.

Su sang tao tich cuc xuit phat tlif kha ning sinh vién tim kiém va ap dung kién thiic vao cic tinh hudng
thuc té. Theo Tsai va Chai (2021), viéc tich hgp cong nghé vao qua trinh hoc tip c6 thé ting cudng su sing
tao bang cach cung cap cdc cong cu va ngudn luc hd trg cho viéc nghién ciiu, thiét ké va giai quyét van dé.

Pé thic ddy su tuong tic va sang tao tich cuc, cdc giang vién can dp dung cic phuong phap giang day
linh hoat va tao cd hoi cho sinh vién thé hién y kién ctia minh. Ngoai ra, viéc st dung cic cong nghé méi
nhu hoc may va tri tué nhén tao c6 thé md ra nhiing co hdi méi cho su sdng tao va tuong tic trong qua trinh
hoc tép dai hoc.

4.2.4. Uu diém cha ciac phuong tién truc tuyén

Céc phuong tién truc tuyén, nhu video, hinh 4nh, va ting dung tuong tic, da trd thanh mot phan quan
trong trong qud trinh gidng day & cdc trudng dai hoc. Mot trong nhitng dic diém quan trong ctia ching 12
kha ning cai thién hiéu biét va giil su chii y ctia sinh vién. Diéu nay thé hién trong nhiéu khia canh.

Mot trong nhiing di€ém déng chd y 14 hiéu suét ctia video va hinh 4nh trong viéc truyén dat kién thic.
Anderson va Dron (2011) da chi ra riang video giang day khong chi minh hoa md hinh va quy trinh mot cach
sinh dong ma con tdng cudng tuong tic va tap trung cda sinh vién. No6i cach khac, kha nang tuong tac qua
cac phuong tién truc tuyén khong chi gitip sinh vién nam bat thong tin mot cach d& dang ma con kich thich
SU t0 mo va sang tao.

4
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Mot khia canh quan trong khac 1a tinh tién 11 va linh hoat ciia cac phuong tién nay. Garrison va Vaughan
(2008) mo ta rang kha ning hoc tip tu nhién dudc ting cudng thong qua viéc st dung video va tai lidu truc
tuyén, gitp sinh vién tiét kiém thdi gian va tao ra moi trudng hoc tap linh hoat. Sinh vién c6 thé hoc theo
lich trinh c4 nhan, tif xa, va d& dang theo doi tién do ctia minh.

Ngoai ra, tich hgp cong nghé mdi 12 mot diém manh ctia céc phuong tién truc tuyén. Su két hop gitta
video, hinh anh va ting dung tuong tac khong chi mang lai trai nghiém hoc tip da dang ma con dit sinh vién
vao nhitng tinh huéng thuc té, thiic ddy su ing dung va hiéu biét chi tiét (Garrison & Vaughan, 2008).

Tuy nhién, mic du c6 nhitng wu diém rd rang, can phai nhin manh ring viéc tich hgp cac phuong tién
truc tuyén khong phai 12 mot giai phdp hoan hio cho moi tinh hubng giang day. P6i véi mot s linh vuc,
dic biét 1a nhitng mon doi héi su thuc hanh va tuong tac truc tiép, cin su két hgp linh hoat véi cic phuong
phép gidng day truyén thong.

Tém lai, cac phuong tién truc tuyén mang lai nhitng co hoi da dang va lam phong phu trai nghiém hoc
tap. Tuy nhién, d€ dat dugc sy thanh cong t6i da, can su can nhic ky ludng va sy tich hgp linh hoat véi cac
phuong phap giang day khac.

4.2.5. Thach thitc dao tao va hé trg giang vién

Théch thiic 16n dbi v6i gidng vién trong viéc sit dung cong nghé 1a qua trinh dao tao va hd trg ho trong
viéc tich hop cong nghé mot cach sang tao va hiéu qua vao qua trinh giang day. Diéu nay dit ra nhiéu thach
thic va co hoi dong thoi.

Theo Fitzpatrick, Kilbane va Wakefield (2014), qua trinh do tao giang vién cin tip trung vao viéc phat
trién ky ning sit dung cong nghé, khong chi 1a quen thudc véi cong nghé ma con lam thé nao dé tich hop né
mot cach linh hoat va sdng tao vao cic kich ban giang day. Piéu niy yéu cau su thay ddi trong phuong phap
giang day va thai do clia giang vién, tif viéc hiéu biét co ban dén viéc 4p dung né trong méi trudng giang
day thuc té.

Hb tro glang vién sau dao tao ciing 1a mdt khia canh quan trong. Pelgrum va Law (2003) chi ra rang
giang vién can su hd trg lién tuc khi ho d4p dung cong nghé vao giang day. Diéu nay bao gdm viéc c6 nguon
luc ky thuat, su chia sé kinh nghiém giiia cong dong giang vién, va cic chuong trinh dao tao ning cao c vé
ndi dung va ky nang st dung cong nghé.

Tuy nhién, c6 mot quan diém riéng cho rang thach thifc nay ciing dong thdi mé ra co hoi. Qud trinh dao
tao va ho trg ging vién c6 thé coi 1 co hoi d€ ho phat trién nhitng k§ ning méi, md rong cich nhin nhin
vé giang day, va tham chi thic ddy su sang tao. Piéu nay khong chi lam ting chit lugng gidng day ma con
lam giau kinh nghi€m hoc tép cho ca giang vién va sinh vién.

Tém lai, thach thic dao tao va hd trg gidng vién trong viéc st dung cong nghé khdng chi dit ra nhiing
kho khin ma con 1a co hdi d€ nang cao chét lugng giang day va thiic ddy su d6i mdi trong gido duc. Piéu
quan trong 12 tao ra mdi trudng ho trg thich hop dé€ gidng vién c6 thé tu tin va linh hoat khi tich hop cong
nghé vao qua trinh giang day.

4.2.6. Muc tiéu tao ra trai nghiém hoc tap gia tri

Muc tiéu tao ra trai nghiém hoc tap gia tri trong gido duc dai hoc khong chi 1a mot khia canh chung
chung ma con 1a mot chién lugc chi tiét, dit ra d€ dinh hinh hanh trinh hoc tip ctia sinh vién. Theo dinh
nghia, muc tiéu nay huéng dén viéc xay dung mdt moi trudng hoc tip hién dai, ndi ma cong nghé dudc tich
hop mot cach linh hoat va c6 y nghia, mang lai gi tri thiét thuc cho qud trinh hoc ctia sinh vién.

Theo Edwards va Gardner (2018), muc tiéu nay khong chi gidi han & viéc st dung cong nghé vi cdng
nghé ma con dit ra ciu héi vé cich thiic tich hdp né dé tao ra trii nghiém hoc tip doc ddo. Qua trinh nay
khong chi tdp trung vao viéc 1am cho hoc tip trd nén hién dai ma con chi trong vao viéc dam bao gia tri
ctia n6. Cong nghé dudc coi la cong cu dé dat duge muc tidu nay, gitip md rong kha ning tiép can kién thiic,
tao ra cc co hoi hoc tip da dang va khuyén khich su tuong tc sinh vién - giang vién.
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Trong bbi canh nay, su tich hdp cong nghé khong chi 1a mot phuong tién, ma 1a mot yéu td quan trong
d€ tao nén gid tri thuc su cho trai nghiém hoc tap. Diéu nay doi héi su sang tao trong viéc ap dung cong
nghé vao giang day va tao ra céc kich ban hoc tdp méi. Cong nghé khong nén chi 1a mot "di€ém nhin" ma
con 12 mdt phan tich cuc va khong thé tach rdi ctia qua trinh hoc.

Tém lai, muc tiéu tao ra trai nghiém hoc tip gia tri dit ra mot kich ban hoc tip d6i méi va doi héi su
sang tao trong cich tich hop cong nghé. Su linh hoat va y nghia clia trai nghiém hoc tap d6 sé quyét dinh
dén miic do thanh cong clia muc tiéu nay.

5. Kétluan

Trong bdi canh ngay nay, gido duc dai hoc dbi dién véi nhiing thach thifc ngay cang I16n vé viéc cung
cAp trai nghiém hoc tap chét lugng va linh hoat cho sinh vién. Bai bdo niy di tip trung vao viéc nghién cifu
vé céach tich hop cong nghé va dp dung phuong phap gidng day hién dai dé€ ning cao trai nghiém hoc tip
ctia sinh vién. Nhin chung, nghién cifu da dit ra va xem xét cac khia canh quan trong lién quan dén viéc tich
hgp cong nghé va phuong phap giang day hién dai trong gido duc dai hoc.

Tit nhitng nghién ciiu va phan tich, nghién ctiu nhan thiy ring mé hinh hoc cht dong va 16p hoc ngugc
¢6 thé tao ra mot moi trudng hoc tap tich cuc, thic ddy sy tuong tic sinh vién - gidng vién va kich thich su
td mo va tu duy sang tao. Pong thdi, tich hop cong nghé trong qua trinh giang day cung cp su linh hoat va
da dang héa phuong phép, ting cudng kha niing tiép can kién thic va tao diéu kién cho trai nghiém hoc tap
da chiéu.

Tuy nhién, d€ dat dugc nhiing 16 ich nay, can d6i mit v6i nhiing thach thiic nhu dao tao gidng vién, dam
b4o cong bing trong viéc tiép can cong nghé, va dau tu vao ha ting gido duc. Pong thoi, viéc két hop giita
cong nghé va gidng day hién dai doi hoi su sdng tao va cam két tir ¢4 phia gidng vién va sinh vién.

Trong bdi cdnh nay, nghién ciiu da cung cip c4i nhin sau sic vao cidch ma tich hop cong nghé va phuong
phép gidng day hién dai c6 thé cai thién trdi nghiém hoc tip & cip do dai hoc va dong thdi gidi quyét nhiing
thach thiic dang ton tai. Viéc nay khong chi 1d mot xu huéng ma con 1a chién lude quan trong trong viéc
dinh hinh tuong lai ctia gido duc dai hoc.
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ABSTRACT
Application of technology and modern teaching methods
to enhance the learning experience for students

In the current era, higher education is facing increasing pressure to provide quality and flexible learning
experiences for students. This article focuses on researching how to leverage technology and apply modern
teaching methods to enhance the learning experience of students. The main goal of the study is to set out and
evaluate various important aspects related to the integration of technology and modern teaching methods
in the higher education process. By assessing modern teaching methods and technology integration, the
research will provide insights into the advantages and challenges of applying them in higher education.
Thus, the article offers a profound insight into how these factors can impact the learning experience of
students.

Keywords: Higher Education, Educational Technology, Modern Teaching Methods, Learning
Experience, Quality Optimization.
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KIEM DINH VA PAM BAO CHAT LUGNG TRONG GIAO DUC PAI HOC:
MOI QUAN HE VA THACH THUC

Nguyén Ding Trung'

Tém tat. Trong bbi canh nhu cAu ngay cang ting v& gido duc dai hoc chét lugng, gido duc dai hoc tré thanh
trong tim clia sy quan tim va phat trién toan dién ctia mot qubc gia. Qua trinh kiém dinh va ddm bao chét
lugng khong chi 1a budc quan trong ma con 1a tru cot quyét dinh su thanh cong va uy tin ctia hé thdng gido
duc. Bai nghién ctfu nay sé tap trung kham pha mbi quan hé mat thiét giita kiém dinh va ddm bao chit lugng
trong gido duc dai hoc, dic biét la trong bdi canh dic trung ctia gido duc dai hoc tai Viét Nam. Nhiing thach
thifc dit ra sé dugc danh gid d€ hiéu rd hon vé tinh hinh gido duc dai hoc tai Viét Nam va céch thiic mbi quan
hé giita kiém dinh va dam bo chét ludng c6 thé gitip dbi mit véi nhiing khé khin nay. Bai nghién ctiu sé
khong chi sang to v& mbi lién két niy ma con dé xuét cc chién lugc va giai phdp cu thé dé nang cao chit
lugng gido duc dai hoc, mang lai su linh hoat va dép ting véi yéu cau ngay cang da dang clia xa hoi. Diéu nay
gitip xdc dinh huéng phit trién cho gido duc dai hoc tai Viét Nam, dong thoi 1am nén tang dé xdy dung mot
hé théng gido duc viing manh va hiéu qua.

Tit khéa: Chdt luong gido duc dai hoc, Kiém dinh chdt luong, Pdm bdo chdt luong, Gido duc dia hoc, Thdch
thuic gido duc Viét Nam.

1. Dit vin deé

Gido duc dai hoc déng vai trdo quan trong trong viéc phat trién va ning cao chit lugng cudc sdng ciia
mbi c4 nhan va dong gép vao su phat trién ciia xa hoi. V6i su thay ddi nhanh chong trong thé gidi hién dai,
yéu cau vé chit lugng gido duc dai hoc ngay cang trd nén quan trong. Mot hé thdng gido duc dai hoc hiéu
qua khong chi ddm bao su phat trién c4 nhan ma con gép phan tao ra nhiing nhan tai di ning luc d6i mit
v6i thach thic cua xa hoi.

Trong ngii canh hién nay, chit lugng gido duc dai hoc dang tré thanh trung tim ctia nhiéu cudc thio
luan va nghién ciu. Susan Penfield Cheeseman (2018) trong Quality Assurance in Higher Education:
Contemporary Debates phan tich nhiing thach thiic va co hdi trong viéc dam bao chét lugng gido duc
dai hoc hién dai. Tac phdm nay khong chi tip trung vao cic vin dé ly thuyét ma con trinh bay nhiing thuc té
va dé xut gidi phap cu thé cho viéc ning cao chit lugng trong hé thdng gido duc.

Ngay cang nhiéu co sé gido duc dai hoc chuyén ddi sang md hinh gido duc truc tuyén va tir xa. Kay
Shattuck va Bethany Simunich (2018) d thuc hién nghién ctu chi tiét trong Assuring Quality in Online
Education: Practices and Processes at the Teaching, Resource, and Program Levels, dé cip dén cic phuong
phép va quy trinh cu thé d€ dam bao chét lugng trong gido duc truc tuyén.

Tuy co hdi va thach thiic ctia gido duc dai hoc khong chi xuét hién & quy mo qudc gia ma con 1a mot van
dé toan ciu. Insung Jung va Colin Latchem (2016) trong Quality Assurance and Accreditation in Distance
Education and e-Learning: Models for Higher Education in the Global South dé cip dén m6 hinh ddm bao
chét lugng cho gido duc tif xa va e-learning & cic qubc gia phat trién.
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Vin d¢ lién quan dén chét lugng gido duc dai hoc khong chi 1a mot thach thiic tai cac qudc gia phat trién
ma con la mot chii d nong tai chau Au. Adrian Curaj, Ligia Deca va Remus Pricopie (2015) nghién ctiu
vé Quality and Change in Higher Education: Western European Perspectives, dua ra c4i nhin vé su thay di
trong chét luong gido duc dai hoc va nhiing céch tiép can khac nhau & khu vuc nay.

Mot quan diém khéac nhau vé chét lugng gido duc dai hoc dén tir Roger Brown va Mark D. Hayward
(2014) trong Quality Assurance in Higher Education: The UK Experience Since 1992, tap trung vao kinh
nghiém ctia Vuong qudc Anh trong viéc xay dung va duy tri mot hé thong dam bao chét lugng.

Bai nghién citu nay nhin manh mbi quan hé gitta kiém dinh va dam bao chit lugng trong gido duc dai
hoc, chii @& dudc dit van dé bdi nhiéu nha nghién ciiu chinh. Van dé nay khong chi quan trong trong viéc
dam bao chit lugng ma con dbi mit véi nhiéu thach thiic va tranh cii. Pidu nay 1am ndi bt tim quan trong
clia viéc tiép tuc nghién ctiu chi tiét v& mdi quan hé nay dé€ dua ra nhiing hiéu biét sau sic va dé xuét giai
phép thich hop dé€ nang cao chét lugng gido duc dai hoc.

2. Cac khai niém c¢ ban

Kiém dinh chdt lugng

Kiém dinh chit lugng trong gido duc dai hoc 12 mot qua trinh khong chi huéng dén ddnh gida mic do
tudn thi véi cic tidu chuin chat lugng, ma con nhin manh tinh toan dién va lién tuc clia qué trinh nay.
Susan Penfield Cheeseman (2018) trong tic phd&m "Quality Assurance in Higher Education: Contemporary
Debates" m6 ta kiém dinh chit lugng khong chi 1a viéc ddnh gia chat lugng hién tai ma con 1a qua trinh lién
tuc d€ phat trién va cai thién chét lugng trong gido duc dai hoc. Tic gia khong chi gidi han kiém dinh cht
lugng & miic co s gido duc ma con nhan manh tAm quan trong ctia né & cip do chuong trinh do tao.

Trong ngif canh cia gido duc truc tuyén, Kay Shattuck va Bethany Simunich (2018) trong "Assuring
Quality in Online Education: Practices and Processes at the Teaching, Resource, and Program Levels" tap
trung vao viéc ki€ém dinh chét luong trong gido duc truc tuyén. Ho dinh nghia ki€ém dinh chat lugng nhu viéc
xdy dung va duy tri mot hé thdng chét lugng toan dién, bao gdm ca céc khia canh ctia quy trinh giang day,
nguodn luc, va ca chuong trinh dao tao. Piéu nay 1am ndi bat tinh chit da chiéu ctia kiém dinh chét luong,
khong chi gidi han & cip d6 hoc phan ma md rong ra toan bo hé thong gido duc truc tuyén.

Nghién cutu cua Insung Jung va Colin Latchem (2016) trong "Quality Assurance and Accreditation in
Distance Education and e-Learning: Models for Higher Education in the Global South" chi trong vao mbi
lién quan gitta ki€ém dinh va chit lugng trong gido duc tif xa va e-learning. Dinh nghia ctia ho nhin manh
vao viéc sit dung cdc md hinh va tiéu chi ddm bao chit lugng dé€ dam béo rang cac khéa hoc truc tuyén dap
ting dudc cac yéu cau chit luong qudc t&, phan anh tinh toan ciu ctia mdi quan hé giita kiém dinh va chét
luong.

Xem xét tif cac dinh nghia trén, tic gia cho ring, kiém dinh chit luong khong chi 1a mot qua trinh ddnh
gi4, ma 1a mot chién ludc toan dién hudng dén su phat trién lién tuc va cai thién chét lugng gido duc. Quan
diém c4 nhan cda toi dong tinh v6i quan diém niy, xem xét kiém dinh chét lugng nhu mot cong cu quan
trong dé dam bao riang hé thdng gido duc dai hoc dap ting dugc nhu ciu da dang va day thach thiic ctia xa
hoi hién dai, ddng thdi dam bao ring sinh vién dang nhan dudc mot trai nghiém hoc tap chét lugng va chuin
bi t6t cho thi trudng lao dong toan ciu.

Pdm bdo chdt lugng

DPam bao chit lugng trong gido duc dai hoc 1a mot khia canh quan trong clia quan ly va phat trién hé
théng gido duc hién dai. Theo Susan Penfield Cheeseman (2018) trong tic pham "Quality Assurance in
Higher Education: Contemporary Debates," dam bao chét lugng khong chi don thudn 1a viéc kiém tra va
dénh gid mic do tuan thi clia cic co sd gido duc d6i v6i cac tiéu chuin chit lugng, ma con la qua trinh lién
tuc nham xay dung va duy tri chit lugng cao trong qu4 trinh dao tao.

Nguyén tic co ban cia ddm bao chit lugng nam & viéc thiét 1ap céc tiéu chi va quy trinh danh gid mot
cich khoa hoc va cong bang. Kay Shattuck va Bethany Simunich (2018) trong "Assuring Quality in Online
Education: Practices and Processes at the Teaching, Resource, and Program Levels" md ta dam bao chét
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luong trong gido duc truc tuyén khong chi 1a viéc danh gia chit lugng ma con bao gdm ca viéc xy dung va
duy tri mot hé thdng chit lugng toan dién, dam bao ring ca quy trinh gidng day, ngudn luc va chuong trinh
do tao déu dap ting dudc cc yéu ciu chét luong.

Nghién ciu cua Insung Jung va Colin Latchem (2016) trong "Quality Assurance and Accreditation in
Distance Education and e-Learning: Models for Higher Education in the Global South" thé hién rang dam
bao chét lugng khong chi 12 nhiém vu ctia mot qudc gia ma con phai dap ing dudc cic yéu ciu chit lugng
qudc té, dit ra nhitng mo hinh va tiéu chi ddm bio chit lugng toan cau.

Tit cac quan diém trén, tac gia nhan thy, ddm bao chét lugng trong gido duc dai hoc khong chi 1a mot
qua trinh hé théng ma con 12 mot nhiém vu nhim ddm bao rang chit lugng gido duc khong chi dap ting
dugc nhu cau va mong mudn ciia sinh vién ma con phan anh diing vai tro va vi thé ctia hé thdng gido duc
dai hoc trong xa hoi. Pong thdi, qua trinh ddm bao chit ludng cin dudc thiét ké mot cach linh hoat va linh
dong dé dap ting v6i su bién ddi khong ngiing ctia mdi trudng gido duc va doi hdi clia thi trudng lao dong
hién dai.

3. Phan tich cac mé hinh va Iy thuyét lién quan dén kiém dinh va dam bao chét luong trong
giao duc dai hoc

Trong nghién citu vé kiém dinh va ddm bao chét lugng trong gido duc dai hoc, viéc phén tich cic md
hinh va ly thuyét lién quan la quan trong dé hiéu 16 cach cac hé thdng gido duc ddi mit va giai quyét cac
thach thiic chit lugng. Susan Penfield Cheeseman (2018) trong tac phdm "Quality Assurance in Higher
Education: Contemporary Debates" trinh by mot phan tich chi tiét vé cdc mo hinh va ly thuyét dang dudc
4p dung d€ ki€m dinh va dam bao chét lugng trong céc co s6 gido duc dai hoc hién nay. Téc gia dé cap dén
su da dang ctia cdc phuong phdp danh gid chit lugng va mo ta cic uu diém va han ché clia titng mo hinh.

Kay Shattuck va Bethany Simunich (2018) tiép cin vin dé tir géc do ctia gido duc truc tuyén trong
"Assuring Quality in Online Education: Practices and Processes at the Teaching, Resource, and Program
Levels". Bing cich phan tich cdc md hinh dugc 4p dung trong gido duc truc tuyén, ho chi trong vao viéc
xéc dinh cdc dic diém cu thé va yéu td quyét dinh chét lugng trong moi trudng nay.

Mot géc nhin quan trong khac dén ciac mo hinh va 1y thuyét lién quan dén kiém dinh va ddm bao chét
lugng trong gido duc dai hoc xuit phat tif nghién cifu ctia Insung Jung va Colin Latchem (2016) trong
"Quality Assurance and Accreditation in Distance Education and e-Learning: Models for Higher Education
in the Global South". T4c gid néu rd vai trd ctia cdc md hinh qudc té trong viéc ddm bao chit lugng gido duc
tif Xa va e-learning, dong thdi phan tich cach nhitng mé hinh nay c6 thé dugc 4p dung va diéu chinh d€ phu
hop véi ngil canh gido duc & cac qudc gia dang phit trién.

Tit phan tich cdc md hinh va 1y thuyét trén, quan diém c4 nhan ctia tac gia cho ring, mic du c6 su da
dang trong cach tiép cin va danh gia chit lugng, nhung cin thiét phai cé mot khung nhin tng thé va thong
nhét trong viéc dam béo chit lugng trong gido duc dai hoc. M6 hinh va 1y thuyét nén dugc xay dung dua
trén nguyén tic linh hoat, c6 kha ning thich ing véi su thay ddi nhanh chéng trong ngit canh gido duc va
ddng thoi dam bao rang chit lugng dao tao khong chi 1a mot muc tiéu tinh ling ma con la qua trinh lién tuc
va cdi tién.

3.1. Nghién citu cac phuong phap kiém dinh va dam bao chéit luong dudc st dung toan cau va
6 Viét Nam

3.2. Phuong phap kiém dinh va dim bao chit lrgng toan cau

Trong thdi dai ngay nay, gido duc dai hoc khong chi 13 mot yéu td quan trong quyét dinh su phat trién
clia mdt qudc gia ma con déng vai trd to 16n trong qud trinh hoi nhap toan cau. P& dam bio chit lugng
gido duc dai hoc, cac phuong phap ki€ém dinh va ddm bio chit lugng toan cau da trd thanh mot diém néng
ctia nghién cifu va thio luan. Trong ngit canh nay, Hoi ddong Chit luong Gido duc Qubc té (ICHEA) va
UNESCO déng vai tro quan trong trong viéc xdy dung va thiic ddy cic tiéu chuin qudc té, nham dam bao
rang chét luong gido duc dai hoc dudc duy tri va ning cao trén toan thé gisi (Cheeseman, 2018).
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M0 hinh kiém dinh va ddm béo chét lugng toan cau thudng nhin manh vao su két hop giita cac qua trinh
ddnh gid n6i bo va ngoai vi. Céc tiéu chuin chit lugng dudc dé ra bdi cic td chifc qubc té nay doi héi cac
cd s6 gido duc phai dat dudc mic do tuan thii nhat dinh. Piéu nay nhdm muc dich dam béo ring chét lugng
clia cdc chuong trinh d3o tao va qua trinh gidng day ddp ting dudc cic yéu cau cao cAp va dong nhit trén
khap thé gi6i (Cheeseman, 2018).

Mot diém quan trong 12 su da dang vin héa va hé thdng gido duc trén thé gidi, dit ra nhiéu thach thic
trong viéc thiét 1ap céc tiéu chudn chung. Cheeseman (2018) chii ¥ rang mic du sy dong thuan qubc té 1a
can thiét, nhung ciing cin phai coi trong dén viéc duy tri va bo ton dic diém vin héa va gido duc dic sic
ctia tiing quéc gia. Cac qudc gia va khu vic déu cé nén gido duc riéng biét, dudc xay dung dua trén bdi canh
vin héa va lich st cu thé ciia ho. Do d6, can sy linh hoat trong viéc danh gia va didm bao chét lugng, nham
dam bao ring cac tidu chudn dit ra khong chi 1a qua miic vai nguyén tic tritu tugng ma con phan dnh dudgc
ban chit va cu thé ctia mbi qudc gia.

Miic du c6 nhitng uu diém ndi bat, phuong phap kiém dinh va ddm bao chit lugng toan ciu ciing phai
dbi mit v6i nhiing thach thiic 16n. Su chénh léch giita cac hé thdng gido duc va yéu cau chét lugng dit ra
thach thic trong viéc thiét 1ap cic tiéu chuin chung. Cac qudc gia v6i co s6 gido duc phat trién manh cé thé
ddp ting va tuan thi céc tiéu chuin qubc t& mot cach dé dang hon so véi nhitng qubc gia dang phat trién.
Su bién dong ctia thi trudng lao dong va yéu cau ctia nén kinh té toan cau ciing dit ra p luc 16n cho céc co
s& gido duc dé khong chi dép ting céc tiéu chuan chit lugng ma con ddm bao riang dao tao ctia ho phan anh
nhu ciu thuc té ctia thi trudng lao dong, nhim tao ra nhiing ngudn nhan luc cé chét lugng cao va linh hoat.

Tém lai, phuong phép ki€ém dinh va dam bao chit lugng toan cau dang cé mot vai trd quan trong trong
viéc nang cao chit lugng gido duc dai hoc trén khip thé gii. D€ thanh cong, ching ta can su cin nhic ky
ludng va su linh hoat ddi véi su da dang va dic thii vin héa trong qua trinh thiét 1ap va duy tri cac tiéu chudn
chét lugng toan cau. Su hop téc chiit ché gitta cac qudc gia va t& chiic qudc té 1a chia khéa dé xay dung mot
hé théng gido duc toan cau, dap ting dugc nhu ciu ngay cang da dang va phiic tap ctia xa hoi hién dai.

3.3. Tinh hinh § Viét Nam

Viét Nam, nhu nhiéu qudc gia khac, dang chiing kién su thay d&i nhanh chéng trong linh vuc gido duc
dai hoc, dic biét 1a trong viéc kiém dinh va dam bao chit lugng. Bd Gido duc va Pao tao Viét Nam (MOET)
dong vai tro quan trong trong viéc xdy dung va thuc hién cic chuin qudc gia vé chit lugng gido duc dai hoc.
Cic hoat dong ddnh gia chét lugng thudng xuyén dugc thuc hién dudi su hd trg clia céc t8 chiic qubc té va
chuyén gia noi dia, nhim dam bao ring céc co sd gido duc tuan thii cac tiéu chuin va yéu ciu quc té.

Trong nd luc ctia minh d& hoi nhap vao cong ddng gido duc qubc t&, Viét Nam da tich cuc tham gia vao
cic t6 chic va hé théng qudc té vé chét lugng gido duc dai hoc. Viéc nay nham muc dich hoc héi tit nhiing
tiéu chudn va phuong phap kiém dinh quéc té, tif d6 nang cao chét lugng ctia hé théng gido duc trong nuéc.
MOET thudng xuyén t3 chiic cac hdi thao va dao tao véi su tham gia clia cac chuyén gia quéc té, tao co hoi
d€ can bo quan ly va gido vién tan dung nhiing kién thiic va kinh nghiém mdi nhét tit cong ddng gido duc
toan cau.

Tuy nhién, tinh hinh chua phai lic nao ciing thuén Igi. Viét Nam dang dbi mit v6i nhiing thich thic
trong qua trinh 4p dung cidc mé hinh va tiéu chuin qudc té€ vao hé thdng gido duc nodi dia. Su chénh léch vé
c0 s& vin héa va gido duc khién cho viéc chip nhan va thich ting véi cic tiéu chuin qubc té tré nén phic
tap. Viéc duy tri dic diém vin héa va gido duc dic sic ciia Viét Nam trong khi van tuan thii cic yéu cau
qudc té 1a mot thach thiic 16n.

Ngoai ra, tinh hinh kinh té va x4 hoi ciing tic dong ddng ké dén chit lugng gido duc dai hoc tai Viét
Nam. Yéu cau ngay cang cao tif thi trudng lao dong, su d6i méi cong nghé, va cic yéu t6 khac déu dit ra ap
luc 16n cho céc co s6 gido duc dé khong chi ddp ting cac tiéu chuin qudc t& ma con dap ting nhu cau thuc té
ctia x4 hoi. Can c6 su dong bo giita chit lugng dao tao va nhu cau ciia thi trudng lao dong, diéu nay dit ra
mot thach thiic chién Iuge can dudc giai quyét mot cach thong minh va hidu qua.

Tém lai, tinh hinh kiém dinh va ddm bao chét ludng gido duc dai hoc & Viét Nam dang phan dnh mot
qué trinh chuyén d6i va hoi nhap tich cuc. Su hd trg tir cong dong qudc té, cuing vé6i su chii dong trong viéc
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tham gia vao cac hé thong va tiéu chuin quéc té, 1a nhitng dong luc quan trong dé€ nang cao chét lugng gido
duc dai hoc trong nuéc. Tuy nhién, can c¢6 su cAn nhic k¥ ludng va su linh hoat &€ dam bao ring viéc dong
thuan qubc té khong lam mét di nhiing diic diém va gia tri dic sic ctia gido duc Viét Nam.

4. Mbi quan hé giira kiém dinh va dam bao chét lugng
4.1. Phan tich su lién két va twong quan giita kiém dinh va dam bao chit lugng

Trong ngif canh ctia gido duc dai hoc, su lién két va tuong quan gitta ki€ém dinh va dam béo chit lugng
12 mot khia canh quan trong, déng vai tro quyét dinh trong viéc xdy dung mot hé thdng gido duc dang tin
cdy va phat trién. Ca hai khdi niém nay déu hudng t6i muc tiéu chung 1 cai thién chét lugng gido duc, tuy
nhién, ching thudng dugc hi€u va thuc hién theo nhiing hinh thiic khic nhau.

Kiém dinh va dam bao chit lugng thudng ducc xem xét nhu hai qud trinh song song nhung c6 muc tiéu
khic nhau. Kiém dinh chii yéu tip trung vao viéc ddnh gid va do ludng chét luong gido duc thong qua céc
phuong phap danh gid ndi bd va ngoai vi, thudng dua trén cac tiéu chuin va chi s6 dinh sdn. Diéu nay bao
gdm viéc danh gia chit lugng ctia chuong trinh dao tao, ¢ s§ vat chit, va qua trinh giang day, nham xéac
dinh mic do tuan thii cac yéu ciu va tiéu chuin da dugc dé ra (Harvey, 2004).

Ngudc lai, ddm bao chét lugng tip trung vao viéc phat trién va duy tri chét lugng, thudng thong qua viéc
thiét 1ap va thuc hién cic chinh sich, quy trinh, va hé théng quén ly chét lugng. Piéu nay bao gom viéc xay
dung céc tiéu chudn chét luong, quy trinh danh gid, va co ché phan hdi d€ dam bao ring chit lugng gido duc
dudc duy tri va cai thién lién tuc theo thoi gian (McNay, 1995).

Tuy vy, su lién két giita kiém dinh va dam bao chét lugng khong chi nim & viéc ciing hoat dong ma
con & su tuong tac sau rong. Trong qud trinh ki€m dinh, cac két qua va phan hdi tit danh gid thuong dugc st
dung d€ diéu chinh va cdi thién céc chinh sich va quy trinh didm bao chit lugng. Ngugc lai, quy trinh dam
b4o chét lugng dinh hinh cich tiép can kiém dinh, thong qua viéc dé xuét cdc chinh stia va cai thién dua trén
cdc danh gid va do ludng chét lugng.

Mic du sy tuong quan gitta kiém dinh va ddm béo chit lugng 1a rit quan trong, nhung cling c6 nhiing
thach thic va mau thuin can dugc vugt qua. Mot trong nhiing thach thifc 16n nhit 1a su ddng thuan vé cich
dinh nghia va do ludng chit lugng. Mbi co s gido duc c6 thé ¢ quan diém khac nhau vé chit lugng, dan
dén su da dang trong viéc 4p dung va thuc hién ki€ém dinh va didm bao chit lugng.

Tém lai, mbi quan hé giita kiém dinh vi ddm bio chét luong trong gido duc dai hoc 12 mot qua trinh
tuong tic va tuong quan, trong d6 ci hai déu huéng téi muc tiéu chung 1a ning cao chit lugng gido duc.
Su lién két sau rong nay khong chi gitip dinh hinh va cai thién chinh sich va quy trinh ma con tao ra mot
hé théng gido duc linh hoat va dang tin cdy, phan dnh nhu cau va dic diém dic sic cia ting cong dong
gido duc.

4.2. Nghién ctiu vé vai tro ctia kiém dinh trong viéc dim bao chit lrgng va ngwoc lai

Nghién ctiu vé vai tro ctia ki€ém dinh va dam bao chét lugng trong gido duc dai hoc 1a mdt linh vuc quan
trong, dic biét 1a khi chiing ta d6i mit v6i nhiing thich thic ngay cang phic tap trong viéc ddp ting doi hoi
ctia xa hoi hién dai. Kiém dinh va dam bao chit lugng dong vai trd quan trong trong viéc dam bao rang cac
co sd gido duc dap ting dudc cac tiéu chuin cao va dap ting nhu cau ngay cing da dang ctia sinh vién.

Theo nghién ctfu ctia Harvey (2004), kiém dinh thudng dugc coi 1a mot cong cu quan trong dé€ do ludng
va danh gia chit lugng gido duc. Qua viéc st dung cic phuong phip dinh gid ndi bo va ngoai vi, kiém dinh
gitp xdc dinh mifc d6 tuan thii cac tiéu chun va chi sé da dudc dit ra. Tuy nhién, nghién ciiu nay ciing nhan
manh ring kiém dinh khong chi 1a qua trinh danh gid ma con c6 thé thiic ddy su céi tién va phat trién lién
tuc trong gido duc dai hoc.

Ngudgc lai, ddm bao chit lugng thudng dudc coi 1a mot qua trinh dai han hon, tap trung vao viéc xy
dung va duy tri chit lugng thong qua cic chinh sach va quy trinh hé thng. McNay (1995) trong nghién cifu
ctia minh da chi ra rang quy trinh dam bao chét lugng can phai linh hoat va cé kh ning thich ng véi su
thay d6i, gitip bdo vé va nang cao chit ludng gido duc dai hoc theo thdi gian.
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Tuy nhién, su tuong tic giita kiém dinh va dam bao chét lugng khong chi 12 mot qua trinh don thuan
theo chiéu mot chidu. Harvey (2004) va McNay (1995) déu nhin manh riang céc két qua tir qua trinh kiém
dinh thudng cung cip thong tin quy bau cho qu4 trinh ddm bao chit lugng, gitip dinh hinh chinh sich va
quy trinh mot cach hiéu qua va cé tinh toan ven.

Tém lai, nghién cifu vé vai tro ctia ki€m dinh va ddm béo chét lugng trong gido duc dai hoc 1a khong thé
phii nhin sy tuong tic va tuong quan giita hai qu4 trinh nay. Ki€ém dinh khong chi danh gia chit lugng ma
con gép phan vao qua trinh céi tién lién tuc, trong khi ddm bao chét luong xdy dung nén tang va hé thong
d€ duy tri sy ddong nhét va nang cao chit luong gido duc. Su két hop chit ché giita kiém dinh va dam bao
chét lugng 14 chia khéa dé xdy dung mot hé thdng gido duc dai hoc linh hoat, ddng tin ciy va ddp tng dudc
da dang ctia xa hoi hién dai.

4.3. Phan tich Anh hudng ctia mbi quan hé kiém dinh va dam bo chét lugng dbi véi chit luong
giao duc dai hoc

Mbi quan hé giita kiém dinh va dam bio chit lugng trong gido duc dai hoc khong chi 12 mot qua trinh
hanh dong cting nhau ma con 1a yéu t6 quyét dinh anh hudng dén chit lugng ciia hé théng gido duc. Phan
tich su anh hudng ctia mbi quan hé nay mang lai nhitng hiéu biét siu sic vé cach chiing tac dong va tuong
tac, ho trg trong viéc xay dung va duy tri chit lugng gido duc dai hoc.

Theo Harvey (2004), mbi quan hé giita kiém dinh va dam bao chét luong c6 thé dugc hiéu 13 mot chudi
lién két tuong quan. Kiém dinh cung cip thong tin va dit liéu can thiét d€ hinh thanh chinh sich va quy trinh
d4dm bao chét lugng, ddng thdi ciing tic dong dén qua trinh cai tién lién tuc. Piéu ndy dong nghia véi viéc
mdi ddnh gia tir kiém dinh khong chi 1a mot danh gid doc 1ap ma con 1a mot yéu té déng gép quan trong vao
viéc xay dung nén ting ddm bao chit lugng.

Ngudc lai, ddm bao chit lugng khong chi ddm nhan vai trd duy tri su dong nhit ma con lam ndi bat
nhitng khia canh cin dugc cai thién dua trén kinh nghiém va két qua tir qua trinh ki€ém dinh. Nghién ctiu
ctia McNay (1995) nhin manh ring qua trinh ddm bao chit lugng khong chi 1a mot cong viéc don thuin dé
ddp ting céc tiéu chuin da dugc dit ra ma con 1A mot qud trinh linh hoat, c6 kha niing thich ting véi su bién
dong trong gido duc.

Mbi quan hé nay c6 thé anh hudng dén chit luong gido duc dai hoc & nhiéu khia canh. Pau tién, su lién
két gitta kiém dinh va ddm bao chit lugng tao ra mdt chudi phan hdi tich cuc, gitp ca hai qua trinh nang
cao chét luong va do tin cdy ctia hé thdng. Thong qua viéc tin dung thong tin tif ki€m dinh, qué trinh dam
b4o chit lugng trd nén linh hoat va linh dong hon, diéu nay c6 thé gilip nhanh chéng thich ting véi nhiing
thay d6i ddi véi nhu ciu gido duc ngay cang da dang.

Mit khac, mdi quan hé nay ciing mang lai nhitng thach thifc. Su dong thuan vé cach dinh nghia va do
ludng chét lugng gilta cac bén lién quan c6 thé gip kho khin, din dén su khong nhit quan trong viéc ap
dung cdc tiéu chudn. Piéu nay dit ra ciu hoi vé tinh khach quan va cong bang trong qua trinh kiém dinh va
dadm béo chit lugng.

Tém lai, mbi quan hé gitta kiém dinh va ddm bao chit lugng trong gido duc dai hoc khong chi 1a mot
qué trinh hanh dong ma con 12 yéu t6 anh hudng dén su phat trién va duy tri chit lugng gido duc. Su tuong
tac tich cuc giita hai qu4 trinh nay c6 thé tao ra mot hé thdng gido duc dai hoc linh hoat va hiéu qua, dap
ting dugc nhiing thach thic ngay cang phic tap cia xa hoi hién dai.

5. Thach thitc trong viéc ap dung kiém dinh va dam bao chit lugng

5.1. Phan tich nhitng thach thitc cu thé ma cac hé thong giso duc dai hoc dang phai dbi mit
khi trién khai ki€m dinh va dim bao chat lugng

Trong qua trinh trién khai ki€ém dinh va ddm bao chét lugng trong hé thdng gido duc dai hoc, céc co s6
gido duc dbi dién v6i mot loat cdc thach thifc dic biét. Phan tich nhiing thach thiic cu thé nay khong chi glup
chiing ta hiéu ré hon vé nhiing khé khin cu thé ma cac hé théng nay dang phai d6i mit ma con cung cip co
hodi d€ xac dinh cac giai phap tién bo va bén viing.
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Mot trong nhiing thach thiic 16n nhét 13 su chénh léch v& ngudn luc va co sd ha tang giita cic cd s gido
duc dai hoc. Céc trudng dai hoc c6 ngudn luc va cd sd ha tang tdt hon thudng c6 kha ning thuc hién cic
chuong trinh ki€ém dinh va ddm bao chit lugng mot cach hiéu qua hon so v6i nhiing co sé c¢6 ngudn luc han
ché. Piéu nay tao ra mot su chéch léch trong qua trinh 4p dung va duy tri cic tiéu chuan chit lugng, anh
hudng dén cong bing va tinh minh bach trong gido duc dai hoc (UNESCO, 2019).

Théch thifc khic dit ra 1 su dong thuan vé tiéu chuin va chi s6 ddnh gid. Cic co sé gido duc thudng
phéi d6i mit véi khé khin khi phai tuan thii va thich ing vé6i cac tiéu chuin qubc té, dic biét 1a khi c6 su
chénh léch vé vin héa va ngdn ngit. Viéc phat trién mot bo tiéu chuin chit lugng chung c6 thé gip kho khin
do su da dang va dic trung riéng ctia tiing quc gia va cong dong gido duc (Cheeseman, 2018).

Ngoai ra, su thay d6i nhanh chéng trong yéu cau ciia thi trudng lao dong va su phat trién cong nghé ciing
dit ra ap Iuc 16n cho céc cd s6 gido duc dai hoc. Can phai dam béo ring cac chuong trinh dao tao khong chi
ddp ng céc tiéu chuin chét lugng qudc t& ma con dap ting dugc nhu cau thuc té va ngly cang da dang clia
sinh vién (UNESCO, 2019).

Mot thach thic khéc dang chi ¥ 1a su thach thiic vé tinh tuong tic gitta cdc bén lién quan trong qud trinh
ki€m dinh va dam bao chit lugng. Su hop tic giita cic co s6 gido duc, nganh cong nghiép, va co quan quan
ly gido duc doi hdi s dong thuan va tin dung thong tin diing din. Diéu nay doi khi khé khin véi su chénh
léch vé 16i ich va muc tiéu giita cac bén lién quan.

Tém lai, nhiing thach thic cu thé ma cac hé thong gido duc dai hoc dang phai d6i mit khi trién khai
ki€ém dinh va ddm bao chit lugng khong chi 12 nhiing khia canh cu thé ma con dit ra nhiing yéu cau 16n dbi
v6i su linh hoat va sy thich ting trong quan ly gido duc dai hoc. P& vuct qua nhitng thich thic nay, su hop
tac va su chii dong trong viéc nghién cifu va 4p dung cic giai phap 1 chia khéa dé xay dung va duy tri chit
luong gido duc dai hoc.

5.2. Xem xét tac dong cta yéu to van hoa, xa hoi, va hanh vi chinh tri doi véi mé hinh nay

M0 hinh kiém dinh va ddm bao chit lugng trong gido duc dai hoc khong ton tai trong mot khong gian
ddc 1ap, ma né ludn chiu tic dong manh mé tif cic yéu td vin hda, xa hoi, va hanh vi chinh tri. Viéc xem
xét nhiing tic dong nay khong chi 1a quan trong dé hiéu rd hon vé nguyén nhan va hau qua cia mé hinh nay
ma con dé x4c dinh cach t6i wu héa hiéu suit va tinh bén viing ctia né.

Vin héa dia phuong déng vai trd quan trong trong viéc hinh thanh va thiic ddy mo hinh kiém dinh va
d4dm bio chit lugng. Cic gi4 tri, quan niém, va tham chi 1a ngon ngit cia mot cong dong c6 thé anh hudng
dén cach ma qud trinh kiém dinh va dam bao chit lugng dudc thuc hién. Harvey (2004) da chi ra ring su
tuong tac giita md hinh nay va yéu t6 vin héa cé thé dan dén su da dang trong viéc danh gia chit lugng gido
duc dai hoc.

X4 hoi cling c6 vai tro dic biét quan trong trong viéc hinh thanh va 6n dinh mé hinh ki€ém dinh va dam
b4o chét lugng. Cac yéu td nhu ddc ddo vin héa, da dang dan toc, va co hoi tiép can gido duc c6 thé tic
dong dén kha ning thuc hién kiém dinh va ddm bao chit lugng mot cach binh dang. UNESCO (2019) da
néu ro rang su bén viing ctia md hinh nay doi hoi sy linh hoat d€ thich ting véi su da dang xa hoi va dam
béo rang moi sinh vién déu c6 cd hdi nhu nhau.

Hanh vi chinh tri ciing déng gép mot phan quan trong vao hoach dinh va trién khai ctia mo hinh. Su can
thiép ctia chinh pht va cic chinh tri gia c6 thé tao ra 4p luc va quy dinh dbi v6i qua trinh ki€m dinh va dam
b4o chit lugng. Nghién citu ctia McNay (1995) da chi ra rang su 6n dinh chinh tri va cam két tit phia chinh
phti ddi khi 1 chia khéa d€ ddm bao su thuc hién hiéu qué ctia mo hinh.

Trong ngit canh nay, Cheeseman (2018) da Iuu ¥ rang mdi quan hé giita chinh tri va gido duc dai hoc
ddi khi dbi mit v6i thach thiic, dic biét 1a khi c6 su can thiép qua miic tif cac quyét dinh chinh tri cé thé anh
hudng dén tinh tu tri va su doc 1ap clia cic co s6 gido duc.

Tém lai, mdi quan hé gitta ki€m dinh va ddm bao chét lugng trong gido duc dai hoc ludn cin xem xét tic
dong ctia yéu t6 vin héa, xa hoi, va hanh vi chinh tri. Su tuong tic dong niy tao ra mot moi trudng dong,
ddng thai dit ra nhitng thach thiic va co hoi d€ téi uu héa higu suit va tinh bén viing ctia md hinh.
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5.3. Giai phap va chién luge d€ vurgt qua nhirng thach thite nay

DE vuot qua nhiing thach thiic dit ra trong viéc ki€ém dinh va didm bao chét lugng gido duc dai hoc tai
Viét Nam, can thiét phai xay dung cic giai phap va chién lugc dic biét phan dnh bdi canh viin héa, xa hoi,
va chinh tri dic trung ctia qubc gia.

Mot trong nhiing gi4i phdp chii chdt 1 ting cudng dau tu vao co s ha ting va ngudn luc cho gido duc
dai hoc. Viéc nay dic biét quan trong trong bdi canh dia hinh phong phu ctia Viét Nam, noi c¢6 su chénh
léch vé diéu kién dia ly giita cac khu vuc. Can c6 chién luge qubc gia nham dam bao ring gido duc dai hoc
khong chi dugc trién khai & cic trung tim do thi ma con téi nhitng viing sau, viing xa, gitip ca nuéc dong
déu héa co hdi tiép can gido duc (Nguyén et al., 2021).

Xay dung mot md hinh dénh gid chit lugng phit hdp véi tinh hinh dic biét ctia gido duc dai hoc 1a mot
chién lugc quan trong. Can phit trién tiéu chi va phuong phip dinh gia linh hoat, c6 kha ning ddp tng
da dang dic diém clia cdc cong dong dia phuong. Viéc tich hop cdc chuin danh gia qudc té v6i bbi canh
va nhu ciu cu thé ctia Viét Nam sé gitip dam bao tinh minh bach va khach quan trong qua trinh danh gia
(UNESCO, 2019).

Chién lugc khuyén khich su hop tac gilta co sd gido duc, cong dong dia phuong, va chinh quyén dia
phuong 12 quan trong d€ tan dung nguon luc va kién thic dia phuong. Viéc nay c6 thé thic ddy su dong
thuan va tao ra cic giai phap da chiéu dbi véi nhiing thach thic dit ra. Cong ddng ciing can dugc thic diy
dé tham gia tich cuc trong viéc dinh hinh va thuc hién chét lugng gido duc dai hoc (Pham et al., 2020).

Mot chién lugc quan trong khac 1a tao ra mot moi trudng chinh tri n dinh va cam két dbi véi gido duc
dai hoc. Chinh phi can thiic day chinh sich hd trg, cung cAp huéng din chi tiét va tao diéu kién d€ gido vién
va hoc sinh tham gia tich cuc trong qu4 trinh hoc tap tif xa. Can x4y dung cd s6 ha tang cong nghé thong tin
dé dam béo tinh 6n dinh va hiéu qua cta gido duc dai hoc (Nguyén et al., 2021).

Toém lai, viéc vugdt qua nhiing thach thiic trong gido duc dai hoc tai Viét Nam doi hoéi mdt phuong phap
tich hop va linh hoat. Bing cach ting cudng ngudn luc, xiy dung mo hinh dinh gia linh hoat, khuyén khich
su hop tac cong ddng, va tao ra mot mdi trudng chinh tri 6n dinh, Viét Nam c6 thé dam bao ring gido duc
dai hoc khong chi 1a mot giai phdp ngan han ma con 1a mot phan quan trong va bén viing ctia hé thong gido
duc qubc gia.

6. Kétluan

Trong mdt bi canh diy thach thic va co hdi, qua trinh kiém dinh va dim bao chit lugng trong gido duc
dai hoc tai Viét Nam da dugc phén tich va thao luan sau sic. Tit nhitng dinh nghia, mo hinh, va ly thuyét
lién quan, da hiéu rd hon vé su quan trong va do phiic tap ctia viéc dam bao chét lugng gido duc.

Nghién cttu da xem xét nhiing thach thic dat ra trong ngit canh gido duc dai hoc hién nay, da dugc nhin
nhén va dé xuét cac chién ludc va gidi phap dé vuot qua. Dic biét, tim quan trong ctia viéc ting cudng ning
luc do tao, thiic ddy su lién két véi doanh nghiép va cong dong, ciing nhu ddm béo tinh da dang va qubc té
héa, da dudc dic biét nhin manh.

Tt nhitng nghién citu nay, it ra nhan dinh rang, kiém dinh va dam bao chit lugng khong chi 1a cong
doan hinh thanh chét lugng gido duc ma con 1a chia khéa dé phat trién bén viing va dap ting ding dan véi
nhu ciu ngay cang da dang ctia xa hoi. Piéu nay thach thiic d€ tiép tuc nghién ctiu va cdi thién hé thdng nay,
nhiam ddm bdo ring gido duc dai hoc tai Viét Nam khong chi dat chudn quc té ma con thau hiéu va phan
anh chinh ban sic vin héa va xa hoi clia dit nude. Didu nay sé gép phan quan trong vao sy phat trién toan
dién ctia Viét Nam trong thdi ky di méi va hdi nhap qubc té.
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ABSTRACT
Quality Assurance and Quality Control in Higher Education: Relationship and Challenges

In the context of a growing demand for quality higher education, tertiary education becomes the focal
point of a nation’s attention and comprehensive development. The process of quality assurance and control
is not only a crucial step but also a pillar determining the success and reputation of the education system.
This research focuses on exploring the intimate relationship between quality assurance and control in
higher education, particularly within the distinctive context of tertiary education in Vietnam. The challenges
presented will be assessed to gain a deeper understanding of the higher education landscape in Vietnam and
how the relationship between quality assurance and control can address these difficulties. The study aims not
only to elucidate this connection but also to propose specific strategies and solutions to enhance the quality
of higher education, providing flexibility and meeting the diverse demands of society. This contributes
to defining the developmental direction for higher education in Vietnam and serves as a foundation for
constructing a robust and effective education system.

Keywords: Higher Education Quality, Quality Control, Quality Assurance, Tertiary Distance
Education, Vietnamese Educational Challenges.
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QUAN LY DAY HOC THEO PINH HUGNG GIAO DUC THONG MINH:
MOT SO VAN PE CAN LUU Y

C6 Ton Minh Ding!, Tran Thi TAm Minh?

Tém tét. Day hoc theo dinh huéng gido duc théng minh dang dan dugc trién khai & Viét Nam tif cAp phd
thong dén dai hoc va da dat dugc budc tién chuyén ddi sd trong quan ly. Tuy nhién, cin chd trong hon dén
moéi truong hoc tip thong minh, chudn bi ngudn Iuc ngudi day va ngusi hoc. Bai bao khai quat ndi dung co
bén v& quan ly day hoc theo dinh huéng gido duc théng minh, nhitng diém can luu y trong qué trinh trién
khai, dé xuit gidi phap, 1am cd s tham khao trong quan 1y gido duc va phat trién nghién citu tiép theo.

Tir khoa: Qudn 1y, day hoc, dinh hudng gido duc thong minh, cong nghé thong tin, méi truong hoc tdp, ndang
luc s6.

1. Dit vin dé

Gido duc thong minh hién dang la xu huéng phd bién va dudc ing dung rong rai trén toan thé gidi.
Nhiéu qudc gia da c6 nhiing budc tién va thanh tuu dang ké trong viéc trién khai cdc gidi phap gido duc
thong minh. Tai Viét Nam, mot qubc gia dang phat trién véi tbe do ting trudng kinh té nhanh chéng, xu
huéng ting dung cong nghé thong tin trong moi linh vuc doi séng xa hoi ciing dién ra manh mé, trong d6 c6
linh vuyc gido duc. Cac mo6 hinh gido duc thong minh va hoat dong giang day theo dinh huéng hudng gido
duc thong minh da dudc trién khai thi diém tit nim 2017, dua trén nhiing chinh sach khuyén khich ting dung
cong nghé thong tin trong quan ly va hd trg day hoc, nang cao chit luong gido duc.

Céc thanh phé 16n nhu Ha Noi, Pa Ning va TP.H6 Chi Minh da dudc lya chon uu tién dau tu d€ trién
khai xdy dung mo hinh db thi thong minh, trong d6 c¢6 gido duc thong minh. Mt sb tinh thanh khac nhu
Quéng Ninh, Hai Phong, Vinh Phic va Bic Ninh ciing bat dau c6 cac budc trién khai gido duc thong minh.
TP.H6 Chi Minh d trién khai gido duc thong minh thong qua viéc thiét 1ap Trung tdim diéu hanh gido duc
thong minh va mang lué6i truong hoc thong minh, véi muc tiéu tin dung tdi da cong nghé thong tin trong
gido duc.

Tuy nhién, hau hét cac chién ludc lién quan dén gido duc thong minh hién nay chi méi tap trung vao hoat
dong chuyén d6i s va chii yéu chuyén d6i trong pham vi quan ly hanh chinh (thu chi, s6 sach, k& hoach...)
va cong nghé trong gido duc chua di sdu vé méi trudng hoc tap thong minh ciing nhu chuin bi cic ngudn
luc mang tinh quyét dinh (su sin sang ctia ngudi day va ngudi hoc).

Vi vy, d€ g6p phan nang cao hidu qua cong tac trién khai day hoc theo dinh hudng gido duc thong minh,
trén cd s& nghién cifu ly thuyét, bai bao khdi quat lai nhiing ndi dung co ban vé day hoc theo dinh huéng
gido duc thong minh, nhiing noi dung can quan tim trong qu4 trinh trién khai hoat dong nay & géc do nha
quan ly gido duc va cic yéu cau lién quancan thiét, ddng thdi dé xuit mot sd giai phap lién quan. Két qua
nghién cttu vira 1am co s6 tham khéo cho cdc nha quan 1y, vita 13 co s8 d€ phat trién nghién cifu sau nay cho
nhiing noi dung lién quan dén day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh.

Ngay nhan bai: 05/10/2023. Ngay nhan ddng: 27/11/2023.
L2Trudng Pai hoc Sai Gon
Téc gia lién hé: CS Ton Minh Péng. Dia chi e-mail: ctmdang @sgu.edu.vn
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2. Day hoc theo dinh hudng giao duc thong minh

Hién nay, hoat dong day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh dang dan trd nén phd bién vi nhiing
thay déi trong moi trudng gido duc do sy phit trién ciia cong nghé théng tin, hoc tip thong minh mang lai
co hdi thuc hanh va c4 nhan héa dé thu nhan thong tin, quan ly kién thiic, tuong tic véi ban be va ngudi
huéng din d€ ngudi hoc c6 thé dp dung kién thiic, k§ ning ctia ho d€ giai quyét van dé va dat dugc muc tiéu
trong bbi canh hién dai. Hoat dong day hoc theo dinh hudng gido duc thong minh 12 mot phuong phap day
hoc 14y con ngudi 1am trung tim va tu dinh hudng, két ndi cong nghé thong tin truyén thong dén moi trusng
hoc tép [1;82].

Hoat dong day hoc 12 hé thdng nhiing hanh dong phdi hop, tuong tic giita gido vién va HS, trong d6
duéi tac dong chii dao ciia gido vién, HS tu gidc, tich cuc, chii dong linh hdi hé théng tri thiic khoa hoc,
ky ning, ky x4o, phat trién niang luc nhan thiic, ning luc hanh dong, hinh thanh thé gidi quan khoa hoc va
nhitng phim chét ctia nhan cach [2;85]. N6i cach khéc, hoat dong day hoc 1a su phdi hop giita viéc truyén
thu kién thiic ctia ngusi day va viéc linh hdi kién thiic ctia ngudi hoc. Trong mbi quan hé nay, ngudi day giit
vai tro chi dao va ngudi hoc gilt vai tro chi dong, nghia 1a ngudi day dinh hudng, tao mdi trudng, tao dong
luc va hd trg ngudi hoc con ngudi hoc ty gidc, chii dong trong viéc kién tao tri thiic cho ban than.

Cu thé hon, c6 thé hiéu hoat dong day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh I hé thdng nhiing hanh
dong phdi hop, tuong tac giita ngudi day va ngudi hoc trong moi trudng hoc tap dudc trang bi trén nén ting
clia cong nghé thong tin va truyén thong, clia nén tang Internet van vat (IoT), dif liéu 16n (Big Data), dién
toan ddm may... cling nhu céc thiét bi cong nghé hién dai khac. Trong hoat dong day hoc theo dinh huéng
giao duc théng minh, dudi tic dong chi dao clia ngudi day, ngudi hoc tu giac, tich cuc, chi dong linh hoi
hé théng tri thifc khoa hoc, k§ ning, k§ x40, phat trién ning luc nhan thiic, ning luc hanh dong, hinh thanh
thé gi6i quan khoa hoc va nhiing phdm chét ctia nhan cich thong qua viéc tuong tic vSi moi trudng hoc tap
thong minh, bao gdm tuong tic véi ngudn hoc liéu s6 ciing nhu cic ting dung hoc tip c6 tinh tuong tac phan
hdi, tuong tic véi ban hoc va ngudi day. C6 thé thiy su khic biét gitta day hoc truyén théng va gido duc
thong minh nhu bang dudi day[3, tr.120-121]:

Bdng 1. M6 td hoat dong day hoc truyén thong va hoat dong day hoc theo dinh hudng gido duc thong minh

Hoat dong day hoc truyén théng co

Thanh to ing dung cong nghé thong tin Hoat dong day hoc theo dinh hudng gido duc thong minh
Viéc dng dung cong nghé thong tin  Bén canh viéc ning cao hidu qua, gido duc trén nén ting cong nghé
" khong nhim thay d6i muc tiéu gido  thong tin con hudng dén tinh bén vimng va két qui gido duc cao cho
Muc tiéu N ) . P N N < P N A . A&
duc truyén thong, chi gép phan nang  HS; hinh thanh ndng luc s6 cho ngudn nhan luc cia ki nguyén so trong
cao hiéu qua gido duc. tuong lai.
Viéc ting dung cong nghé thong tin  Bén canh noi dung gido duc truyén thdng, kién thitc, ki ning ma ngudi
Noi dung khong lam thay ddi noi dung gido duc  hoc dugc linh hoi c6 thé mé rong khong gidi han (tiy vao mic do tich
truyén thong. cuc, ning déng clia minh).
Phéi két hop giita cac phuong phap gido duc truyén théng va hién dai
. Cic phuong phdp gido duc truyén  c6 tinh tuong tic cao (trai nghiém, ca nhan héa, day hoc tuong tic,
Phuong phap 4 N . . A a " A 12 DU
thong va hién dai. hop tdc nhom...) véi nén tang cong nghé dé tao ra céc giai php su
pham “thong minh”.
Hoc tap truc tuyén (qua ting dung dién thoai hoic cac thiét bi di dong
\ ) L6p hoc da phucng tién. thongAmmﬂh, mdy tinh coﬂket \nm Int(‘:;rnet). ‘
Hinh thic N P Hoc tap ket hdp tryc tuyen va tryc tiep (B-learning).
Phong mdy tinh. N J . A A A2 Py,
Hoc tap trong 16p hoc do (dudc xdy dung trén nén tang dién todn dam
may, Al, AR...)
Kiém tra, ddnh gid theo hinh thic  Nhu md hinh truyén théng nhung c6 két hop phén tich két qua hoc tap
truyén thng: Bai thi trén gidy (mdy  cd nhan va dinh hudng d€ ngudi hoc ty bS sung, didu chinh kién thic,
Cich  kiém  tinh hd trg chim bai tric nghiém va ki ning con thiéu hodc chwa dat.
tra, ddnh gid  x{ 1i s6 liéu). Viée xt 1i, luu trit ciing nhu quén 1f két qua ddnh gid duge ty dong

Kiém tra tryc tiép trén mdy tinh (may
tinh chdm bai tu dong va xii Ii s6 licu).

héa,va phu huynh cling nhu quan i ¢6 thé truy cap va theo ddi thudng
xuyén.
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Su khdc biét giita hoat dong day hoc truyén thdng c6 ting dung cong nghé thong tin va hoat dong day
hoc theo dinh huéng gido duc thong minh.

Trong sut qua trinh dién ra hoat dong day hoc, ngudi day van phai theo sat hoat dong clia ngudi hoc
dé c6 thé hd tro kip thdi hoic dua ra nhiing giai phap su pham, gitip ngudi hoc thich dng ciing nhu dat dudc
cic két qua hoc tap phu hop. Trong md hinh gido duc nay, ngudi day that su phai c6 ning luc su pham lan
ning luc s6 phit hgp di dé c6 thé ddm bao dugc vai tro chi dao ctia minh va khai thac dugc thé manh clia
nén ting cong nghé diing véi dinh huéng ctia gido duc thong minh. Ngoai ra, viéc hoc tip can dudc dién ra
lién tuc va co hdi hoc hdi & moi lic, moi noi, theo bat ky cich nao va & bat ky toc dd ndo tiy tiing ngudi
hoc. Cudi cing, cic dif liéu vé tién do hoc tap, két qua hoc tap, nhat ky hoc tap... déu dudc ghi lai va phan
tich, phan hoi (trén co s dbi sanh su tién bd clia ca nhan ngudi hoc, véi muc tiéu chuong trinh day hoc...)
can dudc cung cip thudng xuyén, dinh ky cho cdc bén lién quan. Cé thé so dd héa ciu triic hoat dong day
hoc theo dinh huéng gido duc thong minh nhu sau[4;36]:

Céng ngh din tedn Cong nghé dién thoai
. hé &
. . . . Céngnghé
Khai thic dir liéu Phén tich hoc tép Tai nguyén gido duc "
[ gio dyc ] { va hoe thust (sich dign tir) M T thirc1k ""J"i"‘:"t:i':“”
& v = Cang nghé dic
HE théng quan Iy Lérp hoe théng minh/ thif Céng nghé
hoc thp (LMS) Méi trudmg thdng minh chiryi A&t
Phirorng phap day
€4 nhén héa hoc tip hoc méi hodc
durgr cai tién

So dé 1. M6 hinh héa hoat déng day hoc theo dinh hudng gido duc thong minh

3. Yéu cau cha day hoc theo dinh huéng gido duc théng minh

C6 thé thiy, hau hét cic vin ban, nghién ctiu vé gido duc thong minh néi chung va day hoc theo dinh
huéng gido duc thong minhnéi riéng déu nhin manh dén khia canh cong nghé, k¥ thuat sd, vi day 1a yéu td
then chét quyét dinh ban chit ciing nhu thanh cong ctia gido duc thong minh. Tuy nhién, d€ c6 thé dat dugc
céc dinh huéng, muc tiéu clia gido duc thong minh trong day hoc diing v6i ban chit ctia n6, khong bi léch
huéng sang ting dung cong nghé thong tin trong day hoc theo kiéu truyén thong hoic ing dung cong nghé
thong tin trong quan ly hoat dong trudng hoc, trong qua trinh trién khai cin luu y cic vén dé sau:

Bén canh viéc ddm bio cic muc tiéu gido duc theo chuong trinh qudc gia, cAn bam sat cic muc tiéu vé
nang luc theo dinh huéng gido duc thong minh: Tu duy phan bién, ndng lyc sang tao va tri tué cam xuc,
giao tiép va xit Iy tinh hudng c6 vin dé. Mudn nhu vay, viéc lua chon ndi dung, phucng phap gido duc ciing
nhu ki€m tra, danh gid phai didm bao thuc hién dugc muc tiéu nay. V& ban chit, ndi dung gio duc c6 thé
khong thay d6i nhung cach thiic cho ngudi hoc kham phé can dudgc thay ddi trén co sé phdi hop cac phuong
phép day hoc truyén thdng va mét sd ky thuat day hoc hién dai d€ ting co hoi trai nghiém, thuc hanh cho
ngudi hoc, trao quyén lua chon ndi dung hoc ciing nhu ké hoach hoc tap ctia ban than, c6 su gidm st va goi
y dinh huéng hoc tip cd nhan hoa... va hién nhién, cong tac kiém tra, ddnh gid cling phai ddm bdo phan dnh
dudgc cac két qua du ra nhu da néu. Khong nhiing vay, trong gido duc thong minh, kiém tra, danh gid con
c6 thé tich hgp vao phuong phap day hoc.

Pam bao tai nguyén va moi trudng cho hoc tap thong minh: Trong d6, méi trudng hoc tip bao gom cic
16p hoc thuc va 4o, dan xen gifta truc tiép va truc tuyén, hé thong mang, bing thong rong, phong lab, cic
thiét bi dién tii lién quan,. .. Tai nguyén hoc tap thong minh bao gdm ngudn dit liéu dé tra ciu, tim hiéu, cic
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ting dung hd trg hoc tap trai nghiém - kham pha - tu duy va sang tao. Néu tai nguyén hoc tap khong dép tng
muc tiéu day hoc néu trén thi khong thé xem 1a tai nguyén hoc tap thong minh ma chi 1a tai nguyén cong
nghé thong tin thong thudng.

Tuy nhién, néu nén tang cong nghé dudc xdy dung ding chuin nhung khong c6 ké hoach van hanh hop
ly, khdng c6 phuong phap khai thac hiéu qui ciing nhu ngudn nhan luc khong dii kha ning 1am chii hé théng
thi khong nhitng khong dat dugc hiéu qua mong dgi ma con c6 thé giy ra nhitng tic dung tiéu cuc nhu bi
thudc cong nghé, thu dong, r6i loan cam xiic, gip can tr§ giao tiép va cac van dé khac lién quan dén dao
diic ciing nhu phap luat. Do viy, yéu tb ngudn nhén luc tif cip quan ly dén ngudi thita hanh va thu hudng
déu can ddm bio ning luc sd phi hop.

Viéc ting dung cong nghé thong tin vén dem lai co hdi binh déng hoc tap cho moi ngudi, thé nén viéc
huy dong, du tu tai chinh cAn hop ly d€ dam bio ndi dung nay. Néu gido duc thong minh c6 tinh phan héa,
phén biét thi khong thé 12 nén gido duc dudc toan thé nhan loai hoan nghénh, di ngudc lai cic gia tri nhan
viin ctia gido duc truyén thdng 13n hién dai. Vi viy, can c6 cdc chinh sach ho trg vé tai chinh, trang thiét bi
cong nghé thong tin cho nhiing viing kho khiin d€ moi hoc sinh d&u c¢6 co hdi tiép can nén gido duc thong
minh. Bén canh d6, viéc dao tao ngudn nhan luc cong nghé thong tin cho gido vién & ving sau, ving xa
ciing rit can thiét d€ dam bao cic thiy co c6 dii ning luc td chiic day hoc theo huéng thong minh. Cac chinh
sach hd trg vé tai chinh va dao tao nhan luc s& gitip han ché t6i da tinh trang phan héa giita cic viing mién
trong viéc tiép can nén gido duc thong minh.

Moi su thay d6i hiéu qua déu can tién hanh dua trén su ké thita vu diém va khéc phuc han ché. Do d6,
can c6 su nghién cifu ki ludng, 16 trinh chuin bi phit hgp. Tranh phii dinh hét sé din dén thit bai tif nhiéu
phia. Viéc trién khai day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh cin dugc thuc hién titng bude mot, tir
thi diém & quy moé nhé dén nhan rong dan khi da danh gia dudc hiéu qua. Cac nha quén ly gido duc cin lang
nghe y kién déng gép ctia gido vién - nhiing ngudi truc tiép thuc hién nhiém vu day hoc dé c6 nhiing diéu
chinh phui hgp véi thuc tién. Qua trinh chuyén ddi can dudc theo ddi sat sao, danh gia dinh ky dé kip thoi
phat hién va khic phuc cic vin dé phat sinh.

4. Mot s6 luu y khi trién khai

4.1. Phoi hgp giita nha nuée va tu nhén trong dau tu, xay dung nén tang cong nghé cho hoc
tap thong minh

Mic du trong gido duc thong minh, yéu t& bao mat va tinh riéng tu 1a mot trong nhiing diéu can luu y
nhung d6 khong phéi 1a 1y do d€ doc quyén trong dau tu ciing nhu phan phdi ngudn luc vé cd sé vat chit cho
hoc tap thong minh. Néi cach khéc, cin c¢6 chinh sach kéu goi, tao diéu kién cho cac don vi tu nhan uy tin,
du tiém lyc tham gia vao cong cudc dau tu ciing nhu xiy dung, thiét ké, thi cong, bao tri va phat trién két
cAu ha tang co s vé dudng truyén, cic ing dung quan ly trudng hoc - ing dung hd trg hoc tip - nén ting
thuc té 4o, thuc & ting cudng ho trg day hoc,... Tham chi, theo dé xuit ctia mot s6 nghién ciiu, khong chi
phdi hop giita nha nude va tu nhan, can c6 ké hoach va chién luge huy dong ngudn luc kinh té - ky thuat tir
nudc ngoai dé€ dam bao c6 dudc nén tang cong nghé hién dai, vitng manh nhit[5;5], [6;7]. Viéc lam nay viia
ddm bao su dau tu kinh t& manh mé, vita tranh dudc tinh trang cung cip doc quyén, tit d6 ngudi hoc dudc
thu hudng cac ché do tot nhét. That vy, moi cai tién gido duc déu phai ddm bio quyén hoc tap, cd hdi hoc
tap cho moi ngudi. Vi vdy, bai todn dau tu trong day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh néu khong
huy dong tit x hdi cling nhu cic t6 chific bén ngoi sé khé ddm bao dudc tidu chi nay.

Dé dat dudc hiéu qua va tranh nhiing mit trdi phat sinh, cdc nha quan ly can xdc dinh 16 bdi canh, cic
chién lugc ngan han - dai han - trung han ciing nhu cac quy dinh rd rang, chit ché dé€ dam bio quyén han
ciing nhu trach nhiém ctia cdc bén lién quan tham gia vao xay dung, phat trién nén ting cong nghé nay. Bén
canh chinh sach thu hiit, tao dong Ivc can c6 nhiing diéu lut dé ché tai, ngin nglia hanh vi vi pham tinh bao
mat, riéng tu hodc Igi dung tai nguyén dé lam nhiing viéc di ngudc véi dao diic va phap lut. Ngoai ra, can
d4dm béo su két ndi giita cac hé thdng cong nghé dé tao su thuan 16i trong chuyén giao thong tin.
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4.2. Tap trung xay dung méi truong hoc tap thong minh

Nhu di trinh bay & phan dau, hoc tap thong minh dugc thuc hién trén su hd tr¢ ctia mang Internet, cic
ting dung hd trg hoc tap (phin mém hoc tap, thuc té 4o, thuc té ting cudng, dif liéu 16n, tri tué nhan tao...).
Do d6, néu chuyén ddi sb chi ding lai & phuong dién quan ly nhu quan ly thu chi, s8 sach, ké hoach, quin
ly thu vién, quan ly ngudi hoc - ngudi day (diém danh, diém s6, két qua hoat dong...) thi ban chét chi 1a iing
dung cdng nghé thong tin trong quan ly trudng hoc, chua thuc sy huéng dén day hoc theo dinh huéng gido
duc thong minh. Nhu cic mé hinh gido duc truyén thong, méi trudng hoc tap, hoat dong day va hoc van
1a trung tAm ctia trudng hoc. Vi vay, viéc chuyén déi sb can dudc tap trung vao chuyén mon, cu thé 1a xay
dung céc ting dung hoc tap, ngudn tai nguyén hé trg hoc tip theo nhu cau - hoc tip mé rong va hoc tap subt
dai ctia ngudi hoc.

Do d6, viéc huy dong ngudn nhan luc trong viéc tao ra nén tang hoc tip thong minh dé cung tng cho
céc trudng hoc tién hanh day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh 12 diéu mang tinh then chét. Poi
ngil nay can la su phdi hop giita chuyén gia vé cong nghé va chuyén gia vé gido duc. Néu thiéu mot trong
hai sé khé 1am dudc cédc san pham phu hop. Trude day, viéc ting dung cong nghé thong tin von chi thuc hién
viéc chuyén tai bai day truyén théng sang mot céch thiic khac dé ting tinh thuc té, séng dong cho bai hoc.
Ngay nay, ing dung cong nghé thong tin trong gido duc thong minh con doi hoi cac ndi dung gido duc c6
tinh tuong tic cao, ddm bdo co hoi phat trién tinh sdng tao va tu duy phan bién, nudi dudng cadm xiic ciing
nhu dong co hoc tap lau dai va tich cuc cho ngudi hoc nén yéu ciu vé ngudn luc niy cang cao hon.

Vi vay, dé ddp ting yéu ciu nay, viéc bdi dudng ning luc cong nghé cho ddi ngii gido duc can chia ra
nhiéu giai doan, trong ké hoach ngin han sé tap trung ngudn luc tit hai linh vuc lién quan phdi hop véi nhau,
tif co s6 d6 md rong bodi dudng cho ddi ngil gido duc va dinh huéng 1au dai 12 ddo tao ngudn nhan luc thiét
ké moi trudng hoc tap thong minh. Ngoai ra, can luu ¥, tuy mdi nha gido déu c6 nhiém vu hoc tip nang
cao nhung viéc yéu ciu moi nha gido trau doi ning luc s6 1a diéu bat kha thi vi nhiéu ly do khach quan 1an
chti quan. PAu tién, chuyén mon chinh clia nha gido van 1 giang day, viéc st dung cong nghé thong tin chi
1a phuong tién hd trg. Tiép theo, sit dung céc ting dung 14p trinh, tri tué nhan tao, khai thac di liéu 16n...
12 chuyén mén sau ciia linh vic cong nghé thong tin nén khong thé yéu ciu doi ngi gido vién don phuong
thiét ké, xay dung cac ting dung hé tr¢ hoc tap, ho chi c6 thé ¢b van, dua ra y tudng dé doi ngii ky thuat thuc
hién. Néu khong quan triét tinh than nay, viéc quan ly sé dé vap phai su phan ting tiéu cuc tif doi ngii gido
vién, day 1a mot trong nhiing yéu t6 quan trong ctia day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh.

4.3. Chuén bi nén tang cong nghé thong tin va truyén thong song song voi viéc chuén bi tAm
the san sang cho nguon nhén luc

Tam thé sin sang ctia ngudn nhan luc bat dau tif sy don nhan, ddng tinh viéc chuyén d6i day hoc truyén
théng sang day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh 1a tit yéu. Diéu nay khong chi dat dudc thong qua
cdc hoat dong tuyén truyén ma con can thong qua trdi nghiém su can thiét, hitu ich, tién dung cta gido duc
thong minh.

Tiép theo, tAm thé sdn sang clia ngudn nhan lyc con tlly thude vao ning luc sb lién quan dén viéc st
dung méi trudng hoc tip trong qua trinh t& chifc day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh. Ning luc
s6 nay khong don thuan 1a k¥ ning st dung cac phin mém ma doi hoi su lién hé giita tinh ning ctia cic nén
tang cong nghé thong tin véi chuong trinh gido duc. O géc d6 ngudi day, can hiéu 16 dé sit dung cong nghé
thong tin trién khai ndi dung gido duc phit hgp v6i muc tiéu chuong trinh ciing nhu dic diém ngudi hoc.
O gée d6 ngudi hoc cin niam bit muc tiéu, dinh hudng ciing nhu phuong phap hoc tip hiéu qua véi cong
nghé thong tin. Néu ngudn nhan luc ¢ ning luc tot sé t tin va thich ting t6t hon khi chuyén sang hoc tap
thong minh.

Bén canh d6, tam thé sin sang ctia ngudn nhan luc con 1a ban linh ctia nhan cich, kha ning chon loc
thong tin, tuan thi phap luit trong qua trinh khai thic tai nguyén hoc tap (tinh ban quyén, tinh bao mat va
riéng tu ciing nhu cic vin dé dao dic khac). Song song v6i nhitng thé manh nhu céc nghién cifu vé gido
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duc thong minh da néu, hoc tip thong qua mang Intenet va cic nén tang cong nghé ciing khién ngudi day
va ngudi hoc dbi dién véi nhidu nguy co bi tn cong vé mit tinh than, cdm xiic. Do d6, viéc hinh thanh cdc
k¥ niing xa hoi cho ngudn nhan luc ngay tif cac bic hoc dudi 1a vo ciing can thiét. Néu khong c6 19 trinh lau
dai sé rat kho dua céc gia tri, nguyén tic séng, dao ly 1am ngudi vao trong tu tudng ciing nhu hanh dong clia
ngudi hoc va ngudi day dé ho c6 di ban linh néi khong véi cac cam dd, nguy co pham phap thong qua nén
tang cong nghé.

5. Kétluan

Nhu vay, day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh 1a yéu cau tit yéu cho moi nén gido duc duong
dai vi n6 dam bao hinh thanh ning Iuc can thiét cho ngudn nhan lyc ctia ky nguyén s6 trong tuong lai. Tuy
nhién, con dudng di dén mo hinh day hoc theo dinh hudéng gido duc thong minh hoan chinh, diing ban chit
ciing nhu dat dugc cac két qua ma cc nha gido duc ky vong doi héi cac cip lanh dao can c6 nhiing chinh
sach, chién lugc phu hop, dam bao quyén Igi cao nhit cho ngudn nhan luc, dic biét 1a quyén dudgc hoc tap.
Bén canh d6, cic chinh sach, chién lugc ciing can can bing vé kinh té va phap luat, n6i khong véi doc quyén
nhung van gidm sat hiéu qua cdc bén lién quan trong qua trinh t& chifc thuc hién. Qu4 trinh chuyén déi tur
gido duc truyén théng sang gido duc ing dung cong nghé thong tin, tif gido duc ing dung cong nghé thong
tin sang gido duc thong minh 1a ching dutng dai, 16 trinh cin cin cif trén diéu kién hién c6 ctia bdi canh dia
phuong, khong néng voi hoic d6t chdy giai doan hay tién hanh khi mdt trong céc yéu t6 lién quan chua sin
sang. T c4c yéu cau cling nhu nhitng Iuu y bai bdo trinh baycac nghién ctiu chuyén sau dé thuc hién noi
dung trén di va dang dugc tién hanh theo hudng cu thé héa cho tling bac hoc, titng yéu t6 anh hudng cling
nhu cdc thanh phan lién quan dén day hoc theo dinh huéng gido duc thong minh.
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ABSTRACT
Smart education-oriented teaching management: some issues to note

Smart education-oriented teaching is gradually being implemented in Vietnam from primary to
university levels and has achieved progress in digital transformation in management. However, more
attention should be paid to the smart learning environmentand the preparation of resources for teachers
and learners. This article summarizes the basic content of teaching management in smart education, points
to consider in the implementation process, and proposes solutions, serving as a reference for educational
management and further research development.

Keywords: Management, teaching, smart education-oriented teaching, information technology, learning
environment, digital competence.
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GIAI PHAP QUAN LY HOAT PONG XAY DUNG VAN HOA NHA TRUONG
TRONG CAC CO SO GIAO DUC PAI HOC LINH VUC NGHE THUAT

Ly Thi Loan'

Tém tit. Trén co s& khéi niém vin héa nha truong trong cac c¢o s gido duc dai hoc linh vyc nghé thuat, bai
viét chi ra cac hoat dong xay dung vin héa nha trudng trong cic co s6 gido duc dai hoc linh vic nghé thuit.
Theo d6, viéc dua ra cac chinh sach va phuong phap tiép can d€ xdy dung mot mdi trusng vin héa phi hgp
véi dic thi ctia nganh nghé thuat 1a diéu can thiét. TAc gia ciing dé cap t6i mot sd van dé dit ra lién quan dén
xdy dung vin héa nha trudng tai cic co sé gido duc dai hoc nghé thuat, nhu: quan tim dén dic thi dao tao
nganh nghé thuat, hiéu qué cta cac chién Iuge quan ly trong nha trudng, nhu ciu thuc té clia sinh vién va thay
6 gido. Bai viét ciing dua ra mot s6 dé xuét vé viéc nang cao hiéu qua quan ly hoat dong xay dung vin hdéa
nha trudng tai cic ¢ sé gido duc dai hoc linh vyc nghé thuét.

Tir khoa: Qudn Iy, xdy dung van hda nha truong, co sd gido duc dai hoc, linh viiec nghé thudt.
1. Patvande

Nghi quyét 29-NQ/TW ctia Hoi nghi 1an thii 8 Ban chip hanh Trung uong Pang khéa XI nidm 2013 vé
“P&i mdi ciin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap dng yéu ciu cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu
kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chii nghia va hdi nhap qudc té€” ciing néu trong muc tiéu téng quat
nhiém vu gido duc, phat trién con ngudi 1a “Gi4o duc con ngudi Viét Nam phat trién toan dién va phat huy
t6t nhit tiém ning, kha ning sang tao ctia mdi c4 nhan; yéu gia dinh, yéu TS qudc, yéu ddng bao; sdng t6t
va 1am viéc hiéu qua”. C6 thé thiy, cd nganh vin héa va gido duc déu y thiic dugc vai trd quan trong clia
minh trong viéc phat trién con ngudi Viét Nam ddp ing yéu cau phat trién bén viing dat nudc.

2. Xay dung van hoa nha truong trong cac co sé giao duc dai hoc linh vuc nghé thuat
2.1. Khai niém van hoa nha truong

Theo tic gia Deal, T.E. va Peterson, K.D.: “Vin héa nha trudng 1a mot dong chdy ngdm ctia nhiing chuén
muc, gia tri, niém tin, truyén thdng va nghi 1& dudc hinh thanh theo thsi gian do con ngudi lam viéc cuing
nhau, gidi quyét cic vin dé va dbi mit v6i cac thach thiic, dinh hinh suy nghi, cdm xiic va hanh dong clia
con ngudi trong nha trudng, tao cho nha trudng su khac biét” [1;8]

Edgar H. Schein (2004) x4c dinh vin héa nha trudng 13 nhitng mang lu6i phiic tap clia nhiing truyén
théng va 1€ nghi dugdc cac thé hé gidng vién, sinh vién, phu huynh va nha quén li cing xay dung theo thdi
gian thong qua qua trinh sdng, 1am viéc, d6i mit va vugt qua cdc thit thach [3:9].

Tic gia Nguyén Vii Bich Hién “... Vin héa nha trudng 1a mot tap hop cac gia tri, cic chuin muc, niém
tin va hanh vi ting xt. Van héa nha trudng la nhitng nét déc trung riéng biét tao nén sy khac biét cia nha
trudng véi cac t6 chifc khac va su khac biét gitta trudng nay véi trudng khac. Vin héa nha trudng lién quan
t6i toan bd ddi sdng vat chit va tinh thin ctia mot nha trudng. Vin héa nha trudng 12 nhiing gid tri tot dep
dugc hinh thanh bdi mot tap thé va dugc mdi cd nhan trong nha trudng chip nhan” [4;39].

Ngay nhén bai: 03/10/2023. Ngay nhan dang: 26/11/2023.
1Vién Vin héa Nghé thuat Qudc gia Viét Nam
Tac gia lién hé: Ly Thi Loan. Dia chi e-mail: lyloan24 @ gmail.com
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Tac gia Nguyén Minh (2009) va Ping Vin Minh (2009) khéng dinh viin héa nha truong bao trim céc
gia tri cd ban, chuin muc dao dic, miu hanh vi clia cic thanh vién (Iinh dao, gido vién hoc sinh, can bd
nhén vién), trang phuc, ngdn ngi giao tiép, khung cdnh nha trudng, tinh cim, su ton trong clia cic thanh
vién véi nhau [dan theo 2;17].

Theo dinh nghia ctia Vin phong Gido duc Qudc té UNESCO (IBE) “Vin héa hoc dudng 13 hé théng
cdc niém tin, chuin muc, gia dinh, mong dgi va gia tri tao nén ban sic riéng cho nha trung, chi phdi hoat
ddng ctia nha trudng va tac dong dén hanh vi cia ban gidm hiéu, gido vién, can bd nha trudng va ngudi hoc”
[5;822].

Qua nghién citu cac khai niém v& vin héa nha trudng, tic gia cho ring: Van héa nha trudngla hé thong
cdc gia tri vat chét, gid tri tinh than va hanh vi ting xit dudc thanh vién ctia nha trudng thita nhan va chia sé,
tir d6 tao nén ban sic riéng ctia nha trudng.

Vin héa nha trudng trong cic cd s gido duc dai hoc linh vuc nghé thuit c6 nhiing dic diém khac biét
s0 vdi cac cd sd gido duc dai hoc khac do su dic thu ctia linh vic nghé thuat. Dudi day 12 mot sb diém khac
biét chinh:

- Tinh sang tao va tu do nghé thuét: cac cd s gido duc dai hoc linh vuc nghé thuit thudng tao ra méi
truong ma sinh vién dugc khuyén khich thé hién sy sang tao ca nhan va c6 khong gian tu do dé phat trién y
tudng nghé thuat. Su doc 1ap va tu duy sang tao thudng dudc uu tién cao hon so vdi viéc tuin theo quy tic
ciing nhic.

- Méi trung hoc tap thuc hanh: Céac co sé gido duc dai hoc linh vuc nghé thuat thudng tap trung vao
viéc thuc hanh va dp dung kién thifc ngay tif nhitng nim dAu hoc. Sinh vién thung dudc khuyén khich tham
gia vao du 4n thuc t& va cac san phim nghé thuat d€ phat trién k¥ ning thuc hanh.

- TAm quan trong ctia tu do nghé thuat: Nghé thuit thung dit ra tim quan trong cao vé su tu do biéu
dat, viéc phé binh xdy dung va su da dang trong sang tao. Nhiing gido vién va sinh vién thudng dudc khich
1¢ thao luén, tranh luin va thé hién quan diém c4 nhan mot cich sdng tao.

- Giao Iuu va hop tac nghé thuat: Vin héa nha trudng trong linh vuc nghé thuat thudng khuyén khich su
hop tac va giao luu nghé thuat khong chi bén trong trudng ma con véi cong dong nghé thuat rong 16n. Viéc
hop tac gilta cac nganh nghé thuat khac nhau 1a diéu dugc wu tién.

- Phé binh xay dung va tu duy sau sic: Trong nghé thuat, viéc phé binh khong chi 1a viéc danh gid ma
con la cach dé€ sinh vién phat trién kién thiic va su hiéu biét sau sic vé nghé thuat. Khuyén khich viéc phé
binh x4y dung dé€ cai thién tic ph&m nghé thuat.

- Moi truong nghé thuit s6i dong: Cac cd sé gido duc dai hoc linh vuc nghé thuat thudng tao ra mot moi
trudng soi dong vdi cac hoat ddng nghé thuat, trién 1am, dién ra céc su kién nghé thuat va cic budi bi€u dién
thuong xuyén dé€ thiic ddy su sdng tao va giao luu.

2.2. Hoat dong xdy dung van hoa nha truong trong cac c¢ s6 giao duc dai hoc linh vuc
nghé thuat

Hoat dong xay dung vin héa nha trudng trong cic cd sd gido duc dai hoc linh vuc nghé thuat gdm cic
hoat dong sau:

Xay dung canh quan va co s& vat chét clia nha trudng

Xay dung gia tri van hoa trong nha trudng

T& chiic hoat dong dao tao, nghién ciiu khoa hoc

T& chiic hoat dong sang tao va hudng thu viin héa trong nha trudng

Xay dung vin héa ting xt trong nha trudng

Xay dung viin héa t chiic quéan 1y clia nha trudng
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Xay dung cdnh
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Hinh 1. Hoat dong xdy dung vdn héa nha truong trong cdc co sd gido duc dai hoc linh vuc nghé thudt

2.3. Bo6 may quan ly hoat dong xiy dung van héa nha truong trong cic cd s6 gido duc dai hoc
Iinh vuc nghé thuat

B6 Gido duc va Pao tao: Pay 1a co quan chinh phu trach quan ly gido duc & cip qubc gia. Co quan nay
¢6 vai tro quy dinh céc chinh sach va tiéu chudn gido duc dbi véi tit ca cac trudng dai hoc, bao gdm ca linh
vuc nghé thuét.

B6 Vin héa, Thé thao va Du lich: Pay 1a co quan c6 thé chiu trach nhiém ddi véi cac van dé vin hoa va
nghé thuat. Chiing cé thé déng vai trd quan trong trong viéc dinh hinh chinh sich va hd trg tai tr¢ cho cdc
hoat dong nghé thuit cua cac truong dai hoc.

Hiép hoi céc trudng dai hoc, cao dang Viét Nam: Tai cip qudc gia, hdi dong nay c6 thé déng vai tro
quan trong trong viéc xay dung vin héa nha trusng. Ho c6 thé tao ra cac nguyén tic va huéng din chung dé
dinh hinh vdn héa nghé thuit cta cac truong dai hoc.

Ciéc co s6 gido duc dai hoc va Ban lanh dao: Tai cic co s6 gido duc dai hoc, Ban lanh dao clia mbi
truong, bao gom Hiéu trudng/Rektor va cdc phé hiéu trudng, dong vai trdo quan trong trong viéc thuc hién
va duy tri vin héa nha trudng. Ho phai thiic ddy va thuc hién chinh sach va chién lugc lién quan dén nghé
thuat va van hoa.

Céc phong chiic ning: C6 thé c6 mot bd phén cac phong chiic ning chiu trach nhiém xay dung, quan 1y
va thiic ddy cdc hoat dong nghé thuat va viin héa clia trudng.

Céc Khoa va B mon: Tai méi trudng dai hoc, cic khoa hodic bd mon chiu trach nhiém do tao va nghién
ctiu trong linh vyc nghé thuat.

Bo6 mdy quan 1y nay hoat dong theo mot mo hinh phan cip, trong d6 cic co quan tai cAp trung uong thiét
1ap chinh sdch va huéng din chung, trong khi trudng dai hoc thuc hién va thich nghi ching cho phil hop vé6i
moi trudng va nhu cau cu thé ctia minh

3. Noi dung quan ly hoat dong xay dung vin héa nha truong trong cac co sé giao duc dai
hoc Iinh vuc nghé thuat

3.1. Lap ké hoach xay dung viin héa nha truong

Hoi dong truong, Hiéu trudng nha trudng ciing v6i Ban giam hiéu va cac phong chiic ning, cic Khoa,
B6 mon phai 1ap dugc ké hoach xy dung vin héa nha trudng thé hién & céc khia canh sau:
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Lap ké hoach xdy dung canh quan va cd sd vat chit clia nha trudng
Lap ké hoach xay dung gi4 tri viin héa trong nha trudng
Lap ké hoach cic hoat dong dao tao, nghién ctiu khoa hoc
Lap ké hoach cic hoat dong sang tao va hudng thu vin héa trong nha trudng
Lap ké hoach xay dung vin héa ting xit trong nha trudng
Lap ké hoach x4y dung vin héa t& chifc quan 1y ctia nha trudng
3.2. Té chitc thuc hién xiy dung vin héa nha truong trong cac g s6 gido duc dai hoc linh vue
nghé thuat

Sau khi ké hoach x4y dung vin héa nha trudng da dudc thuc hién, Hiéu trudng, Gidm dbc cic cd s6 gido
duc dai hoc linh vuc nghé thuét can t§ chiic bo may dé thuc hién nhiém vu xy dung vin héa nha trudng.
Day 12 khiu quan trong ctia quan 1y xay dung vin héa nha trudng. BSi vi bat cii mot hoat dong nao khi tién
hanh thuc hién ciing can phéi c6 con ngudi cu thé, cic bd phan cu thé d€ thuc hién cdc nhiém vu xay dung
vin héa nha trudng. Bén canh cong viéc td chic bd may thuc hién nhiém vu xiy dung vin héa nha trudng
thi cht thé quan 1y nhiém vu nay cin phéi t& chifc cac hoat dong cu thé. Cac ndi dung trong muc nay gdom
céc cong viéc cu thé sau:

Thong bao ké hoach t6i cic ca nhan, t3 chiic thuc hién xay dung vin héa nha trudng.

Phén cong nhiém vu cu thé cla cac don vi, bd phan, cd nhan trong trudng tham gia xay dung vin héa
nha trudng.

Xdc 1ap co ché phdi hop giita cac bd phan tham gia.

TS chic bdi dudng, tip huin nghiép vu xay dung vin héa nha trudng cho cic don vi, bd phan c4 nhan
trong nha trudng.

3.3. Chi dao xay dung van héa nha truong trong cac co s6 giao duc dai hoc linh vuc nghé thuit

Viéc quén 1y xdy dung vin hod nha trudng ctia hoc vién c6 yéu t6 anh hudng rét 16n tif cac nha lanh
dao céc cip ctia hoc vién. TAm véc, stic anh hudng va ky ning tif phai cac nha 1anh dao sé gép phan cho su
thanh cong ngay tif khau 1ap ké hoach xdy dung vin hod nha trudng cho dén khau t8 chiic thuc hién, kiém
tra, danh gid, so két, tng két, gidi quyét khiéu nai, td cdo. Song su dnh hudng truc tiép nhét van tap trung
& su lanh dao, chi dao giai quyét cac tinh hubng phat sinh trong qua trinh thuc hién cic ké hoach xay dung
véan hoa nha trudng cda cac hoc vién.

Viéc chi dao thuc hién xay dung van hoa hoc vién tap trung vao viéc loai bo hodc chinh stia cac gia tri
vat chét va tinh than khong phit hop véi vin héa clia hoc vién hién nay; xdy dung méi va phat huy cic gia
tri vat chat va tinh than phit hop vé6i viin héa nha trudng tai hoc vién.

Heé thdng céc cip lanh dao hoc vién tit Ban Giam ddc cho téi 1anh dao cic khoa, ban, phong, don vi cin
c6 su lanh dao tap trung, théng nhét vi 1¢i ich chung va vi su nghiép xy dung vin hod hoc vién.

V6i mbi tinh hudng phat sinh, doi héi ngudi lanh dao can c6 tim, c6 tim va céc ky ning phu hop; dam
bao su linh dao sat sao, kip thdi chi dao d€ 1anh dao gidi quyét hiéu qua.

Cong tac chi dao hoat dong xdy dung vin hoa nha trudng hoc vién dudc biéu hién bing qua trinh kiém
sodt thuc thi, diéu chinh cdc hoat dong, khuyén khich, dong vién va dic biét 1a viéc ra quyét dinh vé viéc
xdy dung van hod nha trung clda ngudi lanh dao, quan ly hoc vién.

Noi dung ciia cong tic kiém sodt va chi dao hoat dong xay dung vin hod nha trudng ciia hoc vién dudc
xéc dinh cu thé trén mot sb khia canh sau day:

Xac dinh phuong huéng, muyc ti€u, hoat dong xay dung van hoa nha trudng;

Ra cdc quyét dinh vé xdy dung viin ho4 nha trudng.

Dong vién, khuyén khich cic cn bo, giang vién va sinh vién, hoc vién tham gia xdy dung viin hod nha
trudng.

T& chiic cdc hinh thic hoat dong phit hop dé€ xay dung vin hod nha trudng.
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T6 chifc thuc hién cdc ndi dung xay dung vin hod nha truong.
Pong vién khich 1€ cic thanh vién thuc hién cac ndi dung xay dung van hod nha trudng.
Diéu chinh ké hoach thuc hién xdy dung vin hod nha trudng.

3.4. Kiém tra, danh gia két qua xay dung van hoa nha trudng trong cac cd s6 giao duc dai hoc
Iinh vuc nghé thuat

Khéng kiém tra, ddnh gia coi nhu khong quén ly. Vi vdy trong cong tac quin 1y xiy dung vin hod nha
trudng hoc vién thi khau kiém tra, dinh gid dugc xdc dinh 1a khau quan trong ddm bio cho sy phét trién vin
hoa bén viing ctia cac hoc vién. Két qua kiém tra, danh gia sé 1a tién dé cho su lanh dao, chi dao diing din,
sat sao clia cac cip lanh dao trong xdy dung vin hod nha trudng; 1a co s& cho su hoach dinh, 1ap ké hoach
phat trién vin hod nha trudng va la cin ci phap ly cho gidi quyét khiéu nai, t6 cdo phét sinh trong qua trinh
xdy dung vin hod nha trudng ctia cac cip c6 tham quyén. Thuc hién t6t khau kiém tra, ddnh gia sé gép phan
cho cong tac quan ly xay dung van hoa nha truong cac hoc vién duge hiéu qua.

Khau kiém tra, danh gia dugc xic dinh & giai doan cubi ciing ctia qu4 trinh thuc hién méi noi dung xay
dung vin hod nha trudng cta cac hoc vién.

Viéc kiém tra, danh gia thuc hién x4y dung vin ho nha trudng tai hoc vién tip trung vao viéc kiém tra
ddnh gia dbi v6i hoat dong loai bd hoic chinh stia cc gid tri vat chét va tinh than khong phit hop véi vin
héa cia hoc vién hién nay; xay dung mdi va phat huy cac gia tri vt chat va tinh than phii hop véi vin héa
nha trudng tai hoc vién.

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién xdy dung vin hod nha truong can dudc thuc hién mot cach khoa hoc,
chinh x4c, kip thdi, hiéu qua. Hoat dong kiém tra, danh gia két qua xdy dung vin hod nha trudng hoc vién
duoc thé hién cu thé nhu sau:

Xéc dinh tiéu chi danh gia hoat dong xay dung van hoa nha trudng.

Kiém tra viéc thuc hién céc ndi dung xay dung vin hoa nha trudng.

Kiém tra viéc phdi hop giita khoa, ban, don vi va bo phan trong viéc xdy dung vin hod nha trudng.

Phat hién sai s6t va kip thdi diéu chinh ké hoach xdy dung vin ho4 nha trudng.

4. Thuc trang quan ly hoat dong xay dung van héa nha trudng trong cac co s6 giao duc
dai hoc Iinh vuc nghé thuat

4.1. Khai quat vé cic co s& dao tao gido duc dai hoc linh virc nghé thuat

Dic diém quy md, chuong trinh dao tao

Heé thdng cic trudng nghé thuit nhitng nim qua da dudc cling cb va phat trién vé moi mit. Quy mé dao
tao da ting song van con han ché so véi cac nganh nghé khic va so v6i nhu cau vé ngudn nhan luc nganh
nghé thuat ctia xa hoi thi con qua nhé bé. Pic biét c6 mot sd nganh nghé thuit truyén théng, quy mo dao
tao giam. Nhin chung, do dic thi dao tao, cdc trudng dai hoc khdi nganh nghé thuit déu c6 quy mo khong
16n.

C6 thé néi, cong tac dao tao tai cac trudng nghé thuat da cé nhitng budc phat trién vuot bac. S6 co s6
dao tao, quy mo dao tao, nganh nghé, co ciu dao tao ngay cang ting. Trinh dd ctia ddi ngii cin bo quan ly,
giang vién, gido vién dan din dudc nang cao, chuin héa. Chuong trinh, gido trinh nhidu mon tit chd khong
c6, con thiéu, da dan dudc hoan thién, c6 tinh lién thong qua tiing cAp hoc. Cong tic nghién ctiu khoa hoc tir
chd con bi xem nhe nay da dudc chii trong, gan lién véi cong tac giang day, két qua nghién ciiu khoa hoc da
dugc ting dung dé nang cao chét lugng dio tao. Co sd vat chét, ngudn luc tai chinh danh cho cic trudng dao
tao nganh vin héa nghé thuat ciing dudc diu tu 16n gap nhiéu l1an so véi trude kia. Nham dap ing nhiém vu
nang cao chit luong dao tao, d6i méi gido duc, hdi nhap qubc té, cac trudng déu dugc dau tu hé théng trang
thiét bi gidng day hoc tap hién dai, co s& vit chit, gidng dudng, nha hat, sin khiu, phong thuc hanh. ... ddp
ting tiéu chuan quéc té.

Tuy nhién, nhin chung, so véi cdc cd s& dao tao khbi nganh kinh té, ky thuat, quy md dao tao clia cic
truong dai hoc linh vuic nghé thuat con nhd. Do dic thu dio tao, s6 lugng sinh vién, giang vién it so véi cic
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c0 sd dao tao khdi nganh khac. Céc trudng dai hoc nganh nghé thuat trong khdi cong lap co kmh ph1 dau tu
con han hep, cd s6 vat chit gip nhidu khé khin, co ché tu chi kho trién khai do vuéng mac vé ngudn tuyén
sinh, nguon nhan luc dao tao,. ..

Dic diém gidng vién, sinh vién nganh vin héa, nghé thuat

Bén canh khé khin vé& quy mo tuyén sinh, sd lugng sinh vién it, thi d6i ngii gidng vién (dic biét 1a gidng
vién giang day chuyén nganh) & céc trudng dai hoc nganh nghé thuat ciing dang trong tinh trang thiéu trim
trong. Mot nghién cifu vé chét lugng dao tao nganh nghé thuat ctia Vién VHNTQGVN niim 2018 cho thiy,
da phan cic trudng dai hoc déu trong tinh trang thiéu gidng vién [7].

Cho dén nay, trong bdi canh that chit tinh giam bién ché, tinh trang trén vin khong dudc cai thién.

La chd thé cia hoat dong dao tao, gidng vién va sinh vién nganh nghé thuit cling c6 nhitng dic diém
riéng do moéi trudng hoc tap, gido duc tao nén. Giang vién, sinh vién dai hoc khdi nganh nghé thuat c6 dic
thu, vira 1a gidng vién, sinh vién vita 1 nghé si. Ho da phan c6 kha ning biéu dién, sang tic, thé hién sing
tao c4 nhan. Piéu nay dugc hinh thanh tit bAm sinh, dugc hoc tap va trau doi tit bé dén 16n va thudng xuyén
dudc luyén tap trong qua trinh sdng tac, biéu dién.

Ngudn nhan Iuc khdi nganh nghé thuét bén canh céc dic diém chung clia ngudn nhan lvc Viét Nam con
6 nhitng dic diém riéng biét, doé la:

C6 kha niing sang tao nghé thuat, cdng hién ban than cho tac pham, cho bd mon nghé thuat, thAm chi
cho mot tiét muc biéu dién.

Khong chi thuc hién cong viéc dap khuén may méc ma con mudn thé hién cdi t6i, tinh sang tao cd nhan
trong tiing tic pham, ting tiét muc biéu dién.

C6 kha ning thiét 1ap va duy tri mdi quan hé vé6i khan gid

Mubn dudc cong ching cong nhian va hAm md vé tai niing ciing nhu tac phim ctia minh

Ua thich 16i séng tu do, sang tac theo cAm hiing va rat nhay cam trong mdi quan hé ting xit va cong viéc.

Tam huyét v6i nghé nghiép, gan bé chit ché véi ddong nghiép

Thai gian hoat dong khong theo git hanh chinh, tily theo cam hiing c4 nhan hoic phuc vu theo nhu cau
cong chung [8].

Dic diém co s6 vt cht, canh quan su pham

Céc co sé dao tao gido duc dai hoc nganh nghé thuat trai dai tit Bac dén Nam, song tip trung nhiéu nhét
& hai thanh phd 16n 12 Ha Noi va TP Ho Chi Minh. Pa phan céc trudng déu dugc thanh 1ap va xay dung tir
nhitng ndm 80-90 cla thé ky trudc.

Vi quy md dao tao nhd nén hau hét cac trusng PH nganh nghé thuit dugc xay dung véi dién tich khong
16n. Ciing mdt phan do cic trudng da dugc xay dung tir 1au, trong cdc khu vuc ndi thanh, nén viéc mé rong
quy dat cho nha trudng gip nhiéu khé khin. Pa phan cic trudng ciing chi dude diu tu tiing hang muc trong
xdy dung, chid chua dugc dau tu xdy mdi hoan toan. Vi vy, co s& vat chit, canh quan clia cic trudng chua
c6 dugc thiét ké t6ng thé, déng bo. Kinh phi dau tu han hep, ngudn kinh phi xa hoi hoa tit hoc phi con it nén
cd s& vat chit ciia cdc truong nganh nghé thuat ciing con nhiéu han ché, dic biét 1a co s6 vat chét phuc vu
cac modn hoc thyc hanh.

Trong nhiing nim gan day, bén canh viéc dau tu xay dung, ning cip nhiéu gidng dudng phuc vu hoc tap,
cdc trudng da cb ging trong viéc dau tu xay dung canh quan su pham trong trudng hoc. Nhiéu khu vuc vuon
hoa, cdy xanh, tugng dai dudc chi y xdy dung, bai tri thanh cédc khu viic ¢ thé nghi ngdi, gidi tri, check-in
cho hoc sinh, sinh vién. Dic biét, yéu t6 viin héa nghé thuat ctia nha trudng dudc chi y khai thac, khién cho
canh quan ctia cdc trudng vin héa nghé thuat cé nhiéu dic thu, toat 1én tinh “nghé thuat”.

Tit nhitng khé khin vé doi ngii giang vién, sinh vién, cd sé vat chit, c6 thé thiy, viéc xay dung moi
trudng vin héa trong cdc trudng dai hoc va cao déng khbi nganh vin héa nghé thuét gip rat nhiéu khé khin,
doi héi su nd luc dinh hudng tir tap thé lanh dao nha trudng, su dong long, chung tay cia tap thé can bo,
giang vién, sinh vién trong cdc trudng va su hd trg, tao diéu kién ctia cic co quan chii quan.
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4.2. Thuc trang quan ly hoat dong xay dung van héa truong trong cac co sé giao duc dai hoc
Iinh vuc nghé thuat

Thuc trang thyc hién noi dung ldp ké hoach xdy dung vin héa nha truong trong cdc co sd gido duc dai
hoc linh vic nghé thudt

Viéc thuc hién noi dung 1ap ké hoach x4y dung vin héa nha trudng trong céc co sd gido duc dai hoc linh
vic nghé thuit c6 thé gip phai mot sb thach thiic va thuc trang nhit dinh

Su cham tré trong thuc hién: C6 thé x4y ra tinh trang 14p ké hoach khéng dudc trién khai mot cach nhanh
chéng va higu qua. Poi khi, viéc dua ké hoach tir 1y thuyét vao thuc t& gip khé khin do su phiic tap ctia qua
trinh thuc hién.

Thiéu ngudn luc: Cac co sé gido duc c6 thé gip khé khin trong viéce cung cip dii ngudn luc can thiét dé
thuc hién ké hoach, bao gdm ngén sich, cd sé vat chat va ngudn nhan luc.

Thiéu su dong thuin va ting hd: C6 thé xay ra su khong dong thuan hodc thiéu sy ting hd tit mot s6 bén
lién quan. Didu nay c6 thé lam gidm hiéu qua ctia ké hoach do thiéu su dong long va hd trg tir cong dong
trong viéc thyc hién.

Thiéu su ddnh gid va diéu chinh: Nhiéu ké hoach c6 thé thiéu co ché ddnh gid va diéu chinh lién tuc dé
dam bao rang chiing vin phit hop va hiéu qua theo thdi gian.

Khé khin trong viéc thic diy su sing tao: Mot sb cd sd gido duc c6 thé gip kho khin trong viéc tao
diéu kién thuan 1gi d€ khuyén khich su sang tao va d6i méi trong méi trudng hoc tip.

Thiéu tinh linh hoat va thich ting: K& hoach c6 thé khong linh hoat d€ thich dng véi su thay d&i nhanh
chéng, ca vé cong nghé, nghé thuat va moi trudng xa hoi.

Thute trang thyc hién ndi dung t6 chiic thie hién ké hoach xdy dung vin héa nha truong trong cdc co sé
gido duc dai hoc linh viec nghé thudt

Trong qua trinh thyc hién ké hoach xdy dung viin héa nha trudng tai cic co sé gido duc dai hoc linh vic
nghé thuat, c6 mot s6 thuc trang cu thé:

Tinh toan dién va két hop: Mot sb co s6 gido duc c6 thé gip khé khin trong viéc két hop toan bd noi
dung ctia ké hoach vao mdi trudng hoc tap thuc té. Viéc dam bao su két hop mach lac, ddong bd giita cac
hoat dong 1a thach thic.

Thiéu su phbi hop giita cdc bo phan va doi ngii: Su thiéu hiéu biét hoic su khong dong long gitta cic bd
phén, ddi ngii 1am giam hiéu qué cla viéc thuc hién ké hoach. Su phdi hop giita cac doi ngii quan ly, gido
vién va nhan vién 1a rit quan trong dé thuc hién mot ké hoach vin héa hiéu qua.

Thiéu su dao tao va hd trg: C6 thé c6 tinh trang thiéu su chuin bi hoic dao tao cho can bd quan ly va
gido vién d€ thich nghi va thuc hién ké hoach mot cach hiéu qua.

Thiéu su tap trung vao viéc thuc hién ké hoach: Déi khi, uu tién ciia cic co s§ gido duc c6 thé chuyén
huéng hodc phan tan véi nhiéu muc tiéu khac nhau, 1am giam sy tip trung va hiéu qua cda viéc thuc hién
ké hoach vin héa.

Thiéu kénh thong tin va giao tiép: Giao tiép khong hiéu quéa hodc thiéu kénh thong tin ding din c6 thé
lam gidm sy hiéu biét va cam két ctia nhan vién va sinh vién d6i v6i ké hoach vin héa nha trudng.

Thiéu su lién két v6i cong ddng: Mot sb co s6 gido duc c6 thé thiéu su lién két chit ché véi cong dong
nghé thuit bén ngoai, lam giam co hdi cho sinh vién tham gia vao mdi trudng nghé thuit rong hon.

Thuc trang thuc hién noi dung Chi dao, diéu phédi thuc hién xdy dung vin héa nha truong trong cdc co
$7 gido duc dai hoc linh vuc nghé thudt

Trong qua trinh thuc hién xay dung vin héa nha truong, viéc c6 su chi dao va diéu phdi hiéu qua déng
vai trd quan trong d€ dam bao ring cac hoat dong dugc thuc hién theo huéng muc tiéu cu thé. Duéi day 1a
mot sd thuc trang trong viéc thuc hién ndi dung chi dao va diéu phéi tai cic co sd gido duc dai hoc linh vuc
nghé thuat:

Thiéu su o rang vé chi dao va diéu phdi: Mot s6 co s6 gido duc c6 thé thiu mdt ké hoach hoic chién
lugc 16 rang trong viéc chi dao va diéu phdi cac hoat dong xiy dung vin héa nha trudng.
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Thiéu su dong nhét trong viéc hi€u va thuc hién: C6 thé xay ra tinh trang thiéu su thdng nhét va hiéu
biét diing dan vé ké hoach giita cac bd phan va ddi ngi quan ly, din dén su thiéu ro rang trong viéc thuc
hién.

Thiéu su phan cong nhiém vu rd rang: Poi khi, khong c6 su phan cong rd rang vé nhiém vu va trach
nhiém giita cac bo phan hoic cd nhan, giy ra mat dong bd va hiéu qué trong viéc thuc hién ké hoach.

Thiéu su tap trung vao muc tiéu cu thé: Mot s6 cd sd gido duc c6 thé mét tap trung hodc chuyén hudng
qué nhanh trong viéc thuc hién ké hoach vin héa, 1am gidm hiéu qua ctia viéc chi dao va diéu phoi.

Thiéu su theo doi va danh gid: C6 thé xdy ra thiéu sot trong viéc theo doi tién d6 va danh gid hiéu qua
ctia viéc thuc hién ké hoach, 1am mét di co hdi d€ diéu chinh va cai thién.

Thute trang thuc hién ndi dung kiém tra, ddanh gid xdy dung vin héa nha truong trong cdc co sé gido
duc dai hoc linh vuc nghé thudt

Trong qua trinh xay dung van hda nha trudng tai cac cd s6 gido duc dai hoc linh vuc nghé thuit, viéc
thuc hién ndi dung ki€m tra va danh gia déng vai trd quan trong trong viéc dam bao hiéu qua va phat trién
ctia k& hoach. Dudi day 1a mot sb thuc trang lién quan dén viéc thuc hién nodi dung kiém tra va danh gid vin
hoa nha trudng:

Thiéu co ché danh gid ré rang: Mot sd co sd gido duc c6 thé khong c6 cd ché danh gid rd rang va cu thé
dé do luong hiéu qué cla viéc xay dyng vin héa nha trudng.

Thiéu su thudng xuyén va lién tuc: Panh gia thudng xuyén va lién tuc la quan trong dé theo déi tién do,
ddng thai cung cp thong tin d€ diéu chinh hoat dong va cai thién ké hoach. Tuy nhién, nhiéu co s& gido duc
chi thyc hién d4nh gia & mot s6 giai doan nhét dinh, khong lién tuc.

Thiéu su da dang trong phuong phap danh gid: Mot s6 co s6 gido duc c6 thé thiéu su da dang trong
phuong phap danh gid, tp trung qua nhiéu vao viéc do ludng két qua s6 liéu, va it chi trong dén ddnh gid
sdu sic vé tac dong vin hoa va su thay ddi trong cong ddng hoc thuit.

Thiéu sy tham gia ctia cong dong: Daéi khi, viéc danh gia khong két hop su tham gia clia cong ddng hoc
thuat va nghé thuit, lam giam tinh khach quan va sy da dang trong qua trinh danh gia.

Thiéu sy ké thira va hoc héi tir kinh nghiém trudc: Nhiéu co s6 gido duc c6 thé thiéu viéc hoc héi tir cic
két qua danh gia trudc, khong ap dung kinh nghiém dé cai thién ké hoach hién tai.

5. Giai phap nang cao hiéu qua quan ly hoat dong xay dung van hoa nha truong ¢ cac co
G giao duc dai hoc linh vuc nghé thuat

Nang cao hiéu qua quan ly hoat dong xay dung van hda nha trudng G cac co sé gido duc dai hoc linh vuc
nghé thuat doi hoi sy tip trung vio nhiéu khia canh khac nhau. Duéi day 12 mot sb gidi phdp dé cai thién
quan ly hoat dong x4y dung van hda nha trudng:

5.1. Xac dinh ré muc tiéu va gia tri c6t 16

DéE quan ly hoat dong xay dung viin hda nha trudng & cc cd s gido duc dai hoc linh vuc nghé thuét dat
dugc hiéu qua cao, 1anh ddo nha trudng can dit ra muc tidu cu thé va gia tri cdt 16i ma trudng mudn thiic
day trong linh vic nghé thuat. Pdng thdi, cin phai dim bao rang muc tiéu va gi tri nay dudc phan anh day
di va ding dén trong tit ca cac quyét dinh va hoat dong ctia nha truvng.

5.2. Pau tu vao tai nguyén co s6 vat chat

Vin héa nha truong chi c¢é thé dudc xay dung va duy tri trén co s dam rang trudng cé di tai nguyén va
cd s8 vat chat dé€ hd trg hoat dong nghé thuét va vin héa, bao gdm ca co s6 hoc tap va thiét bi nghé thuat.

Viéc tang cudng co sd vat chét, ing dung cong nghé thong tin trong céc co sd gido duc nham ning cao
hiéu qua hoat dong giang day va chit lugng hoc tip ctia sinh vién. Bdi 1€, co s& vat chit va cong nghé thong
tin 12 mot trong nhiing diéu kién quan trong khong thé thiéu dudc ddi v6i hoat dong day va hoc trong nha
truong hién dai. Pay ciing 12 mot trong nhiing nhiém vu vé xdy dung gia tri viin héa vat chit va tinh than
clia nha trudng.
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5.3. Xay dung tiéu chi cd ban vé cic gia tri vat chét, gia tri tinh than cha vin héa nha truong
trong cac cd s6 giao duc dai hoc linh vue nghé thuit

Xay dung tiéu chi co ban vé céc gid tri vat chit, gia tri tinh than cda vin héa nha trudng trong cic cd sé
gido duc dai hoc linh vuc nghé thuat 1am co sé d€ xdy dung vin héa nha truong. Pay 13 nhiing van dé cot
161 ctia van héa nha trudng trong cac ¢6 sd gido duc dai hoc linh vuc nghé thuét.

Tiég chuén va cdc nhém tiéu chi vin héa nha trudng trong cic cd sd gido duc dai hoc linh vuc nghé
thuat gdm:

Tiéu chudn 1: Cdnh quan va co sé vdt chdt

Tiéu chi 1: Logo, khiu hiéu hanh dong

Tiéu chi 2: Canh quan nha trudng

Tiéu chi 3: Phong lam viéc

Tiéu chi 4: Phong tap, phong thuc hanh

Tiéu chi 5: Phong truyén théng

Tiéu chi 5: Thu vién

Tiéu chi 6: Ky tuc xa

Tiéu chi 7: Khu vui chai, giai tri, sinh hoat, hdi hop

Tiéu chudn 2: Gid tri vin héa trong nha truong

Tiéu chi 1: TAm nhin, muc tiéu, si ménh ctia nha trudng

Tiéu chi 2: Nghi thifc, nghi 1€ trong nha trudng, Trang phuc ciia HSSV, gidng vién, cin bd nha trudng

Tiéu chi 4: HE gia tri ctia nha trudng

Tiéu chudn 3: Hoat déng dao tao, nghién citu khoa hoc

Tiéu chi 1: Chuong trinh dao tao

Tiéu chi 2: P&i méi phuong phap giang day

Tiéu chi 3: P3i méi phuong phdp va quy trinh ki€m tra ddnh gid

Tiéu chi 4: Hoat dong nghién ctiu khoa hoc

Tiéu chudn 4: Hoat dong sdng tao va hudng thu vin héa trong nha truong

Tiéu chi 1: Hoat dong vin héa nghé thuit, thé duc thé thao

Tiéu chi 2: Hoat dong sinh hoat chinh tri tu tuéng, sinh hoat cong ddng, cau lac bo. ..

Tiéu chi 3: Hoat dong truyén thong: trang web, facebook. . .,

Tiéu chi 4: Cac workshop, trién 1am nghé thuat

Tiéu chudn 5: Vin héa iing xit trong nha truong

Tiéu chi 1: Ung xi vi cip trén

Tiéu chi 2: Ung xi v6i cip dudi

Tiéu chi 3: Ung xii v6i dong nghiép

Tiéu chi 4: Ung xii giita giang vién vdi sinh vién

Tiéu chi 5: Né nép va dng xii clia sinh vién

Tiéu chudn 6: Vin héa t6 chifc qudn Iy clia nha truong

Tiéu chi 1: Hiéu trudng, cac Ph6 Hiéu trudng

Tiéu chi 2: Doi ngili can bo quan ly

Tiéu chi 3: Cac phong chic nang, cac khoa, bd mén

Tiéu chi 4: T6 chic dang

Tiéu chi 5: Cac doan thé, t6 chic xa hoi
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6. Kétluan

Quan ly hoat dong x4y dung van hda nha trutng trong cac co sd gido duc dai hoc linh vuc nghé thuat
dugc ddnh gia qua nhiéu mit. Viéc xac dinh dudc nhiing ton tai, han ché trong thuc trang quan 1y hoat dong
xdy dung vdn hda nha trudng trong cac cd sG gido duc dai hoc linh vuc nghé thuit sé gitip cho cac nha quan
ly dua ra dudc giai phap phit hop, hiéu qua nhim nang cao chét lugng quan Iy hoat dong xay dung vin héa
nha trudng noi chung va xay dung vian hda nha trudng trong cac cd s giao duc dai hoc ndi riéng.
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ABSTRACT
Solutions for managing the building of culture in higher education institutions majoring in Arts

Based on the concept of school culture in art higher education institutions, this article outlines activities
related to building the school culture in these establishments. Accordingly, the implementation of policies
and approaches to create a cultural environment aligned with the specifics of the art field is crucial. The
author also addresses several issues regarding shaping of school culture in art-focused universities, such
as concerns related to the distinctive nature of art education, the effectiveness of management strategies
within educational institutions, and the practical needs of both students and faculty. Furthermore, the article
provides recommendations to enhance the efficiency of managing the development of the school’s culture
within university art education institutions.

Keywords: Management, school culture building, university education institutions, art field.
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TANG CUOGNG TRACH NHIEM CUA GIANG VIEN VA HOC VIEN TRONG HOAT PONG DAY
VA HOC CAC MON LY LUAN CHINH TRI TAI TRUGNG DAI HOC CANH SAT NHAN DAN

Trinh Mong Kha'

Tém tit. Muc tiéu yéu cau gido duc dao tao ciia cdc Trudng Cong an nhin dan néi chung va Trudng Dai hoc
Canh sat nhan dan néi riéng 14 dao tao ra luc lugng vitng vang vé chinh tri, gidi v& phap luit va tinh thong
nghiép vu. Trong diéu kién xi hdi md va ddy bién dong nhu hién nay thi ning cao chit lugng dao tao céic
mon Ly luan Chinh trj 1a nhiém vu dédc biét quan trong va dé cling chinh 1a hanh dong tuén theo quy luét phat
trién. D€ ning cao chit lugng dao tao cic mdn Ly luan Chinh tri doi hdi vai trod tich cuc, trach nhiém cao ciia
ca giang vién va hoc vién trong qua trinh day hoc cdc mon Ly luan Chinh tri.

Tir khoa: Trdch nhiém, 1y ludn chinh tri, gidng vién, hoc vién.
1. DPatvan de

Sinh thai, Chi tich H Chi Minh rit quan tim dén su nghiép “trong ngudi”. Ngudi néu ro: “Mot dan
toc dot 1a mot dan toc yéu” [1, tr.26] va Ngudi cin din “Vi 10i ich mudi nam trong cay/ vi 16i ich trim nim
trong ngudi”. Viéc trong ngudi 1a khé khin nhung vi su ton vong va hung thinh ctia dan toc nén phai quan
tam dén gido duc, dao tao thé hé con ngudi Viét Nam dii difc di tai ganh vac giang son dét nudc, trong do,
gido duc va hoc tap ly luan 1a trudc hét.

Theo H6 Chi Minh, 1y ludn c6 vai tro dic biét quan trong bdi né soi dudng cho thuc tién: “Ly luin nhu
cai kim chi nam, n6 chi phuong huéng cho chiing ta trong cong viéc thuc t&. Khong c6 ly luan thi ling ting
nhu nham mat ma di” [2;274]. B&i thé, khong viing 1y luan chinh tri sé din dén suy thodi vé tu tudng chinh
tri. Suy thodi d6 dién ra ma khong ngin chin sé dan dén coi thuong ly luan, khong du stic bdo vé chinh
minh va dé tiép thu tu tudng trai chiéu, tir d6 din dén hé luy khong bio vé dugc nén tang tu tudng ctia Pang,
khong c6 cin cd, co sé d€ dAu tranh v6i nhitng quan diém sai trai, thit dich. Do d6, ly luan déng vai tro rat
quan trong, vi vy, viéc gido duc, hoc tap ly luan chinh tri phai dudc coi la cong viéc hang ngay, can thiét va
clp bach ctia mdi tS chifc, can bo, ddng vién, dic biét 1a trong bdi canh hién nay khi ma cac thé luc thu dich
ludn cb tinh dua ra nhitng luan diéu xuyén tac, bdi nho dudng 16i, chi truong, con dudng di 1én chi nghia
xa hoéi ¢ nudc ta.

Ly luan chinh tri bao gdm hé théng tri thiic rong 16n. Hé thong tri thiic Ay 1a nhitng vAn dé ly luan (khai
niém, pham trli, quy luat dudc khai quat tir hoat dong thuc tién ctia con ngudi) gan lién véi cude du tranh
gitia cdc giai cAp trong xa hoi c6 giai cAp, xung quanh viéc gianh va giit chinh quyén. Nhiing diic diém co
ban ctia mon Ly luan Chinh tri: Mang tinh dinh huéng, tinh hé tu tuéng. Khac vé ban chét hé thong 1y luan
clia giai cip thong tri ap biic béc 16t, tri thiic ctia mon Ly luan Chinh tri phan dnh ding dan hién thuc khach
quan, 12 vii khi tu tudng ctia giai cAp vo san, 12 vii khi tinh thin cdch mang ctia giai cAp cong nhan va nhin
déan lao dong trong dAu tranh gidi phong giai cdp minh va giai phong toan nhan loai; ¢ su thdng nhéit tinh
d4ng va tinh khoa hoc. C6 su thong nhét giita 1y luan va thuc tién.

Ngay nhén bai: 10/10/2023. Ngay nhan dang: 25/11/2023.
1Khoa Ly luan Chinh tri & Khoa hoc X4 hoi Nhén vin, Truong Pai hoc Canh sat Nhan dan
Tac gia lién hé: Trinh Mong Kha. Dia chi e-mail: timokabl @ gmail.com
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Day va hoc cidc mon Ly luan Chinh tri dién ra dudi su tic dong thudng xuyén, truc tiép clia moi trudng
kinh té - xa hdi, chinh tri, vin hoa va khoa hoc, cong nghé. .. gan lién véi toan bo thuc tién chinh tri va hoat
dodng cia céc t8 chifc ddng, cdc cd quan nha nuéc, cic doan thé, cic t§ chifc xa hoi trong nuée va thuc tién
sinh dong trén thé gi6i. Pay 1a qua trinh tuong tic (tic dong, phbi hop va quy dinh 1an nhau), thong nhét
bién chiing gitta hoat dong day cua giang vién va hoat dong hoc cia hoc vién. Trong d6, giang vién c6 vai
tro chii dao, t6 chic, diéu khién hoat dong hoc tap, kich thich tinh tich cuc, ning dong ctia hoc vién dé phat
huy vai trd chii thé nhan thidc ctia ho. Hoat dong hoc ctia hoc vién 12 qud trinh nhan thiic, chiém linh tri thiic
khoa hoc c¢6 tinh chit nghién citu, trén co sé kha ning tu duy ddc 1ap, cé dong cd, nhu cau nhan thic da
dudc x4c dinh. D€ qu4 trinh day hoc cdc mon Ly luan Chinh tri tai Trudng Pai hoc Canh sit nhan dan trd
nén hiéu qué va sinh dong, gidng vién va hoc vién phai 1a chii thé sdng tao trong hoat dong nay.

2. Thuc trang day va hoc cac mén Ly luan Chinh tri trong thdi gian qua

Ly luan chinh tri 1a cac mon hoc dai cuong quan trong tai Trudng Pai hoc Canh sat nhan dan, do Khoa
Ly luan chinh tri va Khoa hoc xa hdi nhan vin phu trach giang day, ddy 1a nhitng mén hoc budc dau hinh
thanh nhan cach, pham chit va 16i sbng, budc dau dan dat tu duy va tao dong Iuc cho hoc vién, trang bj tri
thuc dﬁy du, toan dién, c¢6 su hiéu biét siu sic hon tri thic 1y luén chinh tri; gi&t viing ban linh chinh tri;
cling ¢, ting cudng niém tin vao tuong lai ctia dan tdc, ciia cach mang, ly tudng cong san. Chinh vi vy,
viéc day va hoc cac mon Ly luan Chinh tri luén dugc nha trutng, dic biét 1a Khoa Ly luén chinh tri va Khoa
hoc xa hoi nhan vin chi trong, gidng vién va hoc vién déu thé hién tinh than trach nhiém ctia minh trong
qua trinh nay.

2.1. Thuc trang tir phia giang vién

Mot 14, gidng vién tif khau chudn bi da khong ngiling trin trd véi bai gidng, tich cuc suu tim tai lidu, sb
liéu va van dung thyc tién vao nodi dung bai gidng. Hién nay, Khoa Ly luan chinh tri va Khoa hoc xa hoi
nhan van dang thyc hién giang day 05 mon Ly ludn Chinh tri v6i 18 gidng vién tham gia giang day [4;7],
day 1a nhiing mon hoc khai quat & trinh do tu duy 1y luan, ngdn ngii mang tinh han 1am, do dé dé€ nhiing no6i
dung mén hoc nay ciing nhu bai giing clia giang vién sinh dong, gan giii, dé hiéu véi ngusi hoc thi viéc gan
ly luan vao thyc tién trong qua trinh gidng day 12 can thiét. Chinh vi viy, gidng vién ctia Khoa Ly luan chinh
tri vd Khoa hoc xa hoi nhan vin da tich cuc d6i méi ndi dung gidng day theo huéng lam 6 gid tri va nhiing
van dé co ban, cbt 16i ctia chli nghia Mac - Lénin, tu tudng Ho Chi Minh, lich st Dang Cong san Viét Nam;
nhiing vin dé dugc DPang ta van dung, phat trién méi; ting cudng lién hé thuc tién, cip nhat nhiing vin dé
thoi su, dic biét 1a thuc tién lién quan dén nganh nghé ctia hoc vién vao noi dung bai giang.

Hai 13, 4p dung phuong phédp day hoc tich cuc vao bai gidng. Vé6i su thay di nhanh chéng cla cong
nghé, doi hoi gido duc phai dem lai cho ngudi hoc nhiing kién thiic k§ niing méi, kha ning sing tao, thich
ting v6i thach thiic va nhiing yéu cau mdi, qua trinh giang day, cdc giang vién ctia don vi luén tim toi, cb
gang trong ddi méi ndi dung, phuong phap giang day véi nhiéu hinh thic da dang va phong phu nhu sit
dung cac phuong tién hién dai vao giang day, st dung bang tuong tac vao giang day; xy dung cong trinh
bén d6 tu duy (mindmap) cidc mon Ly luan Chinh tri phuc vu hoat dong day — hoc; tim hiéu cac thong tin,
hinh 4nh trén internet dé€ gia cong su pham vao bai giang, lam cho bai gidzng hdp dan hon, gitip cho ngusi
hoc dé dang hinh dung hon ly thuyét va ghi nhé siu hon, bén canh cic phuong phap day hoc truyén thong
da st dung cic phuong phap day hoc néu vin dé, thio luan nhém, van dung tinh hubng dé truyén tai noi
dung bai hoc nhiam tic dong tif truc quan dén ggi mé tu duy tritu tugng ctia qua trinh nhan thiic.

2.2. Thuec trang tir phia hoc vién

DE d4p ting yéu ciu dao tao, tich liiy, vin dung dudc kién thiic, da phan hoc vién tai trudng da c6 su cd
géang trong hoc tap nhu xay dung ké hoach, phucng phap hoc tap mot cach khoa hoc, phu hgp, chuén bi tai
liéu va nghién citu bai, doc tai liéu trudc khi 1én 16p, biit ky lai nhitng ndi dung quan trong; xdy dung ké
hoach tu hoc, ghi chép bai gidng vao v3 tu hoc. Cac hoc vién vé cd ban da sit dung cé hiéu qua nhit thoi
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gian hoc tap trén 16p, chii dong tich iy kién thiic cho minh, tham gia thao luan nhitng tinh huéng ma giéng
vién néu ra trong ndi dung bai giang; nhiéu hoc vién biét tin dung cic ngudn tu liéu & thu vién dé van dung
lam rd bai hoc; nghién ctiu, tim toi nhitng phuong phap, ky nang hoc tip hién dai, tich cuc tham gia cac hoat
dong ngoai khod, nghién citu khoa hoc, Cau lac bd Khoa hoc Méc — Lénin & Tu tuéng H6 Chi Minh. ..

Bén canh nhiing mat da dat dudc, trong hoat dong day va hoc cac mon Ly ludn Chinh tri thoi gian qua
ciing boc 16 nhitng tdn tai, han ché nhét dinh: mot s6 noi dung cac mdn hoc con ning trang bi kién thiic ly
luan, khong nhiéu tinh thuc tién; hinh thic t6 chiic hoc tip ctia mot s6 giang vién vain chua da dang, sinh
dong. Hoc vién con chua xédc dinh diing ddn dong cd, muc dich, tim quan trong ctia viéc hoc tap ly luan
chinh tri nén thyc hién trach nhiém hoc tip con mang niing hinh thiic di phé, hoc cho xong chuong trinh
mon hoc. C6 thé khing dinh ring, nhitng ton tai nay 12 nguyén nhan chii yéu dan dén chit lugng day va hoc
1y luan chinh tri chua dat két qua nhu mong mudn; tif d6 hoc vién chua nam dudc ndi dung, ban chit bén
trong vin dé nghién ctiu hoc tip, chua chuyén bién thanh hanh dong cu thé nén sau khi ra trudng khong thé
ap dung thuc té vao giai quyét cong viéc.

3. Giai phap nham ting cuong trach nhiém cta giang vién va hoc vién trong hoat dong day
va hoc cac mén Ly luan Chinh tri tai Truong Pai hoc Canh sat nhan dan

Trén co s trach nhiém cua giang vién va hoc vién trong qua trinh day va hoc cac mén Ly ludn Chinh
tri, thuc trang hoc tdp mdn hoc nay tai Truong Pai hoc Canh sat nhan dan, dé c6 thé phat huy tdi da trach
nhiém va ning cao hiéu qua day va hoc cac mon Ly ludn Chinh tri tai Trudng Pai hoc Canh sat nhan dian
trong thdi gian tdi, gidng vién va hoc vién can thuc hién t6t trach nhiém sau:

3.1. Trach nhiém ctia giang vién - Chi thé thuc hién hoat dong day

- Xéc dinh d6i tuong giang day, lua chon ndi dung truyén dat phit hgp. Mdi chuyén nganh, mdi hé hoc
sé c6 nhiing dbi tugng hoc vién khac nhau. Chinh vi viy, viéc xdc dinh ding d6i tuong glang day d€ luya
chon hinh thiic, dua ra nhiém vu, ndi dung, phuong phap thich hgp rat can thiét, vita cung cap kién thiic bs
ich cho hoc vién, viia tao dugc su hitng thi cho ngudi hoc, gidp cho budi hoc trd nén hiéu qua hon. Vi vy,
giang vién phai biét phat trién nodi dung, van dung cic phuong phap va hinh thiic t chiic day hoc sao cho
phit hgp véi trinh d6 ctia 16p, dong thai phai chi y dén trinh do phat trién ctia titng hoc vién. Tir d6 c¢6 thé
thiic ddy su phat trién ning Iuc va pham chét tri tué ciing nhu toan bo nhan cach néi chung ctia ho; hoc vién
s& hiing thd hoc tap hon, c6 dong co va thai d hoc tap ding dan, ¢ niém tin vao ban than vugt qua kho
khin dé tién bo trong nhan thic va phat trién tri tug.

DE thuc hién t6t didu nay, giang vién can chi y khong nén danh gia qua thip kha ning hiéu biét ctia
ngudi hoc va ciing khong nén quéa dé cao hiéu biét clia ban than minh; bang nhitng cach thitc khac nhau
cAn nam vitng nhu cau nhan thiic, dic diém vé ning lvc nhan thifc, ning luc tw nghién citu, hoc tap ciia hoc
vién; giang day dan dit hoc vién tiép nhan tri thiic tit dé dén kho, tir don gian dén phiic tap, tir tri thiic cuc
b, tiing phan dén nim hé thdng, toan bo, tif nam tri thiic dén ky ning van dung tri thiic trong nhiing tinh
hubng nhét dinh.

- Truyén dat kién thiic bai giang phai chinh xic, diing din. Giang day ly luan chinh tri 1a hoat dong lao
dong tri 6c dugc thuc hién thong qua truyén dat thong tin - tri thiic khi gidng bai, c6 su két hop cac hoat
dong néi — viét bang — trinh chiéu. Truyén dat thong tin khong chi truyén nhiing tri thic cho hoc vién mot
cach thiéu cam xic ma truyén tinh cam, truyén ly tudng, cam hing nghé nghiép cho hoc vién qua 15i néi,
thai do, hiing thi cda minh. Tinh chinh xac d6 1a sy phu hgp hoan toan véi hién thuc khach quan thong qua
vai tro chii quan. Nghia 12 giang vién phai truyén dat ding ndi dung khach quan ctia vin dé, su vat, hién
tuong, dong thai phan anh dudc cdi chii quan ctia ngudi néi mot cach thich hdp nhét, dién ta trung thanh,
1am n&i bat diéu minh mudn truyén dat. Song ciing nén tranh nhiing 13i 1& sdo rdng, thiéu thuc té. Tinh ding
dén trong truyén dat thong tin 12 ngdn ngif clia gidng vién sit dung phai dudc moi ngusi thira nhan va dudc
coi 1a mau muc, phit hgp véi nhitng chuin muc ngdn ngit trong diing ti, phat Am, dit cau, phai kich thich
dudgc su thich thu ctia ngudi nghe bang nhitng ngon tir dung chinh xé4c, diing din, vin hoa, sang trong ma

35



Trinh Mong Kha JEM,, Vol. 15 (2023), No. 11.

khong hoa my, cau ky qua mtc can thiét va phit hgp véi trinh do nhan thic ctia hoc vién.

- Ting tinh thyc tién trong noi dung bai gidng. C6 thé thiy, cic mon Ly luan Chinh tri da phan gom hé
théng khai niém, nguyén ly, pham tri, quy ludt trifu tugng, song déu dudc khai quat tit hoat dong thuc tién
ctia con ngudi. Do do, 1y luan gin lién véi thuc tién 1 tinh quy luat trong nhan thic 1y luan chinh tri. Chi
tich Hb Chi Minh khang dinh: “Ly luan gan lién véi thuc tién” [1;26]. Ly luan khong c6 thuc tién 1a 1y luan
sudng, thuc tién khong c6 ly luan Ia thuc tién mu quang. Vi tinh hinh c¢6 nhiéu bién dong hién nay trén thé
gi6i va trong nudc cung dic thil yéu cau dao tao clia trudng, giang vién phai ting tinh thuc tién trong noi
dung bai giing 1y luan chinh tri ctia minh, phai 1Am cho céc luan diém khoa hoc ctia mon Ly luan Chinh tri
dugc thé hién sinh dong trong dudng 16i, chinh sach ctia Pang va Nha nudc ciing nhu trong qua trinh thuc
hién.

Tang tinh thuc tién trong ndi dung bai gidng, mot mit gitip hoc vién dé dang nim bat nhiing luan diém
khoa hoc ctia mon Ly luan Chinh tri; hinh thanh niém tin khoa hoc va dinh huéng diing ddn cho moi hoat
dong ciia hoc vién. Mit khéc, tinh thuc tién cling c¢b viing chic nén ting hinh thanh nhitng tri thiic Iy luan
chinh tri va 1am cho ly luin bét so ciing, gido diéu.

D€ ting tinh thuc tién trong noi dung bai giang, giang vién cin van dung thuc tién dé€ xay dung tinh
hubng c6 van dé trong bai giang; tiép can va dua nhiing su kién trong lich st, nhiing vu viéc, vu 4n da dugc
luc lugng Cong an gidi quyét d&€ minh ching luan diém khoa hoc ctia mon Ly luan Chinh tri; bang nhiing
kénh thong tin dai chiing, giang vién cip nhit trong ndi dung bai giang vé tinh hinh kinh té - xa hoi, an ninh
chinh tri ctia dt nudc, clia thé gi6i... 1dng ghép vao bai giang 1am cho hoc vién khi hoc 1y luan chinh tri cam
thiy 1y luan that gan giii, hip din va day y nghia.

- Pa dang héa phuong phap giang day. Pay 1a yéu ciu tit yéu trong qua trinh d8i méi dap ting yéu ciu
cin bén, toan dién gido duc trong thdi dai cdch mang cong nghiép 4.0 hién nay. D& 1am cho ndi dung phong
phti, hiing thii v6i ngudi hoc, viée giang day theo phuong phap truyén thdng sé khong con mang lai hiéu qua
cao vi qua ning vé kién thiic va chi nghe truyén thu mot chiéu. Chinh vi vdy, can da dang phuong phap, ap
dung c4c phuong phap day hoc tich cuc, 14y ngudi hoc 1am trung tam, kich thich tu duy, sing tao, phan bién
ctia hoc vién dé ngudi hoc tu riit ra vin dé, gidng vién chi 1a ngudi dinh huéng. Viéc két hop nhiéu phuong
phap gitp cho hoc vién chi ddong hon trong qua trinh hoc, tao hing thu trong qua trinh hoc tép.

3.2. Trach nhiém ciia hoc vién - Chii thé thuc hién hoat dong hoc

Xic dinh diing dén dong co, muc dich hoc tap. Pong cd chinh la dong luc bén trong mdi con ngusi dudc
thé hién qua hanh vi, thdi do va viéc 1am ctia ho. Chi khi ndo x4c dinh dugc dong co, muc dich hoc tap ding
dn thi hoc vién méi c6 thai dd va phuong phap hoc tiap diing din va khoa hoc. Pong co va muc dich diing
din trong hoc tip chinh 1a viéc x4c dinh hoc d€ lam viéc, d€ gép phan thuc hién muc tiéu, ly tudng cao ca
ctia cach mang, vi T6 qudc vi cudc sébng binh yén va hanh phic ctia nhan dan, vi sy tién bo va hoan thién
nhén cich ctia chinh ban than minh. V6i dong co va muc dich d6, mdi hoc vién can c6 thai do trong hoc tap,
nghién ctiu: khong che gidu nhitng diéu minh chua biét, khong sg sai; khiém tdn, that tha trong hoc tap; tim
tdi kham phd khi tiép can thong tin vdi tinh than tién cong, khong khuét phuc; thich ting, nhanh nhay truéc
moi bién ddi ctia hoan canh; sang tao, sic sdo, dot pha trong tu duy va hanh dong, van dung tri thiic vao
cudc sbng, cai bién cudc sdng theo chiéu huéng tich cuc.

Tu xay dung phuong phéap hoc tap phu hgp. Hoat dong hoc tap cia hoc vién 1a mot qud trinh nhén thiic.
Song thuc té thai gian qua cho thiy, hiu hét hoc vién chua ty xdy dung cho minh phucng phap hoc tap phu
hop véi moi trudng dao tao trinh dd dai hoc. Mdt bd phan hoc vién thiéu tich cuc, thiéu chi dong trong tim
hi€u, thudng thu dong, y lai, trong chd vao gidng vién, chua thuc su chi tAm vao viéc hoc ciing nhu thu
ddng trong qua trinh tham gia giai quyét nhitng cau hoi, giai quyét chii dé thao luan, bai tip, 1am viéc nhém.
Néu c6 chudn bi ciing chi ditng lai ddi phé véi giang vién khi moi tham gia y kién hoic khi kiém tra. Vi
phuong phap hoc tip nhu vay, du gidng vién c6 c¢b gang ddi mdi noi dung, d6i méi phuong phép giang day
ciing chi 12 mot phia, khong c6 tic dung rén luyén kha ning tu duy ngudi hoc, két qua hoc tap khong cao.
DE dat hiéu qué cao trong hoc tip ly luan chinh tri hoc vién phéi chii dong, sang tao trong tiép nhan thong
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tin tri thifc; tu xAy dung cho minh phucng phap hoc tap phi hdp, nhu xay dung chuong trinh, k& hoach hoc
tap, hinh thanh phuong phap nghe, phuong phép ghi, phuong phap doc tai liéu, phuong phap phat hién van
dé va giai quyét vin dé, phuong phap 1am viéc nhom.

Cin van dung kién thiic hoc vao thuc tién cudc sdng; ddi chiéu ly luan véi thuc tién. Chi tich HO Chi
Minh da ciin din thé hé hoc sinh: “hoc di doi v6i hanh” [3;90]. Didu d6 cho thiy hoc phéi gan lién véi hanh
ddng, nhitng tri thifc dat dugc phai dem phuc vu thuc tién va dudc soi roi, cting ¢b béi thuc tién. Py chinh
12 mot vong khau, quy luat clia qua trinh nhan thic néi chung va nhan thitc hé théng tri thic ciia mon Ly
luan Chinh tri néi riéng. Béi vi, thuc tién ludn van dong; cdc mdn Ly luin Chinh tri trong chuong trinh dao
tao tai nha trudng véi nhiing hé thong tri thiic siu rong, khai quat, doi hdi can phai co su dbi chiéu véi thuc
tién nén can phai du tu chiéu sau tu duy, lién hé thuc tién rit cao; cé nhiéu vén dé phat sinh trong thuc tién
dodi héi 1y luan 1am sang té, qua d6 hé théng ly luan ctia mon hoc cling khong ngling dudce bd sung va phat
trién. Néu khong hiéu, khong thuc hién tt ci nhiing van dé trén sé tao cho hoc vién mot 16 héng vé nhiéu
miit kién thic, sé hinh thanh théi quen tu duy siéu hinh, xa rdi thuc tién, khong thiy dudc y nghia ctia hoc
tap ly luan chinh tri.

4. Kétluan

Day va hoc cdac mén Ly luan Chinh tri c6 vai trd rit quan trong tai Trudng Pai hoc Canh sit nhan dan.
Nang cao chit lugng dio tao cac mon Ly luan Chinh tri doi héi phai tién hanh mot cach cin co va dong bo &
nhiéu phuong dién tir xdy dung chuong trinh, gido trinh, quan ly, t6 chiic kiém tra, d4nh gia... Trong d6 viéc
ting cudng mbi quan hé trach nhiém hoat dong day cla gidng vién va hoat dong hoc ctia hoc vién mang
tinh ¢t 16i va co ban nhit.
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ABSTRACT

Enhancing the responsibility of lecturers and students in teaching and learning political theory
subjects at People’s Police University

The goal of education and training requirements of the People’s Public Security Schools in general and
the People’s Police University in particular is to train a force that is politically stable, good at law, and
professionally proficient. In today’s open and volatile social conditions, improving the quality of training
in political theory subjects is a particularly important task and it is also an action that follows the laws of
development. To improve the quality of training in political theory subjects requires an active role and high
responsibility of both lecturers and students in the process of teaching political theory subjects.

Keywords: Responsibility, political theory, lecturers, students..
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QUA TRINH CHUYEN POI SO TRONG GIAO DUC HIEN NAY: CO HOI VA THACH THUC
Nguyén Quynh Trang!

Tém tit. TAm quan trong va 16i ich ctia chuyén déi sb trong gido duc 1 gitp viéc cung cip gido duc chit
lugng va co hdi binh déing cho tit ci moi ngudi trén toan thé gidi. Dic biét 1a anh hudng cia dai dich covid-19
da khién hau hét céc trudng hoc déng ciia, diéu nay da ching t4 tim quan trong ciing nhu tinh cip béch ctia
qué trinh chuyén ddi s6 trong gio duc hién nay.

Tir khéa: Chuyén doi s6, gido duc, vai tro chuyén déi so, thuc trang chuyén doi sé, gido duc dai hoc.
1. Patvande

Trong xu thé chung ctia thé gidi vé chuyén d6i s, ngay 3/6/2020, Thi tuéng Chinh phii ky quyét dinh
s6 749/QP-TTg vé viéc phé duyét "Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén
nim 2030” v6i quan diém nhét quan ” chuyén ddi sb trudc tién 1a chuyén ddi nhan thiic” va “ngudi dan la
trung tdm ctia chuyén ddi s6” [3]. Trong do, gido duc 1a linh vuc dudc vu tién chuyén ddi s6 thu hai sau linh
vic y t&, huéng dén “phat trién nén tang ho tr¢ day va hoc tif xa, ing dung triét d€ cong nghé sb trong cong
tac quan ly, giang day va hoc tap, s6 hoa tai lidu, gido trinh; xdy dung nén tang chia sé tai nguyén giang day
va hoc tap theo ¢4 hinh thiic truc tiép va truc tuyén” [3]. Trong xu thé chuyén ddi s6, gido duc da va dang
c6 nhiing thay d6i manh mé, nhanh chéng, toan dién vé mo hinh, cach thic t8 chiic va quan Iy qua trinh day
hoc. Chinh vi vay, d6i mdl trong g1a0 duc thdi dai chuyén ddi sb khong chi 1a yéu ciu mang tinh tit yéu,
khéach quan ma con 1a vin dé cip thiét, 1a chia khéa nang cao chét lugng, hiéu qua gido duc, dap ting yéu
cAu phat trién ctia xa hoi.

Trude yéu ciu d6i méi cin ban, toan dién gido duc, dao tao, chuyén ddi sb trong gido duc 1a mot nhiém
vu trong tAm, nhét 13 trong b6i canh tdc dong manh mé ctia cudc cach mang khoa hoc va cong nghé 1an thi
tu va yéu cau clia qua trinh chuyén ddi s6 dang dién ra manh mé.

Chuyén d6i s6 gitip tao ra mdi trusng hoc tdp noi ma moi thit két nbi véi nhau. Su két hop méi mé ciia
cong nghé, bao mat nham thu hep khoang cach dia Iy d€ tao ra trai nghiém trong hoc tap, dong thdi ting
cudng su tuong tic clia moi ngudi. Tuy nhién, cong tac chuyén ddi sb trong gido duc ciing dit ra mot sd
thach thiic, bao gdm dam bao truy cip cong bang dén cong nghé, dao tao va hd trg cho gido vién va hoc
sinh, va ddm bao an toan va bao mat thong tin trong moi trudng sb.

2. Chuyén déi sb

Cuing vdi su phat trién nhu vii bao ciia khoa hoc va cong nghé dudi tac dong clia cude ciach mang cong
nghiép 1an thi tu, chuyén di sb da va dang trd thanh xu huéng 16n, tac dong manh mé dén céc linh vuc clia
doi séng xa hoi. Cé nhiéu quan niém khac nhau vé chuyén ddi sd, nhung vé ban chét, chuyén ddi s6 1a viéc
st dung dit liéu va cong nghé s6 dé thay ddi tong thé va toan dién cach sdng, lam viéc va phuong thifc sian
xuét. N6i cach khéc, chuyén ddi s6 1a qua trinh chuyén d6i tit mo hinh truyén thdng sang mé hinh sb bing
cach ung dung cic cong nghé méi nhu du li€u 16n (Big Data), Internet van vat (IoT), dién toan ddm may
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(Cloud computing), ... va cidc phin mém cong nghé dé thay ddi phuong thiic quén ly, diéu hanh, thay d6i
quy trinh, phuong thifc 1am viéc va vin héa t8 chiic.

Chuyén ddi s6 dién ra trén tit ca cac linh vuc clia doi sdng xa hoi, tré thanh dong luc cho su phat trién
ctia qubc gia, trong d6, chuyén ddi sb trong gido duc dudc xac dinh 1a khau then chét, di trudc mot buéc,
lam tién dé thuc hién chuyén ddi sdtrén cac linh vuc khic ctia doi sdng xa hoi. Chuyén ddi s trong gido duc
1a ing dung cong nghé ky thuat sb va hé thdng thong tin internet vao linh vuc gido duc dé nang cao chét
luong giang day, hoc tap va quan ly gido duc. Bao gdm cai tién phuong phap gidng day, cai tién cic thiét bi,
dung cu hd trg hoc tip, ning cao trdi nghiém ctia hoc sinh, sinh vién va ngudi tham gia dao tao. Chuyén d6i
s6 dudc thuc hién toan dién trong cic thanh t ctia qua trinh day hoc tif ngudn tai liéu, ngudi thay, ngudi tro
dén noi dung, phuong phap, t6 chiic day hoc, tao sy dong bo, thuc hién quan diém: “tao dot phd trong ddi
méi ciin ban, toan dién gido duc va dao tao, phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao, thu hit va trong dung
nhén tai”.

Cdc itng dungchuyén doi sé trong gido duc:

Hoc truc tuyén (E-learning): Cac trudng hoc va t& chifc gido duc cung cép cac khéa hoc truc tuyén thong
qua nén tang va cong cu ky thuit sd, cho phép hoc vién hoc tap moi lic, moi noi. Vi du: edX, Udemy....

Gido trinh dién tii: Sang kién viéc thay thé sach gido khoa truyén théng bing gido trinh dién tir, gitip tiét
kiém gidy va dé dang cap nhat noi dung. Céc ting dung nhu Kindle, iBooks, Google Play Books hd trg doc
sach dién ti trén cac thiét bi di dong.

Phan mém quan ly hoc tip (LMS - Learning Management System): Céc hé thong quan ly hoc tip nhu
Moodle, Blackboard, Canvas,... ho trg gido vién quéan Iy khoa hoc, danh gia va theo doi tién dd cua hoc vién
mdt cich dé dang va hiéu qua.

Cong cu hop téc truc tuyén: St dung cac ing dung nhu Google Classroom, Microsoft Teams, Zoom,...
dé gido vién va hoc vién tuong tc, hoc tip cling nhau mét céch linh hoat va hiéu qua.

Ung dung hd trg hoc tip: Céc ting dung hé trg hoc tap nhu Quizlet, Duolingo,... gitip hoc vién rén luyén
k¥ niing va kién thiic thong qua cic bai tip va hoat dong truc tuyén thi vi.

Tri tué nhan tao va hoc may trong gido duc: St dung tri tué nhan tao va hoc may dé€ phan tich di liéu
hoc tap, dua ra gdi y c4 nhan héa, cai thién chét lugng giang day va h trg qua trinh hoc tap ctia hoc vién.

Thuc té 40 va thuc té ao ting cudng: Ung dung cong nghé thuc té o (VR) va thuc té 3o ting cudng (AR)
vao gido duc, gitip hoc vién trai nghiém mai trudng hoc tip sinh dong, tuong tac va gan giii hon vdi thuc té.

. N ~A e A .2
3. Vai tro cua chuyén doi so trong giao duc

Chuyén ddi s6 tic dong sau rong, bao trim 1én tit ca cac nghanh, cac linh vuc kinh té - xa hoi. Dbi véi
linh vuc gido duc, chuyén ddi sb tao ra nhiing thay d&i nhanh chéng, manh mé vé mo hinh, cach thiic t&
chiic, phuong phap day hoc, quy trinh, nghanh nghé va quan ly qua trinh dao tao. Thuc té cho thiy, nhiing
tac dong ctia chuyén d6i sb dén ddi méi trong gido duc dang dién ra manh mé, toan dién.

Chuyén ddi s6 gép phan thay ddi toan bd cach thiic, phuong phép giang day, k¥ thuat quéan 1y 16p hoc,
tuong tac véi ngudi hoc sang khong gian sd, khai thac cong nghé thong tin dé t& chiic gidng day thanh cong.
Bén canh d6, chuyén ddi s6 gép phan sb héa toan bd qua trinh quan 1y hoat dong gido duc, dao tao, toan bd
dit liéu vé qua trinh hoc tip clia ngudi hoc ciing dudc theo déi va Iuu trit bang cong nghé, tao ra nhitng hé
théng co s dit liéu 16n lién thong, cac cong nghé sd dugc iing dung dé€ quan 1y, diéu hanh, du bdo, hd tro ra
quyét dinh mot cach nhanh chéng, chinh xdc. C6 thé théy, vai tro ctia chuyén ddi sé dbi véi gido duc 1a vo
cling to 16n, do dé, ddi méi trong gido duc khong thé ditng ngoai ma phai gan chit v6i xu thé chuyén ddi sd,
dua trén nhitng thanh tuu ctia chuyén ddi sb dé ting dung vao ddi méi trong gido duc hiéu qua.

Chuyén ddi s6 trong gido duc gitip moi thong tin dudng nhu déu c6 thé tim thiy trén Internet, da dang
cdc chi dé va c6 tinh tin cdy cao. Hoc sinh, sinh vién can chon loc va tim kiém thong tin mot cich thong
minh dé tiép cin dugc v6i thong tin bd ich va chinh xac nhét.

Linh hoat trong hoc tdp

Cic 16p hoc truc tuyén trén Zoom, Teams, Google Meets,... gitip hoc sinh, sinh vién c6 thé tham gia hoc
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tap moi lic, moi ndi, trao d6i kién thiic, thdo luin hoic tuong tac véi nhau mot cach dé dang.

Tu duy mo

Thong qua céc ting dung nhu Skype hay cic trang mang xa hoi phd bién khdc, hoc sinh, sinh vién c6 thé
dé dang giao tiép trong thdi gian thuc trén toan cau. Diéu niy gitip ho c¢6 thé mé mang tim nhin, cip nhat
nhanh chéng céc thong tin, kién thic hitu ich.

Phé bién kién thiic ky thudt sé cho sinh vién

Sinh vién ngay nay t6t nghiép va sé trg thanh luc lugng lao dong chinh ctia dat nuée. Vi vdy, cong nghé,
ky thuat s6 1a cbt 16i trong cac hoat dong lam viéc ctia ho. C6 thé thiy, chuyén d6i s6 trong gido duc goép
phan rét 16n trong viéc trau doi kién thiic k¥ thuat s6 cho sinh vién.

Hoc tdp dugc cd nhdn hoa

Cic cong nghé, phan mém hoc truc tuyén hién dai cho phép hoc sinh, sinh vién dé dang tuy chinh cic
bai gidng theo téc dd phu hop, diing s& thich va mic d6 kha ning nhan thifc ctia mdi ngudi. Bén canh do,
cdc nén tang hoc tap tity chinh ciing cho phép hoc sinh, sinh vién két hop cic tai liéu hoc tap tif nhiéu ngudn
khac nhau, nhd vy s€ c6 nhiing trai nghiém phu hgp hon.

Tuwong tdc nhiéu hon

Gido vién c6 thé cung cip cho hoc sinh nhiing phuong phép thi vi hon dé hoc tap, dong thdi dé dang
tiép thu thong tin méi biang cic cong cu hién dai nhu mdy tinh bang, mdy chiéu, chatbot, AR/ VR, phan
mém hd trg Al...

4. Thuc trang chuyén doi s6 trong giao duc hién nay

Su bung nd ctia cong nghé da gitp qua trinh chuyén d6i s6 trong gido duc Viét Nam tiép nhan thém
nhiéu phuong thic gidng day méi, mang lai tin hiéu tich cuc. Cac thiét bi thong minh nhu mdy chiéu, bang
dién td,... ho trg hoc tap dudc lap dit tai cac phong hoc.

Nhiéu trudng hoc tién hanh ap dung phuong thiic day hoc truc tuyén, tao diéu kién cho hoc sinh, sinh
vién hoc tap linh hoat va an toan, nhu t8 chifc cic khéa hoc E-learning, tai liéu, Ebook online,...

Theo thong ké [1], c6 63 co s6 gido duc dao tao, 710 phong gido duc dao tao di trién khai xay dung co
s6 dif liéu chung. Bén canh d6, 82% céc trudng thudc khbi phé thong tién hanh st dung phan mém quan ly
truong hoc.

Viéc ap dung chuyén déi sb trong gido duc da gép phan thiic ddy hoat dong “hoc tip sudt doi” cling cic
tai liéu truc tuyén. Trong s6 d6 c6 thé k& dén hoat dong chia sé 5.000 bai giang dién tit cung 7.000 luén vin,
hon 31.000 cdu hoi tric nghiém,. .. tit nhitng ngudi day hoc ¢6 chuyén mon.

Mot s chi truong [1] ciing dudc thuc hién 1a tién hanh trién khai nhitng chuong trinh gido duc phd
thong mdi:

+ Tin hoc trd thanh mon hoc bit budc cho hoc sinh tit 16p 3 tiéu hoc. Piéu nay nhim muc dich gitp hoc
sinh s6m tiép cn véi céc kién thiic, ky ning méi & trong va ngoai nudc.

+ Cong tac glang day sé dugc 16ng ghép véi cong nghe Steam, gitp hoc sinh g1a1 cdc bai toan kho, dong
thdi khdm pha nhiéu hién tudng khoa hoc trong cudc sdng mot cach truc quan nhét.

+ Ap dung chuyén déi sb trong gido duc dai hoc, céc trudng/ vién nghién ctiu gia ting co hdi hop tic
cung cac doanh nghiép, dong thdi trién khai hoat dong gidng day gan lién véi nhu cau vé ngudn nhan luc tir
cic doanh nghiép. Qua d6, céc trudng/ vién cé thé nam bit cac thong tin, cip nhat chuong trinh giang day,
du bio cac nganh nghé méi theo xu hudng chuyén dich co ciu kinh té, co ciu san xuit dé phii hop véi su
phat trién ciia thi trudng, xa hoi.

Chuyén d&i sb trong nha trudng dudc thé hién qua viéc st dung mot sé6 phan mém trong quan ly nhu:
Phin mém VNEdu, SMAS, Co s& dif liéu nganh http://csdl.moet.gov.vn; phan mém tip huin bdi dudng
thudng xuyén ctia Bd gido duc http:/taphuan.csdl.edu.vn, ddnh gid cong chitc: ETEP, TEMIS; phan mém
cho ké toan tai chinh: MISA, quéan ly tai san, hd trg ké khai thué; giao dich kho bac, phan mém quén ly
thu vién, soan thdi khoa biéu bang phan mém TKB, phan mém Ioffice d€ quan Iy cong van di, dén, ...; St
dung Zalo, Facebook, SMS d€ chuyén tai, truyén dat ndi dung thong tin dén can bd gido vién, nhan vién,
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phu huynh hoc sinh:,. ...

Cac phan mém da dugc ding dung trong day hoc, ki€ém tra danh gid nhu: cic phan mém tao va trinh
chiéu bai giang dién tit, cic phan mém thi nghiém 40, phdm mém chim thi tric nghiém nhu Mr Test, TN
trac nghiém, cac ing dung Google Form, Google trang tinh, . ..

Dic biét trong thdi gian vita qua do tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién hét stic phic tap. V6i phuong
cham “diing dén truong, khong diing hoc” cic nha trudng da tich cuc ing dung CNTT trong day, hoc, kiém
tra va danh gid d€ hoan thanh chuong trinh k& hoach nim hoc ding tién d6. Cic phan mém dé day hoc
online, kiém tra, ddnh gia hdi hop truc tuyén da dudc sit dung nhu: Microsoft Team, Zoom, Google meet, ...
Tuy nhién phuong phdp truc tuyén van gip thach thic vé cong nghé, cach danh gid ning luc, ki€m sodt hoc
sinh. Bén canh mot s6 trudng da 4p dung cong nghé vio giang day truc tuyén tif cac nim trudc diy, van con
khd nhiéu trudng chua quen véi hinh thiic do tao nay, hoic co s& vat chét, ha tang thong tin chua dam bao
d€ thuc hién gidng day truc tuyén mot cach c6 hidu qua, va phat huy dudc ning luc ctia ngudi hoc.

Nén ting co ban ctia chuyén déi sb trong gido duc 1a phai dya vao co s vat chit, ha tang thong tin, co
s6 dit liéu s6 chuyén nganh, duong 16i, chii truong chinh sich va ddi ngii lanh dao, can bo vién chiic, gido
vién, hoc sinh.

Hién nay viéc thuc hién chuyén ddi sb trong céc nha trudng dang tic dong tich cuc, mang lai hidu qua
cao trong quan ly, day hoc nhung nhin chung d6 van la viéc 1am mang tinh tu phat, chua cé su két ndi, lién
thong va chi ding lai & mot s6 khia canh cong viéc ctia nha trudng, chua mang tinh téng thé, dong bd.

5. Qua trinh chuyén déi sé trong gido duc hién nay
51. Cohoi

Chuyén ddi sb trong gido duc md ra nhiu co hoi trong viéc cai thién va phat trién gido duc, ddp ting
nhu ciu hoc tip clia ngudi dan trong thdi dai cong nghé 4.0. Mot sb co hoi ndi bat:

Ting cudng co s ha ting ky thuat: Su phat trién clia cong nghé thong tin va internet tao diéu kién thuin
16i cho viéc md rong gido duc truc tuyén. Viéc dau tu vao co sd ha ting ky thuit, bao gdm mang internet
nhanh va &n dinh, sé gitp thiic diy gido duc sb.

MS rong tiép can cong nghé: Pam bao rang hoc sinh, gido vién va nha trudng c6 kha ning sif dung cong
nghé 1 mot co hdi 16n. Piéu nay gitip tat ci cdc bén lién quan tin dung cc cong cu va ting dung k§ thuat
s6 dé nang cao chét luong gido duc.

Phat trién ndi dung s6 héa: Chuyén ddi sb trong gido duc can c6 nodi dung sé héa phu hop véi nhu cau
giang day va hoc tip hién dai. Viéc tao ra va chia sé noi dung gido duc s6 da dang va chit lugng 1a mot co
hoi quan trong dé€ nang cao hiéu qua giang day va hoc tap.

Su phat trién ctia hé théng hoc truc tuyén: Cac nén tang hoc truc tuyén va khéa hoc truc tuyén md
(MOOCs) cung cip co hdi cho moi ngudi tiép can gido duc mdt cach linh hoat va phii hop véi nhu cau ca
nhan, khong phan biét gidi tinh, dia ly hay tinh trang kinh té.

Hb trg va dau tu tir chinh phii va cic td chiic: Chinh phii va céc t§ chifc dong vai trd quan trong trong
viéc thic ddy chuyén ddi s6 gido duc. Hd trg tai chinh, dau tu vao dé dn nghién ciiu va phat trién cong nghé
gido duc, ciing nhu xdy dung céc chinh sach phu hop gitip tao ra mdi trudng thuin 1di cho chuyén ddi sd
trong gido duc.

Tich hgp cong nghé vao quy trinh giang day: Cong nghé gitip ning cao phudng phap giang day, tao ra
moi trudng hoc tap tuong tac va hip dan hon. Céc cong cu nhu bang tring thong minh, phan mém gido duc
va ting dung di dong c6 thé gitp ting cudng su tuong tac giita gido vién va hoc sinh, ddng thdi thic ddy su
sang tao va ky nang tu duy.

Phat trién ky ning s cho gido vién va hoc sinh: D€ thanh cong trong chuyén d6i sd gido duc, can dam
béo ring ca gido vién va hoc sinh déu cé ky ning can thiét dé st dung cong nghé. Pao tao, tp huén vé
chuyén déi s6 trong gido duc va hd trg lién tuc gidp thay co va hoc sinh 1am quen va phat trién ky niing sd
cua ho.

Ung dung tri tué nhén tao (AI) trong gido duc: Tri tué nhan tao dang md ra nhiéu co hoi méi trong linh
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vic gido duc, bao gdm hé théng hoc tap cd nhan héa, phan tich dit liéu hoc tap va hd trg gido vién trong
viéc gidng day. Viéc tan dung Al trong gido duc gitip ning cao hiéu qua hoc tip va dap ing nhu cu da dang
cua hoc sinh.

Hop tac gitta cac bén lién quan: Su hop tac gitta cac nha trudng, doanh nghiép, t§ chiic phi chinh phti va
chinh phti 12 rit quan trong dé€ dat dugc chuyén d6i s thanh cong trong gido duc. Mdi quan hé hop téc giiia
cac bén lién quan giup tan dung tai nguyén, chia sé kinh nghiém va dua ra cac giai phap phu hgp véi tling
dbi tugng.

Thiic ddy nghién cifu va d6i mdéi trong gido duc: Nghién ctiu va d6i méi trong gido duc 1a co hoi d€ phat
trién cac cong cu, phuong phap giang day mdi va nang cao chit lugng gido duc. Viéc khuyén khich va hd
trg nghién cifu tiéu luan, ciing nhu chip nhan su thay d6i va ddi méi, sé gidp tao ra mot moi trudng gido duc
tién tién hon.

Nhitng co hdi nay cho thiy ring chuyén ddi s6 trong gido duc dang md ra nhiéu trién vong hap dan. D&
dat dudc thanh cong trong qua trinh nay, cin c6 su dong long va phdi hop ciia toan xa hdi, bao gdm ci gido
vién, hoc sinh, gia dinh, cong ddng va chinh phi.

5.2. Thach thic va kho khan

Quia trinh chuyén ddi sb trong gido duc mang dén nhiéu 1¢i ich vo cuing to 16n. Tuy nhién, ciing dong
thoi d6i dién v6i mot s6 thach thic nhu thiéu ha tang k¥ thuat va internet, kho khiin trong dio tao ning luc
s6 hoa cho gido vién, chip nhan su thay ddi, phan hoéa tiép can cong nghé, su khac biét vé kién thifc clia
gido vién, chi phi dau tu ban dau,...

Khong mudn thay d6i

Cic t6 chic gido duc c6 thé lo lang vé van dé cong nghé thay thé hé thong gido duc truyén thong va
ngan ngai budc ra khoi viing an toan. Do dé, can thuyét phuc véi cac gido vién ring, cong nghé tién tién
nhét ciing khong bao gid c6 thé thay thé ho.

Thay vao dé, chuyén ddi s6 sé gitip giam bét ganh ning cho gido vién trong viéc chuén bi tai liéu, hoat
ddng 16p hoc, ddng thai gitip cac bai hoc trd nén thi vi va ¢6 nhiéu thong tin hitu ich hon.

Qui trinh tiép can kién thic truc tuyén & viing sau, viing xa con khé khin

V6i nhitng khu viing mién nii, viing siu, viing xa, ha ting Internet va céc trang thiét bi cong nghé thong
tin chua dy dii va ddm bao. Diéu nay anh hudng sau sic t6i cong tac quan ly gido duc trong viéc day va
hoc.

Pay 1 vin dé can dudc uu tién gidi quyét dé trién khai thanh cong qud trinh chuyén ddi s6 trong gido
duc trén ca nudc. Pong thai dap tdng nhu cau day hoc truc tuyén khi diéu kién hoc truc tiép khong cho phép,
do dia hinh, thoi tiét,...

Qua trinh chuyén d6i s trong gido duc mang dén nhiéu 1gi ich vo ciing to 16n. Tuy nhién, ciing dong
thoi d6i dién v6i mot s6 thach thic nhu thiéu ha tang k¥ thuat va internet, kho khiin trong dho tao ning luc
s6 hoa cho gido vién, chip nhan su thay ddi, phan hoa tiép can cong nghé, su khic biét vé kién thiic clia
gido vién, chi phi dau tu ban dau,...

Thiéu k¥ ning lién quan

Mot trong nhiing yéu t6 anh hudng dén qua trinh chuyén ddi sb trong gido duc la thiéu kién thic va ky
ning cong nghé. It nha gido duc c6 hiéu biét toan dién v& cach sit dung cc cong cu va giai phap ky thuat sb
trong hoat dong day va hoc.

Do d6, ho cin dudc dho tao va cap nhat kién thiic lién tuc. Mot s ky ning cong nghé co ban c6 thé gitip
gido vién thiét 1p nén tang hoc tip truc tuyén, phan phdi cic bai tip ky thuat s6 va tao dong luc cho hoc
sinh/ sinh vién ctia minh.

Chua kiém so4t sat sao va toan dién vé hoc liéu sb

Kho tai liéu s6 chudn xic thi méi dap ng dudc nhu cau hoc tip va nghién ciiu ctia hoc sinh, sinh vién.
Tuy nhién ngudn nhan luc va ngan sich tai Viét Nam van con eo hep, chua dap ting dugc yéu cau nay.

Thuc té cho thiy, tinh trang hoc liéu s6 tran lan, thiéu tinh x4c thuc ciing nhu khong dudc kiém soét chit
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ché vé ndi dung. Pidu nay giy ra tinh trang khong dong nhét vé kién thic, gy ra nhiéu hé luy nhu ton thoi
gian, ngan sach,...

Cic quy dinh phép ly vé gido duc van chua hoan thién

Cic quy dinh phép ly chuyén vé gido duc chua hoan thién 13 vin dé gay anh huéng dén quyén sé hitu tri
tué, an ninh thong tin,... Chuyén ddi s6 trong gido duc chinh la cd hdi d€ hoan thién quy dinh vé thai luong,
phuong thiic kiém tra, cong nhan két qua ctia viéc hoc truc tuyén.

Tuy nhién, thuc té thi nhitng vin dé nay van chua dudc trién khai toan dién, ddng nhit va chit ché, gay
ra nhiéu bét cap trong qua trinh chuyén déi sb.

6. Kétluan

Véi su phat trién khong ngiing ctia khoa hoc va cong nghé, chuyén ddi s6 chinh 1 xu huéng ciia xa hoi
no6i chung va linh vuc gido duc néi riéng. Viéc ap dung codng nghé vao gido duc c6 vai tro vd cung to 16n,
tao nén nhiéu budc ngoit phat trién, md ra nhiéu phuong thiic gido duc méi thong minh, hiéu qua hon va
dong thoi tiét kiém chi phi cho ngudi hoc. Pén nay, xu huéng chuyén ddi s6 trong gido duc da va dang tac
dong sau sic dén con ngudi.

Viéc chuyén ddi sb trong gido duc di va dang tic dong tich cuc, mang lai hiéu qua cao trong quén 1y,
day hoc, kiém tra va danh gia dap ting yéu ciu ddi mdi cin ban, toan dién gido duc, dio tao, ning cao chit
lugng ngudn nhan luc, tao da trén tién trinh chuyén ddi sb toan dién giai doan tiép theo. Chuyén ddi sd
khong phii 1 cong viéc dé dang mot sém, mdt chiéu song vdi su nd luc, tinh than cau thi, quyét tim clia
cdc nha truong, ching ta s& thuc hién thanh cong nhiém vu chuyén d6i sb tao su phat trién bén viing trong
nganh gido duc.

Qua bai bdo gitip chiing ta hiéu dudc chuyén ddi s6 trong nganh gido duc 1a gi, thuc trang st dung hién
nay tai Viét Nam, ciing nhu 16i ich chuyén d6i sb dem lai. Hay biét cach dp dung that ding din, d€ tan dung
tbi da gia tri cong nghé dem dén cho con ngudi.
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The importance and benefits of digital transformation in education and equal opportunities for everyone
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~ YEUTO TAC PONG PEN QUAN LY NHA NUGC
POI VOI bOI NGU GIANG VIEN TRUONG PAI HOC CONG LAP

Nguyén Thi Budi'

Tém tét. Doi ngdi gidng vién 12 nhan t§ quyét dinh truc tiép dén chét luong gido duc & cdc trudng dai hoc
néi chung va trudng dai hoc cong 1ap néi riéng. Mubn ning cao chit lugng gido duc va dao tao, cic chii thé
quan ly nha nuée cin lam &t cong tic quan 1y nha nuéc dbi véi trudng dai hoc cong 1ap, dic biét 1a quan ly
nha nuéc ddi véi doi ngil gidng vién. Bai bdo nghién ciiu cic yéu t6 tac dong dén quan ly nha nudc dbi véi
dbi ngii gidng vién trudng dai hoc cong 1ap & Viét Nam gitip cho cdc chii thé quan 1y nha nuée c6 nhing didu
chinh kip thoi cho phtt hgp véi tinh hinh thuc tién hién nay.

Ti khoa: Gidng vién, dai hoc, cong ldp, qudn ly nha nudc, tdc dong.
1. Patvande

Trong bit ki mdt co quan, td chiic nao, ngudn nhan luc ciing giil vai trdo quan trong, quyét dinh su thanh
bai clia co quan t§ chidc d6. Ddi véi cac trudng dai hoc, doi ngii giang vién 12 mot trong 3 yéu t& nong cot
(giang vién, sinh vién va co s vat chit) déng gdp vao viéc phit trién va tao nén thuong hiéu clia nha trudng.
Doi ngil gidng vién quyét dinh dén muc tiéu, tAm nhin va st ménh ctia nha trusng. Doi ngii giang vién ciing
chinh 1 nhitng ngudi quyét dinh dén chét lugng va chi tiéu tuyén sinh hang nim cla céc trudng dai hoc. Do
do, c6 thé khang dinh doi ngii giang vién giil vai tro vO ciing quan trong ddi véi sy pht trién ctia trudng dai
hoc. Do d6, cic trudng dai hoc can phai cé nhiing giai phap quan ly nha nuéc d€ thu hit va giit chan doi
ngil giang vién c6 trinh d6 chuyén mén, c6 ning luc nghé nghiép va pham chit dao diic ciing nhu tinh than
ky luat trong cong viéc. Ddi véi cac truong dai hoc ngoai cong lap, viéc tuyén dung, quéan ly va sit dung doi
ngil giang vién don gian hon so véi cac trudng dai hoc cong 1ap, da phan miic luong clia cac trudng dai hoc
ngoai cong 1ap cao hon céc truong dai hoc cong 1ap. Tuy nhién, d6i ngii giang vién lai thich lam viéc trong
moi trudng cong 1ap. Piéu tudng chiing nhu mau thuin nay chinh 1a do c6 su khic biét vé& quan 1y nha nude
dbi v6i doi ngii gidng vién gitta hai loai hinh trudng cong 1ap va trudng ngoai cong 1ap. Do d6, quan 1y nha
nude dbi véi doi ngi gidng vién trudng dai hoc cong 1ap 1a vén dé thu hiit sy quan tim ctia nhiéu nha nghién
clfu va tat ca doi ngii gidng vién. BSi vi, quan ly nha nudc khong chi gidp cho nha truong quan tri tét doi
ngil gidng vién, ning cao chit lugng gido duc dai hoc ma con gitip cho doi ngii gidng vién ning cao dudc
ning luc nghé nghiép, cé y thifc trach nhiém véi cong viée va yén tim gin bé véi nghé.

2. Khai niém giang vién

Giang vién 1a mot khai niém c6 ndi ham va ngoai dién kha rong. Tuy vao cich tiép can va géc do tiép

cin ma cic nha khoa hoc dua ra cic quan niém khac nhau vé giang vién. Tuy nhién, diém giéng nhau co

ban trong c4c khai niém nay vé gidng vién 1a: nhitng ngudi 1am viéc hoic c6 lién quan dén viéc giang day,
xdy dung chuong trinh & cac truong dai hoc.

Ngay nhan bai: 03/10/2023. Ngay nhén ddng: 25/11/2023.
THoc vién Can bd Thanh phd H6 Chi Minh
Tac gia lién hé: Nguyén Thi Budi. Pia chi e-mail: n.tbuoi @hcmca.edu.vn
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Luat Gido duc dai hoc dua ra khdi niém giang vién va cdc quy dinh vé chic danh, trinh d6 ctia gidng
vién nhu sau:

“1. Giang vién trong co s gido duc dai hoc 12 ngudi c6 nhan than rd rang; cé pham chit, dao diic tot;
c6 du siic khoe dé thuc hién nhiém vu; c6 trinh do ddp tdng quy dinh ctia Luat nay, quy ché t& chiic va hoat
dong clia ¢ sG gido duc dai hoc.

2. Chiic danh gidng vién bao gom trg giang, giang vién, giang vién chinh, phé gido su (PGS), gido su
(GS). Co s6 gigo duc dai hoc bd nhiém chifc danh giang vién theo quy dinh ctia phap luat, quy ché t& chic
va hoat dong, quy dinh vé vi tri viéc 1am va nhu cau st dung ctia co s& gido duc dai hoc.

3. Trinh d6 t6i thiéu clia chiic danh gidng vién gidng day trinh d dai hoc 1a thac si, trit chifc danh trg
giang; trinh do ctia chiic danh giang vién giang day trinh do thac si, tién si 1a tién si” [1;95].

Nhu vdy, c¢6 thé hiéu: gidng vién 12 nhitng ngudi trong cc cd s gido duc dai hoc, ¢6 1y lich rd rang,
phim chét dao diic tt, c6 siic khoe d€ ddm nhan cong viéc, c6 trinh do thac si trd 1én. Doi ngil gidng vién
bao gdm: gidng vién co hitu, gidng vién hgp dong va giang vién thinh giang.

Giang vién trudng dai hoc cong 1ap 1a ngudi dudc tuyén dung theo vi tri viéc 1am va chiic danh nghé
nghiép, 1am viéc theo ché d6 hop ddng, c6 nhan than 16 rang; c6 pham chit, dao diic t6t; c6 stic khde; cé
ning luc, ky ning chudn vé chuyén mon, nghiép vu, dam nhiém cong tac giang day, nghién citu khoa hoc
va cac hoat dong khac cia truong dai hoc cong lap.

3. Doi twong, chi thé va ndi dung quan Iy nha nwéc doi véi giang vién truong dai hoc
cong lap

Quan Iy nha nuéc dbi v6i doi ngii giang vién trudng dai hoc cong 1ap la su tic dong va diéu chinh bang
quyén luc nha nudc dén cac giang vién trudng dai hoc cong 1ap dé diéu chinh hanh vi clia ddi ngii giang
vién, trén cd s& dam bao quyén 1¢i hop phap ctia ho nhiam duy tri sy 6n dinh va thic ddy su phat trién cta
nha trudng.

3.1. Dbi twgng quan ly nha nuée dbi voi giang vién truong dai hoc cong lap

Déi tugng quén 1y nha nudc dbi v6i gidng vién trudng dai hoc cong 1ap chinh 12 ddi ngii gidng vién &
cac ¢o sd gido duc dai hoc cong 14p 6 Viét Nam.

3.2. Chi th€ quan Iy nha nudce dbi véi giang vién truong dai hoc cong lap

Chii thé quan ly nha nudc d6i véi giang vién trudng dai hoc cong 1ap chinh 1a céc co quan, tS chic va cd
nhén c6 tham quyén tham gia vao hoat dong quan ly nha nudc vé t3 chiic, diéu hanh va hoat dong ctia cic
c0 sd gido duc dai hoc cong 1ap tif trung uong xudng dia phuong.

Qubc hdi va Chinh phii thuc hién quyén hanh phap bing viéc ban hanh cic vin ban quy pham phép luat
vé quén ly nha nuéc néi chung va quéan ly nha nuée dbi véi doi ngii gidng vién cic truong dai hoc cong lap
noi riéng.

Bo Gido duc va Do tao 1 co quan chii quan truc tiép quan ly nha nudc dbi véi cac co s gido duc dai
hoc, dugc phép ban hanh cic vin ban c6 lién quan dén linh vuc thudc thim quyén, gdm “Thong tu va cdc
viin ban khac vé quan ly nha nuée dbi v6i nganh, linh vuc thudc pham vi quan ly nha nudc ctia Bo...” [2;1].
Ciac B0 khéc c6 chidc ning va thim quyén quan ly nha nuéc trong linh vuc gido duc néi chung va gido duc
dai hoc n6i riéng, nhu Bo No6i vu, Bo Tai chinh, B6 Lao dong- Thuong binh va Xa hoi. ..

Uy ban Nhan dan (UBND) tinh, thanh phd truc thudc trung wong (goi chung 12 UBND cép tinh) noi c6
truong dai hoc cong 1ap déng chan trén dia ban. Theo d6, UBND cép tinh c6 thim quyén trong viéc “Chiu
trach nhiém giai trinh vé hoat dong gido duc, chit lugng gido duc, quan ly ddi ngii cong chiic, vién chiic,
ngudi lao dong va ngudi hoc thudc pham vi quan ly” [3;4].
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3.3. Noi dung quan Iy nha nudc dbi véi giang vién truong dai hoc cong lap

3.3.1. Xay dung cac viin ban quy pham phap luét vé quan Iy nha nuéc dbi voi doi ngii giang vién
truong dai hoc cong lap

Céac van ban quy pham phap luat 1a kim chi nam cho hoat dong quan ly nha nuéc, dam bao quan ly nha
nudc bang phap luit. C6 thé chia cic vin ban vin ban quy pham phép luat vé& quan ly nha nudc d6i véi doi
ngil gidng vién cic trudng dai hoc cong 1ap thanh ba mang: 1) Cac vin ban quy pham phdap luat vé quan ly
nha nudc dbi véi ddi ngii can bo, cong chiic, vién chiic (CB, CC, VC); 2) Cic vin ban quy pham phap luat
vé quan ly nha nudc dbi v6i doi ngii gidng vién; 3) Céc viin ban quy pham phép luat vé quén 1y nha nudc
ddi véi doi ngii gidng vién truong dai hoc cong 1ap.

3.3.2. Thuec thi cac van ban quy pham phap luit doi voi doi ngii giang vién truong dai hoc cong lap

Thuc chét ctia viéc quan ly nha nuéc d6i véi doi ngii gidng vién cic trudng dai hoc cong lap chinh 1a
viéc thuc thi cdc vin ban quy pham phap luat d6i v6i doi ngii giang vién cac dai hoc cong lap, gdm céac nodi
dung sau:

Xady dung quy hoach, ké hoach, chinh sdch phdt trién déi ngii gidng vién

Nha trudng can 1am t6t cong tac du bdo vé doi ngii gidng vién. Cong tac du bdo can dua trén cdc van dé:
quy md dao tao; chit lugng dio tao; co s vat chit ctia nha trudng; s6 lugng ngudi hoc va nhu cau ctia xa hoi
trong tuong lai... Ngoai ra, nha trudng can c6 ké hoach, quy hoach phit trién doi ngii giang vién c6 trinh do
chuyén mon nhu: quy hoach do6i ngii gidng vién hoc sau dai hoc diing 16 trinh, tao diéu kién d€ gidng vién
di hoc sau dai hoc & nu6c ngoai; c6 chinh sach khuyén khich giang vién ding ki xét dat chuin GS, PGS; c6
chinh sach thu huit va dai ngd dbi véi gidng vién c6 hoc ham, hoc vi dbi véi nhitng nganh dao tao miii nhon
ctia nha trudng; can c6 ké hoach quy hoach ddi ngii gidng vién doi ngii ké can, khong dé tinh trang thiéu
giang vién “cuc bo” hoic c6 nganh thita gidng vién nhung c6 nganh thiéu giang vién.

Qudn Iy nha nudc vé tuyén dung, bé tri va sit dung gidng vién

C6 thé néi, tuyén dung, bd tri va st dung gidng vién la khau quan trong nhit trong vin dé quan ly nha
nude ddi véi dodi ngi gidng vién trudng dai hoc cong lap. Khi da lam t6t khau tuyén dung, nha trusng sé dé
dang b tri va sit dung gidng vién vao ding vi tri viéc 1am dang thiéu. Gidng vién cling cam thiy hai long
khi dugc lam ding cong viéc da lua chon dé dng tuyén. Hang nim, nha trudng can 1am cong tic ra sodt
hiéu qué lam viéc ctia doi ngii gidng vién dé kip thdi didu chinh cho phu hop véi ning luc ciia ho hoic bd
tri giang vién kiém nhiém nhiing cong viéc khac phu hgp véi chuyén mon, sé trudng cda ho. Viéc lam nay
khong chi tranh ling phi nguodn luc con ngudi ma con gitp giang vién dat gio chuin ddm bo cdc van dé vé
thu nhap va gidp gidng vién thé hién dudc ning Iuc c4 nhan.

Vén dé dao tao, boi dudng gidng vién

Boi dudng doi ngil giang vién 1a viéc 1am thudng xuyén gin v6i nhu ciu thuc tién, trong d6 dic biét chi
y dén cc khéa hoc phat trién cac k¥ ning nghé nghiép ning cao ning luc giang day cho doi ngii ging vién.
Viéc hoc tap nang cao nghiép vu va trinh dé chuyén mén ciing chinh 1a nhiém vu cta giang vién dugc quy
dinh trong Luit Gido duc dai hoc va nhiém vu cia CB, CC, VC.

Thuic hién ché dé chinh sdch doi véi gidng vién

Viéc thuc hién ché do chinh sich d6i v6i doi ngii gidng vién 1a mot ndi dung quan trong ctia quan ly nha
nude dbi v6i doi ngii giang vién trudng dai hoc cong lap. Thuc té cho thiy, phan 16n cac vu viéc khiéu nai,
t6 cdo ctia doi ngil gidng vién & trudng dai hoc cong lap lién quan truc tiép hoic gidn tiép dén van dé ché do,
chinh sach. Ché do chinh sich dbi véi doi ngii giang vién 1a cac vin dé nhu: phu cip wu dai, phu cip tham
nién, tién vuot gid, mién giam gid, ché do di hoc, bdi hoan kinh phi di dao tao, bdi dudng, xét ting luong
trudc thdi han, xét thang hang chiic danh nghé nghiép. .. Ngoai cdc vin ban quy pham phép luat, trudng dai
hoc cong 1ap ciing phai xay dung quy dinh, quy ché 16 rang vé ché do chinh sach dbi véi doi ngil giang vién.
Dic biét, nhitng viin ban nay can phai c6 hiéu luc trudc thdi gian su viéc xay ra.
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Ddnh gid, phdn loai gidng vién

DPanh gia, phan loai giang vién la mot cdng viéc ¢ tinh dinh ki theo nam hoc. Pay la mot ndi dung vo
ciing quan trong va nhay cam. Béi “Két qua danh gid, xép loai chit lugng CB, CC, VC la cin cit dé b tri, st
dung, d3o tao, bdi dudng, nang ngach hoic thing hang chiic danh nghé nghiép, quy hoach, bd nhiém, mién
nhiém, diéu dong, luan chuyén, biét ph4i, khen thudng, ky luat, danh gia va xép loai chit luong ding vién
va thuc hién cac chinh sach khac dbi véi CB CCVC” [4;19]. Do d6, cin phai cu thé héa nhiing quy dinh ctia
phép luit, nha trudng va phd bién rong rai dén véi CB, CC, VC, ngudi lao dong trong cd s6 gido duc biét va
thuc hién.

Khen thudng, ki ludt gidng vién

Viéc khen thudng, ki luat chinh 1a dua trén két qua ddnh gia, phan loai gidng vién hang nim. Do d6, néu
viéc danh gia, phan loai doi ngii giang vién dudc thuc hién dung trinh tu, khach quan, minh bach va ding
quy dinh thi viéc khen thudng, ki luat gidng vién sé nhan dudc su dong thuin ctia moi ngudi.

3.3.3. Cong tac thanh tra, kiém tra va x& Iy vi pham dbi véi déi ngii giang vién

Thanh tra, ki€ém tra viéc thi hanh quy dinh ctia phap luat vé vién chiic 12 mot viéc 1am thudng xuyén &
truong dai hoc cong 1ap. Thanh tra, ki€m tra gitp doi ngii gidng vién thuc hién tot nhiém vu ctia giang vién
va y thifc chip hanh tdt chii truong ctia Pang, chinh sach phap ludt ctia Nha nude va ndi quy, quy ché clia
nha trudng. Mot tap thé vitng manh 1a mot tap thé 6 ky luat. Thanh tra, kiém tra con gitip phat hién va chan
chinh kip thdi nhitng hanh vi vi pham d6i v6i doi ngii gidng vién. C6 thé néi, muc dich chinh clia cong tic
thanh tra, kiém tra 12 mang tinh phong ngira.

Do d6, mubén doi ngii gidng vién khong vi pham phép luit va quy dinh, quy ché ctia co s& gido duc thi
cdc co quan quan ly nha nu6c can phai tuyén truyén, phd bién rong rai va cu thé nhiing diéu ma doi ngii
giang vién khong dugc lam dé€ doi ngii giang vién nam ro dude nhiém vu, trach nhiém va quyén ciia minh
tranh vi pham phap luét.

3.3.4. Giai quyét khiéu nai, t6 cao dbi véi doi ngi giang vién truong dai hoc cong lap

C6 nhiéu nguyén nhin din dén tinh trang khiéu nai ctia doi ngii giang vién: hé thdng vin ban quy pham
phép luat chdong chéo, bat cip; nhiéu quy dinh ctia nha trudng khong rd rang khién cho ddi ngii gidng vién
hiéu sai, hi€u khong ding ma vi pham mot cach vo thic. Ciing cé trudng hdp, doi ngil quan ly nha nudc
con yéu vé chuyén mon, nghiép vu nén giai quyét cong viéc chua khach quan va thau ddo. .. ciing c6 nhiing
truong hop ngudi khiéu nai chua hi€u diing cic quy dinh nén ci nghi 1a minh bi oan sai, bi di x& bat cong
nén dan dén khiéu kién. Pon thu td cdo thudng lién quan dén nhitng vu viéc vi pham phap luit, quy dinh,
quy ché, dao diic ctia nha gido. . .

Khi gidi quyét khiéu nai, t6 cdo, cdc cd quan quéan ly nha nuéc c6 thim quyén can “Phai dudc thuc hién
theo quy dinh cua phap luét; bao dam khach quan, cong khai, dan cha va kip thai” [5;65] va ding thoi han.
Dic biét, giai quyét t6 cdo “Phii bdo dam an toan cho ngudi t6 cdo; bdo ddm quyén va 10i ich hop phap clia
ngudi bi td cdo trong qud trinh gii quyét té cdo” [6:5].

4. Cac yéu t6 chti quan anh hwéng dén quan Iy nha nude dbi véi doi ngi giang vién truong
dai hoc cong lap

4.1. Quan diém, dinh huéng ctia Pang va Nha nudc

Quan diém ctia Pang vé GDDT néi chung va gido duc dai hoc néi riéng chinh 12 kim chi nam cho cong
tac quan ly nha nuée vé gido duc va dao tao. Tir trudc dén nay, Pang Cong san Viét Nam ludn coi trong su
nghiép gido duc, gido duc dudc coi 1a “qubc sach hang dau” va “dau tu cho gido duc 1a du tu cho su phat
trién”. Quan diém ctia Pang vé gido duc va dao tao dudc thé hién rd trong Vin kién ctia Dai hoi dai biéu
toan qudc 1an thi XIII: “Tao dot pha trong d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao, khoa hoc va cong
nghé, phat trién ngudn nhén lvc chit lugng cao, thu hit va trong dung nhan tai, ing dung manh mé thanh
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tyu ctia cudc cach mang cong nghiép lan thit tu” [7;37].

Xuét phit tif quan diém trén, Pang dinh huéng phat trién giai doan 2021-2030: “Tao dot pha trong ddi
m&i cin ban, toan dién gido duc va dao tao, phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao, thu hit va trong dung
nhan tai. Thic ddy nghién ctiu, chuyén giao, ting dung manh mé thanh tuu ctia cuéc Cach mang cong nghiép
1an thi tu vao moi linh vuc ctia ddi séng xa hoi, chi trong mot sé nganh, linh vuc trong diém, c6 tiém ning,
10i thé dé lam ddng luc cho ting trudng theo tinh than bat kip, tién cing va vudt 1én & mot sd linh vuc so
v6i khu vuc va thé gi6i” [7;115].

Déi véi cac co s6 gido duc dai hoc, Pang chi truong “Pa dang héa cic loai hinh dao tao, hoan thién
chinh sach phit trién cic co sd dao tao ngoai cong lap, thuc hién co ché tu chi dbi véi dao tao bac dai hoc
phit hop véi xu thé chung ctia thé gidi, chuyén ddi trudng dai hoc cong 1ap kém hiéu qua sang mo hinh hop
tac cong - tu. Quy hoach, sap xép lai cac truong dai hoc, cao dang; c6 cd ché hd trg xay dung mot s6 trudng
dai hoc 16n va dai hoc su pham tr§ thanh nhiing trung tdm dao tao c6 uy tin trong khu vuc va thé giéi”
[7;233].

Véi dinh huéng trén, trong thdi gian ti, cac trudng dai hoc ngoai cong 1ap sé phat trién manh vé s
lugng, tir d6 sé€ tao ra stic canh tranh 16n gitta trudng dai hoc ngoai cong 1ap véi cac trudng dai hoc cong
1ap. O day, khong chi 1a vin dé canh tranh trong thu hiit ngudi hoc nhu hién tai ma vé lau dai, cic trudng
dai hoc cong lap can cé dude ngudn nhan luc chit lugng cao, c6 phdm chét dao diic tot. . .. Pay 1a mau chot
quan trong cia vin dé ddm bao chét luong gido duc va thu hiit dude ngudi hoc. Cac truong dai hoc cong lap
sé phdi c6 nhitng phuong thiic quan ly nha nudc sang tao, phit hgp véi su phat trién ctia xa hdi dé ton tai va
phit trién. B&i néu nhu hoat dong khong hiéu qua, céc trudng niy sé phai chuyén d6i mo hinh theo ki€u hop
tac cong- tu. Nhu vy, chi truong xa hoi héa gido duc va dao tao ctia Pang va Nha nudc chic chin sé tic
dong 16n dén viéc quan ly nha nudc dbi véi cac trudng dai hoc cong 1ap va ddi ngii gidng vién clia trudng.

4.2. Thé ché chinh sach

Quan diém, dinh huéng ctia Dang dbi véi gido duc va dao tao ciing chinh 12 co s6 d€ xay dung va hoan
thién thé ché chinh sach vé quéan ly nha nuéc ddi véi doi ngii gidng vién truong dai hoc cong 1ap.

Trudc hét, viéc hoan thién thé ché, chinh sach bat dau bang viéc xdy dung va hoan thién céc vin ban quy
pham phdp luat déi vé6i trudng dai hoc cong 1ap néi chung va ddi ngii gidng vién trudng dai hoc cong lap
néi riéng. Nhitng vin ban nay la cdc ché tai d€ quan ly nha nudc ding phap luat va cé hiéu qua. P6 1a cac
vin ban vé tiéu chuan, chic danh, nhiém vu va quyén cla giang vién, tuyén dung, sit dung, quan ly gidng
vién... Céc viin ban quy pham phép luit cang chit ché va rd rang thi viéc quan ly nha nude dbi véi doi ngii
giang vién cang thuan Igi. Ngudc lai, hé théng vin ban chua hoan thién thi sé tic dong tiéu cuc dén quan
Iy nha nudc dbi véi doi ngii gidng vién. Chang han nhu van dé tu chii dai hoc. Luét Gido duc dai hoc quy
dinh, céc co s gido duc dai hoc c6 “Quyén tu chii trong t& chifc va nhan su bao gdm ban hanh va t& chiic
thuc hién quy dinh ndi bo vé co ciu t chiic, cd ciu lao dong, danh muc, tiéu chudn, ché do cia tiing vi tri
viéc lam; tuyén dung, st dung va cho théi viéc d6i v6i gidng vién, vién chifc va ngudi lao dong khac, quyét
dinh nhan sy quan tri, quan ly trong cd s gido duc dai hoc phu hgp véi quy dinh cta phap luat” [1;81]. Khi
tuyén dung vién chiic, cic co s6 gido duc dai hoc 4p dung Luat Vién chiic sb 58/2010/QH12, con dbi vé6i
“ngudi lao dong” thi phai ap dung ctia BO luat Lao dong s6 45/2019/QH14 ¢6 hiéu luc tif ngay 01/01/2021.

“Tuy nhién khi 4p dung Luat Vién chiic trong qu4 trinh sit dung nhan su lai gip rat nhiéu khé khin, vi
du nhu hién nay khi xdy ra tranh chap vé hgp ddng lam viéc nhu dén bu chi phi dao tao, ky luit lao dong. ..
Luat lai yéu cau thuc hién nhu Luat Lao dong trong khi cdc quy dinh ctia hai Luat khong hoan toan dong
nhét. Hau nhu cic trudng dai hoc st dung ma ngach, hé s6 luong ctia CC, VC d€ 4p dung sang cho ngudi
lao dong ma theo quy dinh thi viéc sit dung ma ddi vé6i lao dong 1a khong cin thiét hodc miic luong cho
ngudi lao dong phai ap dung cac quy dinh ctia Bo luat Lao dong va phai sit dung mic luong t6i thiéu viing
1am cén c d€ chi tra. Thuc té cho thiy, di v6i mot gidng vién dudc ky hop dong lao dong ctia ma ngach
gidng vién 15.111, téng luong khdi diém dugc tinh: 2.34 x muc luong co s6 + 0.25% diing 16p nhung téng
miic luong nay van chua thé bang mic luong tdi thidu viing quy dinh tai Bo luat Lao dong” [8].
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Nhu vdy, vin dé cép thiét nhat hién nay la phai xay dung dudc mot hé thdng vin ban quy pham phap
luat o rng, phit hop véi thuc tién phat trién ctia xa hoi.

4.3. Nang luc cta doi ngii quan ly nha nude ¢ truong dai hoc cong lap

Ning luc ctia ddi ngii quan ly nha nudc dong vai trod rit quan trong dbi véi quan ly nha nudc trong trudng
dai hoc cong lap néi chung va ddi ngii gidng vién néi chung. Ong cha ta c6 cau “Mot ngudi lo bing kho
ngudi lam” 1a vay. Mit khac, nhitng ngudi nay hau hét ciing 1a gidng vién lam cong tac kiém nhiém. Trudc
hét, doi ngii nay va dic biét 12 ngudi ding dau trudng dai hoc cong 1ap phai xay dung dudc vin héa nha
trudng.

Vin héa nha trudng 1a hé théng ctia nhiing niém tin, gi tri, chudn muc, théi quen va truyén thdng hinh
thanh trong qué trinh phét trién clia nha trudng, dugc cic thanh vién trong nha trudng thita nhan, 1am theo
va dugc thé hién trong cac hinh thai vat chét va tinh than. Vin héa nha trudng c6 anh hudng 16n dén quan
Iy nha nuéc dbi véi doi ngii giang vién. Khi gidng vién coi nha trudng nhu “ngdi nha thi hai” va cim thiy
tu hao khi dugc 12 giang vién clia trudng, ho sé phat huy tinh than 1am chi trong cong viéc. Ho khong chi
nd luc hoan thanh xuit sic nhiém vu dudc giao ma con cam thiy minh c6 sit ménh cao ca 1a “dai si thuong
hiéu” ctia nha trudng. Nhu vay, ho da lam t6t ca ba vai tro: giang day, NCKH va dich vu dbi véi xa hi.

Ngoai ra, doi ngii quan ly nha nuéc & trudng dai hoc cong 1ap cin phii thay ddi tu duy trong phuong
thic quan ly. Viéc quan ly ddi v6i doi ngii giang vién vita khé va vira dé. D& béi vi, ho 1a nhiing ngudi cé
trinh d6 cao, am hiéu cac vin ban quy pham phap luit, cic quy dinh va quy ché ctia nganh. Khé & chd, néu
nhitng ngudi lam cong tac quan Iy nha nudc ma khong c6 trinh d, khong am hiéu luat va quy dinh bang doi
ngil giang vién thi khé ma khién ho “tdm phuc, khau phuc”. Mit khac, quan ly con ngudi von da khé, quan
ly ddi ngii ¢ trinh dd cao lai cang khé. Do dic thii nghé nghiép, quan ly nha nudc ddi véi doi ngii gidng
vién chi yéu 12 vé chuyén mon. Tuy nhién, san pham chuyén mén lai khong thé can do dong dém dugc. Mot
s6 truong dai hoc da nganh, c6 khi chi c6 duy nhit mot giang vién thudc chuyén nganh nén viéc danh gia
chuyén mon rét khé khin. C6 trudng quén ly chit lugng bing viéc khao sat y kién ngudi hoc vé hoat dong
gidng day clia doi ngii gidng vién. Tuy nhién, dy chi 12 mot kénh d€ tham khéo chit khong thé ding dé danh
gia giang vién. Do d6, quan ly giang vién vé ca mit hanh chinh va chuyén mén, hoc thuét thi doi ngii quan
ly nha nudc can phai c¢6 nhitng phuong thiic sing tao va hiéu qua.

5. Cac yéu t6 khach quan anh huéng dén quan Iy nha nuéce doi voi doi ngii giang vién
truong dai hoc cong lap

5.1. Cudc cach mang cong nghiép 4.0

Cudc ciach mang cong nghiép 4.0 c6 tic dong manh mé va to 16n dén gido duc dai hoc, trong dé c6 vin
dé quan ly nha nudc dbi véi trudng dai hoc cong 1ap néi chung va doi ngii gidng vién trudng dai hoc cong
14p néi riéng. Hién nay, thuit ngit “DPH 4.0” khong con xa la nita. San phdm clia dai hoc 4.0 1a céc sinh vién
4.0- thé hé sinh vién dugc coi 1a sin phadm cta “ky thuat s6”. Sinh vién khong phai chi dén giang dudng
nghe va ghi chép rdi vé hoc thudc nhiing gi thiy cd gidng ma ho c6 thé hoc & moi hic, moi ndi va trén moi
nén tang. Diéu nay khién gidng vién ciing phai thay ddi d€ phu hop véi su thay d6i nhanh chéng ctia khoa
hoc ki thuat.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 tic dong manh mé dén qua trinh quan 1y nha nudc di véi doi ngi
giang vién bing viéc sb h6a moi hoat dong ciia nha trudng. Cong nghé thong tin gitip cho cac phong, ban,
trung tam c6 su dong bd, khoa hoc va tién Igi. Cac thi tuc hanh chinh khong chi nhanh hon, tién hon, luu
gitt dugc thong tin 1au hon ma con khong thé 1am gia dudc. Dic biét, CNTT con gitp cho vin dé bao mat,
ddm bio quyén riéng tu va kho gian 1an trong viéc quan 1y nha nudc d6i v6i doi ngii giang vién.
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5.2. Qua trinh toan cau héa nén kinh té thé gigi

Qua trinh toan ciu héa hién nay dang tic dong manh mé dén gido duc dai hoc va gido duc dai hoc budc
sang mot ki nguyén méi: ki nguyén toan cau héa gido duc dai hoc. Rit nhiéu loai hinh trudng dai hoc ra
ddvi, cac nganh hoc méi xut hién, hinh thifc hoc tip da dang va dic biét 1a viéc cong nhan cic loai vin bang
gitta cdc nudc trong khu vic c6 xu thé ting cao. Pay la cd hdi ciing nhu thach thiic 16n dbi véi gido duc dai
hoc Viét Nam trén con dudng hdi nhap. Mot trong nhiing nhén t& c¢6 vai trd then chét vé van dé dua gido
duc dai hoc Viét Nam tién nhanh, tién viing chic véi qua trinh toan cau héa chinh 1a doi ngii gidng vién. Tir
d6, quan ly nha nudc dbi véi doi ngii gidng vién truong dai hoc cong lap ciing phai tiém can xu thé quc té
héa va hoi nhap trong gido duc.

6. Kétluan

Doi ngii gidng vién trudng dai hoc cong 1ap chinh 1 mot trong nhitng ngudn nhan luc ¢6 chat lugng cao
ctia dt nuée. Ho khong chi quyét dinh chét luong gido duc & trudng dai hoc cong 1ap ma con 1a nhan td
quyét dinh chit lugng ngudn nhan luc ctia xa hdi. Do d6, cin phai c6 nhiing gidi phap dé€ khong ngiing nang
cao hon nita vé quy mo va chét lugng ctia ddi ngii gidng vién dap dng nhu cau thuc tién. Mubn lam dudc
diéu nay can phai c6 su thay ddi vé quan ly nha nudc dbi v6i doi ngii gidng vién trudng dai hoc cong 1ap.
Do d6, cac nha hoach dinh chinh sach, doi ngii lam c6ng tac quan ly nha nuée & cac truong dai hoc cong lap
can c6 nhiing gi4i php dé€ phat huy nhiing uu di€ém va han ché nhiing nhugc di€ém anh hudng tiéu cuc dén
cong tac quan ly nha nude dbi véi doi ngii gidng vién trudng dai hoc cong 1ap. Tuy nhién, cdc gidi phap can
ddng b, théng nhét, c6 su phan cong, phan cip ro rang; phu hop véi thuc tién ctia dit nude néi chung va
thuc tién clia cdc trudng dai hoc cong 1ap ndi riéng.
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ABSTRACT
Factors affecting state management of public university lecturers

Lecturers are a pivotal factor directly influencing the quality of education in universities in general and
public universities in particular. This research paper investigates the factors affecting state management of
lecturers of public universities in Vietnam, providing insights for timely and appropriate adjustments in the
current context.
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PHAT TRIEN NANG LUC POI NGU GIANG VIEN NHAM NANG CAO CHAT LUGNG
BOI DUGNG CAN BO QUAN LY GIAO DUC

Dbam Thi Phuong?, Trinh Thi Anh Hoa?

Tém tit. Trong diéu kién toan ciu héa va su bung nd tri thiic hién nay trén thé gidi, hé théng gido duc ctia tit
ca céc qudc gia trén thé gidi bi dit vao tinh trang khiing hoang sau sic. Thém nita, nén kinh té tri thitc véi dic
trung c6t yéu quyét dinh sy thanh bai ciia tt ca cac qubc gia, dan tdc, cic td chifc, va mdi c4 nhan 1a dya trén
tri thifc da lam cho tét ca cac qudc gia dit chién lude con ngudi 1én nhiing muc tiéu hang diu, trong d6 cuc
ky coi trong d6i mdi gido duc va dao tao, coi d6 1a chién luge sdng con trong chién ludgc phat trién clia minh.
Trong chién luge ddi méi gido duc dao tao néi chung, c6 rat nhidu didu can lam va phai dudc tién hanh dong
b, song phat trién ning luc doi ngii giang vién nhim ning cao chét lugng bdi dudng can bd quéan ly gido duc
¢6 12 mot chién Iuge dude quan tim hang dau, 13 khau then chdt trong ddi méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao.

Tir khéa: Phdt trién ndng luc, gidng vién, cdn bo qudn 1.
1. Datvan de

Trong cong cudc xay dung va bao vé T6 qudc, Chi tich HO Chi Minh ludn ddnh gid cao vai tro ctia doi
ngil giang vién. Theo Ngudi, mdi thay gido, cd gido 1a nhiing chién si trén mit tran gido duc, 1a “nhiing
ngudi vé vang nhét, 12 nhiing ngudi anh hiing v danh”. B&i, “nhiém vu ctia gido duc 14 rit quan trong va vé
vang, vi néu khong c6 thay gido thi khong c6 gido duc. Khdng c6 gido duc, khong c6 can bd thi ciing khong
néi gi dén kinh té vin-héa” [1]; “Nhiém vu clia nén gido duc la phai phuc vu dudng 16i chinh tri ctia Pang,
Chinh pht, gin lién véi san xuit va doi sdng ctia nhan dan...” [2]. Gido duc gép phin dao tao ra “nhiing
ngudi ké thira xay dung chi nghia xa hoi vira hdng vira chuyén”, c6 long yéu nudc ndng nan, cé dao diic
cach mang trong sdng, c6 tri thic va stic khoe dé tré thanh nhiing ngudi chi tuong lai ctia dt nuéc...

Thém nhuan tu tuéng ctia H6 Chi Minh, Pang ta luén x4c dinh gido duc la su nghiép ctia Pang, toan
dan, 14 qudc sach hang dau; dic biét coi trong vi tri, tim quan trong ctia ddi ngii giang vién dbi v6i su nghiép
phit trién gido duc va dao tao (GD-PT), gép phan phit trién ngudn nhan luc chit lugng cao dép tng yéu
ciu ctia cudc Cach mang cong nghiép 1an thi tu va hoi nhap qubc té.

Trong nhitng nim qua, cong tic xdy dung phat trién doi ngii gidng vién da bam sit quan diém chi dao
ctia Pang va Nha nudc. Doi ngil giang vién phat trién nhanh vé s6 luong, hop 1y v& cd cau va phan bd kha
toan dién trong cdc cip bac hoc véi gan 1,5 triéu ngudi [3], gép phan quan trong vao viéc nang cao chit
lugng bdi dudng can bd Quén ly gido duc cho su nghiép xay dung va phat trién dit nudc. Co ché, chinh sich
dbi véi doi ngi gidng vién tiing budce duge bd sung, hoan thién, gép phan hd trg, nang cao ddi séng vat chit,
tinh than, dong vién, khuyén khich doi ngii gidng vién yén tim, tin tim cbng hién cho su nghiép phat trién
GD-DT nudc nha.

Chét lugng doi ngii giang vién co ban dap ting yéu cau thuc hién di méi chuong trinh GD-DT. Hau hét
ddi ngi giang vién, can b, vién chiic gido duc cic cip hoc, bac hoc c6 long yéu nghé, phdm chit dao diic

Ngay nhan bai: 03/10/2023. Ngay nhan dang: 27/11/2023.

1Phong Quén 1y khoa hoc, Hop tac qubc t& va Tap chi - Hoc vién Quan ly gido duc
2Ban Nghién citu Chinh sich va Chién lugc phat trién gido duc
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t6t, tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, c6 y chi vuon 1én, tich cuc hoc tip, tu hoc tip, bdi dudng
nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu; thuc hién d6i méi sing tao, van dung cac phuong phdp gidng
day méi theo huéng chuan héa d€ t& chiic cac hoat dong gido duc ngay cang thiét thuc, hiéu qua. Gido vién
& vung siu, vung xa, vung kinh té - xa hoi kho khin, bién gidi, hdi ddo da nd luc vugt khé hoan thanh tot
nhiém vu. P6i ngil gidng vién phan 16n 13 nhitng ngudi c6 trinh d9, ning luc tbt. Viéc thuc hién quy ché dan
chii & cd sd da c6 chuyén bién t6t, hoat dong tai cic co s6 GD-DT da phat huy tinh thin dan chii, sang tao
cua doi ngii giang vién .

Cong tac boi dudng phat trién nang cao ning luc cho doi ngii giang vién cac cip hoc, bac hoc dugc dic
biét quan tdm, d6i mdi tif ndi dung, chuong trinh, phuong thiic t6 chifc. Cong tic xiy dung va trién khai
thuc hién quy hoach mang Iudi co sé GD-DT hgp Iy hon, gan véi giai phap vé bién ché su nghiép gido duc,
kip thdi thao g& khé khin, vudng mic, tao thuan 16i cho viée bd tri, sit dung ddi ngii & cac cip hoc [4], co
ban ddp tng nhu cau, yéu cau vé doi ngii ciia dia phuong, viing mién.

2. Thuc trang ddi ngii giang vién

Trong cudc Cach mang cong nghiép 1an thi tu, tri thiic déng vai trd quyét dinh dbi v6i su phit trién kinh
té, tao ra ctia cai vat chit va nang cao chit lugng cudc sdng. Gido duc va dao tao 1a chia khéa cho su thanh
cong ctia mbi qudc gia. Nhin vao hé thong gido duc c6 thé du doan dudgc tuong lai ctia mot dat nue. Nhin
vio doi ngii giang vién c6 thé danh gia dudc chit lugng cia mot nén gido duc. Vi vdy, Pang va Nha nudc
Viét Nam rit quan tim xay dung, phét trién ddi ngii gidng vién theo hudng chuin héa, bdo ddm di vé sd
lugng, hop 1y vé co ciu, nang cao chit luong, dic biét chi trong nang cao ban linh chinh tri, phdm chét dao
dc, 16i sdng, luong tam nghé nghiép va trinh do chuyén mon, nghiép vu, ddp tng yéu cau ngay cang cao
cua su nghiép gido duc.

Hién nay, doi ngii giang vién phan 16n 1a nhitng nha gido khd, gidi dugc bd nhiém, diéu dong sang lam
cong tic quan ly, da sb 1a nhitng ngudi ning dong, thich ting nhanh véi su d6i méi gido duc va dao tao.
Nhiéu thay, c6 gido, giang vién di nd luc vugt khé vuon 1én hoan thién vé chuyén mén, nghiép vu, 1a tim
guong sang vé dao diic, su tin tuy, tim huyét véi nghé. C6 nhiing thay, c6 di hy sinh cé tudi xuan ctia minh,
hét long vi hoc sinh, bam trudng, bam 16p, trd thanh ngudi cha, ngudi me thii hai ctia cic em & nhiing viing
sdu, ving xa, ving diéu kién kinh € - xa hoi con kho khén, bién gi6i, hai ddo [2].

Nhin chung, d6i ngii gidng vién phat trién ca vé sb luong va chit lugng, v6i co ciu ngiy cang hop ly;
trong d6, chit luong ctia doi ngii giang vién da gép phan quyét dinh thanh qua ctia sy nghiép gido duc trong
nhitng ndm qua: Chét luong gido duc phd thong dudc qudc té ghi nhan, danh gia cao. Két qua cac ky thi
olympic qudc té ctia hoc sinh Viét Nam & cdc mon todn, 1y, hoa,... dat dugc thanh tich rat dang tu hao. Nhiéu
mo hinh gido duc, phuong phap day hoc tich cuc dugc dua vao ting dung trong thuc tién. Chit lugng gido
duc dai hoc dudc cai thién rd rét, tu chi dai hoc dudc thiic diy, nang cao chét lugng dao tao va nghién cifu
khoa hoc. Niim 2019, Viét Nam c6 8 trudng dai hoc dudc xép vao top 500 trudng dai hoc tot nhit chau A; 2
truong dai hoc dudc xép hang vao t6p 1.000 trudng dai hoc tot nhét thé gidi. Quan ly, quan tri dai hoc “c
budc ddi méi, chit lugng gido duc dai hoc tiing budc dugce nang 1én” [4]. Nhiing thanh tyu trén cho thiy,
gido duc Viét Nam dang trong qu4 trinh hdi nhap qudc té sau rong.

Tuy vay, bén canh thanh tyu trén, doi ngii giang vién con khong it han ché, yéu kém, nhu: bt cap vé
chét lugng, s6 luong va co cAu; mot bd phan chua theo kip yéu ciu d6i méi va phit trién gido duc, thiéu tim
huyét, tham chi vi pham dao diic nghé nghiép; trinh d6 chuyén mon ctia mot bd phan giang vién con yéu,
phuong phép gidng day cham d&i méi, chua dap ting dudc yéu cau day va hoc theo dinh huéng phit trién
ning luc. Kha ning sit dung ngoai ngit, tin hoc trong quan ly, day va hoc ctia nhiéu gido vién con han ché,
nhét 13 & nhitng gido vién 16n tudi. Ning luc quan 1y cia mot bo phan can bo quéan 1y o sd gido duc con
yéu, chua dap ting dugc yéu ciu vé quan ly gido duc trong bdi canh ddi méi. Co cAu ddi ngii gidng vién dai
hoc chua hop ly. Viéc xdc dinh chi tiéu tuyén sinh dao tao su pham gido vién phd thong chii yéu dua trén
ning luc clia cd s& dao tao, chua xuit phat tif nhu cau xa hdi, gin véi nhu cau dao tao gido vién theo ting
clp hoc, mdn hoc, viing, mién, dia phuong dan dén cung vudt cau va tinh trang vita thita, vira thiéu [5].
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3. Chién luge phat trién gido duc va chi truweng ning cao chét lugng ddi ngu giang vién
theo tinh than Pai hoi XIII caa Pang

Pai hoi XIII cia Pang nhin manh: Tao d6t pha trong ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.
Tiép tuc ddi méi ddong bo muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phuong thic, phuong phap gido duc va dao tao
theo huéng hién dai, hoi nhap qudc té, phit trién con ngudi toan dién, dap ting nhiing yéu ciu mdi ctia phat
trién kinh té - x4 hoi, khoa hoc va cong nghé, thich ting véi cudc Cach mang cong nghiép 1an thi tu. Chi
trong hon gido duc dao dic, ning luc sing tao va céc gia tri cbt 161, nhit 1a gido duc tinh thin yéu nuéc,
long tu hao, tu ton dan toc; khoi diy khat vong phat trién dat nudc phon vinh, hanh phic va bio vé viing
chic T8 qudc Viét Nam xa hdi chii nghia. Gan gido duc tri thiic, dao diic, thim my, k¥ ning sdng véi gido
duc thé chit, niang cao tim véc con ngudi Viét Nam [6].

Dé thuc hién Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 10 nam 2021 - 2030, Pai hoi XIII xac dinh, phat
trién ngudn nhan luc, gido duc va dao tao dp ting yéu ciu nhan lyc chit lugng cao ctia cudc Céch mang
cong nghiép 1an thi tu v hoi nhap qudc té 12 mot trong nhitng nhiém vu, gidi phap trong tim. Theo do,
chuyén manh qua trinh gido duc tif cht yéu trang bi kién thiic sang phat trién toan dién ning luc va phim
chit ngudi hoc; tit hoc chii yéu trén 16p sang tS chiic hinh thiic hoc tip da dang, chi y day va hoc truc tuyén,
qua in-to-nét, truyén hinh, cic hoat dong xa hoi, ngoai khéa, nghién ciiu khoa hoc; gido duc nha trusng két
hgp véi gido duc gia dinh va gido duc xa hoi. Pao tao con ngudi theo hudng cé dao dic, ky luit, ky cuong,
y thiic trach nhiém cong dan, xa hdi; c6 ky ning sdng, ky niing 1am viéc, kha ning ngoai ngit, cong nghé
thong tin, cong nghé sb, c6 tu duy sang tao va hdi nhap qudc té. Phin diu dén nim 2030, nén gido duc Viét
Nam dat trinh d6 tién tién trong khu vuc [7].

Nhu vay, chién lugc phat trién gido duc trong Pai hdi XIII ctia Pang 1a sy tiép tuc quan diém d6i méi
gido duc & cac Dai hoi, Hoi nghi Trung uong clia nhiém ky trudc, nhung dude bs sung, phat trién, 1am rd,
sau sac hon nhidu ndi dung méi, thé hién quyét tim cao hon, quyét liét hon dé tao budc dot pha dua su
nghiép gido duc va dao tao phét trién. Noi dung gido duc 13 dao tao con ngudi phat trién toan dién, chi
trong dén k¥ niing séng, k§ ning lam viéc, thich ting véi su bién ddi nhanh chéng ctia cudc Cach mang cong
nghiép 1an thi tu; coi trong gido duc phdm chét dao dtic, gia tri truyén théng tot dep ctia dan toc, phat huy
gia tri d6 trong bdi canh méi, véi khat vong cong hién, dua dit nudc phat trién.

Pang dic biét coi trong vi tri, tim quan trong ctia ddi ngii giang vién ddi v6i su nghiép phat trién gido
duc va dao tao. Nang cao chét lugng ddi ngii giang vién 1 khau then chét c6 tinh quyét dinh dé thuc hién
muc tiéu phat trién gido duc. Pai hdi XIII nhin manh: “Chi trong dao tao, dao tao lai doi ngii gido vién dap
ting yéu cau d6i mdi cin ban, toan dién gido duc, dao tao” [9].

Do d6, muc tiéu, phuong hudng chung 1a ddy manh viéc thuc hién nhiém vu chuin héa déi ngii gidng
vién theo tling cip hoc va trinh dd dao tao, tién t6i tit ca gido vién tiéu hoc, trung hoc co sd, gido vién,
giang vién cdc co s6 gido duc nghé nghiép phai c6 trinh d tir dai hoc trd 1én, ¢ ning luc su pham. Giang
vién cao ding, dai hoc cé trinh do tir thac si trd 1én va phai dudc dao tao, bdi dudng nghiép vu su pham.
Xay dung do6i ngii giang vién bao dam vé chit luong, hop ly vé co clu, dap ing yéu ciu ddi mdi cin ban,
toan dién gido duc, dao tao ngudn nhan luc chit lugng cao va phat trién khoa hoc - cong nghé cho dét nuéc,
gén véi yéu cau khdi nghiép, ddi méi sang tao, yéu ciu ciia cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu.

4. Giai phap nang cao chét lugng ddi ngii giang vién

4.1. Hoan thién tiéu chi vé pham chét, ning lIuc nha gido dap wng yéu cau ciia cude Cach mang
cong nghiép lan thi tu.

Cudc Cach mang cong nghiép 1an thif tu da 1am thay d6i phuong thic san xuét, gidp con ngudi dat dudc
nhiéu thanh tuu ndi bat trong kinh té - xa hoi. Nhung chuyén d6i s6 va in-to-nét ciing lam thay d6i moi
truong vin hoéa, su lién két xa hoi va tiém 4n nhiing rii ro vé an toan ctia ca xa hdi va mdi ca nhan. Déi
méi ciin ban, toan dién gido duc trong bdi canh nhu vy dit ra yéu cau rat cao vé tiéu chi clia doi ngii cdn
bd, cong chiic, vién chic trong hé thong gido duc dé€ khai thac yéu t6 tich cuc, vudt qua thich thiic va dao
tao ra “cong dan toan cAu” nham dua dit nudc phat trién. Yéu ciu clia san pham gido duc cang cao thi tiéu

53



bam Thi Phuong, Trinh Thi Anh Hoa JEM., Vol. 15 (2023), No. 11.

chi ctia ngudi thiy cang phai dudc nang 1én. Nhiam gido duc con ngudi toan dién (dtc, tri, thé, my), giang
vién ngoai viéc 1a dién hinh ctia phuong thiic tiép can gido duc va k¥ ning dao tao hién dai thi vin phai luu
gitf va phat huy tinh dién hinh ctia miu ngudi toan dién, tiéu bi€u vé dao dic, tri tué cla thai ky hoi nhap
va phit trién. Chudn muc dao dic clia gidng vién c6 tic dong 16n téi chuin muc dao dic clia xa hoi. Ngusi
giang vién ngoai tiéu chuin chung ctia nha gido phai 1a ngudi c6 kién thic quan tri hién dai, quyét dodn,
dam nghi, dam lam, biét cach lam, 1am cé hiéu qua, vi 1gi ich chung.

Trén co s tiéu chi chung, 3 mdi cip hoc bd sung thém tiéu chi riéng phu hgp. Chang han, dbi véi giang
vién dai hoc, gidng vién bdi dudng can bo quan 1y gido duc can nhan manh dén ning luc nghién ciiu, thanh
thao it nhit mot ngoai ngit, giao tiép t6t bang tiéng Anh, ing dung thanh thao cong nghé thong tin phuc vu
giang day, nghién ciu.

4.2. Nang cao chit lugng dao tao, boi dudng doi nga giang vién

Dao tao, bdi dudng 1 viéc gbc dé nang cao chit lugng doi ngii giang vién. Noi dung dho tao, bdi dudng
phéi toan dién, bao gdm tu tudng chinh tri, dao diic, kién thic chuyén mon va ky ning séng, ky ning su
pham hién dai. Trong giai doan hién tai, can tip trung dio tao, bdi dudng doi ngii ging vién trén mot s6
ndi dung chii yéu sau:

Mot 1a, quan diém, chinh sich ctia Pang va Nha nuéc vé ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao trong diéu kién phat trién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va tich cuc, chii dong hoi nhap
qudc té toan dién, sau sac. Quy trinh, quy ché dao tao theo hoc ché tin chi; noi dung cic mon hoc méi theo
chuong trinh méi thay d6i so v6i chuong trinh cii. Chuin héa vé chuyén mon, nghiép vu ctia doi ngii giang
vién dép ting yéu cau d6i méi chuong trinh, sich gido khoa gido duc phd thong, chuong trinh bdi dudng can
bd quan ly gido duc.

Hai 13, d2o tao, bdi dudng ning luc cac phuong phap va hinh thiic t8 chiic day hoc theo hudng tich cuc,
phét huy tinh doc 1ap, sang tao, tu chii, tu nghién ctiu ctia ngudi hoc. Bdi dudng kha ning ing dung khoa
hoc k¥ thuat, cong nghé thong tin va chuyén d6i sb trong quan ly, day va hoc; thuc hién viéc chuyén déi sd
dép ing yéu ciu phat trién chung ciia xa hoi.

Ba 13, d€ dao tao, bdi dudng c6 hiéu qua, can hoan thién khung niing Iuc gidng vién cc cip 1am co s&
dé€ xay dung chuong trinh, tai liéu dao tao, bdi dudng. Chuong trinh dao tao, bdi dudng phéi cap nhat, linh
hoat, thiét thuc, ddp tng yéu ciu hoi nhap qudc té siu, rong.

Dé ning cao chét lugng dao tao ciia cic trudng su pham v ting cuong dua giang vién dai hoc di dao
tao G nudc ngoai.

Thuc hién xép hang, phan ting céc trudng su pham va sip xép lai mang lui cac trudng su pham. Tap
trung dau tu phat trién mot s6 trudng dai hoc su pham trg thanh nhiing trung tim do tao c6 uy tin trong khu
vuc va thé gidi, 1am nong c6t dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao. Bén canh viéc nang cao chit luong
do tao trong nuéc, can ddy manh dua giang vién dai hoc di dao tao bang hoc bong hay tif ngudn ngéan sach
nha nuéc & cic nén gido duc tién tién trén thé gidi, & cac cd sd gido duc c6 uy tin da duge xép hang, coi
day 1a giai phdp mang tinh dot pha dé€ ning cao chit lugng doi ngil giang vién, dua gido duc dai hoc Viét
Nam hdi nhap vé6i khu vuc va thé gidi. Thuc tién cho thiy, phan 16n nhiing bai bao cong bd trén tap chi uy
tin trong danh muc ISI, Scopus dén tif nhiing gidng vién dudc dao tao & nhiing nuéc ¢ nén gido duc phat
trién. Céc co s6 gido duc thuc hién danh gia thuc trang ddi ngii cdn bd gidng day, trinh do hoc van, ty 1&
gilta gidng vién va sinh vién tling nganh trong trudng, xdc dinh trong tim phat trién nhiing nganh mii nhon,
du bdo thi trudng lao dong, nhu ciu ngudn nhan luc, trén co sé d6 c6 ké hoach dé xuét can bo di dao tao dé
bao ddm di chudn va hop ly vé co cu. Nhiing trudng hop khong thé di dao tao & nuée ngoai, thi dao tao
trong nuéc theo hinh thiic lién két gitta cic trudng dai hoc Viét Nam véi cdc trudng dai hoc nudc ngoai dat
chuén chit lugng khu vuc va thé gii.

4.3. Tuyén dung khach quan; nang cao chit lwgng nghién citu, giang day qua hoat dong nhém
Tuyén dung dugc ngudi gidi 1a uom dudc hat giéng tét d€ cho cdy khde manh, mot khau quan trong

trong viéc nang cao chit lugng ddi ngii gidng vién. Trong bdi canh hién nay, khau tuyén dung 1a rat quan
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trong dé tao ra mot thé hé nha gido mdi c6 chit lugng cao, dp ting yéu cu phat trién va hoi nhap ciia nén
gido duc nudc nha. D€ khau tuyén dung dudc khach quan, cong bang, tranh hién tugng tiéu cuc, can st dung
cdc cong cu cong nghé dé€ gidm sat, tiéu chi diu vao phai cu thé, rd rang, cong khai. Thiét ké dé thi cic mon
nghiép vu phai bam sit noi dung on tap va c6 thé thi dudc trén mdy tinh d€ ing vién biét két qua khi két
thiic phan thi ctia minh. Viéc giang tuyén cia ting vién trudc hoi ddng tuyén dung can dudc ghi lai bing
hinh anh d€ bao dam tinh khach quan. Sau khi triing tuyén, cic ting vién phai c6 cam két 19 trinh phin dau,
rén luyén vé phadm chét dao diic, phat trién chuyén mon, nghiép vu, bang cip theo yéu cau clia cd sd gido
duc. Két qué ctia viéc thuc hién cam két 12 ciin ct d€ tiép tuc gia han hop dong. Cé nhu vy, mdi nha gido
mé&i ludn nd luc trén con dudng tu bdi dudng dé hoan thién ban than, ddp ing yéu ciu ngay cang cao clia su
nghiép gido duc. Vi day la nhitng doi ngii giang vién nham nang cao chit lugng bdi dudng cin bd quén ly
gido duc.

Cung v6i qua trinh tuyén dung la thuc hién gidi phdp co céu lai, sap xép mot cach hop ly d€ gidi quyét
tinh trang vira thira, vira thiéu nha gido trong mot dia phuong, mot co s& gido duc. Thuc hién tinh gian bién
ché d6i véi giang vién. Giai quyét nhiing giang vién yéu kém vé chuyén méon, nghiép vu, vé tu tudng chinh
tri, dao diic, han ché vé siic khde, tudi cao, khong con di diéu kién ding 16p va cong tic trong nganh gido
duc theo céc ché do, chinh sach hop ly.

Giang day va nghién ctfu 1a nhiém vu chinh clia gidng vién. Nang cao chit lugng gidng day, nghién ciiu
1a bién phap quan trong nham ning cao chét lugng giang vién. Trong diéu kién sy phat trién ctia cudc Cach
mang cong nghiép 1an thif tu, viéc giang day theo phuong phép tich cuc, bang hinh thiic truc tuyén (online),
day qua truyén hinh, doi hoi phai hiéu biét vé ky thuat, mot ngudi khoé ¢ thé lam hét dude ma can thanh
1ap “nhém” dé€ hd trg, hoc tap kinh nghiém, ning cao trinh do nghlep vu su pham, phuong phap giang day.
Khoa hoc lién nganh phit trién, mot cong trinh 16n c6 chit lugng cin c6 su dong gop y tudng clia nhiéu
ngudi, do d6 viéc thanh 1ap nhém giang day va nghién ciu 12 yéu cau can thiét. Thanh vién ctia nhém 1a
nhiing nha giao, nha nghién ctu & cac co sé gido duc, vién nghién ciu trong va ngoai nudc, tham gia trén
¢ 86 ty nguyén. Céc thanh vién trong nhém nghién ciu, gidng day c6 co hdi hoc tap, trao d6i hoc thuat dé
ning cao trinh do chuyén mén, phuong phap giang day, ning luc nghién citu, tinh than hop tic trong cong
viéc. Nhiéu cong trinh 16n va bai bao diing trén tap chi qudc té uy tin nhiing niim qua 1a két qua hoat dong
ctia nhém nghién cifu. Két qua dé gitp co sd gido duc ting thid bic xép hang va thu nhap cho cic thanh vién
ctia nhém, 1am cd s& cho hoan thién co ché thu nhap ciia nha gido bang nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao
cong nghé.

4.4. Piay manh tu chi gido duc theo 16 trinh tao dong luc cho déi ngii giang vién nang cao ning
luc quan ly, trinh d6 chuyén mén

Pang va Nha nudc ludn quan tim dén viéc niang cao ddi séng vt chét, tinh than cho nhiing ngudi lam
cong tac giao duc. Ngoai luong duge hudng theo quy dinh hién hanh, giang vién con dugc hudng thém phu
cAp uu dii. Tuy nhién, nhin mot cich tong thé, ngudn luc dau tu cho phit trién gido duc con han hep, chit
lugng cudc séng ctia mot bo phan cong chiic, vién chifc 1am cong tic gido duc con nhiéu khé khin trudc gid
ca, lam phat gia ting, vi vay, nganh gido duc chua thu hit dudc ngudi tai gidi nhét.

Tinh hinh d6 dit ra vin dé, can st dung hiéu qua ngudn dau tu ctia Nha nude cho gido duc va c6 co ché
phi hop d€ tao dong luc phat trién nganh gido duc, nang cao chét luong ddi ngii giang vién. Co ché phi hop
nhét giai doan hién nay 1a thuc hién tu chii trong gido duc. Nha nudc can tap trung dau tu c6 trong tim cho
mot sb trusng dai hoc trong diém tré thanh nhiing co s6 gido duc dai hoc ¢6 uy tin trong khu vuc va thé gisi
d€ dao tao ngudn nhan luc chit lugng cao, nhit 1 & nhiing nganh, nghé c6 tic dong manh mé dén ting ning
suit lao dong, d6i m6i mo hinh ting trudng, phat trién kinh té - xa hoi.

Nhiing co s6 gido duc con lai can ddy manh thuc hién co ché tu chti ddi véi dao tao bac dai hoc phit hop
v6i xu huéng chung ctia thé gidi, chuyén d6i trudng dai hoc cong 1ap kém hiéu qua sang md hinh hop tic
cong - tu. Thuc hién cd ché tu chii mot s6 trudng phd thong tai cac dd thi 16n, cdc ndi ¢ diéu kién. Tu chii
gitp cho cac ¢ sd gido duc hoat dong nang dong, linh hoat trong mdi trudng canh tranh, 1a dong luc to 16n
cho su d6i méi va phat trién ciia co s6 gido duc. BSi, chit lugng, uy tin clia co sé gido duc tu chii 6 quan
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hé mat thiét dén cudc sdng clia gidng vién & d6. Thu nhap clia gidng vién dudc xay dung trén uy tin va chit
luong clia co s& gido duc. DE ton tai va phat trién, cic co sd gido duc tu chi phai hoat dong theo cd ché quan
tri hién dai, xay dung co ché dic thu dé tuyén dung ngudi tai, xdy dung quy ché chi tiéu noi bo, thu nhap
clia ngudi lao dong dua trén sy déng gép vao su phat trién clia don vi. D6 1a dong luc dé gidng vién nd luc
trong viéc ning cao nang lyc trinh d6 chuyén moén, nghiép vu./.

5. Kétluan

Nhu vy, cin coi viéc d6i mdi phuong phap day hoc 12 diéu kién bat budc dbi véi giang vién néi chung
va giang vién kiém chiic néi riéng. Py 1a yéu cau cap thiét, 1a nhiém vu phai tién hanh song song véi nhiém
vu dao tao, bdi dudng Can bd Quan ly gido duc. Coi viéc thuc hién t6t cong tic giang day 1a mot trong
nhiing co s d€ danh gid viéc thuc hién nhiém vu clia tiing giang vién nham nang cao chét lugng bdi dudng
can bd quan ly gido duc.

Chién lugc phit trién hé thong gido duc c6 thuc hién dudc hay khong, diéu quan trong va cbt 16i phu
thudc vao viéc hé thdng gido duc dai hoc ctia chiing ta c6 phat trién dudc ddi ngii gidng vién di vé s6 luong,
manh vé chit lugng hay khong. Phét trién gidng vién khong phai la viéc 1am mot 1an 12 xong, trong diéu
kién bung nd tri thiic hién nay, cong viéc nay cin dudc coi la cong viéc thudng xuyén, lién tuc ctia toan hé
théng, tiing trudng, khoa va mdi gidng vién.

Trong khi toan hé thdng va mdi trudng cé nhiing chuong trinh gido duc, dio tao, bdi dudng va phat trién
giang vién thi cdc chuong trinh van khong bdo dam dudc su thanh cong. Khau cbt yéu va bén viing van la
viéc thudng xuyén, lién tuc tu hoc tip, dao tao clia mdi gidng vién.Viéc ting cudng céc bién phap dé phat
trién nang cao ddi ngi gidng vién cd vai trd quan trong, gop phan quyét dinh dén chét lugng boi dudng cin
bd quén ly gido duc va gép phan vio cong tic xay dung mot hé thdng gido duc toan dién.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Hb Chi Minh, Toan tdp. Nxb Chinh tri quéc gia, Ha No6i. 2011, tap 5, tr.309.

[2] Hb Chi Minh, Toan tdp. Nxb Chinh tri quéc gia, Ha No6i. 2011, tap 5, tr.309.

[3] Ban Bi thu, Két luan s6 94-KL/TW ngay 28 thang 3 niam 2014 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc d6i méi viéc
hoc tap ly luan chinh tri trong hé thdng gido duc qubc dan.

[4] Ban Bi thu (2014). Két luan s6 94-KL/TW ngay 28 thang 3 nim 2014 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc ddi
méi viéc hoc tap ly luan chinh tri trong hé théng gido duc qudc dan.

[5] Nguyén Hitu D6 (2019). Nang cao chit lugng doi ngil gido vién ddp tng yéu cau ddi méi gido duc &
Viét Nam. Tap chi T8 chiic nha nuée dién ti.

[6] Vin kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan thit XII, Vin phong Trung uong Pang, Ha Noi, 2016, tr. 296

[7]1 Vin kién Pai hoi dai biéu toan qudc lan thi XIII, Sdd, t. I, tr. 232, 138 - 139

ABSTRACT
Developing the capacity of teachers to improve the quality of educational manager training

In the context of globalization and the current explosion of knowledge in the world, the education
systems of all countries in the world are placed in a state of deep crisis. In addition, the knowledge economy,
whose essential characteristics determine the success or failure of all countries, peoples, organizations,
and individuals, is based on knowledge, which has made all countries place their emphasis on knowledge.
Human strategy is the top goals, which attaches great importance to innovation in education and training,
considering it a vital strategy in its development strategy. In the general education and training innovation
strategy, there are many things that need to be done and must be carried out synchronously, but developing
the capacity of lecturers to improve the quality of training for educational managers is important. A strategy
of top concern, a key step in fundamental and comprehensive innovation in education and training.

Keywords: Capacity development, lecturers, managers.
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PHONG CACH GIAO DUC CUA CHA ME pOI VGI HOC SINH TRUNG HOC CO SO
TRONG BOI CANH HIEN NAY

Dao Thi Hién!, Nguyén Thanh Thao?, Kim Pham Tung?

Tém tét. Trong bdi canh dao dic, 16i séng cla tré vi thanh nién dang c6 nhing bifu hién déng lo ngai, bén
canh viéc nhin manh vai tro clia nha trudng va nha gido, cin dit ra va nhin nhan diy di vai tro ciia gido duc
gia dinh vA cha me trong qua trinh gido duc. Phong céch gido duc ctia cha me c6 y nghia rit quan trong, can
dugc nghién citu mot cach day di dé€ tao dung mdi trudng tam 1y téi wu cho sy phat trién nhan cach ciia hoc
sinh tif ngay trong gia dinh. Phong cich gido duc ctia cha me 12 mdt ciu triic tim ly thé hién cac chién lugc
ma cha me thutng sit dung trong mdi quan hé véi con; 1a hé théng thdi do, hanh dong tuong d6i 6n dinh,
mang sic thai riéng dugc cha me st dung trong qud trinh gido duc, anh hudng truc tiép dén qud trinh phat
trién tdm 1y va dinh hinh nhan céch ciia tré. Phong cich gido duc ctia cha me dudc thiét 1ap trén hai truc co
ban: mitc dd gan két cAm xic va miic dd kiém sodt ctia cha me dbi véi con trong qué trinh gido duc.

Tit khéa: Gido duc, phong cdch gido duc, miic dé kiém sodt, hoc sinh, cha me.
1. Patvande

Cac nghién ctiu tam ly hoc, gido duc hoc di khang dinh rang, qua trinh hinh thanh va phat trién nhan
cach 12 mot qua trinh 1au dai, chiu su tdc dong ctia nhiéu yéu t6. Trong cic yéu t6 tic dong manh dén qud
trinh phét trién va dinh hinh nhan céch, gido duc, dic biét 1a gido duc gia dinh giita vai trdo dic biét quan
trong. Gido duc gia dinh 1a nén tang cho dao diic, viin héa ctia mdi c4 nhan. Vi vdy, d€ phat trién nhan cach
c4 nhan can quay vé tiép can gia dinh, nhin nhan gido duc gia dinh nhu mot tic dong nén tang, c6 vai tro
quyét dinh.

Trong gido duc gia dinh, nhiing tic dong dén ddi séng tim ly clia tré em c6 thé dén tif nhiéu dbi tuong
khic nhau, nhung phong cach gido duc ctia cha me 1a yéu t6 trung tim, giif vai trd quyét dinh. Trong bi
canh dao diic, 16i séng ctia thanh nién, hoc sinh dang c6 d4u hiéu ddng lo ngai, bén canh viéc nhin manh
vai tro clia cac nha trudng, nha gido, can dit ra va nhin nhin day di vai trd clia cha me trong qud trinh gido
duc. O khia canh nay, phong cich gido duc ctia cha me c6 y nghia rt quan trong, can dudc nghién cttu mot
cach day du d€ tao ra moi trudng tam ly tdi wu tif phia gia dinh cho su phat trién ctia hoc sinh.

Duéi géc do thuc tién gido duc, quan sét thuc tién hoat dong ctia hoc sinh Trung hoc co s c6 thé nhan
thiy, 16i séng ich ky, vo cam, coi trong ban than, thiéu trach nhiém véi tap thé 1a vin dé tdm ly, hanh vi &
mot bd phan khong nhé hoc sinh Trung hoc co s8. Tinh 4i ky 12 biéu hién kha phd bién, 1a hién hitu ctia chi
nghia c4 nhan, can dudc thay ddi, dic biét trong bbi cdnh vin héa Viét Nam, hudng t6i muc tiéu xay dung
truong hoc hanh phiic, xa hoi hanh phiic, trong dé mdi c4 nhan can biét séng vi minh va vi moi ngudi.

Chinh vi véy, viéc nghién ctiu phong cich gido duc ctia cha me dbi véi con cdi 1a rt can thiét d€ thiic
ddy nhiing phong cach gido duc phii hop, tao didu kién t6i uu cho su phat trién nhitng dic diém nhan cich
tich cuc & hoc sinh Trung hoc cd s8, giam thi€u cdc hanh vi xa hoi 1éch chuén dang ¢6 xu hudng gia ting
trong nha trudng, xa hdi, tiéu biéu 1a hanh vi bao luc, 16i sdng ich ky, chii nghia c4 nhan.

Ngay nhén bai: 02/10/2023. Ngay nhan dang: 27/11/2023.
1’2’3Trlrisng Trung hoc c6 s6 Yén Lac, huyén Yén Lac, tinh Vinh Phic
Tc gia lién hé: Dao Thi Hién. Dia chi e-mail: daohienvb@gmail.com
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Nghién ctiu dudc trién khai trén 1247 hoc sinh Trung hoc cd s8, dugc lua chon ngiu nhién tai 5 trudng
Trung hoc co s6 déng trén dia ban tinh Vinh Phic. Bang phuong phép diéu tra bang bang héi, nghién citu
dudc trién khai d€ 1am 6 cdc dic diém co ban clia phong céch gido duc ciia cha me, bao gdm mifc do gian
két vé cam xtic va mic do kiém soat vé hanh vi trong qua trinh gido duc, tf d6 x4c dinh diic diém vé cac loai
phong cich gido duc phd bién ctia cha me d6i v6i hoc sinh Trung hoc co sé trén dia ban tinh Vinh Phic.

2. Ly luan vé phong cich gido duc ctia cha me doi véi hoc sinh Trung hoc co s6

Hoc sinh Trung hoc co 6, 1a ngudi hoc trong céc trudng Trung hoc co s&, tuong ting véi giai doan thiéu
nién trong qud trinh phat trién tam ly. Trong tdm 1y hoc, thiéu nién 12 mot giai doan phét trién, nam trong
do tudi tir 11-12 tudi dén 14-15 tudi. Pay 1a Ifa tudi chuyén tiép tif tré em sang ngudi 16n. Trén binh dién
xa hoi, thiéu nién 1 giai doan dang dién ra xu huéng xa hoi héa, chuyén tiép sang giai doan trudng thanh.
Trén binh dién tAm i, I¢a tudi ndy chiia dung nhiéu mau thuin, xut nhiéu ciu tric tim ly méi dang chu y.
Trong nghién ciu nay, nhém nghién ciu st dung khai niém hoc sinh Trung hoc c¢d sé nhu sau: “Hoc sinh
trung hoc cd s6 1a nhiing hoc sinh trong d6 tudi khoang tir 11-12 cho dén 14-15 tudi, dang theo hoc tir 16p 6
dén 16p 9 trong cac trudng Trung hoc cd sd, tuong ting véi giai doan thiéu nién trong qua trinh phat trién”
(Nguyén Thi T, Ly Minh Tién, Bui H6ng Ha, Huynh Lam Anh Chuong, 2012).

Hoc sinh Trung hoc cd s6 tuong ting véi Iia tudi thiéu nién, c6 nhiing dic diém tam, sinh ly rat dic biét.
Liia tudi thiéu nién (khoang 11 — 15 tudi) dudc nhin nhan nhu 1a Iia tudi “khiing hoang”, “ndi loan”, “bt
tri”. Py 1a giai doan phat trién chiia dung nhiéu mau thuin, c6 thé gay kho khiin cho céc bac cha me, cic
nha gido duc.

Theo tit dién Tam 1y hoc, “phong cich” dugc hiéu 1a “Toan bd nhitng nét riéng biét tao nén dic trung
ctia mdi ca nhan, mdi dan tdc trong hanh vi ing xt ciia ho” (Vi Diing, 2008)

Theo A.Klimov, A.Cubanova. . ., phong cich 12 hé théng nhiing phucng phap, thii thuat tiép nhan, phan
ting, hanh dong tuong dbi 6n dinh cia mdi cd nhan. Chiing quy dinh su khéc biét ctia c4 nhan nay véi cd
nhén khéc, gitp c4 nhan thich nghi v6i mai trudng séng (dic biét 1a mdi trusng xa hoi), thay ddi dé ton tai
va phit trién (Huynh Vin Son, 2016).

Tic gia Nguyén Quang Uén cho ring, “Phong céch la hé théng nhiing nguyén tic, phuong phap, cich
thiic bi€u hién va dic thu clia mdi ngudi hay modt nhém ngudi dudc thé hién trong hoat dong co ban ciia ho
(Nguyén Quang Uan, 2007).Tsc gia Ngd Cong Hoan cho rang, “Phong cach 1a hanh dong tuong d6i 6n dinh
cta cd nhéan trong hoat dong, ching quy dinh sy khac biét ca nhan, gitp cd nhén thich Gng v6i mdi trudng
séng dé ton tai va phat trién”.

Tit cac dinh nghia trén vé phong céch, c6 thé hiéu phong céch 1 hé thdng nhiing nguyén tic, phucng
phép, hanh dong tuong dbi 6n dinh ctia mi ca nhan, tao thanh sic thdi riéng trong hoat dong ctia ho. Chinh
vi vdy, phong cdch mang mot sb dic diém dic trung nhu: Tinh &n dinh; Tinh linh hoat.

Trong khoa hoc gido duc, khdi niém gido duc 1a khai niém phiic tap, thu hit dugc sy chii y ctia nhiéu
hoc gia, nhiéu phuong phap tiép can nhan cach khac nhau. Mot cach chung nhit, gido duc dudc thita nhan
la mdt hién tugng xa hdi, ton tai phé bién, c6 tinh lich st, tinh vinh héng.

Trong nghién ctiu nay, nhém nghién citu st dung cach hiéu phd bién nhét vé gido duc, coi gido duc Ia
qua trinh tuong tac c6 muc dich, c6 phuong phap giita nha gido duc va ngudi dude gido duc nham tai tao
nhiing kinh nghiém lich st - x4 hdi cho ngudi dudc gido duc, qua d6 hinh thanh nhitng pham chét, niing luc
can thiét cho ngudi dudc gido duc.

Theo nghia rong, khai niém gido duc dugc sit dung d€ chi qua trinh su pham tdng thé, bao gdm qua trinh
day hoc va gido duc theo nghia hep. Kh4i niém gido duc theo nghia hep dudgc sit dung dé€ chi qua trinh gido
duc dao diic, 16i séng, niém tin cho thé hé tré. Hoat dong gido duc theo nghia hep va hoat dong day hoc 1a
nhiing cong viéc cdn ban clia nha gido trong cac nha trudng.

Gido duc c6 thé dugc thé hién qua hinh thic chinh thiic va phi chinh thidc; hinh thdc gido duc trong nha
truong va gido duc ngoai nha trudng. Gido duc ctia cha me ddi v6i con cdi 1a hinh thifc gido duc ngoai nha
truong, thudc pham tru gido duc gia dinh. Pay 13 qua trinh gido duc theo 16i kinh nghiém, dudc thuc hién
thudng xuyén, lién tuc, xuyén sudt tif khi tré em mdi ra ddi cho dén tan khi truéng thanh.
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Gido duc ctia cha me ddi v6i con cdi 1a hinh thiic gido duc khong chinh quy, 1 qua trinh tic dong ctia
cha me ddi véi con cdi dugc thuc hién thong qua cic hoat dong séng va sinh hoat hang ngay, huéng dén muc
tiéu phat trién cac pham chét, niing luc hoat dong thuc tién cho con cdi, gitip con cdi thich tng va truéng
thanh trong qua trinh phit trién.

Lam cha me 12 mot trong nhiing vai trd kho khiin, day thit thach, doi hoi nhiéu nd luc, tim huyét. Trong
bdi canh gido duc tién hon nhén tai nudc ta con nhiéu han ché, vé co ban cic cha me khong dudce chuin bi
lam cha me trudc khi chinh thic ddm nhén vai tro nay. Trong khi thuc hién vai tro lam cha me, nhiing ngudi
m&i bude vao cudc sdng hon nhan sé phai ddi mét véi rat nhiéu thi thach. Khi thuc hién vai tro 1am cha me,
chiic ning gido duc con cdi la chiic ning quan trong nhét, kh6 khin nhit. Téng hoa qua trinh trinh tic dong
trong qud trinh nudi dudng, gido duc con trong gia dinh, dugc dinh hinh theo mot ban sic, theo mét dinh
huéng nhit dinh tao thanh phong cach gido duc ctia cha me dbi véi con cii.

Trong nhitng nim 60-70 ctia thé ky 20, Baumrind da dua ra ly luan vé “Phong cich gido duc va phat
trién ca nhan”. Pay 1a mot khung ly luan c6 tinh kha thi cao va dén nay vin dudc cac nha khoa hoc 4p dung
khi nghién ctiu vin dé& phong cich gido duc con c4i. Theo Daina Baumrin, phong cach gido duc ctia cha
me dudc dinh hinh tif hai yéu t6, d6 1a “mic d6 dap dng” va “mic d6 yéu cau”. Miic d6 dap ung clia cha
me (Responsiveness): 1a miic d6 cha me dong tinh va tiép nhan nhiing cam xiic, yéu cau ctia tré. C6 nhiing
cha me thudng phan ng rat nhanh nhay véi yéu cau ctia con. Ho muén ding moi céch dé bay té tinh yéu
v6i con minh nhung ciing c6 nhitng cha me lai phét 16 nhu cau ctia con, khién difa tré cam thiy bi cu tuyét.
Miic do yéu cau (Demandingness): 12 mifc dd cha me ki€m sodt va doi hdi vé hanh vi ctia tré. C6 nhiing cha
me sé dit ra nguyén tic roi yéu ciu con tuan thi nghiém ngit nhung ciing c6 mot s6 cha me lai bd bé con,
khong quan, khong lo. Tu hai khia canh trén, Baumrind da chia phong cach gido duc cta cha me thanh 4
loai gdm: uy quyén, doc doan, tu do va bé mic (Baumrind, 1971).

Coplan cho ring, phong cach gido duc ctia cha me 1a tp hop cac hanh vi tic dong va thé hién tinh cim
ctia &n dinh trong cdc bdi canh khic nhau (Coplan, 2005). Theo céch tiép cin niy, tic gid nhiAn manh dén
khia canh cam xtc trong nhitng hanh vi tuong tac gitta cha me va tré trong qua trinh gido duc.

Ké thira cdc quan diém ctia cic tdc gid néu trén, trong nghién ciu nay, nhém tic gia hiéu phong cich
gido duc ctia cha me 12 mot cAu triic tim ly thé hién cac chién lugc ma cha me thudng sit dung trong mbi
quan hé véi con cdi, 1a hé thong thai d6, hanh dong tuong dbi 6n dinh, mang sic théi riéng dudc cha me st
dung trong qua trinh gido duc con, anh hudng truc tiép dén qua trinh phat trién tim ly va dinh hinh nhan
cach cua tré.

Phong céch gido duc ctia cha me ddi v6i con cai dugc dinh hinh bdi nhiéu thanh t6. Trong d6, hai truc
co ban dinh hinh mbi quan hé gitia cha me va con cdi trong qud trinh gido duc d6 12 miic do ki€ém sodt va
mifc d6 gan két cAm xic trong qua trinh tuong tic, gido duc con cai.

Trong nghién ctiu nay, nhém tic gia dé xuit va ddnh gid phong cich gido duc ctia cha me theo hai truc
trén. Cu thé:

Truc thii nhét 1a mic do gan két cam xic trong qua trinh gido duc con cdi. Pay la truc phan 4nh tinh
chét cam xiic giita cha me va con cdi trong qu4 trinh gido duc, phan anh xu hudng gan bé vé cam xiic giita
cha me va con trong qua trinh tuong tic. Trong qu4 trinh gido duc con cdi, cha me c6 thé boc 16 su gin b
manh mé v& mit cam xiic, dudc thé hién bang su quan tim, gin giii vé mit cam xic va ngudc lai 12 su ths o,
lanh dam, khong c6 su gan két vé mit cam xic. Theo truc niy, c6 thé chia ra hai thai cuc co ban gdm: cuc
1 - Nong 4m va cuc 2 - Tho 0.

Truc tht hai 1a mic d6 kiém soét ctia cha me ddi v6i con cdi trong qud trinh gido duc. O truc thit hai
nay, phong céch gido duc ctia cha me dugc dinh hinh b&i mitc d6 kiém soét hanh vi clia cha me & cdc mic
dd khac nhau, tif miic dd cao nhét 13 kiém sodt toan b, gidi han khong gian tam ly cdia con, cho dén thai
cuc ngudc lai 1a khong kiém sodt, bd mic d€ con hoan toan hanh dong tu do theo su lua chon ctia minh.
Theo truc nay, c6 thé chia ra hai thai cuc co ban gdm: cuc 1 — Kiém soét va cuc 2 — Bé mic.

Tir hai truc nay, c6 thé c6 4 phong cach gido duc con cai dic trung gdm: Phong cach gido duc con cii
“Quyét doan” (Nong 4m vé cam xic va Kiém sodt vé hanh vi); Phong cach gido duc “Tu do” (Nong 4m vé
cam xtc va Bé mic, khong kiém soat vé hanh vi); Phong cach giao duc “Poc doan” (Thas o vé cam xuc,
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Kiém soat vé hanh vi); Phong cich gido duc “Phé mic” (Thd o vé cam xiic, khong Kiém sodt vé hanh vi).

Trong nghién cifu ndy, cc tac gia tip trung danh gia nhiing dic di€ém co ban ciia phong cich gido duc
ctia cha me theo hai truc cd ban: Miic d6 ki€m sodt vé& hanh vi ctia cha me va mic do gan két cam xiic clia
cha me d6i v6i con cai. Trén co sd nhiing dic diém cia hai truc nay, nghién ciu tap trung xic dinh céc loai
phong cich gido duc tiéu biéu & cha me dbi véi hoc sinh Trung hoc co s trén dia ban tinh Vinh Phic.

D€ gidi quyét nhiém vu nghién cifu, nhém nghién ctiu xay dung cong cu dé danh gia hai truc co ban tao
nén 4 phong céch gido duc ctia cha me. Noi dung thang do bao gdm céc item danh gid biéu hién vé sy gan
b6 cam xiic va mifc d kiém sodt vé phuong dién hanh vi. Tét c cic thang do déu dudc kiém dinh do tin
cdy biang hé s6 Cronbach’s Alpha phan tich nhan t6 EFA. Két qua phan tich cho thiy, d6 hiéu luc ctia thang
do c6 hé s6 Cronbach’s Alpha > 0,9 va hé sd tii > 0,6. Vi vdy, cic thang do dudc thiét ké dam bao du do tin
cly, c6 thé st dung trong qu4 trinh nghién ctu.

3. Két qua nghién ctiu thuce trang phong cich gido duc ctia cha me dbi véi hoc sinh Trung
hoc ¢d s6 trén dia ban tinh Vinh Phic

Dua trén khai niém cong cu va phuong phap phan loai phong cich gido duc ctia cha me dbi véi hoc sinh
Trung hoc co sd trong nghién ctiu nay tac gia danh gia phong céch giao duc cia cha me theo mét truc co
ban: mic do gan bo vé cam xic va mifc do ki€ém soat hanh vi ctia cha me dbi véi con cdi trong qua trinh
gido duc.

3.1. Biéu hién ciia su kiém soat ciia cha me d6i v6i con cai trong qua trinh gido duc
Két qua khao st vé mifc do kiém soat clia cha me d6i v6i con cai trong qua trinh dudc thé hién & bang
s6 lidu dudi day.

Bdng 1. Biéu hién ciia sy kiém sodt trong phong cdch gido duc ciia cha me dbi vi hoc sinh Trung hoc co sé

Ma so Biéu hién kiém soat So lugng Ty 1é
KS1 Ki€m soat thdi gian vui choi, gidi tri ctia con 682 53,5
KS2 Ap dit yéu cau dbi véi viéc hoc tap cia con 563 442
KS3 Khong cho con quyén tuf quyét trong moi vin dé 534 41,9
KS4 Ki€ém soat moi thd con lam 528 414
KS5 Han ché quyén tu do ctia con 477 37,4
KS6 Kiém sodt quan hé ban bé ctia con 449 35,2
KS7 Kiém sodt viéc lua chon trang phuc clia con 438 34,4
KS8 Ha khéc véi con 433 34,0
KS9 Luon khién con phu thudc vao cha me 308 242
KS10 Xam pham quyén riéng tu cia con 275 21,6

S6 liéu thong ké cho thiy, trong phong céach gido duc ctia cha me dbi véi hoc sinh Trung hoc ¢ s3, cha
me c¢6 mifc do kiém soat hanh vi ddi con & mifc cao. Cha me c6 xu hudng kiém sodt moi viéc trong mbi
quan hé véi con tif sinh hoat, hoc tap va cdc mdi quan hé ban be. Hé qua ctia viéc kiém sodt nay 1a lam cho
hoc sinh c¢6 cam gidc bi tli ting, han ché tu do va cam gidc dc ché. Cu thé, nhiing bi€u hién trong viéc kiém
sodt d6i v6i con dudc biéu hién phd bién nhit & nhiing khia canh sau:

(1) Kiém so4t thoi gian vui choi, gidi tri ctia con (53,5%)

2) Ap dit yéu ciu dbi vé6i viéc hoc tap ctia con (44,2%)

(3) Khong cho con quyén ty quyét trong moi van dé (41,9%)

(4) Kiém soat moi tht con 1am (41,4%)

V6i tré vi thanh nién ndi chung va hoc sinh Trung hoc cd sé ndi riéng, hoat dong hoc tap la hoat dong
chti dao, quyét dinh su phat trién. Bén canh hoat dong hoc tip, hoat dong vui chdi va cic mbi quan hé xa
hdi ciing git vai trd rit quan trong. Chinh vi vy, linh vuc hoc tip va vui chdi trd thanh 13 hai linh vuc cha
me rit quan tdm trong qud trinh gido duc con, 12 nhiing linh vuc thé hién ro nét phong cach gido duc clia
cha me. Mot cach khach quan, day ciing la linh vuc ham chifa nguy co cao xung dot truc tiép giita cha me
véi con cai. Két qua nghién ctiu cho phép két luan, trong cam nhan ctia hoc sinh, hau hét cha me dang kiém
soat chat ché, ap dat cac ban trong qua trinh hoc tip, dic biét 1a trong cac hoat dong vui choi, giai tri. Cac
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ban c6 cam gidc cha me dang ki€ém soat moi thit minh lam va céc ban dudng nhu dang khong c6 quyén tu
quyét trong moi vén dé.

Pay 1a mot van dé tam ly rat dang luu tim. Chua ban dén viéc su that cha me kiém soat hoc sinh dén
d4au? Lam nhu viy c6 diing hay khong? Cé mot su that dudc phat hién 13, hau hét hoc sinh déu cam thiy
biic bbi, gidi han quyén tu do trong ca nhiing linh viic ma 1& ra cic ban c6 thé dugc tu quyét (hoat dong vui
chai, giai tri). Cam gidc nay rat quan trong, c6 thé dnh hudng truc tiép dén thai do va phan ing d6i v6i hanh
vi gido duc ctia cha me va thai do ctia hoc sinh Trung hoc cd sé d6i véi hinh anh, vai tro ctia ban than minh
— mdt yéu t6 quan trong tao nén long tu trong va tinh 4i ky & hoc sinh Trung hoc cd sd.

Cam gidc bi kiém sodt lai cang dic biét can quan tim & hoc sinh Trung hoc co s, khi Iia tudi nay dang
trong giai doan ddy thi, cic ban c¢6 nhu cau tim kiém va khang dinh cdi Toi c4 nhan (ban sic cd nhan, khing
dinh sy trudng thanh) manh mé. Nhu cau nay cung v6i cdm gidc vé su kiém sodt tif cha me, lam mét quyén
tu quyét ngay ca trong nhiing linh viic ma cic ban c6 thé ty quyét sé tac dong truc tiép, trd thanh nguyén
nhén ctia thdi do bat hop tac, tham chi 1a xung dot giita hoc sinh Trung hoc co s& vdi cha me trong qua trinh
gido duc.

It phd bién hon, nhung vén 1a nhiing théng ké déng bdo dong ctia nhitng biéu hién kiém sodt qua miic &
cha me trong céc linh vuc khéc, dic biét 1a trong mdi quan hé v6i ban cung trang Itfa va lua chon sit dung
trang phuc cda con.

(1) Han ché quyén tu do ctia con (37,4%)

(2) Kiém soét quan hé ban bé ctia con (35,2%)

(3) Kiém sodt viéc lua chon trang phuc ctia con (34,4%)

(4) Ha khic véi con (34,0%)

Trong thuc t&, day 1a nhiing linh vic ma céc ban hoc sinh thudng coi 12 nhiing khia canh riéng tu, 1a
céach dé cic céc ban thé hién su doc 14p va phong céch riéng clia minh. Tuy nhién, viéc ngay c4 trong nhiing
viée c6 thé tu quyét, c6 thé boc 16 lua chon riéng hoc sinh Trung hoc cd s6 ciing bi kiém soat. Diéu nay c6
thé gay ra nhitng xung dot 16n trong quan hé v6i cha me. Theo nhiéu nghién citu vé xung dot ctia thiéu nién
vé6i cha me, viéc han ché quyén riéng tu, xu huéng dp dit trong cac linh vic quan hé ban be va lua chon
trang phuc chinh 13 nhitng nguyén nhén tAm ly quan trong thic ddy xung dot cia cha me véi con. Dy 1a
dic diém rat ddng luu tm trong viéc duy tri mic do ki€ém soat clia cha me véi con cdi trong qud trinh gido
duc tai gia dinh. Dic biét, nhidu hoc sinh khong chi c6 cam giac han ché quyén tu do, kiém soat hoat dong
va hanh vi, ma con c6 cam gidc cha me cu xii véi cac ban mot cach “ha khac”. Pay 1a mot nut that tim 1y
quan trong can luu y trong qua trinh tuong tac, gido duc tai gia dinh.

Mot bd phan hoc sinh khong chi ¢6 cdm giac bi ki€ém soat, ma con c¢6 cdm gidc cha me ludn lam moi
cach d€ cac ban bi 1é thudc (24,2%). Céc ban tham chi cho ring, cha me dang xdm pham quyén riéng tu
(21,6%). Hinh thiic kiém soat nay ctia cha me khong chi 1Am cho hoc sinh Trung hoc co s6 khong c6 khong
gian d€ phat trién, mit di co hoi dudc trdi nghiém dé€ trudng thanh, ma con tic dong truc tiép dén nhu cau
mudn khéng dinh cdi T6i, quyén riéng tu cd nhan — nhu ciu rat ndi troi, cé tic dong dén su phat trién ctia
nhiéu dic diém tam ly, nhan cach khéach & hoc sinh Trung hoc cd sé.

Tém lai, két qua nghién citu vé mic do kiém soat trong phong cach gido duc ctia cha me ddi véi hoc sinh
Trung hoc cd s& cho thiy, cha me c6 xu huéng ki€m soat chit ché hanh vi, giéi han khong gian c4 nhan,
tham chi xAm pham quyén riéng tu ctia c4c con. Su gidi han, ki€ém sodt dién ra manh mé nhét thé hién trong
hoat dong hoc tp, vui choi, giai tri, quan hé ban beé va Iva chon trang phuc. Su kiém so4t chit ché nay cla
cha me 1am cho hoc sinh Trung hoc cd s6 ¢6 cam gidc biic boi, thiéu khong gian tdm ly d€ trdi nghiém, phat
trién, tic dong truc tiép vao nhu cau tim kiém su ton trong va khang dinh cai T6i c4 nhdn & hoc sinh. Diéu
nay c6 thé trd thanh nguyén nhan quan trong, dnh hudng truc tiép dén nhan thic ctia hoc sinh Trung hoc co
sG vé gid tri, vai trd ctia cd nhan trong cudc sdng, tif d6 c6 thé tac dong truc tiép dén tinh 4i ky, long tu trong
va muic do xung dot cliia cha me véi con cdi trong qua trinh gido duc.
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3.2. Biéu hién cua tinh gan két cam xuc giwa cha me va con cai trong qua trinh giao duc

Su gin két vé mit cam xiic gilta cha me va con cai phan 4nh tinh chit mbi quan hé cia gia dinh, 1a tiéu
chi quan trong d€ dinh hinh phong cach gido duc giita cha me va con. Két qua nghién ctiu nhitng biéu hién
gin két vé cam xiic giita cha me va con dugc thé hién qua bang théng ké sau:

Bdng 2. Biéu hién gdin két vé mdt cdam xiic trong phong cdch gido duc ciia cha me ddi vdi con

Ma so Biéu hién gin két cam xiic So lugng Ty 1&
GK1 Gan gii, thé hién tinh cam véi con 1223 96,0
GK2 Lam cho con c6 cam gidc con dugc yéu mén 1138 89,3
GK3 C6 miit kip thoi d€ dong vién khi con giip khé khin 1087 85,3
GK4 Khen nggi, dong vién kip thdi khi con thanh cong 1059 83,1
GK5 Lam con cam thiy tich cuc hon khi con budn 1022 80,2
GK6 Hiéu nhitng nhu ciu, mong mubn ctia con 967 75,9

Phan tich c4c biéu hién ctia viéc gan két cam xic giita cha me véi hoc sinh trong qua trinh gido duc,
nhém nghién ciiu nhan théy, giita cha me va hoc sinh Trung hoc c6 s§ c6 su gan bo chit ché vé mit cam
xtic, dugc thé hién qua nhiéu biéu hién khac nhau. Trong cdc biéu hién ctia mdi quan hé cim xiic giita cha
me va con cdi, hiu hét cdc cha me da “Gan gii, thé hién tinh cdm véi con” (96,0%); “Lam cho con c6 cam
gidc con dugc yéu mén” 89,3%.

Day la nhitng biéu hién rit cin ban ctia mbi quan hé gan bé vé cam xiic, thé hién cic cha me da thuc su
quan tam dén con bing nhitng hanh vi cu thé va gitip cho con cdm nhan dudgc tinh cam tir cha me. Piu nay
rit quan trong. Trong thuc t& su két ni cam xc giita cha me va con cdi 1a su tdn tai tu nhién, dudc thé hién
bing tinh mAu t va phu tii. Tuy nhién, trong tiép can gido duc truyén théng, cha me thudng khong thé hién
tinh cdm ctia minh v&i con, vi s¢ khi thé hién tinh yéu thuong, cic con sé “nhdn”. Tuy nhién, két qua nghién
citu hién tai cho thiy, hau hét cac hoc sinh déu khang dinh cha me, dic biét la thé hé cha me tré da thé hién
tinh cam, sy gan b6 cam xtc clia minh v6i con cdi mot cach manh mé, tit d6 tao thanh méi lién hé, két ndi
cam xic tich cuc, lam nén ting dinh hinh phong cach gido duc giita cha me va con.

O nhitng biéu hién tiép theo, cha me thudng xuyén gan giii cic con dé chia sé véi nhiing thanh cong ciia
con (83,1%); hd trg, chia sé vé cam xiic v6i con trudc nhitng thit bai (85,3%). Pay la nhiing hanh vi két n6i
cam xuc rt quan trong, dic biét dbi v6i hoc sinh Trung hoc cd sé. Thuc té cho théy, trong cudc sdng, khé
c6 ai tranh khoi nhitng vap nga, thit bai. Piéu niy lai dic biét diing véi hoc sinh Trung hoc cd s& - nhiing
thyc thé dang trong giai doan trudng thanh, phai d6i mit véi nhiéu khiing hoang, c6 nhiéu dam mé nhung it
trai nghiém va kinh nghiém séng. Cac em rit can trai nghiém d€ trudng thanh, can hon nita su hd trg va cé
miit kip thdi clia cac bac sinh thanh dé€ dugc dong vién, chia sé lic thanh cong va khi that bai, ca khi hanh
phiic va lic khd dau. S6 liéu nghién citu cho thiy, hon 80% cha me ctia hoc sinh Trung hoc co sé d c6 dudc
nhitng hanh vi thé hién su gin két quan trong nay.

Két qua nghién ctu ciing cho thiy ty 1& thip hon cha me hoc sinh ludn “thiu hiéu nhiing nhu cau, mong
mudn ctia con” (75,9%); c¢6 kha niang dong hanh, chia sé véi con, thic day trang thdi tam 1y tich cuc & con
khi con bi roi vao trang thai tam ly ti€u cuc (80,2%).

Théu hiéu nhu ciu va ddng hanh d€ cai thién tAm trang cho con nhiing ltic c6 tAm trang tiéu cuc la nhiing
hanh vi doi héi su kién tri va ning luc “lam cha me” & mic dd cao. Chinh vi vy ma ty 1& xuat hién & cic
cha me nhiing hanh vi gin két nay ciing thap hon cac biéu hién khac. Diéu nay dong nghia véi viéc, dé nang
cao mbi quan hé gan két cam xiic giita cha me va con cdi trong qud trinh gido duc, cdc bic cha me khong
chi can cai thién sy gan két, ddng hanh trong moi hanh dong; dong vién, chia sé kip thdi, diing lic, ma con
phéi dic biét chi y dén niing luc thiu hiéu nhu cu, cAm xiic ctia con va kha ning thuc hién nhiing tic dong
tam ly dé cai thién trang thai tim ly tiéu cuc & con lic can. N6i cach khéc, trong qua trinh gido duc, cha me
khong chi can ddng hanh chim séc, tan tim nhu nhitng ngudi cha, ngudi me cé tim, ma cac bac sinh thanh
cin thay ddi minh thuc su theo huéng trd thanh nhitng cha me thong théi, tic 1a c6 kha ning thiu hiéu va
tac dong tam ly chii dong dén con — nhitng ning Iuc ma chiing ta thudng thdy & cac chuyén gia tim ly trong
céc hoat dong hd tr¢ tdm Iy cho than chii ciia minh.

Tém lai, két qua nghién ciiu nhitng biéu hién gan b6 cam xiic giita cha me va con céi cho thiy, cdc cha
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me va con cdi da c6 nhitng biéu hién thé hién sy quan tim, gin giii, gin b6 cao. Cha me da lam cho cdc con
cam nhén dudc tinh yéu thuong; da c¢6 mit kip lic d€ dong vién, chia sé véi cac con nhitng lic can. Tuy
nhién, vin con mot bo phan cha me con han ché trong ning luc thau hiéu tim 1y con, diic biét 1a kha ning
tac dong dé cai thién vé mit cAm xic cho con nhiing hic khé khin. Pay 1a nhiing biéu hién vé hanh vi gin
b6 cdm xiic ma cdc cha me can tiép tuc cai thién trén con dudng trd thanh nhitng bac “cha me tich cuc” —
diéu ma hoc sinh Trung hoc ¢ s& rat can trong qua trinh trudng thanh.

3.3. Pic diém trong phong cach gido duc ctia cha me dbi véi con ci trén dia ban tinh Vinh Phiic

Trén co s6 phan tich hai tiéu chi co ban dinh hinh nén phong cach gido duc cua cha me, nhém nghién
ctiu thdng ké céc loai phong céch gido duc ctia cha me thanh 4 loai cd ban, gdm phong cich Quyét dodn, Tu
do, Pdc doan va Ph6 mac.

Bdng 3. Phong cdch gido duc ciia cha me ddi véi hoc sinh Trung hoc co sd

Stt Cic loai phong cach gido duc So lugng Ty 1€ (%)
1 Ta do 938 736

2 Quyét doan 167 13,2

3 boc doan 84 6,6

4 Phé méc 85 6,7

5 Tong 1274 100

Két qua thdng ké cho thiy, phong céch gido duc dudc cha me sit dung phd bién trong thuc té 13 phong
cich “Tu do”. Pay la phong cich gido duc dugc dinh hinh bing su gan két chit ché vé cam xiic va mifc
do ki€m sodt thap vé mit hanh vi. S lidu nghién ctiu nay cho thiy su thay ddi 16n trong xu huéng phong
cach gido duc ctia cha me dbi v6i hoc sinh Trung hoc co s& hién nay so v6i nhiing thé hé truée. Dudi su anh
hudng vé& quan niém truyén théng vé gido duc va dnh hudng ctia vin héa Nho gido, nhidu cha me trudc day
thudng gido duc con bing su kiém soat chit ché va ha khéc. Trong cac gia dinh Viét Nam trudc kia, phong
cach gido duc thuong dugc ap dung la phong cach Doc dodn, tic 1a cha me khong c¢6 xu hudng bdc 16c tinh
yéu thuong vé6i con, nhung lai ludn yéu ciu con cao, giam sit con chit ché trong qua trinh gido duc.

Ngay nay, do anh hudng bdi xu huéng dan chii, d5i méi gido duc va ton trong quyén tré em, cic cha me
tré thudng c6 xu hudng tiép thu vin héa va cic trao luu clia gido duc phuong Tay trong gido duc. Vi vdy, ho
¢6 xu huéng c8i hon trong viéc thé hién tinh yéu thuong dbi v6i con va cho cic con nhiéu hon quyén tu do
trong cac Iwa chon, tu quyét dé phat trién. Chinh vi vay, phong cach gido duc “Tu do” 1a phong céch gido
duc phé bién trong cic gia dinh c6 hoc sinh Trung hoc co sé dudc nghién ciiu (73,6%). Viéc dp dung phd
bién phong cich gido duc nay sé dem lai nhiing 1¢i ich cd ban 1a ting cudng su gan giii, gan b cam xiic
giita cha me va con cdi, tao khong gian cho con dudc sing tao, ¢6 co hdi dé trai nghiém va phat trién. Tuy
nhién, khi phong cdch gido duc Tu do bi lam dung ciing c6 thé din dén nguy co cha me nudng chiéu con
thai qud, dan dén nguy co hinh thanh nhitng nét tinh céch tiéu cuc & hoc sinh Trung hoc co s8, trong d6 c6
tinh 4i ky, thiéu y chi va han ché trong tinh ky luat.

Mitic do phd bién it hon, sau phong cach gido duc Tu do 1a phong cich gido duc Quyét doan. Phong cich
gido duc nay dugc phat hién & 13,2% cac gia dinh trong mau nghién ctu. So véi phong cach gido duc Tu
do, phong céch gido duc Quyét doan dua trén nén tang mdi quan hé gin két cam xuc chit ché giita cha me
va con va su kiém sodt chit ché vé mit hanh vi. O phong cich quyét dodn, cic cha me yéu thuong, gan giii
con nhung ciing gidm sat chit ché va yéu ciu cao & con trong hanh vi, sinh hoat va qua trinh phat trién. Day
1a phong cach gido duc c6 nhiéu 1¢i thé trong qua trinh phat trién nhan cédch ctia hoc sinh Trung hoc cd s6,
khi mot mit van duy tri dudc tinh kiém soat chit ché, gidm sit thudng xuyén trong qud trinh gido duc, mit
khdc van thé hién dudc tinh yéu thuong, gan giii trong mbi quan hé cha me - con cdi. Sy gidm sit chit ché
mot mit c6 thé gdy ra nhitng phan ng tiéu cuc & hoc sinh, nhung ciing nhd c6 su gin bo cao vé cam xiic va
tinh yéu thuong, nhitng mit tri ctia su kiém soét sé dudc cin bang, qua d6 hoc sinh c6 diéu kién dé dudc
rén luyén tinh ky luat, biét séng c6 trach nhiém va tu trong. Chinh vi vay, phong cich gido duc Quyét doan
dugc nhém nghién citu danh gid 1a phong cach gido duc c6 nhiéu diém tich cuc, nén dudc 4p dung rong rai
trong qua trinh gido duc gitta cha me va con trong céc gia dinh hién nay.

Hai phong cach gido duc con lai 1a phong cich gido duc Phé mic (dic trung bdi su gan bo cam xiic
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thip va khong kiém sodt hanh vi) va phong cach Poc doan (dic trung bdi xu hudng kiém soat cao va su gin
két cam xdc yéu) it phd bién, chi ton tai & hon 13% céc gia dinh c6 hoc sinh Trung hoc c¢d sé dudc nghién
ctfu. Pay 1a nhiing phong céch gido duc tiéu cuc, c6 thé mang lai nhiéu hé luy trong qua trinh phét trién ctia
hoc sinh.

Tém lai, s6 liéu théng ké vé phan loai phong céach gido duc & cha me va hoc sinh Trung hoc cd s& cho
thiy, phong cich gido duc c6 nhiéu uu di€m nhét - phong cach Quyét doan — it phd bién, khong dudc dp
dung nhiéu trong céc gia dinh hién nay. Cdc cha me hién nay c6 xu chiu anh hudng clia vin héa phuong Tay
va trao luu gido duc Tu do, vi vdy thudng danh cho con nhiéu su ton trong, c6 su gan bé chit ché vé cam
xtic nhung ddi khi thiéu vang su nghiém khic, kiém sodt & mic d can thiét trong qua trinh gido duc. D6i
v6i hoc sinh Trung hoc co s — nhiing ngudi dang trong qua trinh hoc 1am ngudi 16n, ludn can ci tinh yéu
thuong va gidm sat tif cha me. Viéc thiéu kiém sot ctia cha me ciling c6 thé tao diéu kién cho con nhan thiic
sai 1éch vé ban than va thiéu nhiing huéng din can thiét d€ phat trién.

Cic phong cach gido duc mang tinh tiéu cuc nhu Phé mic, Poc dodn du it phd bién nhung van ton tai
& gin 13% gia dinh. Vi vy, chién ludc thic ddy phong céich gido duc tich cuc & cha me can tip trung vao
muc tiéu nang cao ty 1é cic cha me st dung phong cach Quyét doan va Tu do, dong thdi tiép tuc giam thiéu
t6i mifc thip nhit ty 1& cac cha me st dung phong cach Phé mic va Poc doén trong qua trinh gido duc hoc
sinh Trung hoc cd s3.

4. Kétluan

Ly luan khoa hoc da khang dinh, hinh thanh va phat trién nhan cach 1a mot qu4 trinh lau dai, chiu su tac
dong ctia nhiéu yéu t6. Trong céc yéu tb ndy, gido duc gia dinh giif vai tro dic biét quan trong. Trong bbi
canh dao diic, 16i séng ctia tré vi thanh nién dang c6 nhiing bi€u hién dang lo ngai, bén canh viéc nhan manh
vai tro ctia nha trudng va nha gido, can dit ra va nhin nhan day du vai tro ctia gido duc gia dinh va cha me
trong qua trinh gido duc. Khi nhin nhan nhiing khia canh thanh cdng hay léch chuén trong nhan cach hoc
sinh, khong thé chi vinh danh hoic dd 18i cho nha gido va nha trudng va phi dinh sach tron vai trd gido duc
ctia cha me. O khia canh nay, phong cich gido duc ciia cha me ¢6 y nghia rit quan trong, cdn dudc nghién
ctiu mot cach day di dé€ tao dung mdi trudng tam 1y t6i cho su phat trién nhan cach ctia hoc sinh tif ngay
trong cac gia dinh.
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ABSTRACT
Educational style of parents on middle school students in the current context

In a context where the morality and lifestyle of adolescents are showing worrying signs, in addition to
emphasizing the role of schools and teachers, it is necessary to set out and fully recognize the role of family
education and the role of parents in the educational process. Parents’ educational style is very important
and needs to be fully researched to create an optimal psychological environment for students’ personality
development in the family. Parents’ educational style is a psychological structure that represents the usually
used strategies by parents in their relationship with their children; is a stable system of attitudes and
actions with unique nuances used in the educational process, directly affecting the child’s psychological and
personality development. Parents’ educational style is established on two basic axes: the level of emotional
attachment and the level of control parents for their children in the educational process.

Keywords: Education, educational style, level of control; parents, pupils.
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NANG CAO CHAT LUONG GIANG DAY MON HOC CHU NGHIA XA HOI
KHOA HOC TAI TRUONG PAI HOC CONG NGHE THONG TIN VA TRUYEN THONG

Phung Thanh Hoa'

Tém tat. Chii nghia Mac — Lénin néi chung ciing nhu chi nghia x4 hoi khoa hoc néi riéng ¢6 dnh hudng rit
16n dén viéc hinh thanh thé gii quan, phuong phéap luin khoa hoc va nhén sinh quan cdng san cho sinh vién
ctia trudng Pai hoc Coéng nghé thong tin va Truyén théng. Tuy nhién, trong qua trinh day va hoc tai trudng
cho thiy con nhiéu sinh vién c6 thai do thd ¢, chua quan tim téi mén hoc. Do d6, hiéu qua mang lai chuta that
st cao nhut mong dgi. Trong bai viét, tit viéc nghién ciiu thuc trang qua trinh hoc ctia sinh vién, tac gia tim ra
nguyén nhén ciing dua ra dugc mot sb nhitng giai phap gép phan ning cao chit lugng giang day ctia mén hoc
Chi nghia xa hoi khoa hoc tai trudng.

Tit khéa: Chii nghia xd héi khoa hoc, chdt luong gidng day, sinh vién.
1. Pit vin dé

Trudng Pai hoc Cong nghé thong tin va Truyén thong trd qua 22 nim hinh thanh va phat trién mic du
v6i mot qua trinh thanh 1ap khong dai nhung két qua dao tao cia trudng da dudc xa hdi chip nhan, dugc
nha tuyén dung ddnh gia cao. Nhitng két qua ma nha trudng dat dugc do su tdng hdp clia nhiéu yéu t6 trong
do6 c6 vai tro cua cong tac giao duc chinh tri tu tudng, dao dic sinh vién tir cac mon Ly luén Chinh tri néi
chung va mon chi nghia xa hdi khoa hoc ndi riéng. Ngoai viéc hoc tip cac mon chuyén nganh thi mot noi
dung vé cling quan trong 12 sinh vién can dugc trau ddi tu tudng, dao dric, 16i séng... Qua d6, gitp sinh vién
dan tao lap va kién dinh 1ap truong tu tudng, ban linh chinh tri cia minh.

Tuy nhién, trong qu4 trinh giang day thuc té tai trudng thi mot bd phan sinh vién con nay sinh tam ly
“ngai” phai hoc cac mon Ly luan chinh tri béi sinh vién cho rang d6 1a nhitng mén hoc tritu tugng, kho
khan, kho hiéu. .. Tif nhén thiic chua day du, chua ding dan dén thdi d6 hoc tip cta sinh vién khong tot.
Tru6c thyc trang d6, van dé dit ra can xay dung nhiing tiét hoc sao cho sinh dong, cudn hiit ngudi hoc, phat
huy c6 hiéu qui cic phuong phip va phuong tién day hoc niang cao chét lugng gido duc Ly luan chinh tri
cho sinh vién, ddp ting ngay cang tot hon yéu cau dao tao ngudn nhan Iuc. Trong bai viét, tif viéc nghién
ctiu thuc trang qua trinh hoc cta sinh vién d6i véi mon chi nghia xa hoi khoa hoc, tac gia tim ra nguyén
nhén ciing dua ra dugc mot s6 nhiing gidi phdp gép phan nang cao chit lugng giang day ctia mon hoc Chi
nghia xa hoi khoa hoc tai trudng.

2. Phuong phap nghién ciu
D¢ 1am 16 thyc trang day va hoc mdn Chi nghia xa hdi khoa hoc tai trudng Dai hoc Cong nghé thong
tin va Truyén thong - Pai hoc Thai Nguyén, tac gia sit dung phuong phap diéu tra xa hdi hoc dbi véi 500

sinh vién dang theo hoc tai trudng. S6 sinh vién dudc khio sat dugc 14y ngiu nhién & cac 16p thudc cac khoa
21 da hoc xong mdn hoc. Phiéu khao sat dudc thiét ké dam bao tinh logic, khach quan va khoa hoc.S6 liéu

Ngay nhan bai: 02/10/2023. Ngay nhén dang: 17/11/2023.
I Trudng Dai hoc Cong nghé thong tin va Truyén thong - Pai hoc Thai Nguyén
Tac gia lién hé: Phung Thanh Hoa. Dia chi e-mail: pthoa@ictu.edu.vn
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khéo sit dugc xit Iy bang phan mém SPSS, phan tich thng ké mo ta. Trén co s& két qua thu dudc, tic gia
dua ra mot s gidi phap gép phan ning cao chit lugng gidng day ctia mén hoc Chi nghia xa hoi khoa hoc
tai trudng.

3. Két qua nghién
3.1. Phan tich két qua khao sat
3.1.1. Vé thai do va nhén thiic ctia sinh vién
Khi dudc hdi “Anh (chi) c6 thich hoc mén Chii nghia xa hdi khoa hoc khong?” Két qua thu dudc nhu :

Bdng 1. Thdi d¢ hoc tdp ciia sinh vién déi véi mon hoc Chii nghia xd héi khoa hoc

Noi dung So lugng Ty 1€ %
Rt thich 79 15,8
Thich 153 30,6
Binh thudng 192 38,4
Khong thich 76 15,2

Két qua c6 t6i 15,2 % sinh vién lya chon & miic “khong thich”, 38,4% sinh vién lya chon & miic “binh
thuong”. Trong khi do, s6 sinh vién lua chon & muc “rit thich” chi c¢6 15,8% va “thich” 1a 30,6%. Piéu nay
cho théy rat nhiéu sinh vién con thd ¢, chua thiy hing thi v6i mon hoc nay.

DE tra 16i cho ciu hoi tai sao sinh vién lai thich hoc moén Chi nghia x4 hdi khoa hoc 12 do ndi dung
chuong trinh hay do nhiing yéu t6 khac tac gia tién hanh khdo st d€ xac dinh dudc vi tri, vai tro, tinh bd ich
ctia mon hoc qua cau héi “Anh/chi cho biét vai tro ctia mén hoc tac dong t6i nhan thiic va hanh dong clia
sinh vién?” tic gia thu nhan dugc két qua nhu sau:

Bdng 2. Vai tro ciia mén hoc Chii nghia xd héi khoa hoc
tdc dong tdi nhdn thiic va hanh déng ciia sinh vién

Noi dung So lugng Ty 1§ %
Nang cao nhan thic tu duy 56 11,2
Ren luyén lap trudng tu tudng 47 9,4
Nang cao y thiic trach nhiém cla cong dan dbi véi TS qudc 43 8.6

Tt ca céc y kién trén 354 70,8

Thong qua sb liéu khao sit cho thiy da phan sinh vién déu nim dudc vai trd ctia mon hoc tic dong téi
nhan thiic va hanh dong ctia ban than. Trong d6 s6 sinh vién cho thAy mon hoc nay gép phan niang cao nhan
thuc tu duy la 11,2%; Rén luyén 1ap trudng tu tudng l1a 9,4%; Nang cao y thic trach nhiém cta cong dan
dbi véi T6 qudc 1a 8,6%. Va c6 t6i 70,8% sb luong sinh vién dudc tién hanh khio sat thiy dugc tt ca cac
vai tro trén.

Déi v6i nhiing sinh vién khong thich hoc mén hoc thi tic gia di tim nguyén nhan vi sao sinh vién lai
khong thich hoc qua cau héi “Anh/chi cho biét nguyén nhan vi sao lai khong thich hoc mén hoc Chii nghia
x4 hoi khoa hoc?”, tac gia thu dudc két qua nhu sau:

Qua bang sb liéu trén cho thiy viéc sinh vién khong thich hoc mon Chi nghia xa hdi khoa hoc ngoai 1i
do 16p hoc qua dong (chiém 13,6%); Noi dung tritu tugng, kho hiéu (chiém 42,8%) thi phuong phdp giang
day ctia giang vién chiém 38,2% ciing 1a mot trong nhiing yéu t6 tic dong tdi thai do hoc tap ctia sinh vién.
Do d6, giang vién can thay d&i phuong phap gidng day dé phat huy mot cach ti da hiéu qua ctia mon hoc.

3.1.2. Vé phuong phap t3 chitc day hoc clia giang vién
Vé mite do tiép cdn cdc phuong phdp gidng day

Thuc té trong qu4 trinh gidng day thi 100% gidng vién bo mon Ly luan chinh tri trudng Pai hoc Cong
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nghé thong tin va Truyén thong — Pai hoc Thai Nguyén déu st dung két hgp rt nhidu phuong phap giang
day khac nhau. Tuy nhién, viéc 4p dung phuong phép nao dé dat dugc hiéu qua t6i uu d6 cling 1a nhiing trin
tr§ clia giang vién Ly lun chinh tri trong qua trinh giang day. Do d6 d6i méi phuong phap giang day nham
phat huy tinh tich cuc ctia sinh vién di v6i mon hoc Chi nghia xa hoi khoa hoc 1a diéu vo cling can thiét.
Qua kh3o sét v6i cau hdi “Anh/chi cho biét phuong phap gidng day hiéu qua hién nay?” tic gia thu dudc két
qua nhu sau:

Bdng 3. Miic dé tiép cdn cdc phuong phdp gidng day

Noi dung So lugng Miic do tiép can
Két hop trinh chiéu, giang vién phan tich, sinh vién ghi chép 500 100

Két hgp trinh chiéu, gidng vién phan tich, c6 théo luan, sinh vién ghi chép 500 100

Giang vién phan tich, c6 théo luan, sinh vién ghi chép tham gia thuc té va viét bai thu hoach 426 85,2

Giang vién huéng dén, sinh vién thdo luan tranh luan va gidng vién két luan bai hoc 448 89,6

Y kién khc 0 0

Thong qua két qua trén c6 thé thy rang phuong phép sinh vién tiép can mon hoc Chi nghia xa hoi khoa
hoc van chii yéu 1a phuong phdp truyén thdng “thdy giang, trd ghi”, phuong phap phat huy tinh tu gidc clia
sinh vién van chua thu dugc két qua cao. Cac budi hoc trén 16p chii yéu st dung phuong phap thuyét trinh,
thao luan nhém.

Hién nay, Nha trudng dang 4p dung phuong phip gidng day két hop (Blended Learning). Cac budi
hoc truc tiép dudc gidng day trén giang dudng con dc budi hoc truc tuyén dugc thuc hién thong qua hé
théng phan mém LMS/LCMS (Learning Managerment System/ Learning Content Managerment System:
Hé théng hd trg quan ly hoc tap, sap xép va cung cip tai liéu dao tao truc tuyén cho ngudi hoc) véi phucng
phép chii yéu 1a tryc quan. Tuy nhién, méi phuong phap déu c6 nhiing uu diém va nhiing nhudc diém nhét
dinh. VAn d dit ra 1a phat huy dudc nhitng wu diém va han ché dugc nhitng khuyét diém doé.

Vé hinh thiic gidng day

Hién nay, truong Pai hoc Cong nghé thong tin va Truyén thong dang t& chiic dao tao theo Thong tu
s6 08/2021/TT-BGDDT vé Quy ché do tao trinh d6 dai hoc véi 70% hoc truc tiép va 30% hoc truc tuyén
thong qua hé thong phan mém LMS/LCMS véi hoc liéu bao gom: video bai giang, bai giang noi b, bai tap
bé trg, slide. . .

Bdng 4. Miic do sit dung cdc hinh thiic day hoc
mon hoc Chii nghia xa hoi khoa hoc

Noi dung So lugng Ty 1€ %
Theo bai hoc trén 16p 500 100

Tu hoc & nha 500 100
Tham quan thuc t& 0 0

Hoat dong ngoai khoa 0 0

Y kién khdc 0 0

Qua két qua khao sét cho thiy hinh thic bai hoc trén 16p va tu hoc & nha dudc sit dung chi yéu (véi ty
1¢ 100%). Cac hinh thiic t6 chiic day va hoc khac nhu tham quan thuc té, hoat dong ngoai khéa. .. hau nhu
chua dudc st dung. C6 thé néi day 1a mot trong nhitng han ché v6i moén hoc nay. Thuc té Thai Nguyén cé
nhiéu di tich lich st nhu: ATK Dinh Héa, Bio ting viin héa cac dan toc Viét Nam, Bao tang Luc luong vii
trang, Khu di tich lich sit Qubc gia 60 liét si Thanh nién xung phong Pai doi 915...c6 thé thuc hién cac
hoat dong thuc té tham quan ngoai khéa. .. dé ap dung vao mdt s6 nhitng ndi dung ctia mén hoc Chi nghia
xa hdi khoa hoc nhu: gia dinh, co ciu xa hdi giai cAp, sit ménh lich st clia giai cdp cong nhan. ..

Vé cdch thike t6 chitc 16p hoc

Hién nay, cdc mdn Ly luén chinh tri n6i chung ciing nhv mon Chi nghia xa hoi khoa hoc néi riéng duge
t6 chifc véi quy md 16p hoc trung binh khoang 200 sinh vién/I6p véi viéc gidng day két hop ca online va
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offline. Do d6, khi khao st cach thiic t& chifc 16p hoc véi cau héi: “Anh/chi hay cho biét cich thifc t3 chiic
16p hoc anh hudng nhu thé nao ti két qua hoc tip mon hoc Chi nghia xa hoi khoa hoc?”, tic gia thu dudc
két qua nhu sau: 51,4% sinh vién tra 16 viéc ting sb lugng sinh vién trén 16p hoc anh hudng rat 16n dén chit
luong day - hoc; 40,8% tra 15i anh hudng rat it; 7,8% tra 15i khong dnh hudng. Lép hoc dong dnh hudng 16n
dén chit luong day va hoc mdn hoc Chii nghia xa hdi khoa hoc 12 mot van dé thuc té cn c6 giai phap phu
hop.

Bdng 5. Pdnh gid ciia sinh vién vé cdch thiic t6 chiic 1dp hoc

Miic d§ anh huéng So lugng Ty 1€ %
Anh huéng rit 16n 257 51,4
Anh hudng it 204 40,8
Khong anh hudng 39 7.8

Y kién khéc 0 0

3.2. M@t s6 han ché va nguyén nhan ciia han ché
3.2.1. Han ché

Dua trén co s& phan tich thuc trang c6 thé thiy viéc giang day va hoc tap hoc mon hoc Chi nghia xa hoi
khoa hoc & trudng Pai hoc Cong nghé thong tin va truyén thdng con ton tai mot s6 van dé sau:

- Vé phuong phép gidng day: Phuong phép sinh vién tiép cAn mon hoc Chii nghia xa hdi khoa hoc van
chii yéu 1a phuong phép truyén thdng “thiy giang, tro ghi”, phuong phap phat huy tinh ty gidc ctia sinh vién
van chua thu dugc két qua cao.

- V& hinh thifc gidng day: Cac hinh thtc t6 chic day va hoc khic nhu tham quan thuc té, hoat dong ngoai
khoa. .. hau nhu chua dudc st dung.

- V& viéc 4p dung cic phuong tién day hoc hién dai: Mtc do st dung va khai thac chua hiéu qua trén
LMS/LCMS.

- Vé t6 chic 16p hoc: Lép hoc dong anh hudng 16n dén chét lugng day va hoc mon hoc Chii nghia xa hoi
khoa hoc

3.2.2. Nguyén nhén ctia han ché

Phuong phép giang day cla giang vién dui da cd ging thay ddi nhung van chua mang lai hiéu qué cao

Hé théng LMS/LCMS ciia trudng van chua hoat dong tron tru va hiéu qua.

Qua trinh huy dong ngudn luc cho cac hinh thiic t& chifc day va hoc mon hoc nay con han ché.

Mot s sinh vién con hoc véi “tam ly ddi pho, hoc d€ qua” con giang vién thi lai ton tai tim ly “day dé
thi”. Phuong phép gidng day vin mang ning tinh ly thuyét, sinh vién hoc véi tdm ly thu dong. . ..

3.3. Giai phap co ban gép phan nang cao chét lugng giang day mén hoc Chii nghia xa héi khoa
hoc tai truong Pai hoc Cong nghé thong tin va Truyén thong

3.3.1. Poi méi phweng phap, hinh thite t§ chite day hoc va phuong phap kiém tra danh gia nham
phat huy tinh tich cuc cta sinh vién.

D3&i méi phuong phap gidng day 12 nhan t6 quyét dinh thanh cong clia d6i méi. Trudc hét mdi gidng
vién phéi tu nang cao cho minh vé kién thiic chuyén nganh, lién nganh va phuong phap giang day, rit kinh
nghiém d6ng thdi phii b8 sung nhitng phan con yéu, con thiéu. Phai ty minh y thic viéc tu hoc dé khong
ngiing nang cao hiéu biét, nang cao chuyén mon nghiép vu. V& hinh thic t8 chitc day hoc can t§ chic da
dang hon. Viéc st dung cac hinh thic day hoc méi, hién dai, phong phu, da dang giip cho mén hoc nay
tré nén 16i cudn, hip din va ning cao hiéu qua gidng day. Ngoai viéc 4p dung nhitng phucng phap hoc tap
truyén théng thi c6 thé t6 chiic mot sé nhitng hoat dong tham qua, di ngoai, chuong trinh thuc té, chuong
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trinh vé nguon cho sinh vién. .. dé 4p dung vao cdc ndi dung ctia mon hoc.

D3&i méi thifc thi, kiém tra va danh gia sinh vién. V& hinh thic thi, kiém tra, danh gid, chi yéu bang thi
tu luan, thi vin ddp va thi tric nghiém. Hién nay, viéc ddnh gid sinh vién ctia trudng Pai hoc Cong nghé
thong tin va Truyén thong van dudc thuc hién thdng qua hinh thiic thi tu ludn, d€ md, sinh vién dudc tham
khdo tai liéu lién quan. Trong xiy dung ngan hang dé thi cudi ki cAn bd sung nhiéu hon nita phan lién hé
vi ndi dung thé hién viéc bao vé, phat trién chii nghia Mac - Lénin, tu tudng H5 Chi Minh, d4u tranh phan
béc cic quan diém sai trai thu dich. V6i ndi dung nay sinh vién sé thé hién tdt ning luc tdng hdp trong phan
tich, ddnh gi4, tdng két thyc tién, phat huy cao nhét su sdng tao c4 nhan. Qua dé, viéc danh gid sinh vién sé
chinh xac, khach quan hon

3.4. Tiang cuong dau tu co sé vat chit, trang thiét bi bao dam cho cong tic giang day cic mén
Ly luén chinh trinéi chung va Chu nghia xa hdi khoa hoc néi riéng

Co s vat chit, trang thiét bi bao gdm: 16p hoc, giang dudng, thiét bi ky thuat, dd dung day hoc chung
va chuyén dung cho tiing mén hoc. .. Py la diéu kién thiét yéu ctia qua trinh do tao & mdi nha trudng ma
néu thiéu né thi viéc gidng day sé khoé c6 thé dién ra va néu c6 dién ra thi ciing trong mdt trang thai khong
hoan thién, khong ddy di. Do d6, d€ d6i méi giang day mon hoc Chii nghia xa hdi khoa hoc trudng da nang
cAp hién dai hoa cd s giang dudng véi hé thdng wifi dugc phii séng khip cic giang duong; cac phong hoc
déu dudc 1ap diéu hoa, ciing cb hé thong tai lidu, tu liéu, sach gido khoa, sach tham khdo. .. Céc cd sd vat
chét, trang thiét bi day hoc dudgc phat trién dong bo va da dang hoa, c6 cac mdy chiéu cic thiét bi day hoc
hién dai khac. ..

3.4.1. T chic sap xép 16p hoc hgp ly

Cung véi viéc két ciu lai noi dung chuong trinh va ddi méi phuong phap giang day phai gan lién véi
ddi méi t6 chiic, sap xép 16p hoc. Yéu t6 can thiét d€ tién hanh day va hoc theo phuong phdp tich cuc d6
1a phai ddm bao vé co s6 vat chét va phuong tién phuc vu giang day. Pong thdi, 16p hoc cin dudc sap xép
hop ly vé thai gian, khong gian, dia diém, khong ghép 16p hoc thanh nhém qua dong (khong qua 120 sinh
vién/nhém), khong ghép qué nhidu chuyén nganh véi nhau.

3.4.2. Phat huy vai tro déi ngii giang vién Ly luan chinh tri nham nang cao chét lugng giang day

Giang vién phai ludn bam sat tinh hinh thuc tién sy phat trién méi clia tinh hinh thé gi6i ciing nhu ctia
dit nu6c va dic thi nha trudng dé bs sung kién thiic mot cach thudng xuyén vao bai giang. Pong thoi, gidng
vién phai cap nhat nhitng vin dé mang tinh thdi sy d€ 1am cho bai giang tré nén sinh dong, c6 tinh thuyét
phuc cao. .. MJdi giang vién khong ngiing rén luyén su tim huyét, say mé, tin tuy véi cong viéc, bdi chinh
tif su say mé, tim huyét, trach nhiém ma gidng vién tu minh trau doi, tich ldy kién thic thuc tién § moi ndi,
moi lic va du6i moi hinh thidc; tu minh rén luyén ky niing, phuong phap su pham d€ truyén thu kién thiic
dén sinh vién. Gidng vién nghién cifu, nim bt cac thong tin méi qua sach bdo, tap chi, mang Internet va
cdc phuong tién thong tin dai chiing dé cAp nhat thudng xuyén, kip thoi nhiing tri thifc ciing nhu dién bién
thdi sy trong nudc va thé gidi. Pong thdi, phai tich cuc nghién ctiu cdc tai liéu chinh théng, nhit 1a céc tic
pham kinh dién, cdc vin kién Hoi nghi, Pai hoi Péng...

4. Kétluan

Nang cao chit lugng gidng day cdc mon Ly luan chinh tri néi chung ciing nhu mén hoc Chii nghia xa
hoi khoa hoc néi riéng 1a nhiém vu quan trong va can thiét, 12 giai phap quan trong thiét thuc gép phan
trién khai thuc hién Nghi quyét s6 35-NQ/TW ctia B6 Chinh tri vé ting cudng bao vé nén tang tu tudng clia
Déng, d4u tranh phan bac cic quan diém sai trai, thi dich. Vi thuc té trong qu4 trinh gidng day mon hoc
Chii nghia x hoi khoa hoc tai trudng Pai hoc Cong nghé thong tin va Truyén thong — Pai hoc Thai Nguyén
cho thiy mot s6 nhitng han ché can phai khic phuc. Do d6, viéc dua ra nhiing giai phap gép phin nang cao
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chét lugng giang day mon hoc 1a diéu vo cluing cin thiét. Khi cic giai phap dudc thuc hién dong bd va phu
hop sé g6p phan nang cao ban linh chinh tri, 1ap trudng tu tudng, thay ddi tu duy, cach nhin nhan ctia sinh
vién vé mon hoc va ddp tng v6i muc tiéu yéu ciu gido duc va dao tao clia nha trudng, phit hdp vdi tinh hinh
mdi hién nay.
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ABSTRACT

Improving the quality of teaching the subject of Scientific Socialism at the University of Information
and Communication Technology

Marxism-Leninism in general and scientific socialism in particular have a great influence on the
formation of the worldview, scientific methodology and communist outlook on life for students at the
University of information and communication technology. However, in the process of teaching and learning
at school, it shows that many students have an indifferent attitude and are not interested in the subject.
Therefore, the effectiveness is not really as high as expected. In the article, from studying the current state
of students’ learning process, the author finds the cause and also offers a number of solutions that contribute
to improving the teaching quality of the subject Scientific Socialism at school.

Keywords: Scientific Socialism, teaching quality, student.
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UNG DUNG TRI TUE NHAN TAO TRONG GIAO DUC VA TRONG MARKETING
CHO CO SO GIAO DUC: NHUNG VI DU THUC TIEN CHO CAC NHA QUAN LY

Nguyén Minh Huyén'!

Tém tit. Chi mot vai nim trude, thé gidi con kha hoai nghi v& viéc st dung tri tué nhéan tao; nhung gid day,
viéc sif dung tri tué nhan tao di trd thanh mdt phan trong cudc sdng hang ngay ciia chiing ta. Véi s trg gidp
ctia cdc thiét bi thong minh, 6 to ty 14i, thu hda khéng ngudi 14i, v.v., tri tué nhan tao c¢é tic dong to 16n dén
cudc sdng clia ching ta & nhidu linh vuc, trong d6, marketing khong phai 14 ngoai 1é. Marketing trong gido
duc vbn da c6 cac dic thii riéng biét, do vdy, trong bbi canh cong nghé k§ thuat sb thay ddi, viéc ting dung tri
tué nhén tao trong hoat déng marketing cho cic trung hoc va cd s§ dao tao ciing tré nén can thiét

Tir khéa: Marketing gido duc, marketing dién tit, marketing ky thudt sé, tri tué nhdn tao.
1. Datvan de

Tri tué nhan tao (AI), 12 mét linh vuc két hop khoa hoc mdy tinh va cic cd sé dit liéu dé gidi quyét cac
vAn dé clia con ngudi. N6i cach khéc, tri tué nhan tao - Al 1a st md phong cic qud trinh tri tué ctia con
ngudi bang may mdc, dic biét 1a hé thong mdy tinh. Cac ing dung cu thé ctia AT bao gdm hé thdng chuyén
gia, xi ly ngdn ngit tu nhién, nhan dang giong néi va thi gidc may. N6i chung, hé théng Al hoat dong bing
cach st dung mot lugng 16n dif liéu dugc phan loai, sau d6 phan tich dit liéu dé tim mdi tuong quan va mau,
ddng thoi sit dung cac miu nay dé€ dua ra du doan tuong lai (hanh vi, ngon ngit...). Bang cach nay, Al c6
thé hoc céch tao ra cic trao ddi gidng nhu ngudi that, hodc néu xuit hién dudi dang mot cong cu nhan dang
hinh anh - AI c6 thé hoc cich xdc dinh va m6 ta cdc dbi tugng trong hinh dnh dua trén dit liéu 13 hang triéu
hinh anh d4u vao trude d6. Cac k§ thuat Al méi c6 thé tao ra viin ban, hinh anh, 4m nhac va cic dit liéu thuc
té mot cach nhanh chéng. Mot vi du phd bién ctia Al 1a cic trang web thuong mai dién ti. Al thu thap dif
liéu ngudi mua nhu quan tim t6i mét hang nao, gid ci, mau ma kiéu ding, dua trén diéu nay dé thong bdo
cdc wu dai hay ggi ¥ san phdm tiép theo cho khach hang.

Trong nhitng nim gin day, Al da trd thanh mot phan khong thé thiéu trong cudc séng hang ngay cla
chiing ta, tic dong dén moi nganh cong nghiép theo nhiing cich trudc ddy chua ai tiing nghi dén. Tir thé
thao dén xdy dung va gido duc, Al dang tao ra cudc cich mang trong cach chiing ta hoc tap va lam viéc. Cu
thé hon, Al trong gido duc da md ra nhitng kha niing mdi cho ngudi day va ngudi hoc 6 moi lia tudi.

Céc don vi kinh doanh gido duc dua trén nén tang cong nghé (edtech) dang cung cip nhiéu hon cac khéa
hoc vé tri tué nhan tao, c4 nhan héa trdi nghiém hoc tip, xac dinh 16 hdng kién thiic va chim séc ngudi hoc
thong qua céc giai phap Hoc tip truc tuyén. Su hop nhét gitia Al va gido duc di mang lai mot khai niém
hoan toan mdi vé hoc tip cho nganh theo chiéu doc.

Viéc phat trién phan mém gido duc Al da cach mang héa cac phuong phap hoc tap truyén théng, tir cc
khoa hoc k¥ thuat sd di dong dén tai liéu tham khéo truc tuyén va 16p hoc do0; khong chi vay, Al con tao ra
nhiéu cd hdi ting dung hiéu qué trong marketing cho nganh gido duc.

Ngay nhan bai: 02/10/2023. Ngay nhan ddng: 25/11/2023.
THoc vién Quan ly gido duc
Téc gia lién hé: Nguyén Minh Huyén. Pia chi e-mail: huyen.naem @ gmail.com
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2. Ung dung Al trong gido duc: tuong lai ciia nhitng cich day — hoc méi

Giso duc dua trén Al dang dan thay thé cic phuong phap giang day truyén thdng va dinh hinh vai tro
ctia cong nghé trong nganh. Céc giai phap Al gitp phan tich céc tap dit liéu khong 16 bang cdc thuit todn
phtc tap, mang lai trai nghiém hoc tip dudc ca nhan héa va thich ing véi tiing ngusi hoc. Ho duge hoc tap
c4 nhan hoéa, phan hoi ngay lap tiic va tiép cin cdc cong nghé séng dong nhu thuc té 4o va tuong tic trong
gido duc.

Al dam thoai - nhu chatbot (trd chuyén ty dong) va gia su 40 mang t6i dich vu hd trg nhanh chéng, thiic
ddy viéc hoc tap doc 1ap. Chatbot Al trong gido duc dang cdch mang héa cich hoc clia ngudi hoc, véi cic
thuat todn x{ Iy ngdn ngit tu nhién va mdy hoc (ML: machine learning), cac chatbot nay hd trg tic thdi va
dudc ca nhan héa cho tliing ngudi, tra 18i cac cau hdi clia ho va hudng dan ho trong qua trinh hoc tap, tao
ra trai nghiém hoc tap tuong tac va hip dan, gitip nam bat cic khai niém dé dang hon va ghi nhé thong tin
t6t hon.

Xu huéng Al thic ddy su ting trudng nhanh chéng cho céc t chiic gido duc dua trén nén ting cong
nghé (edtech) biang cach nang cép trai nghiém ctia hoc vién véi cac khéa hoc tity chinh, bai giang tuong tac,
16p hoc dudc dua 1én app (ing dung di dong) dé ning cao k§ niing, v.v., d6 1a 1y do tai sao thi trudng gido
duc AI dudc du doan sé vugt 20 ty USD vio nidm 2027. Ngoai ra, doanh thu toan cau Thi trudng hoc tap
dién ti du kién sé ting 1én 166,60 ty USD vao nam 2023 (Statisca, 2023).
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Biéu do 1. Udc tinh doanh thu thi truong gido duc tric tuyén toan cdu (Nguon: Statisca, 2023)

Biéu dd 1 mo ta thuc té cic doanh nghiép dang dau tu hang ty d6 la vio nhiéu ting dung Al tii phét trién
ting dung gido duc, robot, hd tr¢ 40 va ngdn ngil tu nhién dén thi gidc mdy tinh (computer vision - mot cong
nghé ma mdy sit dung dé tw dong nhan biét va mo ta hinh anh mot cach chinh x4c va hiéu qua.) va hoc may
(ML: machine learning) trong gido duc. Dudi ddy la cic ing dung phd bién nhit vé Al trong nganh, chiing
minh cdng nghé dang 1am thay ddi viéc day va hoc:

2.1. Ca nhan hoa viéc hoc

M&i ngudi hoc sé tiép thu kién thiic theo céc cach khac nhau, c6 ngudi nam bat nhanh chéng, c6 ngudi
cin nhiéu thdi gian hon. Hé thdng hoc tap thong thudng khong c6 khai niém “hoc tap tuy chinh” cho ting
ngudi hoc - day 1a hic Al trong gido duc truc tuyén phét huy tic dung. AI ddm bao phan mém gido duc dudc
ca nhan héa cho mdi ngudi, hon nita, v6i cic cong nghé hd trg nhu hoc mady (ML) trong gido duc, hé thong
s& sao luu cach hoc vién tiép thu cic bai hoc khéc nhau va diéu chinh theo quy trinh d6 d€ gidm thiéu cac
khé khin cho titng ngudi hoc. Két qua sé tap trung vao yéu cau ctia mdi cd nhan thong qua céc trod choi tich
hop Al cdc chuong trinh tily chinh va céc tinh niing khéc thic ddy viéc hoc tip hiéu qua.

2.2. Tu dong hoa cac tac vu hang ngay

Ung dung Al trén 16p va cic 16p hoc 4o tao ra mot quy trinh giang day phut hop, gidp giang vién c6 thé
ki€m tra bai tip vé nha, chAm diém bai kiém tra, sap xép tai liéu nghién ciiu, bao cdo, thuyét trinh va ghi chi
cling nhu quan ly cac nhiém vu hanh chinh khac hoan toan tu dong. Pay 1a ly do tai sao cac doanh nghiép
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Edtech ludn nd luc tich hop cong nghé Al vao hoat dong kinh doanh ciia minh; bing cach tu dong héa cac
hoat dong hang ngay, Al lam cho méi trudng hoc tép tré nén don gian va hiéu qua hon.

2.3. Sang tao néi dung thong minh

Al va hoc mdy con gitip gido vién va chuyén gia nghién cifu tao ra ndi dung d6i méi trong viéc giing
day va hoc tép nhu:

Truc quan héa thong tin: Trong khi cic phuong phdp giang day truyén thdng gip nhiéu han ché trong
viéc cung cip cdc yéu td truc quan (vi du: viéc thit nghiém trong phong thi nghiém), thi AI gitip tao noi
dung thong minh bing céch kich thich trai nghiém thuc t& ctia méi trudng hoc tap dua trén web truc quan
(visualization). Cong nghé nay gidp hién thi hinh 4nh 2D-3D, d€ ngudi hoc ¢6 thé cdm nhan thong tin mot
cach cu thé va da chiéu hon

Tao ra cic bai giang ky thuat s6: Al c6 thé gitip tao ra hoat dong hoc tip quy md nhé thong qua cic tai
liéu hoc tap c6 dung lugng Iuu trit thap duéi dinh dang ky thuét s6. Bang cach nay, ngudi hoc va ngudi day
c6 thé tan dung toan b tai liéu nghién ctiu ma khong tén nhiéu dung lugng trong hé théng. Hon nita, nhiing
tai liéu nay c6 thé truy cap dugc tif moi thiét bi nén ngudi ding khong gip kho khin khi hoc tir xa. Vi du,
cong ty Appinventiv da phat trién mot nén tang hoc tap truc tuyén - Gurushala, da day hang triéu sinh vién
bing cach cung cip tai liéu hoc tip mién phi va cdc hinh thiic hoc tap tuong tac khac.

Cap nhat ndi dung thudng xuyén: Al cho phép ngudi ding tao va cip nhat thong tin thudng xuyén dé
cac bai hoc luon dudc cip nhat theo thoi gian. Ngudi dung ciing nhin dudc thong bao ngay khi thong tin
méi dudc thém vao, gitip ho chuin bi cho cac bai tap/ nhiém vu tiép theo.

2.4. Quyén truy cip tueng thich véi titng ca nhan

V6i quyén truy cap tuong thich v6i cd nhan, ngudi hoc c6 thé tin dung nhiing 1gi thé ctia Al dugc diéu
chinh trén céc dic di€ém ctia ban than. Khao st ctia Statisca 2023 cho thiy, hon 60% doanh nghiép Edtech
st dung AI/ML dé dudc hd trg bdi cac cong cu va tinh ning hién dai nhu: chic ning da ngén ngit gitp dich
thong tin sang nhiéu ngdn ngit khac nhau, khién ban xit thuan tién trong viéc day va hoc; giang day ngudi
hoc khiém thi hoéc khiém thinh thong qua cdc cong cu chuyén d6i gitip dich bai gidng va tao phu dé ngay
lap tiic theo thoi gian thuc té.

2.5. Nang cao ky nang cho hoc vién

Thuc té, phan 16n cic doanh nghiép van dang gip kho khin véi cic cong viéc van hanh lién quan t6i
cong nghé, va viéc nang cao ky nang cong nghé cho sinh vién — hoc vién ngay tai cic truéng hoc va cac
khoa dao tao chinh la giai phap cho van dé nay. Céc giai phap phat trién ing dung va phan mém dua trén
Al va ML da va dang hd tr¢ cho phuong 4n nay - khong chi gii han & hoc vién; ma con gitp nang cao ky
ning va dao tao luc luong lao dong, nang cao tinh thin va khuyén khich nhan su tu hoc, tu cai tién va déi
m&i. Tém lai, viée sit dung Al trong linh vuc gido duc tic dong dén viéc hoc tip va phit trién c4 nhan bing
cach phan tich cich mdi ngudi tiép thu k§ ning khic nhau. Ngay khi hé thng thich ing véi cich hoc tap
cua tiing ngudi, Al sé tu dong hoa qua trinh hoc tap tuong Gng.

2.6. Phan hoi dua trén dit liéu cé tiy chinh

Phan hdi 1a mot yéu t6 quan trong khi thiét ké cac trai nghiém hoc tip & truong 16p hay ké ca ndi lam
viéc. Su khéc biét co ban giita viéc gidng day hiéu qua va gidng day mot chiéu 1a: viéc giang day hiéu qui
phéi dua ra cic phan hdi lién tuc, nhitng phan hdi nay phai dén tif mot ngudn ding tin cay. Do d6, Al trong
gido duc s& phan tich va xdc dinh cc cach phan hdi thich hdp dua trén dit liéu hang ngy, giip mang lai su
hai 1ong cho hoc vién, loai bd yéu t6 thién vi trong qu4 trinh hoc tip va gitip hiéu dudc nhitng k¥ ning tling
ngudi con thiéu ¢ dau. Phan hdi nay dudc diéu chinh theo hiéu sudt ctia mdi hoc vién, nhan vién — vn da
dugc ghi lai trong hé théng.
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2.7. H6 trg 24/7 v6i AI dam thoai - Chatbot

AI dam thoai 1a mot hé théng hoi tu ba cong nghé riéng biét: tri tué nhan tao, ing dung nhan tin va nhan
dang giong néi, sau d6 néi chuyén véi ngudi dung theo cach tu nhién va dudc cd nhan héa. Vi du phd bién
nhét ctia AI dam thoai Ia chatbots. Chatbots 12 mot ting dung phd bién vé cach Al dam thoai trong gido duc
st dung dit liéu dé thong bao va hd trg ngudi dung. AI dam thoai néi chung cung cép dich vu day kém thong
minh bing cich quan st chit ché md hinh st dung noi dung va dap ting nhu ciu ctia hoc vién mét cach phu
hop — ngudi ding trén toan thé gi6i ¢ thé lua chon cac khoa dao tao tif xa hodc dao tao doanh nghiép ma
khong can phai nghi hoc, gia dinh hoic cong viéc. Tai ddy, cac chatbot Al c6 thé gidi quyét cac tic vu nhu:
truy van ding ky, cung cAp giai phap tiic thdi, cung cip quyén truy cap vao tai liéu hoc tap can thiét va hd
trg 24/7.

2.8. Hé théng hoc tip an toan va phi tap trung

Nganh gido duc dang ngay cang d6i méi nhanh chéng véi Al nhung thudng gip han ché béi cic vin dé
nhu bao mat dit liéu, kha ning tiép can dit liéu c6 thé thay ddi, quy trinh ching nhan 16i thdi, v.v. Giita tit
ca nhitng thach thidc nay, cic gidi phap phi tip trung dua trén Al c¢6 thé mang lai mot cudc cach mang ky
thudt tich cyc cho toan bo nganh.

Vi du: ting dung Nova 1a mot hé théng quén ly hoc tap dua trén cong nghé chudi khbi - blockchain (hé
théng co s6 dit liéu cho phép luu trit va truyén tai cac khoi thong tin (block) dudc lién két v6i nhau nhd ma
héa) do Appinventiv ché tao, gitp gidi quyét cac van dé xac thuc phd bién trong thi trudng gido duc. Hé
théng nay dudc hd trg bdi Al va cong nghé chudi khdi, gitip hang triéu gido vién va hoc sinh c6 cic gidi
phép bao vé dit liéu va thong tin.

29. Ung dung Al trong cac ky thi

Cong cu Al c6 thé dudc st dung trong cic cudc kiém tra va phong vén d€ gitip phat hién hanh vi dang
ngd va canh bdo cho ngudi giam sat. Cac chuong trinh Al theo déi tiing ca nhin thong qua camera web,
micrd va trinh duyét web, ddng thdi thuc hién phan tich thao tic nhan phim - trong d6 sé canh bio hé théng
véi bat ky chuyén dong nao.

3. Mot sb case study vé sit dung Al trong giao duc

Cic ting dung Al trong gido duc dang thay ddi cach day va hoc biang cach cung cép trai nghiém hoc tap
thich tng phit hdp véi kha ning va yéu cau c nhan. Dudi day 1a cich mot s6 thuong hiéu hang dau thé gisi
dang hop nhét Al va gido duc d€ tao ra cac iing dung EdTech dua trén Al truc quan va hiéu qua:

3.1. Google

Google Classroom ting dung néi tiéng da st dung Al dé€ don gidn héa viéc giang day, gitp gido vién
thiét k& va giao nhiém vu, dua ra phan hdi va kiém sodt hiéu qua cic tuong tic trong 16p. Thuét todn Al clia
Google Classroom c6 thé hd trg chim diém tu dong, dé xuét tai liéu hoc tap riéng cho tiing hoc vién, va
ki€m tra dif liéu titng ngudi hoc d€ cung cip thong tin chuyén sau vé hiéu suit va su phat trién ctia mdi ca
nhan.

Google Translate (Google Dich) va Google Scholar ciing gitip nang cao trai nghiém hoc tap va nghién
cifu ctia hoc vién va cic nha gido duc. Google Dich gitip x6a di rho cidn ngdn ngit bang cich cung cip
vin ban, trang web dudc dich nhanh chéng, va thim chi ca ban dich giong ndi ngay 14p tic. Trong khi do,
Google Scholar st dung thuat todn AI d€ phan tich va 14p chi muc céc bai bdo hoc thuat, tai liéu nghién citu
va tai nguyén hoc tip, gitip sinh vién, nha nghién citu va nha gido duc dé dang tim thiy cic ngudn c6 lién
quan va dang tin cdy cho nghién ctiu cia minh.

3.2. Duolingo

Ung dung hoc ngén ngit ndi tiéng Duolingo st dung Al d€ phat trién céc bai hoc ngon ngit mot cich
linh hoat. Hé thdng Al gidm sét su tién bo ctia ngudi ding, phat hién cac linh vuc cAn phat trién va stia d6i
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ndi dung khéa hoc néu can. Nha viy, Duolingo cung cip cac bai hoc dudc cd nhan hoa, bai tap tif ving va
bai kiém tra tuong tac d€ hd trg ngudi hoc ngdn ngit nang cao trinh d6 ctia minh. Al ciing gép phan nhan
dang giong néi, phan hdi phat 4m va tao ra tai liéu c6 cac nodi dung hap dan.

3.3. Coursera

Coursera da sit dung Al va tao ra mot cudc cach mang trong gido duc truc tuyén. Véi cac dé xuat khoa
hoc dudc ca nhan héa, 16 trinh hoc tip thich ing va ddnh gia tu dong, ngudi hoc c6 thé nhan dugc cac dé
xuét phit hop va phan hoi kip thdi. Cac thuét toan Al phan tich s6 thich ctia ngudi dung va di liéu hiéu suit
dé dé xuit cac khéa hoc phit hop, diéu chinh linh hoat ndi dung khéa hoc dua trén tién d6 ctia ngudi hoc,
ddng thdi cung cAp phan hdi va chim diém ngay 1ap tic. Cac tinh ning do Al diéu khién nay nang cao trai
nghiém hoc tap, gitp cai thién miic d6 tuong tic va két qua trong gido duc truc tuyén.

4. f]'ng dung AI trong marketing cho co s6 gido duc

Khong chi ting dung truc tiép cho hoat dong day va hoc, Al con hd trg dic luc cho cac hoat dong
marketing. Do d6, dé theo kip thi trudng, cdc trudng hoc, cd s& gido duc mubn phat trién chién lugc
marketing cin nghién ciiu cich tich hop AI vao nd luc tao khach hang tiém ning trong thdi gian ti. Tir
chatbot dén cdc cong cu xt ly ngon ngit va chinh stia hinh anh, Al trong marketing c6 thé gitip cic t3 chiic
dat dugc 1¢i thé canh tranh.

Theo khao sat “The State of genAl chatbots in Marketing” ctia Botco.Ai thang 3 nam 2023, 73% ngudi
lam marketing tai My hién dang sit dung cdc cong cu Al trong cac chién dich marketing ctia minh. Mot s&
nén ting nhu Meta (don vi chli quan ctia Facebook) va Google da st dung Al dé marketing tring dich hon,
céc nén tang khac nhu HubSpot ciing dang cung cip nhiéu cong cu hd trg Al d€ gitip ngudi dung cai thién
ning suit st dung. Ngoai ra, trong vai nim qua, cic cong cu hd tr¢ AI méi nhu ChatGPT va Grammarly
ciing tré nén phd bién.

4.1. St dung cong cu AI dé marketing chinh xac t6i thi truong muc tiéu

Ciéc cong cu Al c6 thé dugc st dung dé cai thién va hd trg marketing chinh x4c tdi thi tridng muc tiéu
theo nhiéu cach khac nhau. Trén thuc té, cic trudng hoc dang st dung marketing da kénh c6 thé da st dung
mot loat cong cu Al nhu: Google Ads, mdt trong nhiing nén ting quing cdo thu phi cho mé&i 1an nhip chuot
(PPC) phd bién nhét - di st dung tri tué nhan tao trong nhiéu nim dé€ dam bao céc cong ty, t6 chiic tbi da
héa thoi gian va 10i tiic diu tu, ddng thdi quang cdo dudc phan phat dén ding dbi tuong .

Ngoai ra, trong vai thang qua, Google di gidi thiéu mot loat cong cu manh mé va sang tao dudc hd
tr¢ bdi AI nhu: tao noi dung tw dong cho quang céo, theo sit ngudi dung tir két qua tim kiém dén cudc tro
chuyén véi doanh nghiép. Google Ads dang gitip cdc trudng hoc bat dau quing ba cic chuong trinh clia
minh dé dang hon.

Mot nén tang phd bién khac dang st dung tri tué nhan tao 1a Meta. Trong nhiing nim qua, Meta da phat
trién co sd ha tang Al d€ cho phép cac doanh nghiép tiép can ddi tugng muc tiéu thong qua cd nhan héa.
Thuét todn clia Meta da gitip cic t6 chiic dé dang tim hiéu thém vé nhiing ngudi theo déi va quan ly cdc
kién thitc vé& dbi tugng muc tiéu ctia ho. Cac trudng hoc c6 thé biét ngudi theo ddi trudng thich loai noi
dung nao, doc gia clia truong la ai va dén tir dau, ciing nhu kham pha cic nhom khéch hang tiém ning méi.
Gan day, Meta da gidi thiéu AI Sandbox, mét cong cu tdng hop c6 thé gitip cac nha quang cdo va trudng
hoc xay dung chién dich. Theo d6, cong cu ho trg Al nay “sé hoat dong nhu mt san choi thit nghiém cac
phién ban dau tién clia c4c tinh ning mdi, bao gdm cé cic cong cu quang cdo tdng hop dugc hd trg bdi AI”.
Meta da thi nghiém cong cu nay v6i mdt nhém nhd cdc nha quang cdo trong vai thang qua, va du kién sé
cho nhiéu nha quang cdo truy cip Al Sandbox trong thdi gian t6i. Cong cu Meta Business Suite cho phép
cdc trudng tiép can cac sinh vién tiém ning. Dua trén d6i tuong theo ddi hién tai clia trudng, Meta goi y
mot nhém ngudi diing ¢6 thé quan tim dén truong. Tai ddy, cic nha marketing gido duc c6 thé xem thong
tin nhan khau hoc ciing nhu quy mé ctia d6i tugng tiém ning.

Vi du: Bdo cdo vé nhan khiu hoc ctia cac dbi tugng theo déi 1 trang doanh nghiép trén Meta

Céc trudng hoc cling c6 thé st dung cac cong cu tri tué nhén tao trong marketing gido duc dé€ nang cao
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hiéu qua ctia email marketing. Vi du, cong cu Mautic by HEM c6 thé gitp thiét ké, xdy dung va quén ly
mot loat cac chién dich email thi cong va tu dong khac nhau nham thu hit khach hang tiém ning. Mautic
by HEM cung cip mot bo cong cu gitip céc trudng hoc dé dang theo ddi, nudi dudng va chuyén ddi khiach
hang tiém ning thanh sinh vién/hoc vién. Chuyén vién marketing ctia trudng c6 thé chon nhiéu hanh dong
khdc nhau nhu: giti SMS va email ty dong, dit lich hop va thuc hién cudc goi. Truong ciing c6 thé do luong
hiéu qua bang cach danh gia hoat dong cia chién dich thong qua céc bdo cdo dinh ky.

Vi du: Mautic by HEM cung cép cho cic trudng hoc nhiéu loai email miu — gitip tao cac chién dich
email marketing bat mét va hip dan

Mot cong cu khac hitu ich cho email marketing 1a HubSpot Content Assistant, s dung mé hinh cua
ChatGPT d€ tao ndi dung email hap dan chi trong vai gidy. Cac bd phan marketing, dao tao va tuyén sinh
déu c6 thé dudc cip quyén truy cip vao cong cu nay. Pudc hd trg bdi OpenAl, trg 1y ndi dung ctia HubSpot
c6 thé soan thio email, viét cic thong diép trén mang xa hoi, tao tiéu dé hap din va dua ra cac 15i kéu goi
tuyén sinh hiéu qua.

Tro 1y ndi dung HubSpot c6 thé gitip ting toc qua trinh viét email, blog v noi dung. Nha trudng chi can
ra lénh cho chuong trinh tao ra loai ndi dung dang can viét.

Khi sit dung Al téng quét trong marketmg gido duc, cdc trudng can luu y: mic di nhitng cong cu nay
¢6 thé cuc ky hitu ich nhung sé ludn can c6 con ngudi giam sat, chinh sita va ddm bao ndi dung dudc tao ra
phil hop véi truong. Ngoai ra, nhitng cong cu nay hoat dong véi thong tin diu vio ma nha trudng cung cép,
vi vay dua yéu cau cang ro rang thi két qua sé cang tot. Cudi cling, cac cong cu hd trg Al khac nhu Fullstory
va Google Analytics c6 thé dudc ding dé theo doi hanh vi va trai nghiém trén trang web ciia trudng. Google
Analytics 4 1a gitip hi€u nhitng hanh dong ma ngudi dung thuc hién trén trang web clia trudng hoc, ho dén
tir du va diéu gi thic ddy ho truy cip vao web, con Fullstory theo déi viéc diéu huéng trang web hoic ting
dung, va cung cép thong tin chi tiét vé cac van dé tiém an ma khach truy cap c6 thé gip phai.

4.2. Pua viéc sang tao ndi dung Ién mét tam cao méi véi Al

Nim 2023 12 mdt nim dudc dinh hinh bdi AI. Mic dii nhiéu cong cu hd trg AI da c6 mit trén thi trudng
trong nhiéu nim nhung nim nay, cong chiing da dudc tiép can vdi nhiéu cong cu mang tinh cach mang, vi
du nhu ChatGPT - Chatbot AI dudc ra mat vao thang 11 nim 2022 va trd nén phd bién. Pudc dao tao dé
tuong tic theo cach trdo chuyén, ChatGPT mang dén co hdi cho bd phan noi dung ctia trudng hoc dé diy
nhanh qua trinh viét va tao noi dung lién quan. Chatbot sang tao nay c6 thé tra 18i cac cAu hoi, tém tat thong
tin va gitip ngudi viét dua ra y tuéng hodc dan y cho mot bai ding website hay mang xa hoi, ting tdc do tao
ndi dung chit lugng cho cic bai ding.

Vi du: yéu ciu chat GPT cung cép y tudng cho d€ viét mot bai ding trén website vé mot nganh ciia
truong Pai hoc — két qua hién thi sau 3 gidy. Ngudn: ChatGPT

Tuy nhién, mot nhuge diém ctia ChatGPT 1a khong trich din cic ngudn thu thap thong tin. DE tranh dao
vin va lan truyén thong tin sai léch, cic trudng hoc nén st dung cong cu nay lam ngudn y tudng, nhung
luon kiém tra k§ xem thong tin dugc cung cp c6 chinh x4c hay khong.

Nhin chung, 1¢i ich ctia Al trong marketing gido duc la vo cung da dang. Bén canh ChatGPT, céc cong cu
hd tr¢ Al khac nhu Grammarly, Hemingway App va Fotor c6 thé dudc cic trudng stt dung dé chinh sita noi
dung bing vin ban va hinh anh cho hoat dong marketing trong nudc. Ung dung Grammarly va Hemingway
gitp chinh stfa noi dung, gidp cdc trudng hoc dam bao ndi dung bang vin ban khong c6 18i chinh ta, ngit
phép va st dung giong diéu phit hgp. Ca hai déu than thién véi ngudi dung, cho phép ngudi dung dinh dang
viin ban va dua ra mot s6 gdi y hd trg ngudi bién tap va ngudi viét. Fotor 12 trinh chinh sita dnh dudc hd trg
bdi AL c6 thé dugc st dung cho thiét ké dd hoa va tao ndi dung dd hoa trén mang xa hdi hang ngay, gitp
qud trinh chinh stta dudc thyc hién dé dang va nhanh chéng hon. Cic cong cu nhu Surfer SEO c6 thé gitip
cdc trudng tao ndi dung c6 16i cho hién thi khi tim kiém trén Google.

Vi du: Khong giéng nhu céc cong cu khac nhu ChatGPT, Surfer SEO sé khong viét ma danh gia diém
uu tién hién thi trén Google ctia ndi dung dua trén mat do tit khoa, kha ning doc, do dai va cach st dung
tiéu dé. Nguon: surferseo.com
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4.3. Cai thién trai nghiém cua sinh vién véi Chatbot va Trg ly ao

Chatbot da thay d6i nganh marketing va dich vu khach hang. Mic du chatbot da xuét hién tif 1au nhung
chi gan day ching méi trd nén phd bién trong nganh marketing. Chatbot dau tién dudc phat trién vao nhiing
nam 1960 bdi gido su Joseph Weizenbaum ctia MIT (Pai hoc cong nghé Masachusset). Nhiéu thap ky sau,
céc chatbot AI trong Marketing da dudc phat trién dé tw dong héa cac tuong tac véi khach hang tiém ning.
Trong nganh gido duc dai hoc, chatbot da thay ddi cach thuc hién tuyén sinh, gitip khong chi thu hiit cac
sinh vién tuong lai va cung cip nhiing cau tra 15i ho cAn, ma con gitip Ging vién tiém ning két ndi vdi cac
sinh vién di — dang theo hoc & trudng ho#ic bo phan chiu trach nhiém tuyén sinh.

Vi du: Chatbot ctia Imperial College London cho phép sinh vién tuong lai két nbi véi cac dai dién sinh
vién dé tim hiéu thém vé cudc séng sinh vién. Loai chatbot nay mang dén cho khach hang tiém ning trai
nghiém than thién vi ho sé két ndi véi cdc sinh vién thay vi nhém marketing hay tuyén sinh. Ngudn: Imperial
College London

Viéc két hop viéc st dung chatbot nhu mot phan trong chién lugc tuyén sinh c6 thé gitp truong dua ra
phén hoi va hd trg ngay lap tic cho sinh vién tuong lai, nang cao tri nghiém ngudi dung va gitip sinh vién
tuong lai tiép tuc qud trinh tim hiéu ing tuyén. Chatbots ciing 1a mot cong cu hitu ich dé thu thap thong tin
vé ing vién tiém niing, cho phép trudng theo déi va thém thong tin vao co s6 dif liéu tuyén sinh. Ngoai ra,
chatbot 12 cong cu tuyét voi dé thu thap phan hdi, trudng c6 thé st dung cong cu nay dé cai thién trai nghiém
ngudi dung va dnh gid hiéu qué ctia chién dich tuyén sinh ctia minh

Vi du: ASC English st dung chatbot do Tidio cung cap, cho phép trudng tra 1i cac cau hoi 24/7 hoan
toan tu dong. Ngudi truy cap dudc khuyén khich hoi bat ky cau héi nao lién quan dén qud trinh diing ky va
cac chuong trinh dao tao. Ngudn: ASC English

C6 nhiéu loai chatbot khéc nhau: chatbot dua trén quy tic, chatbot hoc mdy, chatbot theo ngit canh va
chatbot két hop. Biét dudc chifc ning ciia tiing chatbot nay sé cho phép cic trudng Iwa chon mét chatbot
phit hdp nhét véi nhu ciu ctia minh. Sau khi cdc sinh vién tiém ning da truy cip va tuong tic v6i chatbot,
truong c6 thé st dung trg 1y 4o dé tdi uu héa viéc tuyén sinh va hd trg Ging vién trong sudt hanh trinh tng
tuyén. Nhiing cong cu trg Iy 4o niy c¢6 thé hd trg cic nhiém vu nhu ding ky khéa hoc, diéu hudng cic bd
phén lién quan va truy cip cic tai nguyén thiét yéu. Chiing ciing c6 thé dugc st dung d€ cung cip céc dich
vu hd trg sinh vién nhu tu vin hoc tap va nghé nghiép.

Vi du: Cong thong tin sinh vién ciia HEM (https://www.higher-education-marketing.com/) c6 trg ly 4o
cho phép sinh vién kham pha cac khda hoc, khudn vién truong hoc va cac lya chon tai chinh. Sinh vién cling
c6 thé tao biéu phi mién phi d€ udc tinh tdng chi phi cho chuong trinh, ky tic x4 va bét ky khoan bd sung
nao khac.

4.4. Thanh kién va mét s6 nhitng Iru ¥ dao ditc lién quan t6i Al

Cu01 cung nhlmg khong kem phan quan trong, marketing gido duc su dung tri tué nhan tao cin xem xét
mot s6 can nhic quan trong vé miit dao diic. Tir viéc hiéu nhlIng lo ngai vé quyén riéng tu cho dén nhan thiic
dugc nhiing thanh kién trong Al cic trudng hoc nén phat trién mot chién luge dé€ dam bao dang st dung
cong nghé mdt cach cod trach nhi€m.

Hiéu 16 vé quyén riéng tu va tinh minh bach khi st dung Al trong marketing gido duc: Ngudi ding
thudng lo ngai v& quyén riéng tu va tinh minh bach trong qua trinh thu thap di liéu trén cic nén tang nhu
Facebook va Instagram. Cé4c trudng hoc can nhan thic dudc tim quan trong clia viéc thong bdo cho sinh
vién tiém ning khi dit liéu ciia ho dudc thu thap va nham muc dich gi. Thém vao d6, can cung cip cho ting
vién tiém ning tiy chon tir chdi thu thap dit liéu. Pay 14 nhiing budc cin thiét d€ cac trudng xiy dung mbi
quan hé dang tin cy véi cac sinh vién tuong lai.

Giai quyét nhiing thanh kién: Cac cong cu tri tué nhan tao dudc dao tao véi dit liéu cu thé - nghia 1a sé
luén c6 nhitng thanh kién trong hoat dong ctia AL Do d6, d€ giam thiéu su thién vi tiém 4n marketing gido
duc st dung Al, céc trudng hoc phai thuc hién cic budc can thiét d€ dam bao ring dif liéu cung cip cho cic
cong cu Al ctia minh dii da dang (chiing tdc, gidi tinh, tinh thanh. . .). C4c trudng hoc ciing c6 thé tién hanh
ki€m tra thuong xuyén hé thong Al d€ xac dinh va loai bd moi thanh kién.
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Tém lai, cac trudng mudn tan dung hiéu qua Al trong gido duc néi chung va marketing gido duc néi
riéng phai hoc cach vudt qua cac thanh kién, ludn Ivuy rang: mic du nhitng cong cu nay hiéu qua va hitu ich
trong viéc tiét kiém thdi gian va hd tr¢ marketing, nhung chiing sé khong thay thé dugc nhan vién con ngudi.

5. Kétluan

Al 12 mot nhanh ciia khoa hoc mdy tinh tip trung vao pht trién cdc may méc thong minh c6 kha niing
thuc hién cac nhiém vu thudng doi héi tri thong minh clia con ngudi, chang han nhu nhén thic truc quan,
nhan dang giong néi va ra quyét dinh.Tri tué nhan tao (AI) c6 tiém ning gidi quyét mot s6 thach thiic 16n
nhét trong gido duc hién nay, d6i méi phuong phap day va hoc ciing nhu ddy nhanh tién d6 huéng t6i SDG
4 (muc tiéu phat trién bén viing s6 4 cia UNESCO). Tuy nhién, su phat trién cong nghé nhanh chéng chic
chin mang lai nhiéu rii ro va thich thiic, nén cdc cd sd gido duc can dam bao tiép can liy con ngudi lam
trung tam db6i véi Al

Trong nganh gido duc, c6 nhiéu cich khic nhau d€ st dung cdc cong cu tri tué nhan tao. Cong nghé
khong cach mang héa gido duc; ma chinh con ngudi 1a ngudi tao ra cic hé thdng va thé ché gido duc, va
chinh nhiing ngudi ding dau cic hé théng d6 1a ngudi quyét dinh sit dung cdng cu nao va cach st dung
chiing. Trong bdi canh hién nay, Al khong chi don thuan 1a su tiép nbi clia cic cong nghé trude day; do 1a
budc nhdy vot vio mot ky nguyén mdi clia tri tué may méc méi mé. Mic du viée trién khai ngay 1ap tiic
cdc hé théng nay c6 nhiéu thach thifc, nhung téc dd cai tién nhanh chong mang lai trién vong day hiia hen.
Trach nhiém thudc vé su can thiép clia con ngudi—véi cac nha gido duc, nha hoach dinh chinh sich va phu
huynh dé€ két hop cong nghé niy mot cach chu dé€ mang lai 1¢i ich t6i uu cho gido vién va ngudi hoc. Biét
céch st dung cic cong cu Al phit hop con cé thé gidp trudng hoc, cd s6 gido duc ting hidéu qua marketing
thong qua tu dong hoéa, thu thap dif liéu can thiét vé sinh vién, hoc vién trong tuong lai, tao ndi dung 4n
tuong va ddi méi su tham gia clia hoc vién. Al trong marketing gido duc cling c6 thé gitip cac trudng hoc
hoan thién trai nghiém cta sinh vién.
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ABSTRACT

Applying artificial intelligence in education and marketing for educational institutions: Practical
examples for education managers

Just a few years ago, the world was quite skeptical about the use of Artificial Intelligence (AI); but now,
the use of Al has become a part of our daily lives. With the help of smart devices, self-driving cars, driverless
trains, etc., Al has a huge impact on our lives in many fields, of which marketing is no exception. Marketing
in education inherently has unique characteristics, so in the context of changing digital technology, the
application of Al in marketing activities for schools and training facilities also becomes necessary.

Keywords: Educational marketing, marketing in education, e-marketing, digital marketing, artificial
intelligence.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC BEN VUNG TRONG CAC €O SG GIA0 DUC PAI HOC
NGOAI CONG LAP TREN PIA BAN THANH PHO HO CHI MINH

Huynh Trong Cang', Nguyén Thi Thu Hing?

Tém tit. Su két hop giita quén tri kinh doanh va quén tri gido duc 12 co ché hoat dong dic thu gitp cic co
s6 gido duc dai hoc ngoai cong lap tai Viét Nam ton tai va phat trién cung véi cac loai hinh gido duc dai hoc
khac. Tuy nhién, tim Iy van hanh, quan tri t8 chiic thién vé hoat dong kinh doanh trong khi d6 ngudn nhan
Iuc va dbi tugng khach hang hoan toan thudc vé linh vic gido duc. VAn d& nay d tao ra thach thifc trong muc
tiéu xay dung va phat trién ngudn nhan luc bén viing cho cdc cd s6 gido duc dai hoc ngoai cong 1ap hién nay.
Bai viét di phan tich, ddnh gi4 thuc trang phat trién ngudn nhan luc & cc cd s gido duc dai hoc ngoai cong
1ap trén dia ban Thanh ph H Chi Minh, gitip cic cd sé c6 cdi nhin ding din d€ cai thién cd ché quan tri,
khic phuc nhugc diém trong muc tiéu phat trién ngudn nhan lyc bén viing.

Tir khéa: Nguon nhdn lyc bén viing, co sé gido duc dai hoc, ngodi cong ldp.
1. Datvan de

Hién nay, hau hét cic co s gido duc dai hoc ngoai cong 1ap hoat dong nhu mot doanh nghiép kinh
doanh v& linh vuc gido duc. Su két hgp muc tiéu giita quan tri kinh doanh va quan tri gido duc 1a cd ché
chinh gitip cic co s6 gido duc dai hoc ngoai cong 1ap ton tai va phat trién ciing véi cac loai hinh gido duc
dai hoc khéc. Tuy nhién, su mat can dbi trong vin hanh co ché quan tri giita kinh doanh va gido duc, hay néi
mot cich cu thé, cac nha trudng da va dang diéu huéng quan tri thién léch vé hoat dong kinh doanh trong
khi d6 ngudn nhan luc va dbi tuong khach hang hoan toan thudc vé linh vuc gido duc. Su mét két nbi nay,
chinh 14 nguyén nhan tao ra thach thic trong muc tiéu xay dung va phat trién ngudn nhén luc bén viing cho
co s6 gido duc dai hoc ngoai cong 1ap. Nghién ciiu dua trén tiép can ly thuyét phat trién ngudn nhan luc
két hop khao sat thuc tién tai mot s6 cd sé gido duc dai hoc ngoai cong lap trén dia ban Thanh phd Hd Chi
Minh d€ phan tich, danh gid c4c yéu t6 1am han ché hiéu qué trong viéc phat trién ngudn nhan luc, trong d6
tap trung vao doi ngii gidng vién co hitu, hudng dén gitip cdc co sé gido duc dai hoc ngoai cong 1ap c6 ci
nhin xdc dang trong viéc cai thién co ché quan tri doi ngii giang vién co hitu d€ khic phuc nhitng van dé bat
cip nhim dam bio muc tiéu phat trién ngudn nhén lyc bén viing.

2. Mot s6 van dé lién quan dén phat trién ngudn nhan luc trong céc co sé gido duc dai hoc
2.1. Nguon nhan hrc

Trén thé gi6i, tif rit s6m di c6 nhiéu nghién ctiu vé vin d& ngudn nhén lyc. Trong cong trinh “Nhiing
nhu ciu uu tién clia con ngudi” (Hierachy of Needs) A. Maslow, nim 1943 da dua ra thap nhu cau ciia con
ngudi theo thu ty uvu tién: Nhu cau thuc thé co ban dé tdn tai nhu in, mic, &, y té; Nhu ciu vé an ninh, an
toan xa hoi; Nhu cau vé s& hitu ca nhan nhu tinh yéu, gia dinh, tai san; Nhu ciu dudc ton trong va 1ong tu
trong; Nhu ciu phat trién nhu hoc tip, nghé nghiép,... Theo dng, d€ phat trién ngudn nhén luc cin théa man
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t6i da nhu cAu con ngudi theo thi tu vu tién dé. Nhu vay, c6 nghia dé phat trién ngudn nhan luc true hét
phai phét trién c4 thé mbi con ngudi [5].

Khai niém “Vén con ngudi” (Human Capital) ra doi va dugc ban luan sbi ndi vao cudi nhitng nim 1960,.
Nha kinh t& Mi Schultz T.W (1961) da cho ra ddi cubn sach “Dau tu vao vdn con ngudi ngudi” va sau d6
khong 1au, Becker Gary S. (1964) da lam siu sic thém quan diém dAu tu vao von con ngudi biang mot loat
bai giang vé linh vuc nay, da cho ring, gido duc lam cho vén con ngudi khong ngling ting trudng. Dén nim
(1973), Harbison da coi ngudn nhan luc 1a stic luc, ki ning, tai ning va tri thic ctia nhitng ngudi truc tiép
tham gia hodc c6 tiém niing tham gia vao viéc san xuét ra san phidm hoic thuc hién cc dich vu hitu ich.
Nhu vay, cic nha khoa hoc da dong nhit trén quan diém coi ngudn nhan lyc nhu luc lugng lao dong [51,[6].

Theo UNESCO (T6 chiic gido duc, khoa hoc va vin héa ciia Lién hop qudc) cho rang ngudn nhan luc
12 tiém nang vé con ngudi cia dat nuée. Tré em tir khi dugc sinh ra, tr§ thanh vién cta dan sb, cic em da
la tiém ning vé nhan luc, 1a von quy ciia dat nudc va can dugc nudi dudng chu ddo dé phat trién. Nhu vy,
nguodn nhan lyc & day dugc hiéu 1a ngudn luc vé& con ngudi ctia mdi qubc gia, mdi dia phuong, tir tré em
méi lot long cho dén nhiing ngudi 16n tudi con kha ning va c6 nhu cau lao dong (quan niém theo nghia
rong) [3].

Theo ILO (T§ chic Lao dong qudc té), ngudn nhan luc dude hiéu theo 2 nghia: Theo nghia rong, ngudn
nhén luc 12 ngudn cung cép siic lao dong cho san xuét xa hdi, cung cip ngudn luc con ngudi cho su phat
trién. Do d6, ngudn nhan luc hiéu theo nghia rong thi bao gdm toan bo dan cu ¢6 thé phat trién binh thutng
(tir tré mam non); Theo nghia hep, ngudn nhan Iuc 12 kh ning lao dong ctia xa hoi, 12 ngudn luc cho su
phat trién kinh té xa hoi, bao gdm cac nhém dan cu trong do tudi lao dong, c6 kha ning tham gia lao dong,
san xut, tifc 12 toan bo cic ca nhan dang tham gia lao dong hoic dang tich cuc tim kiém viéc 1am, c6 nhu
cAu 1am viéc, bao gdm ca nhiing ngudi trong do tudi lao dong nhung dang di hoc [3].

O Viét Nam, trong hon hai muoci nim trd lai ddy, da c6 02 chuong trinh nghién citu cip Nha nude (do
Pham Minh Hac chd tri) vd mot sd dé tai nghién ctiu cAp B9, mot s6 cong trinh cong bd vé linh vuc phat
trién ngudn nhan lyc trong diéu kién cong nghiép héa, hién dai héa nén kinh té thi trudng va hoi nhap.

Tt nhitng két qua nghién ctiu trong nude va qudc té, ngudi viét cho ring tiiy theo pham vi nghién citu,
can luya chon va van dung quan niém vé ngudn nhan luc theo nghia rong hay theo nghia hep cho phii hop.
Thong thudng, cic cong trinh trong nudc tap trung nghién ciiu vé phat trién ngudn nhan luc, quan ly ngudn
nhén luc & gido duc dai hoc va nghé nghiép, thudng theo pham vi nghia hep.

Theo d6, ngudn nhan lyc thé hién & 2 khia canh: Khia canh c4 nhan va khia canh tap thé/doi ngii ngudn
nhan luc [3].

+ Dbi v6i mbi c4 nhan, tiém ning (chit lugng) gdm cac yéu td co ban sau: 1) Pham chit (phdm chét
cong dan, dao diic nghé nghiép, y thiic xa hoi, tac phong va ki luat lao dong...); 2) Ning luc chung (ning
luc tu duy, sdng tao, giao tiép, lam viéc theo nhém, thich ng v6i méi trudng thay doi, ki ning quan 1i thoi
gian, thu gidn, vugt qua cédc 4p luc...); 3) Céc tri thifc chung vé khoa hoc tu nhién, khoa hoc xi hoi, khoa
hoc kinh té; 4) Ning luc nghé nghiép, kinh nghiém hoat dong thuc tién, ning luc quan li, kinh doanh; 5)
Cic yéu td vé thé chat. Hay néi cach khdc, tiém ning/hay chit luong ca thé ngudn nhan luc bao ham phim
chét va niing luc ctia mdi c4 thé. Trong pham vi quéc gia, chit lugng ngudn nhan luc theo nghia rong 1a chit
luong dan sd, thé hién qua chi s6 phat trién ngudi ctia qubc gia.

+ Dbi véi tiém niing ctia d6i ngii ngudn nhan lyc thé hién trén cac mit sau: 1/ S6 lugng, co ciu (co chu
dd tudi, gii tinh, co ciu trinh dd va nganh nghé dudc dao tao ctia ngudn nhan luc, co cAu theo ving mién,
¢ cAu theo nganh kinh té....); 2/ Chit lugng (tdng hop chit lugng ciia cac ca thé ngudn nhan luc); 3/ Pic
diém vin héa ctia d6i ngii ngudn nhan luc (truyén thdng, tip quén, y thiic dan toc, tinh than hop tic, ...).

Tuy nhién, chét lugng ctia ngudn nhan luc dudc hiéu theo quan niém tuong dbi 1a su dap ting nhu cau xa
hoi, dia phuong, céc t& chifc. Panh gid chét lugng ngudn nhan luc phu thudc vao bdi canh lich st theo thdi
gian va khong gian, ciin cti vao trinh d6 va nhu cau phat trién kinh té xa hoi trong pham vi quc gia, viing
lanh thd, nganh, t& chiic d6, miic do ngudn nhén luc dp Wng yéu cau trong ting bdi canh, hoan canh cu thé.
Tiic 1a, chit lugng nguodn nhén luc dudc danh gia theo mifc do dap ting nhu cau cia thuc tién, ctia xa hdi.
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2.2. Phit trién nguon nhan luc

Thuét ngit phat trién ngudn nhan luc 12 mdt thuat ngi rit quen thudc va duge dung trong nhiéu vin kién
ctia Pang va Nha nudc, trong cic cong trinh khoa hoc gido duc va kinh t& hoc. Tuy nhién, cho dén nay &
nudc ta con chua cé mot cach hiéu théng nhit va bao quat diy di ndi ham cia thuat ngit nay. Phat trién
ngudn nhan Iuc ludn 1a nhiém vu vu tién hang dau cia qubc gia, viing, dia phuong, clia cic nganh va céc &
chiic, doanh nghiép. Hién nay, cic t3 chic quc té va cac nha khoa hoc dua ra nhiéu khdi niém khac nhau vé
phat trién ngudn nhan luc & cdp d6 vi md ciing nhu vi mo. Trén thé gidi da c6 nhiéu cong trinh nghién ciiu
vé phat trién ngudn nhan luc, quan ly ngudn nhan Iuc va vé quan ly ngudn nhén luc chién ludc nhu: Leonard
Nadler (1969), Gary Dessler (2013), Robbins et al, Decenzo, Stuart-Kotze, Stewart (2007), Benisson (1989),
Dooley et al (2001), Dare and Leach (1998), Leach (1993), Powell and Hubschman (1999), Rothwell and
Lindholm (1999)...[4],[2].

Khii niém phat trién ngudn nhan luc 1in dau tién dugc gi6i thiéu bsi nha xa hoi hoc ngudi Mi Leonard
Nadler nim 1969 tai mot hoi nghi & Mi. Theo dng, phat trién ngudn nhan luc 13 mot loat cac hoat dong cé
t6 chiic, tién hanh trong mot thdi gian cu thé va dugc thiét ké d€ tao ra su thay d6i hanh vi. Theo TV Rao,
phit trién ngudn nhan luc 12 mdt qud trinh ma cdc nhan vién ctia mot t& chiic dude gitip dd mot cach lién
tuc va theo ké hoach dé€ nang cao ning luc thuc hién nhiém vu ctia ca nhan va t§ chiic, kham ph4 va khai
thac tiém ning bén trong ctia ca nhan va t§ chic, phat trién mot nén vin héa td chiic trong dé mdi quan hé
clp trén - cAp dudi, 1am viéc nhém va hop tic ....déng gép vao su nghiép chung, tao dong luc va niém tu
hao cta ngudi lao dong [4].

Anthony Carnavale, 1983 di quan niém phat trién ngudn nhan Iuc nhu quan 1i nhan luc bao gdm dao
tao, boi dudng va st dung c6 hiéu qua doi ngii nhan lyc (pham vi hep). Richard Noonan (1995) da dua ra
khai niém phat trién ngudn nhan Iuc vi nghia rong 1a phat trién thé luc (Body), phat trién tri luc (Mind)
va phat trién y chi (Spirit). Phat trién thé luc bao gdm: stic khde, dinh dudng, dan s6, nudc va vé sinh moi
truong, an toan xa hoi; Phat trién tri luc bao gdm gido duc va dao tao; Phat trién y chi bao gdm quyén con
ngudi, gidi tinh, phat trién cong dong, quyén tu do [8].

UNESCO va mot sé nha kinh té st dung khai niém phat trién ngudn nhan lyc theo nghia hep 14 su phat
trién ki ning lao dong va su dap ving véi yéu cau cia viéc lam. T6 chiic lao dong qudc té (ILO) thi cho ring,
phéi hiéu phit trién ngudn nhan lyc theo nghia rong hon, khong chi 1a sy lanh nghé ctia dan cu hoic bao
gdm ca vin dé dao tao néi chung ma con 1a phit trién ning luc d6 ctia con ngudi dé tién tdi c6 dudc viée
lam hiéu qua, ciing nhu thoa man nghé nghiép va cudc séng ca nhan [3].

O Viét Nam, da c6 mot sb cong trinh nghién citu v& phat trién ngudn nhan luc, ding chi y 1a nhiing
cong trinh clia cdc tac gia Pham Minh Hac, Vi Vin Tao, Nguyén Dic Tri, Nguyén Minh Dudng, Ding B4
Lam, Phan Vin Kha, Phan Vin Nhan, Tran Khanh Diic, Nguyén Loc, P& Minh Cuong, Nguyén Hitu Diing,
Ding Ung Van, v.v... Trong cdc cong trinh nghién cttu, pham vi nghién cttu phat trién ngudn nhan Iuc ngay
cang dudc md rong, bao quat hon. O giai doan dau, phat trién ngudn nhan lyc dude quan niém ddng nghia
véi dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc (theo nghia hep), lam gia ting gi tri cho con ngudi, ca gia tri vat
chét 14n tinh than, ca tri tué, tim hon ciing nhu ki ning nghé nghiép, 1am cho con ngudi trd thanh ngudi lao
ddng c6 nhitng ning luc va pham chit méi, cao hon, dép ting nhiing yéu cau to 16n va ngay cang ting clia
su phat trién kinh té xa hoi. Trong nhiing giai doan tiép theo, mdt sd cong trinh nghién ciiu khac vé& phat
trién ngudn nhan luc dudc coi 1a qua trinh ning cao ning luc ctia con ngudi vé moi mit (tAm luc, tri luc,
thé luc), ddng thdi phat huy hiéu qua nhit trong viéc khai thac st dung ngudn nhan luc thong qua hé théng
tuyén dung va phan cong lao dong, gidi quyét viéc lam d€ phat trién kinh té xa hoi. Tuy nhién, cin quan
niém diy di va bao quat hon vé phat trién ngudn nhan luc, bao gdm 3 mit chii yéu: 1) Tao ra tiém ning ban
dau cho ngudn nhan luc thong qua dao tao va bodi dudng; 2) St dung ngudn nhan luc; 3) Moi trudng phat
trién ngudn nhan luc [1].

Vi vay, d€ c6 thé thuc hién thanh cong cic muc tiéu chién lugc ctia minh, doi hoi cic nganh kinh té xa
hdi, cic dia phuong, cic t6 chifc phai biét phat trién va khai thac hiéu qua tiém ning ctia ngudn nhan luc.
D6 1a ban chét ctia pham tri phat trién ngudn nhan luc. Cling nhu moi ngudn tai nguyén khic, ngudn nhan
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luc chi thuc su ¢6 gia tri khi né dugc khai thac va st dung mét cach c6 hiéu qua.

Phat trién ngudn nhan luc 12 tao ra tiém niing ctia con ngudi thong qua dio tao, bdi dudng, tu bdi dudng
va dao tao lai, cham séc siic khoe vé thé luc va tinh than, khai thac t6i da tiém ning d6 trong cic hoat dong
lao dong thong qua viéc tuyén, st dung, tu tao viéc lam, tao diéu kién vé moi trudng lam viéc (phuong tién
lao dong c6 hiéu qua va cic chinh sich hop li, modi trudng viin hod, xa hoi) dé kich thich dong co, thai do
lam viéc clia con ngudi, d&€ ho mang hét stic minh hoan thanh cic nhiém vu dudc giao. Do vy, phat trién
ngudn nhan luc c¢6 thé dugc hiéu l1a qua trinh tao 1ap va khai thac hiéu qua tiém ning con ngudi vi su tién
bo xa hoi va sy hoan thién ban thin méi con ngudi.

2.3. Tam quan trong ciia nguon nhan lirc bén vitng d6i véi su phat trién ciia té chitc

TAm quan trong ctia ngudn nhan luc trong su phét trién bén viing ctia t6 chiic thé hién trong hai khia
canh sau:

(1) Tao ra Igi nhuan bén viing cho doanh nghiép: Nhan sy tham gia vao toan bd hoat dong ciia td chiic
nhu san xuét hang héa, cung cép dich vu, tif d6 tao nén gid tri vé vat chit (doanh thu, 1¢i nhuan) va déng
26p vao viéc xdy dung thuong hiéu, vin héa S chitc. Mi ca nhan chinh 13 mot “mat xich”, mdt “banh ring”
trong quy trinh van hanh ctia t& chiic. Va dé td chic ting trudng bén viing thi viéc duy tri va phat trién ngudn
nhan luc bén viing 1a diéu ma moi nha quan ly déu phai quan tim. Viéc thiéu 6n dinh trong t& chiic nhan su
(vi du nhu ty 1& nhan su khong hai 1ong cao din dén nghi viéc, bdo cdo clia nhan vién khong tét, thiéu su
hoa hop giita cic phong ban,...) khong chi dnh hudng dén hidu suit cong viéc ma con lam suy giam khdi
siic manh chung ctia t& chic. Piéu nay sé gay rbi loan dén cac “mat xich” trong t6 chic va néu khong kip
thdi chin chinh, n6 hoan toan c6 thé gay “hiéu ting domino” khién cho té chiic suy yéu.

(2) Ngudn ndi lyc tiém ning gitip t& chifc nang cao vi thé canh tranh: Nhan luc khong chi gitip t& chiic
duy tri hoat dong trong hién tai ma n6 chinh 12 mot trong nhiing yéu t6 tiém ning thiic ddy t6 chiic phat trién
trong tuong lai. Mot t& chiic mudn ting trudng viing vang thi can phai thudng xuyén thic ddy doi ngii nhan
sU nang cao trinh do, cap nhit tri thiic méi, xu huéng méi trong nganh va dic biét 1a gia ting nhu ciu gin
két bén chiit ctia ngudn nhan luc ddi véi t6 chifc. Néu dé nhan sy “gidm chén tai chd” v6i quy trinh 1am viéc
va kién thic cii, véi ty 1& that thoat nhan su mét ki€ém soat thi khong chi ngudi lao dong ma chinh doanh
nghiép ciing sé tré nén tut hau va bi dbi thii vugt 1én.

2.4. Dic thii ciia ngudn nhan luc trong cac co sé gido duc dai hoc ngoai cong lap

Tinh déc thu cia cac co sd gido duc dai hoc ngoai cong 1ap 6 Viét Nam hién nay la hanh lang phap ly
phép 1y va co ché hoat dong co ban nhu mot doanh nghiép nén:

Miic do tu chii ngudn nhan luc cao hon so véi co s6 gido duc dai hoc cong 1ap;

Cd ché thoa thuan hgp ddng nhan su giita co sd gido duc va ngudi lao dong dudc thiét 1ap can bing hon
s0 vdi co s& cong 1ap cé trong tuyén dung va két thic hop dong;

Nguon nhan Iyc ¢6 tam thé it bi rang budc trong su gan két, tu chii hon trong tng xi v6i co sé gido duc
(doanh nghiép);

Tinh trang di chuyén nhan luc dién ra thudng xuyén; ngudn nhan luc clia cic cd s6 gido duc dai hoc
ngoai cong 1ap kém bén viing ci vé s6 lugng 14n chit lugng, tinh trang thiéu hut nhan luc dién ra thudng
xuyén.

3. Thuc trang phat trién nguén nhan lwc trong cac co sé gido duc dai hoc ngoai cong lap
trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh

3.1. Mo ta mau nghién ciru

TS chifc khao sat truc tuyén, két hop phong van siu trén 47 khach thé 1 can bo quan ly (CBQL) va
giang vién co hitu (GVCH) & 2 trudng dai hoc ngoai cong 1ap (Trudng Dai hoc Vin Hién va Trudng Dai hoc
Nguyén Tt Thanh). Thanh phan khach thé, cu thé nhu sau:
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Thanh | Téng Hoc ham, hoc vj Pi tudi lao dong | Mire dj giin két

phin | sb (DVT: tubi) (DVT: $6 nim
hop ddng)
ThS| TS | PGS| GS |25- |55- |>65t| 1-3 | 3-5 | >5

55t | 65¢

CBQL | 06 | 01 | 02| 02 | 01 0 02 | 04 | 05 0 01
GVCH| 41 29 | 12 0 0 09 03 | 29 | 36 | 05 0

3.2. Phuong phap nghién ciru

Nghién citu dua trén tiép can ly thuyét phat trién ngudn nhan luc két hgp khio sat thuc tién va phong
véAn dé phan tich, danh gia cic yéu t6 1am han ché hiéu qua trong viéc phat trién ngudn nhan lyc bén viing
tai mot sd co sd gido duc dai hoc ngoai cong 1ap trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh.

3.3. Két qua khao sat thure trang
3.3.1. Thuc trang tao dung tiém ning ban dau cho ngudn nhan luc thong qua dio tao va bdi dudng

Két qua khdo sat chi ra rang viéc dao tao va boi dudng con nhidu bat cip, nhit 1a viéc xay dung ché
dd chinh sich ciing nhu thuc té viéc cii gido vién di dao tao, bdi dudng tai cdc co sd trong nudc ciing nhu
nudc ngoai.

Céc co s6 gido duc dai hoc ngoai cong 1ap tap trung vao cic khau tuyén dung va st dung nhung chua
quan tdm dén khau dao tao va boi dudng. Qua y kién ddnh gia ctia 34/41 (82.9%) can bd, gidng vién nhan
dinh rang ho c6 rét it hodc thim chi 12 chua dugc tham gia dao tao, bdi dudng vé chuyén mén tir khi vao
hop dong chinh thifc dén thdi diém hién tai.

3.3.2. Thuc trang vé sit dung ngudn nhan huc

(1) V& tuyén chon va st dung doi ngii gidng vién co hitu

Danh gid vé viéc tuyén chon va st dung doi ngii gidng vién co hitu, két qua diéu tra, khio sit va phong
van khéch thé 1a can bo quan ly va giang vién cho thiy: V& co ban viéc tuyén chon va sit dung ngudn nhéan
luc da lam thay d6i nhanh chéng, ciing nhu khic phuc dugc diém yéu vé thiéu hut gidng vién co hitu cho
tiing nim hoc ca vé sb lugng cling nhu chét lugng trinh d6 chuyén mon ctia doi ngii giang vién. Tuy nhién,
cd cu tuyén dung va co ché st dung ddi ngii van con kha nhiéu bat cap, cu thé:

Trong tuyén dung, khan hiém ngudn dng vién tiém ning (ing vién c6 trinh d6 chuyén mén ding véi
nganh nghé dao tao, dic biét 1a cdc nganh su pham; ting vién c6 trinh do tir tién si dén sau tién si). Ty 1&
nhén Iuc c6 trinh do sau tién si qua tuyén dung 1a kha thip so v6i cd s& gido duc dai hoc cong lap. Pay la
thach thiic d€ cdc co sé gido duc ning cao chit lugng, ting vi thé khoa hoc, kha ning canh tranh va khang
dinh thuong hiéu.

Tan suét dao dong nhan luc trong mdi nim 1a rat 16n. Tuyén méi trong tuyén dung 1a cong viéc thudng
xuyén & cic nha truong trong mdi ky, méi nim hoc. Hau hét cac y kién cho rang, nhu cau gan két ctia doi
ngil gidng vién co hitu dbi v6i co s6 gido duc 1a khdng cao (chi c6 12% sb nhan su c6 hgp ddng tir 3-5 nam).

Giai phap ting cudng quan tri kinh doanh d&€ didm bio muc tiéu doanh sb chién lugc ctia cic co s& gido
duc (ting luong giang vién thinh giang, thu hep lugng giang vién cd hitu) da 1am cho co cAu ddi ngi 16ng
1éo, 1am suy yéu stic manh chuyén mén cia t& chiic. Qua phong van ddi ngii can bo quan ly, (6/6) 100%
khéch thé cho biét: co ché diéu tiét ty 1& 1-3 gilia nhan sy co hitu va thinh gidng, ban giam hiéu cic trudng
da biét trudc nhitng hé qua khong mong mudn, tuy nhién day 1a gidi phap phit hgp véi md hinh quén tri kinh
té gido duc trong céc trudng ngoai cong lap. Co ché nay da lam ting tai luong cong viéc cho ddi ngi giang
vién co hitu, khién ho cam thiy ho dang bi lam dung stic lao dong, day chinh 12 mAu chét ctia van dé suy
giam nhu cau két ndi bén viing ctia doi ngdl giang vién ddi véi co sd gido duc nhu vira néi & trén.

Viéc tuyén dung, bi chi phdi khach quan vio ngudn nhan luc ngoai do tudi lao dong ( qua khio sét c6 ty
1¢ gidng vién ngoai tudi lao dong chiém tit 70% - 80% tong sb giang vién co hitu). Py 1a nguyén nhan din
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dén viéc cdc co s6 gido duc ngoai cong 1ap kho xdy dung dudc mot ngudn nhan luc bén viing do dic diém
tam ly nghé nghiép ctia thanh phan nhan su ngoai do tudi lao dong.

Trong sit dung ddi ngii giang vién, két qua khio sat nhan dién mot vin dé kha cd ban la cdc nha trudng
da va dang xem nhe tinh dic thu ctia doi ngii trong quan tri, su ¢ chip da bo qua dic diém ciia doi ngii
giang vién dai hoc - doi ngii lao dong su pham, day 13 doi ngii ngudi lao dong c6 su khic biét rat rd so vé6i
ngudi lao dong trong cac doanh nghiép thuan tuy 1a san xuét va kinh doanh. Viéc mit kiém soat trong quan
tri mdi tuong quan giita kinh doanh va gido duc da dua céc trusng dai hoc ngoai cong lap di dén sai 1am
khi ddnh dong viéc quén tri doi ngii giang vién véi doi ngii ngudi lao dong trong doanh nghiép, din thiéu
su chuyén mon hod trong stt dung nhan sy, gy ra ap luc cong viéc cho ddi ngi giang vién. (38/41-92.7%)
khéch thé cho ring c6 qua nhiéu cong viéc phai lam ngoai bang mo ta viéc lam da dugc thoa thuin khi tuyén
dung, diéu nay 1am ting tii lugng cong viéc, phd vd diéu khoan ky két trén hop dong lao dong va dong thoi
han ché thdi luong d€ gidng vién tap trung vao chuyén mon, diy ciing 1a nguyén nhan khién cho doi ngii
giang vién mit dong luc 1am viéc va tir bd dan y chi gan két 1au dai v6i co s3 gido duc.

(2) V@ danh gi hiéu qui cong viéc va ghi nhan két qua ctia doi ngii giang vién co hitu

Viéc t6 chifc, thuc hién ddnh gid 12 chua phu hop vé6i dic thu lao dong su pham ciia nha gido, két qua
ddnh gia chua dugc st dung 1am cin ¢t cho qua trinh tuyén chon, st dung va dao tao, bdi dudng gidng vién,
35/41 (85.4%) khach thé chira ri“lng:

+ Panh gia chay theo KPI ctia mé thifc quan tri ngudi lao dong trong doanh nghiép nham ting cudng tai
luong cong viéc triét d€ va danh gia qua minh chiing cuc bo (thiic ép phai cé minh chiing két qua cong viéc
bing moi gi4, moi hinh thiic, bd qua nhiing cong viéc dic thil nhu nghién citu khoa hoc, cong bb cong trinh
khoa hoc,. . .) 1a chua phut hgp véi linh gido duc va nghién citu khoa hoc da ddy doi ngii dén cing thang, ap
luc, giam dong luc 1am viéc, tham chi gy tic ché.

+ Co ché quy ddi gid chuin chua thuc su thoa ddng: nhiéu dau viéc khong c6 trong danh muc quy déi,
gi0 din dén tinh trang 1am khong cong; gid gidng tai cac 16p ghép, 16p c6 sb lugng sinh vién dong dudc quy
déi chua tuong xiing véi quy mo 16p hoc va cong stic lao dong clia gidng vién.

3.3.3. Thuc trang vé méi trudng phat trién nguon nhan luc

(1) V& quy hoach phit trién doi ngii gidng vién co hitu

Danh gia cta khach thé 1a gidng vién co hitu vé quy hoach ngudn nhan luc va qua phdng van siu cic
cdn bo quan 1y, c6 39/41 ¥ kién (chiém 95%) cho ring viéc quy hoach, phat trién ngudn nhén luc giang vién
& cac truong hién nay chua dudc coi trong; viéc trién khai thuc hién khong bam trén chién ludc phat trién
ma chi ditng lai & miic do giai quyét tinh thé trén co s nhu cau thuc té trong tiing giai doan, trong tiing thdi
diém ctia nha trudng. Nhiéu y kién cho rang da s6 can bd quan ly tit cip bo mon dén Ban giam hiéu khong
phéi trudng thanh tir di ngii gidng vién co hitu hién c6 ma hau hét 1a tuyén mdi cho tling vi tri vi vy co hoi
thing tién clia doi ngii giang vién 1a khong dap dng dugc ky vong.

(2) Chinh sach dai ng6 cho doi ngii giang vién co hitu

42/47 (89.4%) khéch thé khang dinh: Céc co s6 gido duc dai hoc ngoai cong 1ap hién nay chua phat huy
dudgc 1¢i thé vé tai chinh trong xdy dung chinh sich dii ngd. Pinh mifc phiic 1¢i chua thuc su hip din va han
ché trong viéc thiic ddy dong luc lam viéc va gan két ctia ddi ngdl giang vién.

(3) Moi trudng 1am viéc cia t§ chic

MBbi trudng lam viéc it tinh két n6i, cd ciu quan tri dic trung ctia doanh nghiép chi chd trong dén hiéu
suit lao dong, it quan tAm dén doi séng tinh than ctia ngudi lao dong, it quan tam dén moi trudng lam viéc
cua ngum lao dong, ddng thdi véi md thifc quén tri khu tri theo cic tuyén chuyén mon doc lap tap trung
vao mot s6 ngudi diing dau clia cac bo phan da giam thiéu ro rét vai tro ciing nhu nhu cau két ndi clia gidng
vién v6i hé théng. Két qua 100 % glang vién (41/41) nhan thiy ho it cAm thiy danh du cling nhu sy tu hao
ctia minh dbi véi t5 chifc, ho cho ring mo thiic phan tuyén chuyén mon qué siu sic, cong vdi viéc it t& chiic
céc su kién, dién dan, cac hoat v6i muc dich két nbi cong dong giang vién trong toan hé thdng din dén tinh
trang thiéu thong tin, thiéu tinh than. Nén phan 16n y kién danh gid vé moi truong lam viéc 1a chua dap dng
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dugc nhu cau ctia ngudi lao dong su pham, lam giam dong luc gin két va cong hién ctia ddi ngii gidng vién.

Dic biét, khai thac sau vin dé két qua c6 dén (41/41) y kién xéc dinh rang ho ludn thudng truc y dinh nhay

viéc khi ¢6 co hoi tht.

4. Ban luan vé giai phap phat trién ngudn nhan luc bén vitng trong céc o sé gido duc dai
hoc ngoai cong lap trén dia ban Thanh pho Ho Chi Minh

Dua vao dic thit vé quan tri nhan su trong co s6 gido duc dai hoc ngoai cong 1ap, nhém tic gia dua ra
vAn dé ham y luan ban dén 3 tic dong quan tri c6 stic 4nh hudng manh nhit dén phat trién doi ngii giang
vién co hitu bén viing trong céc co sd gido duc dai hoc ngoai cong 1ap, gom:

Thii nhat vé& Dao tao va phat trién: Dit vi tri 12 trong s6 tac dong cao nhit, d€ néi 1én vai tro va gid tri
clia do tao va phit trién dbi véi doi ngii giang vién. Pao tao gitip giang vién nang cao kién thiic, k§ ning
trong giang day, gidng vién sé dugc bS sung nhiing k§ ning chuyén sau, hitu ich va thi vi hon vdi sinh vién
sau khi dudc dao tao v&. Mot khi thuc hién tét vai tro giang day, uy tin dudc ning cao thi sé c6 co hoi thing
tién trong su nghiép. Chinh vi viy, d€ phat huy dudc tic dung ctia né, cic co sé gido duc can c6 thém nhiing
chinh sach wu dai méi, cu thé nhu sau: (1) Khuyén khich, ting mic thuéng mdi nim d6i véi giang vién sau
khi di dao tao vé; (2) Khuyén khich giang vién hoc tip ning cao trinh dd chuyén mon nghiép vu, hoc tip
nang cao ky niang chuyén nganh, chuyén sau gan véi cac chinh sach hd trg giang vién thiét thuc va linh hoat
d€ giang vién yén tdm hoc tap; (3) C6 nhiing chinh sich dic biét nhu co cdu nhan su, quy hoach nhan sy dbi
véi gidng vién sau khi ho di dao tao vé d€ giif chan nhan tai, ddm bdo su gan két 1au dai ctia doi ngi co hitu.

Thii hai vé Thu nhép va phic 1¢i: Thu nhip va phiic 16i 1a yéu td quan trong thit hai, diéu nay néi 1én
vai tro ctia thu nhap va phiic Igi dbi véi su gan két. Can cai thién bang mot sb chinh sach: (1) Quan tim va
xdy dung, phd bién cac quy dinh, cach tinh luong, chinh sach vé thu nhap cong bang, hop ly; (2) Chi tra kip
thoi, day da luong va phu cip; (3) Phai c6 chinh sach ning luong thutng xuyén, hoic ning luong ghi nhan
thanh tich (ning luong trudc thdi han) nhu & céc trudng cong lap, tao cho gidng vién niém tin va dong luc,
tir d6 tang 1én su gan két 1au dai; (4) Xay dung nhiéu chinh sich phic lgi, thu nhap md cho giang vién tuy
theo tinh hinh tuyén sinh ctia nha trudng, c6 chinh sach quan tim dén gia dinh ctia gidng vién nhu giam hoc
phi, trao hoc bdng riéng cho con gidng vién c6 két qua hoc tap tt, hd trg ngudi than ciing tham gia nghi
dudng v6i nha truong. .. (5) Pam bdo thu nhip cho gidng vién di dé gidng vién toan tim, toan y véi co sé
gido duc va phit hgp v6i mit bang chung vé miic sbng ctia Thanh phé HS Chi Minh hién nay.

Thii ba v& Thuong hiéu va su tu hao. Pay 1a nhan td c6 miic dd anh hudng rit 16n dén su gan két véi
t6 chifc ctia giang vién. Qua két qua phong van sau, cho thiy gidng vién rit quan tim t6i thuong hiéu clia
trudng minh dang cong tac, vi d6 khong chi 12 noi ho gin b, lao dong, cdng hién ma con 1a noi tao cho ho
nhiéu co hoi md rong cac mbi quan hé, thu nhap ciing nhu khing dinh gid tri ctia ban than. Ping trudc tinh
hinh canh tranh gay git ctia nhom trudng top dau tuong duong, dang c6 mitc do canh tranh vé tuyén sinh
cao nhu: Trudng Pai hoc Vin Lang; Trudng Pai hoc Hong Bang; Trusng Pai hoc Ton Piic Thang, Trutng
Pai hoc Cong nghé TP HCM;. .. véi nhitng chinh sach chiéu md nhén tai, nhét 1a luc lugng giang vién khoi
Y khoa, khéi ky thuat gidi, cic co s6 gido duc cin dua ra nhiing chién ludc phit hgp nhu:

(1) iy manh phat trién nganh dao tao méi, nganh dio tao chii luc gép phan quan trong cho viéc quang
ba thuong hiéu;

(2) Ting cudng dau tu co sd vat chét cliing véi bao dudng, duy tri va md rong, dic biét can chii trong diu
tu céc thiét bi cong nghé cho gidng day va cac co s thi nghiém thuc hanh nhim phuc vu tét hon cho hoat
dong dao tao;

(3) Xay dung muc tiéu chién lugc huéng t6i trd thanh co sé gido duc dai hoc dinh huéng ting dung hang
dau ctia qudc gia, xac 1ap vi thé dao tao trong khu vuc va qudc té;

(4) Pau tu phat trién nén hoc thuat, ting ty 1& mifc thuéng cho cc bai bao qudc té, ciing nhu cac hoat
dong phong trao nghién cifu khoa hoc theo huéng ting dung cho sinh vién va gidng vién sé gép phan thiic
ddy uy tin, nang cao vi thé clia nha trudng, gép phan tao hiing thi, dong luc, niém tin, su tu hao v nhu cau
gan két ctia doi ngii giang vién co hitu.
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5. Kétluan

Vai trd ctia ddi ngii gidng vién rit quan trong, c6 y nghia quyét dinh chit luong gido duc dai hoc, mic
du mdi trudng c6 nhitng muc tiéu, yéu ciu gido duc khac nhau, dao tao nhitng nganh, nghé véi nhitng dic
thu khong giéng nhau.

Tuy nhién, véi co ché dic hitu trong quan tri & cic co sé gido duc dai hoc ngoai cong lap thi viéc phat
trién doi ngii gidng vién co hitu c6 y nghia rat dic biét hon hét, né quyét dinh su séng con ciia t& chiic trong
bdi canh kinh té gido duc canh tranh manh mé.

Chinh vi viy, phat trién ngudn nhan luc bén viing trong cic cd s6 gido duc ngoai cong 1ap can phai dudc
quan tAm thudng xuyén, phai lién tuc thuc hién d€ nang cao tiém luc, tao ra sy thay ddi hanh vi va kham
ph4, khai thac hiéu qua tiém ning ctia d6i ngii cho muc dich phat trién t§ chiic va chinh ban than ngudn
nhén luc, ddng thdi phat trién moi trudng 1am viéc, vin héa td chiic d€ tao dong luc gin két, cdng hién clia
ddi ngii cho sy phat trién ky vong cia t&§ chic.
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ABSTRACT
Sustainable human resources development in non-public higher education institutions
in Ho Chi Minh city

The combination of business administration and educational administration is a unique operating
mechanism that helps non-public higher education institutions in Vietnam exist and develop together with
other types of higher education. However, the psychology of operation and organization management is
in favor of business activities while human resources and customers completely belong to the field of
education. This issue has created a challenge in the goal of building and developing sustainable human
resources for non-public higher education institutions today. The article analyzes and evaluates the current
situation of human resource development in non-public higher education institutions in Ho Chi Minh City,
helping institutions have the right view to improve the management mechanism. and overcome weaknesses
in the goal of sustainable human resource development.

Keywords: Sustainable human resources, higher education institutions, non-public.
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HOAN THIEN CO CHE PHOI HOP TRONG HOAT PONG QUAN TRI
CUA CAC CO SO GIAO DUC PAT HOC CONG LAP - THUC TIEN TAI TRUONG PAI HOC PIA PHUONG

P& Hong Cudng!

Tém tit. Viéc xuét hién thém thiét ché Hoi ddng trudng trong céc cd & gido duc dai hoc cong 14p ndi chung
va céc trudng dai hoc thudc Uy ban nhén dén cdc tinh/ thanh phd truc thudc trung wong (goi tit 2 cdc trudng
dai hoc dia phuong) di 1am nay sinh nhiéu kh6 khin va thach thiic. Bai viét dua trén nghién ciiu thuc tién tai
Trudng Pai hoc thudc dy ban nhan dan tinh/ thanh phé truc thudc trung uong va dé xuit mot s6 gidi phap
nhim thdo g& nhiing rao can, dinh huéng cho hoat dong quan tri huéng dén sy phat trién clia cac trudng dai
hoc dia phuong.

Tir khéa: Co sé gido duc dai hoc, truong dai hoc dia phuong, méi quan hé céng tdc, Uy ban nhan dén.
1. Datvan de

Trude day, khi cc co s6 gido duc dai hoc cong 1ap chua c6 Hoi dong trudng, bd mdy lanh dao clia cic
truong dai hoc gdm cé Pang ty va Ban Giam hiéu. Véi chii truong nhit thé héa, trong giai doan d6 co ban
céc truong dai hoc déu thuc hién Bi thu Pang tiy dong thai 1a Hiéu trudng va co quan quan ly cip trén tuong
dbi dé dang trong quan ly, chi dao, trién khai cac hoat dong. Theo Luat Gido duc dai hoc stia ddi, b6 sung
mot s6 diéu ctia Luat Gido duc dai hoc (Luat sb 34/2018/QH14) trong cd ciu td chiic trudng dai hoc quy
dinh tach biét Chu tich Hoi dong trudng va Hiéu trudng véi cac quyén han, trach nhiém, tiéu chudn ro rang.
Miic du Hoi dong trudng c6 vi thé rat 16n nhung trén thuc té hién nay hoat dong ctia Hoi dong trudng chua
that sy hiéu qua, khong thé hién rd dudc vai tro, quyén han chi dao, t& chiic thuc hién cac nhiém vu va quyén
han ctia minh [4].

Hon thé nita, Nghi quyét 19 ctia Trung udng nhin manh céc cd s gido duc dai hoc cin “Ap dung mo
hinh quén tri ddi v6i cac don vi su nghiép tu bao dam chi thudng xuyén va chi dau tu nhu md hinh quan
tri doanh nghiép. Nang cao hiéu luc, hiéu qua co ché hdi dong trudng trong céc trudng dai hoc theo hudng,
hdi dong trudng 1 co quan thuc quyén cao nhit clia trudng dai hoc; bi thu ddng uy kiém chi tich hdi dong
truong” [3].

Dé Luat Gido duc dai hoc stia déi di vao thuc tién, trong pham vi bai viét niy, ching tdi d& cap mot
vai trao d6i vé mbi quan hé cong tac gitta Pang iy (Bi thu) — Hoi dong trudng (Chii tich) - Ban Gidam hiéu
(Hiéu trudng) trong cdc co s gido duc dai hoc truc thugc UBND céc tinh/ thanh phd trung wong hién nay
d€ tir d6 1am rd thém vai tro 1anh dao ctia Pang, nhan t& quyét dinh & cac trudng dai hoc va van dé dit ra
dbi v6i mdi quan hé giita Hoi dong trudng va Hiéu trudng nham phét huy vai trd 1anh dao ctia Pang trong
cac ¢o sé gido duc dai hoc dia phuong.

2. Nguyén tic hoat dong va mbi quan hé cong tac trong cic co s gido duc dai hoc cong lap
2.1. Nguyén tic hoat dong

Ddng iy lanh dao toan dién cdc hoat dong ciia Nha truong

Ngay nhan bai: 15/10/2023. Ngay nhén dang: 28/11/2023.
I Trudng Pai hoc Thi d6 Ha Noi
Téc gia lién hé: DS Hong Cudng. Pia chi e-mail: dhcuong@hnmu.edu.vn
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Pang bd Nha truong la hat nhan chinh tri, 1anh dao thuc hién dudng 16i, chii truong, chinh sich ctia
Pang, phap luit cia Nha nudc; 1anh dao thuc hién cé hiéu qua cac chi truong, nhiém vu, cong tac cia don
vi; hoan thanh nghia vu d6i v6i Nha nudc; nang cao doi séng vat chét, tinh than cda can bd, dang vién va
quan chiing; xay dung déng bo, chi bo va don vi viing manh.

Bi thu Pang ty quén ly theo thiét ché tap thé. Pang ty trudng c6 5 nhiém vu chi yéu sau day:

(1) Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, an ninh, qubc phong.

(2) Lanh dao cong tac tu tudng.

(3) Lanh dao cong tic t8 chiic, cdn bo.

(4) Lanh dao c4c doan thé nhan dan.

(5) Xay dung t& chifc ding.

Hoi dong truong thuc hién chiic ndng qudn tri nha truong

Hoi dong truong thuc hién quyén dai dién chi s6 hitu va cic bén ¢6 16i ich lién quan. Chii tich Hoi dong
truong quan 1y theo thiét ché hoi dong. Hoi dong trudng c6 trach nhiém va quyén han & 8 ndi dung chii yéu
sau day:

(1) Quyét dinh vé chién ludc, ké hoach phat trién, ké hoach hing nim ciia trudng dai hoc; chi trucng
phat trién trudng dai hoc thanh dai hoc hoic viéc sdp nhap véi trudng dai hoc khac;

(2) Ban hanh quy ché t& chiic va hoat dong, quy ché tai chinh, quy ché dan chii § co s& clia trudng dai
hoc phu hgp vé6i quy dinh cta Luit nay va quy dinh khac cta phap luit c6 lién quan;

(3) Quyét dinh phuong hudng tuyén sinh, mé nganh, dao tao, lién két dao tao, hoat dong khoa hoc va
cong nghé, hop tac qudc t&; chinh sach bao dam chit lugng gido duc dai hoc, hdp tic giita trudng dai hoc
v6i doanh nghiép, don vi st dung lao dong;

(4) Quyét dinh vé co ciu t8 chic, cd cAu lao dong, thanh 1ap, sap nhap, chia, tich, gidi thé cic don vi
clia trudng dai hoc; ban hanh danh muc vi tri viéc 1am, tiéu chuin va diéu kién lam viéc ctia ting vi tri; quy
dinh vé tuyén dung, sit dung, quan ly cdn bo, giang vién, vién chidc va ngudi lao dong phu hop véi quy dinh
cua phap luat;

(5) Quyét dinh va trinh cd quan quan 1y c6 thim quyén ra quyét dinh cong nhan, bii nhiém, mién nhiém
Hiéu trudng truong dai hoc; bd nhiém, bai nhiém, mién nhiém Phé Hiéu trudng trudng dai hoc trén co s&
dé xuét ctia Hiéu trudng trudng dai hoc; viéc quyét dinh cdc chiic danh quan ly khic do quy ché t& chic
va hoat dong ciia trudng dai hoc quy dinh; t8 chiic ddnh gia hiéu qua hoat dong hing nim ctia chi tich hoi
ddng trudng, Hiéu trudng trudng dai hoc; 14y phiéu tin nhiém dbi véi chi tich hdi dong truong, Hiéu trudng
truong dai hoc vao giita nhiém ky hoidc dot xuit theo quy ché t8 chifc va hoat dong ctia trudng dai hoc;

(6) Quyét dinh chinh sich thu hiit cic ngudn v6n dau tu phat trién trudng dai hoc; chinh sach hoc phi,
hd trg ngudi hoc; phé duyét ké hoach tai chinh; thong qua bao cdo tai chinh hing nim, bio cdo quyét todn
kinh phi dbi v6i cac ngudn thu hdp phép clia trudng dai hoc;

(7) Quyét dinh chi truong dAu tu va st dung tai san c6 gia tri 16n thudc thim quyén clia trudng dai hoc
theo quy ché t& chiic va hoat dong ctia trudng dai hoc; quyét dinh chinh sich tién luong, thuéng, quyén 1oi
khéc ctia chiic danh lanh dao, quan ly trudng dai hoc theo két qua, hiéu qua cong viéc va van dé khéc theo
quy ché t3 chiic va hoat dong ctia truong dai hoc;

(8) Giam st viéc thuc hién quyét dinh ctia hoi dong trudng, viéc tuan thii phap luat, thuc hién quy ché
dan chu trong hoat dong cla trudng dai hoc va trach nhiém giai trinh cia Hiéu trudng trudng dai hoc; giam
sat viéc quan ly, st dung tai chinh, tai san clia trudng dai hoc; bao c4o hing nim truéc hdi nghi toan thé cia
truong dai hoc vé két qua giam sat va két qua hoat dong ctia hdi dong trudng.

Hiéu trudng thuc hién nhiém vy diéu hanh, qudn Iy Nha truong

Hiéu trudng (va Ban Giam hiéu) quan ly theo thiét ché hanh chinh/ tap quyén, c6 trach nhiém va quyén
han & 5 noi dung chi yéu sau day:

(1) La ngudi dai dién theo phap luét va la cha tai khoan cda cd sé gido duc dai hoc, trit trudng hgp quy
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ché t chiic va hoat dong ctia co s gido duc dai hoc tu thuc, cd s gido duc dai hoc tu thuc hoat dong khong
vi 1gi nhuan cé quy dinh khéc;

(2) T6 chiic thyc hién hoat dong chuyén mén, hoc thuit, t6 chiic, nhan sy, tai chinh, tai san, hop tac
trong nudc, qudc té, hoat dong khac theo quy dinh ctia phap ludt, quy ché & chiic va hoat dong clia co sé
gido duc dai hoc va quyét dinh ctia hoi dong trudng, hdi dong dai hoc;

(3) Trinh vin ban thudc thim quyén ban hanh ctia hoi ddng trudng, hoi dong dai hoc sau khi t3 chic lay
y kién ctia t& chiic, don vi, cd nhan c6 lién quan trong co s gido duc dai hoc; ban hanh quy dinh khéc ctia
c0 sd gido duc dai hoc theo quy ché t3 chiic va hoat dong clia cd s6 gido duc dai hoc;

(4) DBé xuit hoi dong trudng, hdi dong dai hoc xem xét bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém chic danh
quan ly thudc thAim quyén ctia hoi dong trudng, hoi dong dai hoc; thuc hién b nhiém, mién nhiém, bai
nhiém chiic danh quén ly khac ctia co s& gido duc dai hoc, quyét dinh du 4n dau tu theo quy ché 5 chiic va
hoat dong ctia ¢ s3 gido duc dai hoc;

(5) Hing nim, bio cdo trudc hoi dong trudng, hoi ddong dai hoc vé két qua thuc hién nhiém vu ctia Hiéu
trudng co s6 gido duc dai hoc va ban gidm hiéu, tai chinh, tai san ctia cd s gido duc dai hoc; thuc hién cong
khai, minh bach thong tin; thuc hién ché do bdo cdo va chiu su thanh tra, ki€ém tra clia cd quan c6 thAm
quyén; thuc hién trach nhiém giai trinh trong pham vi nhiém vu va quyén han dudc giao.

3. Moi quan hé cong tac giita cac thiét ché trong cac co s gido duc dai hoc

Mbi quan hé cong tic giita cac thiét ché, t6 chic nay trong céc co sd gido duc dai hoc hoat dong va phdi
hop nhu thé nao trong viéc lanh dao, chi dao trién khai cdc nhiém vu nhdm g6p phan phat trién nha trudng
mot cach bén viing.

3.1. Mbi quan hé giita Dang iy va Héi dong truong

Pang iy va Hoi dong trudng déu 1a nhitng thiét ché tip thé, ra quyét dinh bdi tip thé. Quan hé giita
Déng dy va Hoi dong trudng cung phdi hop thuc hién chic ning, trach nhiém va quyén han ctia Pang va
Nha nudc dé thdng nhét tir chii truong ctia Pang dén hoat dong quan tri ctia Hoi dong trudng nham phat
trién nha trudng.

Hoi dong trudng thuc hién quyét dinh nhan sy 1anh dao cip cao cdia nha trudng theo chii truong va cic
tiéu chuin do Pang ty thong qua.

Quan hé gitta Pang Gy va Hoi dong trudng sé thuan 1gi hon néu Bi thu Pang Gy dong thsi 1a Cha tich
Hoi dong trudng (theo ding Nghi quyét 19 ctia Ban Chép hanh Trung uong). Can dam béo tinh dan chd
trong bau cti vi ddy déu la cic chic danh bau qua Hoi nghi. R6 rang, chi truong ctia Dang ty 1a diém tua
vitng chic dé Hoi dong trudng thuc hién chiic ning quén tri, tao ra su dong thuan, thdng nhét dé nha trudng
phit trién theo diing Chién lugc dé ra.

3.2. Mbi quan hé giita Hoi dong truong va Ban Giam hiéu

Trong co s& gido duc dai hoc, Hoi dong trudng thuc hién nhiém vu lanh dao, quén tri nha trudng, con
Hiéu trudng (bo mdy Ban Gidm hiéu) c6 nhiém vu diéu hanh, quén ly.

Hoi dong trudng xiy dung Chién lugc, ké hoach phit trién va ké hoach hang nim 1am co sé quan trong
d€ Ban Gidm hiéu thuc hién viéc diéu hanh va t chic thuc hién. Bén canh d6, Hoi dong trudng c6 trach
nhiém giam sat va danh gid viéc thuc thi ctia Hiéu trudng ddi v6i cac chinh sich va ké hoach tng thé da
dugc Hoi dong trudng thong qua.

Hiéu trudng chiu trach nhiém gidi trinh truéc Hoi dong trudng vé cac hoat dong clia nha trudng, dam
béo thuc hién t6t cic chinh sich dugc dé ra va khong vi pham quy dinh. Trach nhiém giai trinh ctia Hiéu
trudng 12 trach nhiém ctia ngudi ding dau t& chic diéu hanh, quan ly, khong chi véi Hoi dong trudng ma
trén thuc t& 12 vdi tit ca cac bén c6 lién quan.
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3.3. Mbdi quan hé trong tip thé lanh dao truong

Dé cong tic phdi hop dudc 16 rang, hiéu qua, cic cd sd gido duc dai hoc can phan dinh rd rang chic
ning, nhiém vy, trach nhiém, quyén han ctia Bi thu Pang 1y, Chii tich Hoi dong trudng va Hiéu trudng. Hay
né6i cach khac, mdi ca nhan diing dau t8 chifc ctia minh trong trudng dai hoc can “ding vai, thudc bai” gép
phan phat trién nha truong:

Quan hé ciia Bi thu Pang tiy v6i Chii tich Hoi dong trudng va Hiéu trudng 1a 1anh dao, chi dao thuc hién
céc chii truong ctia Pang, tap trung vao 5 nhiém vu quan trong ctia mdi td chiic ddng nhu da néu & trén.

Quan hé giita Ch tich Hoi dong trudng va Hiéu trudng quan hé phdi hop cong téc, thuc hién theo cic
quy dinh ctia phap luat va quy ché hoat dong ctia nha trudng.

Hiéu trudng t& chiic thuc hién cdc nghi quyét ctia Hoi dong trudng va trao ddi véi Chu tich Hoi dong
truong vé nhitng van dé vudng mac, cin su thong nhit trong cach giai quyét theo quy dinh ctia phap luat.

3.4. Mot s6 vuéng méc khi thuc hién mdi quan hé cong tic § cac truong dai hoc dia phuong
3.4.1. Cong tac té chitc can b

Theo Quyét dinh s6 80-QD/TW ngay 18/8/2022 ctia Ban Chip hanh Trung uong ban hanh quy dinh vé
phén cip quan ly cdn bo va bd nhiém, gidi thiéu can bo tng cii thi ndi dung quan 1y can bo [1] gdm 8 ndi
dung: (1) Phan cﬁp quan ly can bd; (2) Banh gia can bd; (3) Quy hoach, dao tao, boi dudng cén bo; (4)
Tuyén chon, bd tri, phan cong, b nhiém, bd nhiém lai, gidi thiéu ting ci, tdi ct, chi dinh, diéu dong, luan
chuyén, biét phai; phong, thing, gidng, tudc quan ham; cho thdi gilt chiic vu; tam dinh chi, dinh chi chic
vu, cho tif chifc, mién nhiém, cach chitc dbi véi can bo; (5) Khen thudng, ky luat can bd; (6) Thuc hién ché
dd, chinh sich can bo; (7) Kiém tra, gidm sat, kiém soat quyén luc trong cong tac can bo; (8) Giai quyét
khiéu nai, t6 cdo trong cong tic can bd va can bo.

Trén thuc tién, céc cd s6 gido duc dai hoc da thuc hién hét sic khac nhau. Chang han, cong tac quy
hoach cén bd c6 trudng do Pang Gy thyc hién, cé trudng do Hiéu trudng thuc hién. Hién nay, cac cd sg gido
duc dai hoc thuc hién theo Nghi dinh 115/2020 ctia Chinh phii quy dinh vé tuyén dung, st dung va quén ly
vién chic 1a vin ban phap 1y st dung chung cho cac don vi su nghiép cong 1ap ma chua thiy hét dic thu cta
0 s& gido duc dai hoc [9]. Cho nén cic khai niém: “ngudi ding dau don vi sy nghiép cong 1ap”, “tap thé
lanh dao” dudc dién giai rat khac nhau & cic truong dai hoc khac nhau din dén viéc 4p dung vao thuc tién
ciing rit khac nhau.

Bén canh d6, mdt s vin ban quan ly, diéu hanh nha trudng trudc ddy do co quan quéan ly cp trén ban
hanh chi dao nha trudng nhu: Chién ludc phét trién; Co cu t§ chiic; Danh muc vi tri viéc 1am; BS nhiém
Phé Hiéu truéng. .. nhung hién nay lai do thiét ché Hoi dong trudng thuc hién. Piéu nay da din dén ling
ting khi thuc hién, budc cic co s gido duc dai hoc phai thuc hién gidi trinh va qud trinh nay dién ra tuong
dbi phiic tap.

3.4.2. Cong tac tai chinh, tai san

Do chua c6 su dong bo gitta Luat gido duc dai hoc stia ddi (Luat 34 nim 2018) va cac Luat khac nhu
Luat ngan sach (nim 2015), Luat quan ly st dung tai san cong (ndm 2018), Ludt dau tu cong (nim 2019). ..
nén tham quyén vé tai chinh, tai san phan 16n do cdc co quan ly cip trén quyét dinh nén vai trd ctia Hoi dong
truong thuc hién quyén chi sé hitu chua dude phét huy [5,6,7].

Mot s6 vin ban quan ly cap trén phin quyén quyét dinh tai chinh, tai san cho Hiéu trudng (hoic ngudi
diing dau don vi) din dén viéc thuc thi quyén vé tai chinh, tai san khong dugc thong qua Hoi dong trudng.
Co quén ly cip trén thudng xem xét, phé duyét cac dé 4n, du 4n lién quan dén tai chinh, tai san do Hiéu
trudng trinh 1én ma khong thiy rd su can thiét vai trd quan tri ctia Hoi dong trusng [10,11,12].

Khi c6 su bat dong vé quan diém phan cip tham quyén giita Hiéu truéng va Hoi dong trudng, Luat 34
huéng din Chi tich Hoi dong trudng bao cdo co quan quan ly cip trén, song trén thuc té, cip c6 thim quyén
thudng ling ting hodc chua quan tAm gidi quyét hoic coi d6 1a viéc dé co s6 gido duc dai hoc tu giai quyét.
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3.4.3. Cong tac giam sat

Giam sat 1a mot chiic ning quan trong ctia Hoi dong trudng. Tuy nhién, co ché hoat dong gidm sit va
viéc quy trach nhiém truéc Hoi dong trudng con thuc su bd ngéd. Viéc khong quy dinh Ban kiém sodt trong
Hoi dong trudng (nhu Uy ban kiém tra Dang) da thuc su gdy kho khin trong qua trinh t3 chiic thuc hién
cong tac gidm sat, dic biét 1a hoat dong giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Hoi ddng trudng.

Hién nay viéc thanh 1ap cic Ban chuyén mon va Thuong truc ctia Hoi dong truong & hau hét cc co s&
gido duc dai hoc 12 kiém nhiém. Co ché hoat dong khong rd rang nén chua thuc su phat huy dudc vai tro
ctia Hoi dong trudng trong hoat dong quan tri va giam st thuc thi.

Két qua danh gia hiéu qua hoat dong hing nim, ciing nhu viéc 1iy phiéu tin nhiém giita ky hoic dot
xuét ctia Chi tich Hoi dong trudng va Hiéu truéng con chua cé vin ban huéng din nén viéc & chiic con
ling ting, két qua bdo cdo cép trén quén ly truc tiép chua dudc sit dung trong cic hoat dong khac.

4. Thuec thi nhiém vu nham phat trién truong dai hoc dia phuong
4.1. Hoan thién hé théng vin ban phap lut

Nhu vay, ngoai vin ban Luat Gido duc dai hoc stra d6i (luat 34), Nghi dinh 99 ctia Chinh pht va mot sb
vin ban khéc lién quan dén hoat dong tu chi céc trudng dai hoc c6 dé cip dén mot sb thiét ché trong cic
truong nhu Nghi dinh 106 v& vi tri viéc 1am, Nghi dinh 81 vé& quén 1y hoc phi, Nghi dinh 60 vé co ché tu
chii tai chinh. .. thi co ban chua c6 mot vin ban phép ludt nao thé hién dugc toan canh “bifc tranh” vé co sd
gido duc dai hoc. Chinh vi & d6 can thiét:

(1) Chinh phii ban hanh mdt Nghi dinh 4p dung cho cic cd s& gido duc dai hoc, trong d6 can quy dinh
cu thé va chi tiét vé nhiém vu, quyén han theo phan cip, miic d6 tu chii. Theo d6 nhiing viéc nao 1a ctia Hoi
ddng trudng va nhiing viéc nao 1a ciia Hiéu trudng dudc lam. Pidu d6 ciing khic phuc dudc sy mau thuin,
chdng chéo giita cic vin ban phap ly quy dinh gitip cho cic B nganh, dia phuong phai thuc hién theo chit
khong phai 14 van dung theo céc vin ban phap 1y khic nhau khi chua ¢6 su nhit quan nhu hién nay.

(2) Bd Gido duc va Pao tao can thiét xay dung 01 bo Khung quy tic ing xii trong quan ly diéu hanh co
s3 gido duc dai hoc tu chii giita Pang ty- Hoi dong trudng - Ban giam hiéu - Co quan quén ly nha nudc,
dam bao nguyén tic linh dao toan dién ctia Pang nhu Nghi quyét 19/NQ-TW nim 2017, tranh viéc mdi
truong thuc hién mdt cach khac nhau nhu hién nay.

(3) Bo Gido duc va Pao tao vdi vai trd 12 Bo chuyén nganh, can thiét c6 mot b phan (TS cong tic) dé
gitip cdc co s6 gido duc dai hoc thao gd kho khin trong qud trinh trién khai thuc hién Luat 34 va cic nghi
dinh c6 lién quan dén cic hoat dong trong truong dai hoc.

4.2. Vai trd ciia co quan quan Iy cap trén

Trudng dai hoc 1a mot t§ chiic gido duc rit cin su tu chii. Hay néi cach khac, tu chi la thudc tinh, 1a
diéu kién d€ céc co s3 gido duc dai hoc phat trién. Mudn vay:

(1) Co quan quan ly cép trén can thiét phai d6i méi tu duy trong hoat dong quan ly cdc trudng dai hoc.
Giam sat hoat dong trudng dai hoc thong qua co ché ngudi dai dién trong Hoi dong trudng, ké ca céc hoat
dong lién quan dén t& chifc can bo; co cAu bd mdy; tai chinh, tai san va cac noi dung khac.

(2) Co quan quan ly cép trén thuc hién co ché dit hang, giao nhiém vu nhim nang cao ning luc hoat
dong ctia céc co s6 gido duc dai hoc trong cac linh vuc dao tao, nghién ctiu khoa hoc, phuc vu cong dong.

(3) Thiic ddy ning luc tu chd tai chinh ciia cac co s& gido duc dai hoc (dic biét 1a chi thuong xuyén), bén
canh viéc thuc hién chi dau tu nham hoan thién co sd vat chit, quy hoach dét dai,... gitip cdc nha trudng
ning cao stic canh tranh trong xu thé toan cau héa va xép hang gido duc trén toan thé gidi.

(4) TS chiic dédng cip trén can chi dao sau sic nham nang cao chit lugng céc t§ chiic dang trong cic
truong dai hoc. Bén canh d6, can c6 tiéng néi manh mé givip cac trudng dai hoc, cao dang thdo gd nhiing
kho khiin trong budc dudng hoan thién vé& bd mdy va nang cao ning luc tu chi.
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(5) Cép tiy déng ctia cic truong dai hoc can phai dugc phat huy vai trd manh mé théng qua cong tac chi
dao ctia co quan quén ly cap trén.

4.3. Théng nhét trong nhén thitc va hanh dong

Khi thay d6i md hinh t8 chiic quan tri dai hoc két hdp véi xu thé tu chii khong thé dao ngudc, mdi can
bo, gidng vién va tiing t& chiic trong trudng dai hoc cin c6 nhiing thay ddi va théng nhét trong nhan thiic va
hanh dong:

(1) Pang ty trudng can c6 nhitng chi dao 16 rang, kip thdi, chuin muc trong cac chi truong 16n ctia nha
truong. Hoi dong trudng can xac dinh rd cc chinh sach, k& hoach tdng thé ddp tdng Chién lugc phat trién
ctia nha trudng. Ban Giam hiéu quan ly, didu hanh bd mdy nha trudng, t& chiic thuc hién theo diing quy
dinh, sdng tao, phit hop véi thuc tién.

(2) Trén hét, & tat cdc tS chiic, thiét ché nay trong trudng dai hoc (Dang ty — Hoi dong trudng — Ban
Giam hiéu) phai thuc su cong khai, minh bach, thuc hién chiic trach giai trinh trong cac hoat ddong ctia minh.

(3) B6i v6i céc cac can bo, giang vién phai nhan thic 16 tu duy vé tu chi theo hudng phat trién, ddi méi
sang tao vdi tinh than khai phéng nham tim ra con dudng phat trién phi hop véi thuc tién clia nha trudng.

5. Kétluan

Néu khong ddy nhanh tién d6 hoan thién khung phép ly va co ché chinh sach thi mot chi truong 16n clia
Péng va Nha nudc “d6 1a tiép tuc d6i méi hé thdng 8 chifc va quan 1y, ning cao chét luong va hiéu qua hoat
dong cha cac don vi su nghiép cong 14p”, trong d6 co cac co sé gido duc dai hoc, s€ bi kéo thut Iui do nhiing
vuéng mic, mau thuin ndy sinh giita cac bén lién quan trong ban than ndi tai trudng dai hoc. Trong d6, mbi
quan hé cong tic trong quan tri co sd gido duc dai hoc, giita Pang iy - Hoi dong trudng - Ban Giam hiéu 1a
hat nhan quan trong dé€ phat trién gido duc dai hoc, thuc hién tu chd va trich nhiém gidi trinh. T8 chifc ddng
clp trén va cic co quan quan ly nha nudc can thay ddi cach tiép can véi cc co sé gido duc dai hoc, thay
vi coi céc trudng dai hoc nhu céc don vi su nghiép cong 1ap khac. Tiing budc trao quyén tu chii & cac mic
dd khéc nhau phii hgp véi tién trinh, niing luc cta tiing trudng dai hoc lién quan dén cong tic t§ chiic, nhan
su; tai chinh, tai san; hoc thut, chuyén giao cong nghé nhung khong chéch huéng su 1anh dao, chi dao ciia
Pang.

Cic thanh vién, t§ chiic trong cic co s gido duc dai hoc can dong thuan vé con dudng phit trién ctia
nha trudng dé tir d6 kién dinh va sang tao trong cach thiic trién khai va budc di cu thé trong Chién lugc phat
trién ctia minh.
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ABSTRACT

Complete the internal coordination mechanism administration activities of public higher education
institutions - practice at local universities

The emergence of the University Council institution in public higher education institutions in general
and universities under the People’s Committees of centrally-run provinces/cities (referred to as local
universities) has given rise to many difficulties and challenges. The article is based on practical research
at the University of the People’s Committee of the province/centrally-run city and proposes a number of
solutions to remove barriers and orient governance activities towards development. development of local
universities.

Keywords: Higher education institution, local university, working relationship, People’s Committee.
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KHAM PHA PHUONG PHAP DAY HOC DUA TREN VAN BE TRONG GIAO DUC PAI HOC
Nguyén Tai Hoa!

Tém tat. Gido duc dai hoc ngay nay dang d6i miit v6i thich thitc khong ngling tir sy phét trién nhanh chéng
ctia xa hdi va cong nghiép. Trong bbi canh nay, nhu ciu tao ra nhiing sinh vién sng tao, linh hoat, va c6 kha
ning gidi quyét vin dé tré nén quan trong hon bao gid hét. Bai bdo nhiam tim hiéu sau rong vé mo hinh gido
duc nay va cich né cé thé gin két véi thuc tién trong méi trudng dai hoc. Phuong phdp day hoc dia trén vin
dé khong chi 1a mot phucng phéap giang day, ma con 1a mot trién khai chién Iugc gido duc nhim kich thich su
sang tao va kham pha cta sinh vién. Bing cach tip trung vao viéc giai quyét vin dé thuc t&, PBL giiip sinh
vién phat trién ky ning quan trong nhu tu duy phé phan, lam viéc nhém, va nang cao khd ning thich tng
trong moi trudng lam viéc da dang. Trong bdi canh nay, viéc kham pha chi tiét v& phuong phap day hoc dua
trén van d& trong gido duc dai hoc khong chi gitip hiéu 16 v& mo hinh nay ma con mé ra nhitng co hoi méi
cho viéc céi thién chit Iugng gido duc va chuin bi sinh vién cho thé gidi cong viéc ngay cang doi hdi sy séng
tao va linh hoat.

Tir khéa: Phuwong phdp day hoc dua trén vin dé, gido duc dai hoc, ky ndng tu hoc, uu diém va han ché ciia
PBL, trién khai PBL.

1. Dit vin dé

Phuong phép day hoc dua trén van dé (PBL) trong bdi canh gido duc dai hoc ngay nay. Savery va Duffy
(1995) dé cap dén mot md hinh huéng din vé PBL va khung xay dung constructivist, dua ra cau hdi vé cach
PBL khong chi 1a mot phuong phép gidng day ma con 12 mdt md hinh constructivist, chii yéu tap trung vao
viéc xay dung kién thic thong qua gidi quyét van dé thuc té (Savery & Duffy, 1995). Bai viét ctia ho mé ra
mot cdi nhin chi tiét vé su tich hop giiia viéc giang day va qua trinh hoc tip, dit ra cau hdi vé ciach md hinh
nay c6 th€ dugc dp dung trong ngii cinh gido duc dai hoc ngay nay.

Hmelo-Silver (2004) mé rong van dé nay bang cach tap trung vao khia canh quan trong ctia qua trinh
hoc ctia sinh vién trong PBL. Bing cach nay, tac gia khong chi dua ra cau hdi vé "cach ma sinh vién hoc" ma
con kham pha nhiing yéu td anh huéng dén hiéu suét ctia ho trong méi trudng PBL (Hmelo-Silver, 2004).
Bai viét nay dua ra mot cdi nhin toan dién vé& qua trinh hoc tip, tif viéc 1am thé nao sinh vién tiép cin van
dé dén cach ho xit Iy thong tin va xiy dung kién thiic méi.

Ddi v6i Kolodner (1997), viéc nghién ctiu vé vai trd clia analogy trong PBL dit ra nhiing thich thic
méi. Bai viét clia 6ng tap trung vao viéc hiéu rd cach ma su tuong ddng c6 thé dudc tich hop vao qua trinh
hoc tap, tao nén mdt cd s viing chic cho su dp dung hiéu qua ctia PBL (Kolodner, 1997). Piéu nay md ra
mot loat cau hdi v& cich dp dung cdc nguyén tic nay trong cac kich ban gido duc da dang.

Bai béo tiép tuc bang viéc kham pha "quy trinh ctia PBL" thong qua nghién ctiu ctia Schmidt, Rotgans,
va Yew (2011). Diéu nay dit ra cdu hdi vé nhiing yéu td nao ctia PBL lam viéc va tai sao ching lam viéc
trong mdi trudng gido duc dai hoc (Schmidt et al., 2011). Bai viét nay khong chi tap trung vio viéc miéu ta
céc budc clia qua trinh, ma con chd trong vao su lién két gitta cac yéu tb nay va hiéu suit cla sinh vién.

Ngay nhan bai: 15/09/2023. Ngay nhén déng: 17/11/2023.
ITrudng Pai hoc Tai nguyén & Mai trudng Ha Noi
Tac gia lién hé: Nguyén Tai Hoa. Pia chi e-mail: nthoa@hunre.edu.vn
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Duch, Groh, va Allen (2001) dua ra mot géc nhin thuc té vé sic manh ctia PBL thong qua huéng dan
chi tiét vé cach trién khai n6 trong cac khéa hoc dai hoc (Duch et al., 2001). Bai viét nay khong chi 1a mot
su gi6i thiéu ly thuyét ma con 1a huéng dan thuc té cho giang vién, tao ra nhitng cau hoi vé cach tich hop
PBL vao ké hoach gidng day hang ngay.

Tap sach "The Challenge of Problem-Based Learning" clia Boud va Feletti (1997) mang dén mot géc
nhin da chiéu vé PBL, dit ra nhiing thich thiic cu thé va kham ph4 cac khia canh khic nhau ctia phuong
phép day hoc nay. Tir d6, ngudi doc dudc din dat dén nhiing tinh hudng thuc t& va thach thiic ma gido vién
c6 thé gip khi trién khai PBL.

Albanese va Mitchell (1993) tiép tuc dua ra mot cai nhin chi tiét vé PBL thong qua cudc xem xét toan
dién, tap trung vao két qua va van dé thuc hién. Bai viét nay 1a ngudn thong tin quan trong cho nhitng ngusi
quan tdim dén hiéu suit v trién khai ctia PBL trong moi trudng dai hoc (Albanese & Mitchell, 1993).

Jonassen va Hung (2008) ning cao ciu hodi vé da dang ctia cic vin dé trong PBL va anh hudng clia
chiing d6i v6i qua trinh hoc tip. Bai viét nay md rong su hiéu biét vé cach lya chon van dé c6 thé dnh hudng
dén hiéu suét va cam két clia sinh vién trong qua trinh hoc tap (Jonassen & Hung, 2008).

Cudi ciing, Maudsley (1999) tap trung vao vai trd va trach nhiém ctia gidng vién huéng dan trong PBL,
dic biét 1a trong ngit cinh chuong trinh y dai hoc. Bai viét nay khong chi 1am rd vai trod clia gido vién ma con
dit ra nhitng cau héi vé cach ho c6 thé tdi uu héa su hd trg cho sinh vién trong méi trusng PBL (Maudsley,
1999).

2. Phuong phap day hoc dua trén vén dé trong gido duc dai hoc
2.1. Dic diém ctia phuong phap day hoc dwa trén vin dé

Savery va Duffy (1995) da thuc hién mot dong gép quan trong bang cach dua ra mot khia canh c6t 16i
ctia PBL, d6 la viéc giai quyét van dé thuc té. Bai viét ctia ho vé "Problem Based Learning: An instructional
model and its constructivist framework" khong chi chii trong vao viéc truyén dat kién thifc ma con nhan
manh md hinh constructivist ctia PBL, trong d6 kién thiic dugc xay dung thong qua qua trinh gidi quyét van
dé (Savery & Duffy, 1995). Piéu nay lam ndi bat tinh tuong tic va sy tich hgp gitta kién thic va thuc té
trong moi truong hoc tap.

Barrows (1986) da tao ra mdt budc tién quan trong biang cch phat trién mot taxonomy vé cdc phuong
phép day hoc dua trén vin dé. Trong "A taxonomy of problem-based learning methods," 6ng tip trung vio
viéc phan loai va hiéu ro su da dang clia cac phuong phap PBL, tit d6 md ra cAu hdi vé cach chiing c6 thé
dugc ti uu héa va tich hop vio moi trudng gido duc dai hoc (Barrows, 1986).

Hmelo-Silver (2004) mang dén mot khia canh méi vé PBL bang cach tap trung vao "cach ma sinh vién
hoc." Trong "Problem-based learning: What and how do students learn?" tac gia dat ra nhiing cau hoi quan
trong vé sy tuong tic gitta sinh vién va nhiém vu clia gido vién, tao ra nhiing thach thiic méi va co hoi dé
nghién ctiu vé hiéu suit sinh vién trong ngit cinh PBL (Hmelo-Silver, 2004).

Kolodner (1997) dua ra mot géc nhin doc ddo vé vai tro cla analogy trong PBL. Trong "Educational
implications of analogy: A view from case-based reasoning," tac gia nhin manh su quan trong ctia viéc st
dung analogy va dit ra cau hdi vé cach chiing c6 thé dudc tich hdp vao qud trinh day va hoc mot cach hiéu
qua (Kolodner, 1997). Piéu nay md ra nhiing cd hdi méi dé nghién ciiu vé cach sit dung cong cu nay dé
nang cao qua trinh giang day va hoc trong PBL.

Schmidt, Rotgans, va Yew (2011) tiép tuc v6i mot géc nhin chi tiét vé "quy trinh ctia PBL." Trong "The
process of problem-based learning: What works and why," ho dit ra ciu héi vé& nhiing yéu t6 cu thé clia
PBL lam viéc va tai sao chiing 1am viéc trong méi trudng gido duc dai hoc (Schmidt et al., 2011). Piéu nay
cung cAp mot co sé chic chin cho viéc hiéu rd hon vé qua trinh hoc tip trong PBL va cdch né c6 thé dudc
t6i uu héa.
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2.2. Lgiich va thach thitc cia phueng phap day hoc dua trén vAn dé trong gido duc dai hoc

Phuong phap day hoc dua trén vin dé dang ngay cang thu hiit sy chi y trong gido duc dai hoc véi nhiing
1gi ich va thach thiic dic biét. Cac tac gia hang dau trong linh vuc nay da dong gép nhiing tai liéu quan trong
gitp hi€u rd hon vé c4 hai khia canh nay.

Loi ich ciia PBL trong gido duc dai hoc

PBL khong chi 12 mdt phuong phap giang day, ma con 1a mot co hdi d€ phat trién ning luc va kién thic
clia sinh vién mot cach tich cuc. Theo Savery va Duffy (1995), PBL tap trung vao gidi quyét vin dé thuc té,
thic ddy su sang tao va k¥ ning tu duy. Nhu trich dan tif Savery va Duffy (1995): "PBL khong chi truyén
dat kién thiic ma con 1a mot md hinh constructivist, ndi sinh vién xay dung kién thiic thong qua qua trinh
giai quyét van dé thuc té."

Khi sinh vién tham gia vao viéc giai quyét vin dé thuc té, ho phat trién ky ning giao tiép va lam viéc
nhém. Piéu nay dugc Barrows (1986) va Hmelo-Silver (2004) luu ¥, dic biét trong viéc dp dung kién thiic
vao bdi canh thuc té va tuong tac chit ché véi dong doi.

Thdch thiic cua PBL trong gido duc dai hoc

Miic du PBL mang lai nhiéu 16i ich, nhung ciing d6i mit v6i nhiing thach thic can dudc vudt qua. Mot
trong nhiing thach thic quan trong nht 1a doi héi su tu quan 1y va tu hoc cao tif phia sinh vién. Savery va
Duffy (1995) da chia sé ring PBL "doi héi sinh vién c6 kha ning tu quan 1y va tu hoc cao," diéu nay c6 thé
lam thach thiic d6i v6i nhiing sinh vién chua phat trién day du ky ning nay.

Cin phai c¢6 su hd trg chit ché tir phia gido vién d€ gitip sinh vién vugt qua nhitng thach thic. Duch,
Groh, va Allen (2001) trong tic pham "The Power of Problem-Based Learning" nhin manh vai trd quan
trong clia gido vién trong viéc hudng dan va hd trg sinh vién, diéu nay dit ra thach thic trong viéc diéu
chinh vai trd gido vién tif viéc truyén dat kién thiic sang viéc dinh hinh qua trinh hoc tap.

Mot van d& khac 1a ddnh gia hiéu qua ciia PBL. Panh gia PBL thung mang tinh chii quan va doi hoi su
linh hoat tir gido vién. Albanese va Mitchell (1993) trong "Problem-based learning: A review of literature
on its outcomes and implementation issues" di néu rd vé khia canh nay, dit ra thach thiic trong viéc xay
dung mot hé thdng danh gia cong bang va khach quan.

Trién vong va hiéu qud ciia PBL

Mic du PBL dbi mat véi nhitng thach thuc, nhiéu nghién ciu (Albanese & Mitchell, 1993; Jonassen &
Hung, 2008) déu chi ra ring phuong phap nay c6 hiéu qua trong viéc kich thich su hoc tip va c6 tiém ning
16n trong dao tao nghé nghiép.

Nhin chung, PBL khéng chi 12 mdt phuong phap day hoc ma 1a mot trién khai sang tao, gitdp sinh vién
xdy dung kién thic tif nén ting thuc t& va phat trién nhiing k¥ ning can thiét cho sy thanh cong trong moi
truong lam viéc thuc té. Tuy nhién, dé tin dung hét 16i ich ctia PBL, can xem xét k¥ ludng nhiing thach thiic
va dé xut gidi phap linh hoat.

2.3. Nhitng nghién citu trudc day lién quan dén phwong phap day hoc dwa trén van dé trong
giao duc dai hoc

M0t trong nhiing cong trinh ndi bat 1a nghién citu ctia Hmelo-Silver (2004) mang tén "Problem-based
learning: What and how do students learn?" da tip trung vao qua trinh hoc cia sinh vién khi tham gia vao
PBL. Bing cich phén tich cach ma sinh vién xit Iy vin d& va xay dung kién thiic, tic gia dua ra nhitng nhan
dinh quan trong vé cach PBL c6 thé thiic ddy su hiéu biét siu sic va dp dung kién thiic.

Nghién ctiu cta Albanese va Mitchell (1993) mang tiéu dé "Problem-based learning: A review of
literature on its outcomes and implementation issues" da tao ra mot tAm nhin toan dién vé nhiing két qua
ma PBL c6 thé mang lai. Bing céach tdng hop thong tin tif nhiéu ngudn, nghién citu nay khong chi danh gia
hiéu qua ma con chi y dén nhitng van dé thuc hién PBL trong mdi trudng gido duc dai hoc.

Néu nhin sau hon vao khia canh gido vién va vai tro cta ho trong PBL, tac gia Duch, Groh, va Allen
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(2001) da cung cAp mot cai nhin chi tiét v6i tic pham "The Power of Problem-Based Learning: A Practical
"How To’ for Teaching Undergraduate Courses in Any Discipline." Tai liéu nay khong chi dé cap dén cach
trién khai PBL ma con chd y dén vai trd quan trong ctia gido vién, cung cAp huéng dan thuc t& va hd trg can
thiét.

Ngoai ra, Savery va Duffy (1995) di dua ra mot géc nhin chi tiét vé md hinh constructivist ctia PBL
trong tai liéu "Problem Based Learning: An instructional model and its constructivist framework." Bing
cach nay, ho 1am sing té cd s 1y thuyét ctia PBL va gidi thich lam thé nao phuong phap nay thic ddy xay
dung kién thiic va tu duy sang tao.

Cudi cung, nghién citu ctia Jonassen va Hung (2008) v6i tén goi "All Problems Are Not Equal:
Implications for Problem-Based Learning" da dua ra mot géc do khac nhau vé viéc lua chon van dé trong
PBL. Ho chii y dén tam quan trong ctia viéc chon vén dé phit hop dé t6i uu héa hiéu qua ctia PBL, cung cip
nhiing khuyén nghi quan trong cho qua trinh lya chon va thiét ké noi dung.

Tit ca nhiing nghién cifu trén déu 1a nhiing ngudn thong tin quan trong, gitip ning cao su hiéu biét vé
PBL trong gido duc dai hoc va dé xuit huéng nghién ctiu va ting dung trong tuong lai.

3. Phan tich chi tiét vé phuong phép day hoc dua trén van dé
3.1. Quy trinh trién khai phwong phap day hoc dua trén van dé trong méi truong dai hoc

Quy trinh trién khai phuong phap day hoc dua trén vin dé trong moi trudng dai hoc 12 mot hanh trinh
c6 t8 chiic dic biét, nham t&i uu héa sy hoc tap tich cuc va su tham gia ctia sinh vién. Nhiéu nghién citu da
nghién ctiu va phan tich cdc yéu t6 quan trong trong qua trinh trién khai nay, mang lai cdi nhin siu rong vé
céach PBL ¢6 thé dugc tich hgp hiéu qua vao mdi trudng dai hoc.

Savery va Duffy (1995) da dé cip dén quy trinh trién khai PBL nhu mot mé hinh constructivist, trong
d6 quy trinh bit dau biang viéc chon van dé. Viéc nay khong chi 1a viéc chon mdt dé tai hip ddn ma con la
qua trinh kich thich sy to mo va tip trung ctia sinh vién. Bing cach nay, qud trinh hoc khong chi 1a viéc tiép
thu kién thiic ma con 1a su khdm ph4 va xay dung kién thic tir trai nghiém thuc té.

Ngoai ra, Hmelo-Silver (2004) da nhin manh tAm quan trong cia viéc t3 chidc nhém trong quy trinh
trién khai PBL. Viéc dit sinh vién vio nhém nhé khong chi tao diéu kién cho sy hgp tic ma con khuyén
khich su da dang y kién va géc nhin. TS chiic nhém 1 yéu t6 chim siu vao quy trinh hoc tip, noi sinh vién
c6 thé chia sé thong diép va kién thifc ctia minh, tir d6 md rong géc nhin va hiéu biét.

Mot budc quan trong tiép theo trong quy trinh trién khai 12 nghién citu vin dé. Savery va Duffy (1995)
mo ta quy trinh nay nhu viéc sinh vién tiép cin vin dé thong qua viéc thu thap thong tin, tim hiéu, va p
dung kién thifc da hoc vao bbi canh van d& cu thé. Qud trinh nay khong chi gitp sinh vién thiy rd mébi lién
két gitta ly thuyét va thuc té ma con phat trién k§ ning nghién ciiu va phan tich.

Dén giai doan trinh by va ddnh gi4, Duch, Groh, va Allen (2001) d& xuAt m6 hinh "gido vién la ngudi
danh gi4, sinh vién 14 ngudi danh gia." Diéu nay am chi ring, trong PBL, viéc danh gia khong chi I nhiém
vu clia gido vién ma con 12 mot phin clia qué trinh hoc tap cta sinh vién. Su chi dong va dam duong trong
viéc danh gia khuyén khich sinh vién tham gia tich cuc va xdc dinh rd hon vé mic d6 hiéu biét va ky ning
cua ho.

C6 thé néi, quy trinh trién khai PBL trong moi trudng dai hoc khong chi 1a mot chudi budc co ban ma
con 12 mdt hé thdng c6 chiéu sau gido duc. Tir viéc chon vén dé dén viéc danh gia, mdi budc déu dugc thiét
ké dé kich thich su td mo, su chti dong, va su hop téc, tao ra mot moi trudng hoc tip dong va sang tao.

3.2. Mo hinh giang vién va sinh vién trong phwoeng phap day hoc dua trén vin dé

M0 hinh giang vién va sinh vién trong PBL danh déu su thay d6i dang ké vé vai trd va tuong tic giita
ngudi huéng dan va ngudi hoc. Nhitng nghién cifu trong linh vuc nay da dua ra nhiing chi tiét quan trong vé
cach mo hinh nay khong chi 1am thay ddi cach giAng day ma con tic dong tich cuc dén qud trinh hoc tap va
phét trién cla sinh vién. Savery va Duffy (1995) nhin manh vai trd chii dong clia gido vién trong qud trinh
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PBL. Thay vi chi 1a ngusi truyén dat thong tin, gido vién trd thanh ngudi hudng din va tu vin. Ho cung cép
huéng din va tao diéu kién cho sinh vién kham pha vin dé, khuyén khich sy doc 1ap va su sang tao. Mo
hinh nay khong chi yéu cau kién thiic chuyén mon ma con doi hdi ky ning huéng din, thiu hiéu sinh vién
va kha niing tao diéu kién cho su tuong téc tich cuc.

Mot géc nhin khac duge dé cap bdi Duch, Groh, va Allen (2001) 12 v& md hinh dong hanh giiia gido
vién va sinh vién. Trong khi gido vién gilt vai trd ctia ngudi huéng din, ho ciing 1a dong ddi clia sinh vién
trong qua trinh hoc tap. Su tuong tac chit ché nay khong chi tao ra mot méi trudng hd tr¢ ma con khuyén
khich su chia sé y kién va thong tin giita cdc bén.

MO hinh sinh vién trong PBL, theo Hmelo-Silver (2004), 1a ngudi chi dong va tu quan ly hoc tap. Sinh
vién khong chi don thuan 1a ngudi hoc ma con 1a ngudi nghién ciiu, 1am viéc nhém, va trinh bay kién thic.
Tit vai trd chd dong nay, sinh vién phat trién k¥ ning tu duy, gidi quyét vin dé va lam viéc nhom, 1 nhiing
k¥ niing quan trong trong mdi trudng nghé nghiép.

Cung véi d6, nghién ciu ciia Jonassen va Hung (2008) thao luan vé md hinh "hoc vién tu hoc" trong
PBL. Mb hinh nay tip trung vao su tu quan ly hoc tip clia sinh vién, dit ho vao vi thé chii dong trong viéc
nghién ciiu va gidi quyét van dé. Su tu hoc khong chi 1a mét phan quan trong ctia PBL ma con 1a muc tiéu
gido duc dai hoc noéi chung.

Qua phén tich thiy ring, md hinh gidng vién va sinh vién trong PBL khong chi 1a su thay d&i vé vai tro
ma con 1a mdt hién thuc tuong tac va hd trg. Su dong hanh, huéng dan, va tao diéu kién cho su tu quan 1y
hoc tip ctia sinh vién 1a nhiing yéu t6 quan trong gitp xiy dung mot moi trudng hoc tap tich cuc va phat
trién toan dién.

3.3. Su lién két giita phuong phap day hoc dwa trén van dé va muc tiéu gido duc dai hoc

Phuong phap day hoc dua trén van dé (PBL) da dudc thiét ké v6i muc tiéu chinh 1a dap dng va hd trg
cdc muc tiéu gido duc dai hoc. Su lién két giita PBL va muc tiéu gido duc khong chi 1a ngiu nhién ma con
12 mdt phan dnh ctia cach PBL dugc xiy dung dé phan 4nh va thic ddy nhiing yéu cau va ky vong trong hé
thng gido duc dai hoc hién dai.

PBL dit ra mot thach thic 16n cho sinh vién, doi héi ho phai st dung kién thiic hoc dugc dé giai quyét
vén dé thuc té. Trong nghién cu cla Albanese va Mitchell (1993), PBL dugc mé td nhu mot phuong phap
giang day c6 thé dinh hinh lai cach sinh vién tiép can va giai quyét vin dé. Bing cich nay, PBL khong chi
tao ra su két ndi gitta Iy thuyét va thuc t& ma con gitip phat trién ky ning gidi quyét vin dé va tu duy phé
phén, nhitng k¥ niing quan trong trong mdi trudng nghé nghiép.

Mot khia canh quan trong khac ctia su lién két nay 1a su phat trién ctia k¥ ning tu hoc va tu quan ly hoc
tap. PBL khuyén khich sinh vién tré thanh ngudi hoc tu chd, c6 kha ning tu quan ly thdi gian, dit muc tiéu,
va dinh hinh huéng di cia ban than. M6 hinh nay tuong thich chat ché€ véi muc tiéu gido duc dai hoc trong
viéc nuoi dudng sinh vién trd thanh ngudi hoc sudt doi, khong chi diing lai & viéc hoc tap trong qua trinh
dao tao chinh quy.

Savery va Duffy (1995) nhdn manh sy lién két giita PBL va muc tiéu gido duc dai hoc trong viéc phat
trién k¥ niing tu duy sang tao va kha ning lam viéc doc 1ap. PBL tao cd hdi cho sinh vién thach thic ban
than, dit ra cAu hdi méi va tim kiém giai phap sang tao. Nhitng hoat dong nay khong chi 1am phong phu
kién thiic ma con tao diéu kién cho su da dang y kién va su d6i méi, déu 1a cic khia canh quan trong clia
gido duc dai hoc duong dai.

PBL ciing déng gép vao muc tiéu gido duc dai hoc thong qua viéc phat trién k§ ning lam viéc nhém.
Trong thé gii nghé nghiép ngay nay, kha ning 1am viéc nhém 12 mot yéu t6 quan trong, va PBL hd trg sinh
vién hiéu rd cach lam viéc hiéu qua nhém. Nghién ciiu ctia Duch, Groh va Allen (2001) da chi ra ring PBL
khong chi 1a noi sinh vién hoc kién thifc chuyén nganh ma con la méi trudng hoc tip cho viéc phat trién ky
ning mém va xa hai.

Do vy, su lién két mach lac giita PBL va muc tiéu gido duc dai hoc 1a 16 rang va linh hoat. PBL khong
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chi 12 mét phuong phdp gidng day ma con 1a mot mé hinh gido duc toan dién, hd trd su phat trién toan dién
ctia sinh vién, tlf kién thiic chuyén mon dén ky ning mém, tif kha ning giai quyét vin dé dén kha niang lam
viéc nhom.

4. Panh gia va so sanh véi phudng phap day hoc khac
4.1. So sanh véi phuong phap giang day truyén thong

Phuong phap day hoc dua trén vin dé va phuong phap gidng day truyén thdng dai dién cho hai huéng
tiép can gido duc dai hoc khac nhau, va su so sanh giita chiing mang lai c4i nhin sau sic vé nhitng vu diém
va han ché ctia mdi phuong phép.

Trong phuong phdp gidng day truyén thdng, qua trinh hoc tap thudng dudc trién khai theo ki€u "gidng
bai - hoc bai," noi gido vién chii dong truyén dat kién thic cho sinh vién. Tuy nhién, nhudc diém ctia mo
hinh nay Ia su thiéu tuong tac va dp dung thuc té. Savery va Duffy (1995) da chi ra ring PBL, ngudgc lai, tip
trung vao viéc kich thich sy to mo va tu duy sang tao clia sinh vién thong qua giai quyét van dé thuc té, gitp
ho xay dung kién thiic mot cach c6 y nghia.

Mot diém quan trong trong su so sanh nay 1a vai tro clia gido vién. Trong phuong phdp giang day truyén
thng, gido vién thudng déng vai tro chii dong, truyén dat thong tin va ddnh gid sinh vién. Ngudc lai, PBL
dé xuét mot vai trd méi cho gido vién, nhu dudc mo ta trong nghién citu ctia Duch, Groh va Allen (2001),
ndi gido vién trd thanh ngudi huéng din va tu van, hé trg sinh vién trong qua trinh gidi quyét van deé.

Mot yéu td quan trong khéc 1a cich tiép can kién thic. Trong phuong phap giang day truyén thong, kién
thic thudng dudc trinh bay mot cach tich biét va c6 thé khong dudc ap dung vao bbi canh thuc té. Trai lai,
PBL tao diéu kién cho sinh vién dp dung kién thifc thong qua giai quyét van dé thuc té, gidp ho hiéu ro hon
vé ting dung thuc té ctia kién thiic hoc dudc (Albanese & Mitchell, 1993).

Tuy nhién, ciing c6 nhiing khia canh cin luu y khi so sinh PBL véi phucng phap giang day truyén thong.
PBL dbi khi doi héi nhidu tai nguyén va thai gian hon d€ trién khai (Jonassen & Hung, 2008), va déi khi
sinh vién gip khé khiin trong viéc quan ly nhém va giao tiép (Duch et al., 2001). Diéu niy can dugc xem
xét dic biét khi quyét dinh 4p dung PBL trong mdi trudng gido duc dai hoc.

Do viy, su so sanh giita PBL va phuong phap gidng day truyén théng budc vao mot thao luan sau sic vé
cach tiép can gido duc dai hoc va vai trd clia gido vién va sinh vién trong qud trinh hoc tap. Su linh hoat ctia
PBL va su tuong tic sau rong clia phuong phap giang day truyén thdng cung cip co hoi cho su ddi méi va
cai tién trong linh vuc gido duc.

4.2. Uu diém va han ché cha phuong phip day hoc dwa trén vén dé so véi cac phweng phap
khac

Phuong phép day hoc dua trén van dé dem lai nhiéu uu diém va dong thdi ddi mit véi nhitng thach thiic
khi so sanh véi cac phuong phap giang day khac trong gido duc dai hoc.

4.2.1. Uu diém ctia phwong phap day hoc dua trén van dé

Phit trién k§ ning tu hoc: PBL thidc ddy su tu chi va phat trién k§ ning tu hoc clia sinh vién. Trong qua
trinh giai quyét vin d&, ho khong chi thu thap thong tin ma con hoc cach tu hoc va nghién ciiu (Savery &
Duffy, 1995).

Ap dung kién thitc vao thuc t&: M6 hinh nay tao cd hodi cho sinh vién dp dung kién thiic vao bdi canh
thuc té. Ho hoc cach giai quyét van dé, dit ra cau hoi, va tim kiém gidi phdp trong mdi trudng hoc tip chii
dong (Albanese & Mitchell, 1993).

Kich thich su to mo va sang tao: PBL khuyén khich su to mo va sang tao. Sinh vién thudng trai nghiém
qua trinh hoc tap tich cuc hon khi ho chii dong tham gia vao gidi quyét van dé thuc t& (Duch et al., 2001).
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4.2.2. Han ché ctia phuong phap day hoc dua trén van dé

Yéu cau tai nguyén va thoi gian: Trién khai PBL doi hoi nhiéu thi nguyén va thai gian hon so véi phuong
phép gidng day truyén thdng. Diéu niy c6 thé 1a thach thic dic biét dbi v6i cac khoa hoc doi héi nhiéu thi
nghiém va tai liéu (Jonassen & Hung, 2008).

Kha niing quan 1y nhém: Viéc 1am viéc nhém trong PBL c6 thé dbi mit véi thach thiic trong viéc quan
ly thdi gian va giao tiép hiéu qui. C6 nhiing trudng hop sinh vién c6 thé gip kho khiin trong viéc hoa nhap
va lam viéc cung nhau (Duch et al., 2001).

Kha ning danh gid: Qua trinh ddnh gia két qua ctia PBL c6 thé phiic tap hon do tinh c4 nhan héa ctia qua
trinh hoc tap. Diéu nay dit ra thach thiic trong viéc danh gi va so sanh hiéu suét ctia sinh vién (Albanese
& Mitchell, 1993).

5. Két Luan

Trong bdi canh gido duc dai hoc ngay cing doi hdi sy d6i méi, phuong phép day hoc dua trén van dé da
thu hit sy chd ¥ vé6i tiém ning nang cao chit lugng gido duc. Nghién ctiu nay tip trung vao viéc kham pha
PBL va 4p dung né trong bbi canh gido duc dai hoc, véi nhitng diém chinh dugc tong két nhu sau.

PBL dudc danh gia cao véi tinh tich cuc va su tuong tic manh mé giita sinh vién va kién thiic. Thay vi
viéc dua thong tin mot cach passively, PBL khuyén khich sinh vién tré nén tu chi va phat trién ky ning tu
hoc. Viéc 4p dung kién thiic vao thuc té tré nén hitu ich, tao nén ting cho su phat trién sang tao va tu duy
critical. Tuy nhién, nhu moi phuong phép gido duc, PBL ciing d6i mit v6i nhiing thach thic.

Trong khi PBL tao diéu kién cho su sing tao va 4p dung kién thiic, nhung doi hdi nhiéu tai nguyén va
thdi gian. Viéc quan Iy nhém c6 thé 12 mot thach thiic, dic biét 1a khi sinh vién c6 su khac biét vé kién thiic
va k¥ ning lam viéc nhém. Qua trinh danh gid ciing trd nén phiic tap, yéu cau su linh hoat d€ ddm bo cong
bing va dong déu.

Phan 4nh v& y nghia ctia nghién citu dit ra cdu héi vé su iing dung thuc té ctia PBL. Néu PBL dudc trién
khai, gido vién can dudc dao tao dé chuyén ddi tir vai trd truyén thdng sang vai trd hudéng din. Quén ly tai
nguyén la chia khéa d€ t&i uu héa PBL, dic biét 1a trong bdi canh ngudn luc han ché. Tao co hoi thuc hanh
va thuc té 13 quan trong d€ sinh vién c6 trdi nghiém hoc tip chi dong va ting dung kién thiic mot cach c6 y
nghia.

Nhu vay nghién ctu chi ra, PBL c6 tiém niing thiic ddy su chuyén ddi tich cuc trong gido duc dai hoc.
Tuy nhién, can su cam két ddng doi va nd luc toan dién d€ dam bio rang PBL dudc trién khai mot cach hiéu
qua va dap tng diy dii cac yéu td dic biét ctia mdi trudng gido duc dai hoc.
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ABSTRACT
Exploring Problem-Based Learning in Higher Education

Higher education today faces constant challenges due to the rapid development of society and industry.
In this context, the need to produce innovative, flexible, and problem-solving-oriented students becomes
more crucial than ever. This paper delves into an in-depth exploration of this educational model and how
it can align with practical applications in the university environment. Problem-Based Learning (PBL) is
not just a teaching method but also an educational strategy implementation aiming to stimulate students’
creativity and exploration. By focusing on solving real-world problems, PBL helps students develop
essential skills such as critical thinking, teamwork, and enhanced adaptability in diverse work environments.
In this context, delving into the details of PBL in higher education not only provides a deeper understanding
of this model but also opens up new opportunities to enhance the quality of education and prepare students
for an increasingly innovative and flexible workforce.

Keywords: Problem-Based Learning, Higher Education, Self-Directed Learning Skills, Advantages and
Disadvantages ofPBL, PBL Implementation.
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THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HOC PINH HUGNG STEM
G CAC TRUONG TIEU HOC THANH PHO BAC NINH, TINH BAC NINH

Lé Vi Ha!, Nguyén Thi Thiy Huong?, Lé Pic Anh?

Tém tit. STEM la mot md hinh dinh huéng gido duc thic ddy gido duc 4 linh vuc: Khoa hoc, Cong nghé,
Ky thuat, Toan véi muc tiéu dinh huéng va chuin bi ngudn nhan Iuc dap ng nhu ciu ngay cang ting clia
cdc nganh nghé lién quan, nhd d6, nang cao stic canh tranh ctia nén kinh t&. Hoat dong day hoc dinh huéng
STEM va quan ly hoat dong STEM tai cdc trudng tiéu hoc & thanh phd Bic Ninh da dudc 5 chifc trién khai
va thu dugc két qua nhét dinh. Bing phuong phap théng ké két qua khao sat 153 gido vién va can bd quan 1y
cdc truong tiéu hoc thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh nghién citu da chi ra mitc d6 thuc hién cic noi dung
quan ly hoat dong day hoc dinh huéng STEM dugc thuc hién & mic kha va tot.

Tit khéa: Qudn Iy hoat dong day hoc, STEM, tiéu hoc.
1. Dit vin dé

STEM dudc viét tat clia cac tit Science (Khoa hoc), Technology (Cong nghé), Engineering (K§ thuét)
va Mathematics (Todn hoc), thudng dudc st dung khi néi dén tich hop cac yéu Khoa hoc, Cong nghé, Ky
thuét va Toan hoc trong gido duc (Gonzalez et al, 2012). O nudc ta, STEM da dugc thiic ddy manh mé va
két hop 5 chifc trong chuong trinh gido duc & tit ¢4 cac cip hoc dudi hinh thic cc hoat dong day hoc hoic
hoat dong gido duc trong cic nha trudng.

Trong hé thong gido duc qudc dan, bic tiéu hoc véi vai trd 1 bac hoc ddu tién trong gido duc phd thong,
dudgc coi la thoi diém “vang” d€ ap dung phuong phép tiép can STEM, bdi hoc sinh tiéu hoc c6 nhiing dic
diém khéc biét so véi cac nhém tudi khac. Thé chat va tri tué phat trién manh, tré thich tham gia vio cac
hoat dong khdm pha dé thda man tri td mo. Nghién ctiu ctia Kevin Larkin v Thomas Lowrie viét trong Tap
chi Quéc té v& Khoa hoc va Gido duc Todn hoc da chi ra rang thai do ciia tré ddi véi cac mon hoc STEM
dudc hinh thanh s6m & trudng tiéu hoc Phuong phap hoc tap theo dinh hudéng STEM ddéng vai trd quan
trong trong viéc gido duc va giang day hoc sinh, gidp tao ra sy hiing thi; Hoc sinh ¢6 ¢ hdi phat huy va
phit trién cic ky niing, pham chét ctia minh; Khuyén khich su sdng tao, tu duy logic va ky niing gidi quyét
vén dé tot hon; Cung cip kién thiic da dang, nang cao cdc ky ning mém nhu: tu duy phan bién, 1am viéc
nhém, ky ning giao tiép dé hinh thanh s6m cac pham chét, niing luc can thiét cho cong dan sb...

Cic khung ly thuyét d€ gitp trién khai t& chiic day hoc STEM phii hop véi ting ddi tuong cu thé da
dugc nghién citu (Basham, Israel, & Maynard, 2010; Bybee, 2014). Hoi ddng nghién ciiu khoa hoc gido duc
qubc gia ctia My da cu thé héa hon viéce tich hop gitta khoa hoc va ky thuat bang khung 1y thuyét gdm 3 tru
cOt ma hoc sinh sé dugc trai nghiém la: (1) Thuc hanh khoa hoc ky thuét; (2) Nhitng khai niém 1ién moén
(khoa hoc-ky thuat); (3) Nhiing kién thiic khoa hoc cbt 16i (Council, 2012).

Ngay nhan bai: 03/10/2023. Ngay nhén ddng: 28/11/2023.

1Khoa Quan ly, Hoc vién Quén 1y gido duc

2Trudng tidu hoc Tiéu An, thanh phd Béic Ninh, tinh Bic Ninh
1Khoa Quan ly, Hoc vién Quén 1y gido duc
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Tuy nhién, hién nay gido duc STEM chua dudc t6 chiic gidng day nhu mot hoat dong gido duc chinh
thic & trudng phd thong dic biét 1a trudng tiéu hoc ma chi dang dudc 16ng ghép vao cic mdn hoc hay hoat
dong trai nghiém, t& chiic cc cau lac bd. Viéc day hoc theo dinh huéng STEM con gip rat nhiéu khé khin
phuong thiic trién khai HDDH chua thdng nhét, cong tic quan ly hoat dong day hoc & céc trudng ti€u hoc
theo dinh huéng STEM con dit ra nhiéu thach thifc. Pic biét thang 3 nim 2023 Bd Gido duc va Pao tao
ban hanh Céong vin 909/2023/BGDDT-GDTH vé viéc hudng din tS chiic hoat dong gido duc STEM trong
gido duc tiéu hoc thé hién quyét tam ctia Bd Gido duc va DPao tao trong trién khai gido duc STEM 6 ti€u
hoc. Vi viy, viéc quan 1y hoat dong day hoc theo dinh huéng STEM nhu thé nao d€ dam béo t§ chic hiéu
qua, phat huy dudc nhiing uu diém ctia mo hinh gido duc ndy & cac trudng ti€u hoc 1a viéc cuc ky cip thiét.

Nhin chung vin d& quan ly hoat dong day hoc theo dinh huéng STEM da dudc nghién citu dudi nhiéu
clp do khac nhau tir cic chuyén dé, cac hoi thao huéng dan thuc hién thong qua céc chii truong t6i cac luan
vin, luan 4n vé quan ly hoat dong day hoc theo STEM & cdc mon hoc riéng 18 theo tiép can ning luc hay
tiép can chudn dau ra,... nhu luan vin vé tiép can gido duc STEM trong day hoc moén Cong nghé Lép 3 (Pau
Vin Hoang, 2019),. .. hoic dp dung cho cic don vi cu thé hoic & mot dia phuong nao dé cé thé ké tdi nhu
“quan ly hoat dong day hoc theo md hinh STEM § cic trudng tiéu hoc quan Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi”
(Lé Ha An, 2018); “Quan ly hoat dong day hoc theo tiép cin gido duc STEM tai cdc truong ti€u hoc trén dia
ban quin Ba Pinh, thanh ph6 Ha Noi” (Bui Bich Ngoc, 2020); Quan ly hoat dong day hoc theo tiép can gido
duc STEM tai céc trudng ti€u hoc thi xa My Hao, tinh Hung Yén” (Nguyén Thi Binh, 2022)...c4c nghién
cifu nay ciing da dé cap dén cong tac quan ly chuyén mon, quan ly hoat dong day hoc trong nha trudng tiéu
hoc. Tuy nhién chua c6 nghién ctiu nao nghién ctiu vé quéan ly hoat dong day hoc dinh huéng STEM & cic
trudng tiéu hoc thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh.

2. Quan ly hoat dong day hoc dinh huéng STEM

Khii niém quén ly da dugc nhiéu tac gia tim hi€u véi cac cach tiép can khic nhau tuy nhién phd bién
nhéit 14 : “Quan Iy 1a su tac dong c6 chii dich ctia chi thé quéan ly dén ddi tugng quéan ly nham dat duge muc
tiéu ctia t6 chic”(Nguyén Qubc Chi, Nguyén Thi My Loc, 2010). Cung véi d6 “Quan ly gido duc theo nghia
tong quat, 1 hé théng nhitng tic dong cé muc dich, c6 ké hoach, hop quy lut ctia chii thé quan 1y trong hé
thong gido duc, 12 sy diéu hanh hé thdng gido duc qudc dan, didu hanh céc co s3 gido duc nham thuc hién
muc tiéu ddy manh cong tic gido duc theo yéu cau phit trién ctia xa hdi (nang cao dan tri, d¢do tao nhan luc,
bdi dudng nhan tai)” (Ding Qubc Bao, 2005). Hoat dong day hoc mot bo phan clia qua trinh tdng thé gido
duc nhan cach toan ven - 13 qua trinh tic dong qua lai giita gido vién va hoc sinh nhiam truyén thu va linh hoi
tri thiic khoa hoc, nhiing k§ ning va kj xao hoat dong nhan thiic va thuc tién, d€ trén co s& do hinh thanh
thé gi6i quan, phat trién ning luc sang tao va xay dung cic pham chét ctia nhan cich ngudi hoc.

STEM nhén manh su quan tdm ctia nén gido duc dén ciac moén Khoa hoc, Céng nghé, Ky thuat, Toan
hoc. Quan tim dén viéc tich hop cic mon hoc, lién ndi dung trén gan véi thuc tién dé nang cao ning luc cho
ngudi hoc. Gido duc STEM c6 thé dugc thé hién & nhiéu cip do: Chinh sich STEM, chuong trinh STEM,
nha trudng STEM, mon hoc STEM, bai hoc STEM, hoat dong STEM nhung chii yéu & céc trudng ti€u hoc
dang thé hién & cip do vi mo v6i mdn hoc STEM, bai hoc STEM, hoat dong STEM.

Véi cach hiéu day hoc theo dinh huéng STEM la hoat dong day hoc dua trén cich tiép can lién mon
thay vi day bén mon hoc Toan, Khoa hoc, Cong nghé, K§ thuit nhu cdc dbi tugng tach biét va roi rac nham
gan két céc kién thitc mon hoc véi trai nghiém thuc té. Cung v6i d6 quan 1y hoat dong day hoc 1a nhiing tac
ddng ctia chii thé quan ly vao qua trinh day hoc dudc tién hanh véi gido vién va hoc sinh ciing véi su hd trg
ctia nhitng Iuc lugng xa hdi khac nhiam thuc hién muc tidu day hoc clia nha trudng.

Nhu viy, quan ly hoat dong day hoc theo dinh huéng STEM thuc chit 1a nhiing tac dong ctia chii thé
quan ly vao qua trinh day hoc dua trén cach tiép can lién mon, gitip hoc sinh dp dung céc kién thiic Khoa
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hoc, Cong nghé, Ky thuat va Toan hoc vao gidi quyét mot sd van dé thuc tién, gop phan hinh thanh va phat
trién toan dién nhan cich hoc sinh theo muc tiéu day hoc va dao tao clia nha truong.

2.1. Quan Iy muc tiéu hoat dong day hoc dinh hwéng STEM 6 truong tiéu hoc

Dé quén ly tot muc tiéu cia HDDH & trudng Tiéu hoc theo dinh huéng STEM, cic nha trudng can thuc
hién t6t hoat dong 1ap ké hoach day hoc theo dinh huéng STEM theo Cong vin sb 2345/BGDDT-GDTH
ngay 06/7/2021, bdi 1& 1ap ké hoach 1a chiic ning dau tién ctia 1 chu trinh QL, c6 tic dung dinh huéng cho
cac hoat dong tiép theo ctia t3 chic.

Nbi dung Quéan ly muc tiéu hoat dong day hoc dinh huéng STEM & truong tiéu hoc bao gdm: Chi dao
xdy dung ké hoach gido duc (ké hoach nim hoc) trong dé xac dinh rd cic hoat dong day hoc dinh huéng
STEM ngay tit dau nim hoc d€ tién hanh t8 chiic trong nim hoc; T6 chifc xay dung ké hoach day hoc theo
dinh huéng STEM hoc sinh; T8 chiic lua chon nhém hoat dong day hoc theo dinh huéng STEM hoc sinh
thuc hién trong nim hoc theo thang va chi di€ém nim hoc, 1am cd sd d€ gido vién xay dung ké hoach hoat
dong cho ting 16p, khdi 16p; Kiém tra danh gia mic do dat dugc muc tiéu da dé ra trong hoat dong day hoc
dinh huéng STEM. Sau khi cc hoat dong day hoc dinh huéng STEM dugc t8 chiic cc gido vién, t& chuyén
mon, can bo quan ly phai danh gia hiéu qué thuc hién hoat dong trén nhidu mit: mifc do phat trién pham
chét ning luc hoc sinh, mifc d6 dap ng muc tiéu day hoc dinh huéng STEM, hiéu qua t& chifc day hoc theo
dinh huéng STEM tif d6 nim bat thuc trang day hoc theo dinh huéng nha trudng dé riit kinh nghiém va diéu
chinh.

2.2. Quan Iy ni dung hoat dong day hoc dinh huéng STEM § truong tiéu hoc

Nbi dung quan ly ndi dung hoat dong day hoc dinh huéng STEM & trudng tiéu hoc bao gdm: Quén ly
xdy dung va thuc hién chuong trinh clia t8 chuyén mon va gido vién (chi dao t6 chuyén mén huéng dan gido
vién nghién citu xdy dung ké hoach day hoc nhu, Céc t6 chuyén mon chii dong Iwa chon noi dung, xay dung
céc chi dé day hoc trong mdi moén hoc va cic chii dé tich hdp, lién mon, Yéu cau gido vién nghién citu ki
kién thiic trong sach gido khoa ban hanh, Can quan ly viéc day ding, di chuong trinh day hoc theo dinh
huéng STEM thong qua qua trinh chuin bi hoat dong day hoc ctia gido vién, tién trinh t3 chiic day hoc clia
gido vién, phuong phap KTPG két qui hoc tip clia gido vién); Quén ly thiét ké gido 4n va chuin bi cho gid
1€n 16p cha gido vién; Quan ly hoat dong hoc cta hoc sinh (quan ly xdy dung dong co hoc tip cho hoc sinh
v6i trong tam 12 t6 chifc xay dung dong co hoc tap tich cuic cho hoc sinh, quan ly ddi méi phuong phap hoc
tap cho hoc sinh, quan ly hoat dong trai nghiém STEM)

2.3.  Quan Iy hinh thitc hoat dong day hoc dinh hwéng STEM § truong tiéu hoc

Nbi dung quan ly hinh thiic hoat dong day hoc dinh huéng STEM & trudng tiéu hoc bao gdm: Chi dao
xdy dung ké hoach, dinh huéng va hinh thic hoat dong hoc ctia hoc sinh theo dinh huéng STEM ciia nha
truong theo tiing nim hoc, tiing ky, tiing thang; Chi dao cic gido vién trong t& dinh ky bdo cdo két quéa day
hoc theo tiing bd mon, ting giai doan (Sinh hoat t& chuyén mén dinh ky it nhit hai 1an mét tuan, Sinh hoat
tap t& chuyén mon vé6i hinh thiic dinh huéng nghién citu bai hoc nham thio luan vé cac hinh thiic day hoc
dinh huéng STEM, Sinh hoat t& chuyén mén c6 thé t& chiic két hop giita cac trudng trong cum truging nham,
C6 thé mai cdc chuyén gia vé day hoc dinh huéng STEM cling tham gia tu vin trong sinh hoat t& chuyén
mon dé gop ¥); T6 chiic cic budi trao d6i, giao Iuu, chia sé kinh nghiém gidng day giita gido vién trong
t6 chuyén mon va cum trudng, dic biét gép phan d6i méi hinh thiic t3 chiic day hoc, ddi méi hinh thifc va
phuong phap kiém tra, ddnh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh. Boi dudng ning luc day hoc theo dinh huéng
STEM cho gi4o vién. Lam t6t hoat dong nay gido vién c6 di ning luc d€ thuc hién day hoc theo dinh huéng
STEM véi cic hinh thiic day hoc STEM khac nhau (ning luc 1ap ké hoach bai day STEM, niing luc thiét
ké, st dung cac thiét bi STEM, ning luc thiét ké hoat dong trai nghiém STEM, ning luc t& chiic day hoc
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STEM, nang luc KTPG hoat dong day hoc dinh huéng STEM, nang luc van hanh phong hoc STEM, nang
luc Gng dung cong nghé thdng tin trong day hoc, niang luc thuc hién va huéng din hoc sinh thuc hién cic
san phdm khoa hoc. . .)

2.4. Quan Iy co s vat chét, thiét bi day hoc, iing dung cong nghé théng tin trong hoat dong day
hoc dinh huéng STEM & truong tiéu hoc

Nbi dung quan 1y co s6 vat cht, thiét bi day hoc, ting dung cong nghé thong tin trong hoat dong day hoc
dinh huéng STEM & trudng tiéu hoc bao gdm: Xay dung ké hoach, t& chtic kiém tra, ra sodt thuc trang thiét bi
day hoc STEM theo Thong tu s6 19/2009/TT-BGDDT ngay 11/8/2009 va Thong tu s6 01/2010/TT-BGDDT
ngay 18/01/2010; Xay dung ké hoach mua sim, bd sung trang thiét bi day hoc; sita chita nang cép cc hang
muc trong phong hoc, san trudng da xudng cip. .. ; Huéng dan, chi dao cac gido vién trong t& chuyén mon
st dung TBGD ddp ting cédc yéu cau vé ndi dung va phuong phap dudc quy dinh trong chuong trinh gido
duc theo dinh huéng STEM; Khuyén khich gido vién ting cudng dp dung cong nghé thong tin vao day hoc
theo dinh huéng STEM ciia tit ca cac bd mon thay vi chi 4p dung trong mén Tin hoc.

2.5. Quan Iy kiém tra danh gia két qua hoat dong day hoc dinh huéng STEM § truong tiéu hoc

Nbi dung quan ly kiém tra danh gia két qua hoat dong day hoc dinh huéng STEM & trudng tiéu hoc bao
gdm: Nang cao nhén thifc cho gido vién vé vai tro kiém tra, ddnh gia trong day hoc dinh huéng gido duc
STEM (Pénh gid vi su phat trién phdm chét ning luc ctia hoc sinh, Panh gid 1a hoc tip, Panh gia 1a cong cu
nham cai thién hoat dong t3 chiic day hoc theo dinh huéng STEM, diéu chinh nhitng diém bét cap trong t&
chiic day hoc va hoat dong trai nghiém STEM); T6 chitc phd bién cho gido vién nguyén tic kiém tra, danh
gia trong day hoc dinh huéng STEM

- Gidm st gido vién thuc hién quy trinh kiém tra, ddnh gid (Hiéu truéng chi dao t6 chuyén mén kiém tra
gido vién xay dung cong cu , gidm sat két qua kiém tra- danh gid, thuc hién kiém tra- danh gia, Xac 1ap cic
muc tiéu tong quét ciing nhu ké hoach cu thé cho cong tic KT, DG két qua hoc tip ctia hoc sinh, tS chuyén
mon quan ly cong cu kiém tra- danh gia va két qua kiém tra- danh gid lam thanh phin ddnh gid két qua mon
hoc ctia hoc sinh. Pam béo cho viéc kiém tra- ddnh gia cong bang, khach quan va chinh xac); Chi dao gido
vién xay dung két hoach va cong cu kiém tra, danh gia (Hiéu trudng chi dao t6 chuyén mon kiém tra giam
sat viéc gido vién xay dung ké hoach kiém tra- danh gia cho mén hoc STEM, x4c dinh rd muc tiéu kiém
tra- danh gia, sd lugng bai kiém tra, co ciu diém, cach thifc tién hanh kiém tra- danh gia, st dung kiém tra-
danh gi4, Hiéu trudng chi dao t& chuyén mon kiém soat gido vién xay dung cong cu kiém tra- ddnh gia theo
huéng danh gia phdm chit ning luc hoc sinh véi cac hoat dong trai nghiém STEM va hoat dong lam quen
v6i khoa hoc, cong nghé, t6 chuyén mon kiém tra viéc gido vién xdy dung cic cong cu kiém tra- danh gid
hoat dong day hoc dinh huéng STEM, t& chuyén mon t& chifc thao lun, ddnh gid c4c phiéu danh gid & cac
t6 chuyén mon dé danh gia tinh hop ly, tinh kha thi ctia cong cu kiém tra- ddnh gid); T6 chiic tong két, rit
kinh nghiém sau khi kiém tra, ddnh gi cong tic kiém tra- danh gia két qua hoat dong day hoc theo dinh
huéng STEM

3. Thuc trang quan Iy hoat dong day hoc dinh huéng STEM & cac truong tiéu hoc thanh
pho Bac Ninh, tinh Bac Ninh

3.1. Phuong phap khao sat

Nghién citu tién hanh khio sat 15can bd quan 1y va 138 gido vién Strudng tiéu hoc trén dia ban thanh
phd Bic Ninh cu thé: Truong Tiéu hoc Tién An, Truvng Tiéu hoc Pai Phiic, Trudng Tiéu hoc Phong Khé,
Trudng Tiéu hoc Thi Cau, Truong Tiéu hoc Ninh X4 véi thong tin v& d6i tugng dudc trinh bay nhu Bang 1.
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Bdng 1. Thong tin doi twong khdo sdt

Phin bi khich thi S lromg Phiin trdm (%)
Gl tinh Nam 7 4,58
Nit 146 95,42

Vi tri vige lim  Hidu troomg 5 3,27
Phes hidu trudmg 7 4353
Th trudmeg t6 chuyén min 3 194
Gizo vién 138 90,19
Trinh d§ Thac si 4 261
Brai hoe 149 97,39
S0 ndm ecdng Dudi 5 nim o 5,88
tac Tir 5 nam dén durdi 10 ndirn 21 13,72
Tir 10 néim dén duréi 15 ndim 34 222
Tir 15 ditn dudi 20 nfim 47 30,72
Teén 20 nim 421 2746
Tuidi Tir 20 dien durdi 30 tuibi 4 15 68
Tir 30 ditn durdi 40 tudi 40 26,14
Trén 40 tudi &0 58,18
Ting 153 100

Newdm: Tong hop cir nhdm rde gid

3.2. Thuc trang quan Iy muc tiéu day hoc dinh huéng STEM & cac truong tiéu hoc thanh phd
Bac Ninh, tinh Bac Ninh

Bdng 2. Thuee trang qudn 1y muc tiéu day hoc & cdc truong Tiéu hoc
thanh phé Bdc Ninh, tinh Bdc Ninh theo dinh huéng STEM
Miic d danh gia (%)
RPY DY BT KbY RKbY

Noi dung TB PLC

Chi dao xay dung k& hoach gido duc (k& hoach nim hoc) trong
do xac dinh 16 cac hoat dong day hoc dinh huéng STEM ngay tt 7,2 51 17,6 20,3 3,9 3,37 1,01
d4u nim hoc d€ tién hanh t§ chiic trong nim hoc.

TS chiic xdy dung ké hoach day hoc theo dinh huéng STEM hoc

. 26,1 49 10,5 10,5 3,9 3,83 1,06
sinh

TS chiic lya chon nhém hoat dong day hoc theo dinh huéng

STEM hoc sinh thuc hién trong nam hoc theo thang va cht diém 431 442 8.5 2 2 425 0.85

nim hoc, 1am cd sé d€ gido vién xdy dung ké hoach hoat dong
cho ting 16p, khéi 16p.

Kiém tra- danh gid mic do dat dugc muc tiéu da dé ra trong hoat
dong day hoc dinh huéng STEM.

Gido vién tién hanh xay dung ké& hoach day hoc (gido 4n) theo
ndi dung, hinh thic t6 chic

6,5 37,9 45,1 7,2 33 3,37 0,84

26,1 41,8 24,8 2,6 4,6 3,82 1,00

S6 liéu tit bang 2 cho thiy:

Noi dung “T6 chiic Iua chon nhém hoat dong day hoc theo dinh huéng STEM hoc sinh thuc hién trong
nim hoc theo thang va chi diém nim hoc, 1am co s& d€ gido vién xay dung ké hoach hoat dong cho ting
16p, khéi 16p” dudc danh gia ¢ muc rét tot v6i diém trung binh 4,25. Nhu vy ndi dung quéan 1y nay nhan
dugc danh gia cao nhit clia gido vién va can bo quan ly chiing té mic do dong y rit cao véi hoat ddong quan
ly muc tiéu nay cda can bd quan ly co sé.

Véi noi dung “T6 chiic xdy dung ké hoach day hoc theo dinh huéng STEM hoc sinh” dudc danh gia
26,1% rat dong y, 49% dong y dat & mic tot khi diém trung binh 1a 3,83. V6i mic do dénh gid trén, ching
td hoat dong 6 chiic huéng din xay dung ké hoach day hoc theo dinh huéng STEM ctia can bo quén ly da
dugc giao vién nhan dién va danh gia hiéu qua cao.

Cung véi d6 hoat dong “Gido vién tién hanh xay dung ké hoach day hoc (gido 4n) theo bd mon, hinh
thic t§ chiic” ciing dudc danh gid & mic tot v6i diém trung binh 3,82 chiing to gido vién da danh gia miic
dd thuc hién hoat dong nay & miic t6t

Véi noi dung “Chi dao xay dung ké hoach gido duc (ké hoach nim hoc) trong d6 xac dinh 16 cic hoat
ddong day hoc dinh huéng STEM ngay tit ddu nim hoc d€ tién hanh t8 chic trong nim hoc” dudc danh gia
da thuc hién & mic tot v6i di€ém trung binh 3,37, 7,2 % rét dong y, 51% dong y.
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Nbi dung “Kiém tra- danh gia mic d6 dat dugc muc tiéu da dé ra trong hoat dong day hoc dinh huéng
STEM” di dudc danh gid & miic t6t v6i diém trung binh 3,37.

Nhu vay qua két qua khao sit cong tic quan ly muc tiéu hoat dong day hoc theo dinh huéng STEM da
dudgc cac can bo quan ly thuc hién va c6 dudc két qua. Tuy nhién nhiing thao tic quan ly nay vin con nhan
dugc nhitng dénh gi chua tot v con cin bo quan ly ling ting khi thuc hién quan ly do day 13 mot hoat
ddong mdi chua c6 kinh nghiém.

3.3. Thuc trang quan ly ndi dung day hoc dinh huéng STEM § cac truong tiéu hoc thanh phd
Bac Ninh, tinh Bac Ninh

V& quan ly hoat dong day ctia gido vién, hoat dong “Quan ly xay dung va thuc hién chuong trinh ctia t&
chuyén mén va gido vién” nhan dudc danh gia & mic t6t clia can bd quan ly va gido vién véi diém trung
binh 3,43, 3,3% rit dong y, 51% ddng y. Véi noi dung “Quan 1y thiét ké gido 4n va chudn bi cho gio 1én 16p”
day la mot ndi dung quan trong trong quan ly hoat dong day hoc cla gido vién nhan dudgc danh gia 6 mic
t6t khi di€ém trung binh 3,78 cuing véi 30,7% rit ddng y, 37,3% ddng y chiing té can b quan ly da thuc hién
t6t hoat dong quan ly nay.

V& quén ly hoat dong hoc ctia hoc sinh, ndi dung “QL xdy dung dong cd hoc tip cho hoc sinh” nhin
dudc ddnh gid & mifc trung binh cla gido vién va cin bd quén ly véi diém trung binh 3,20 ciing vé6i 10,5%
rat dong ¥, 36,6% dong y. Noi dung “QL ddi méi phuong phap hoc tap cho hoc sinh” ciing chi nhan dugc
mic danh gid trung binh véi diém trung binh 3,24 10,5% rit dong y, 42,5% ddng y. Noi dung “QL hoat
dong trai nghiém STEM” ciing dat ddnh gia ¢ mifc trung binh vé6i diém trung binh 3,27, 7,8% rét dong y,
43,8% ddng y. Pay 1a mot ndi dung quan ly dic thu khi trién khai cac hoat dong STEM dudi dang hoat dong
trai nghiém. C4 ba noi dung nay déu nhan dudc mic ddnh gia trung binh, chiing t3 hiéu qui hoat dong quan
ly ctia can bd quan ly chi dat miic trung binh, chua thuc sy hiéu qua va cin cai thién.

Bdng 3. Thic trang qudn Iy ndi dung day hoc theo dinh hudng STEM
tai cdc truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Bdc Ninh
Mirc do danh gia (%)

Noi dung RPY DY BT Kby Rkpy B PLC
QL xa.yA dung va thuc hién chuong trinh cda td chuyén mon va 33 51 353 6.5 3.9 3.43 0.83
gido vién

QL thiét k& gido an va chuan bi cho git 1én 16p 30,7 37,3 18,3 6,5 7,2 3,78 1,17
QL x4y dung dong co hoc tip cho hoc sinh 10,5 36,6 19 30,1 3,9 3,20 1,10
QL d6i méi phuong phap hoc tap cho hoc sinh 10,5 42,5 14,1 25,5 7,2 3,24 1,16
QL hoat dong trai nghiém STEM 7,8 43,8 19,6 24,8 3,9 3,27 1,05

Nhu viy, thong qua két qua danh gi thuc trang quan ly noi dung day hoc ctia gido vién theo chuong
trinh GDPT 2018 theo dinh huéng STEM hoc sinh céc trudng ti€u hoc trén dia ban thanh phd Bic Ninh
chi dat § mic do trung binh, mit di nhan thiic ctia d6i ngii thi rat diing din, nhung do nhiéu nguyén nhan
khach quan 14n chii quan, chii yéu viéc chuyén d6i chuong trinh tir tiép can ndi dung sang tiép can ning luc,
ddi ngii chua dudc tap huin bai ban. Vi vay, can bd quan ly cin ting cudng quan ly hoat dong day clia gido
vién theo chuong trinh GDPT 2018 theo dinh hudéng STEM hoc sinh céc trudng ti€u hoc trén dia ban thanh
phd Béc Ninh.

3.4. Thuc trang quan Iy hinh thitc day hoc dinh huéng STEM § cac truong tiéu hoc thanh phd
Bac Ninh, tinh Bac Ninh
S6 liéu tit Bang 4 cho thiy:
No6i dung “T§ chiic cic budi trao d6i, giao luu, chia sé kinh nghiém giang day giita gi4o vién trong t&

chuyén mon va cum trudng” dugc danh gia & miic tot khi diém trung binh 3,94 va 29,4% rat dong y, 45,1%
ddng y. Hoat dong nay dudgc td chiic dudi su chi dao ctia S§ GD&DT va su lién két giita cic truong.
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Nbi dung dudc danh gia nhiéu nhit 1a “Chi dao xay dung ké hoach, dinh huéng va hinh thiic hoat dong
hoc ctia hoc sinh theo dinh huéng STEM cutia nha trudng theo tiing nam hoc, tiing ky, tiing thang”, dugc doi
ngil gido vién va can bd quan ly danh gia lan lugt 1a 3,3% rat dong y, 64,1% ddng y véi diém trung binh
3,56 dat mc t6t. Tuu chung lai dat mic trung binh. Theo d6 hoat dong nay da dudc can bd quan ly thuc
hién tlf dAu niAm hoc thong qua ké hoach day hoc va thutng xuyén kiém tra theo tuan , theo thang va theo
ki.

Nbi dung “Chi dao céc gido vién trong t& dinh ky bdo cdo két qué day hoc theo tiing bd mon, tiing giai
doan d€ danh gia hiéu qua, khach quan hoat dong hoc ctia hoc sinh theo dinh huéng STEM” dudc d4nh gid
& miic tt v6i diém trung binh 3,65 19% rit dong y 41,2% ddng y. Noi dung nay dudc thuc hién nham tdng
két nim hoc, bdo cdo thuc té & chiic day hoc dinh huéng STEM dé diéu chinh, khic phuc trong cic giai
doan tiép theo.

Nbi dung dudc danh gia thip nhit 1a “Bdi dudng ning luc day hoc theo dinh huéng STEM cho gido
vién” dugc doi ngii gido vién va cdn bo quan 1y danh gid 1an lugt 1a 9,8% rit dong y, 31,4% dong y, cling
diém trung binh 3,39 dat myc trung binh.

Bdng 4. Thuc trang qudn ly hinh thiic day hoc theo dinh hudng STEM
Mirc do danh gia (%)
RPY DY BT KbY RKbY

Noi dung TB PLC

Chi dao xay dung ké hoach, dinh hudng va hinh thic hoat dong
hoc ctia hoc sinh theo dinh huéng STEM cua nha truong theo 3,3 64,1 22,2 6,5 3,9 3,56 0,83
tiing nam hoc, tiing ky, ting thang.

Chi dao cdc gido vién trong t& dinh ky bao cdo két qua day hoc

theo tiing bd mon, ting giai doan dé danh gid hiéu qua, khach 19 41,2 29.4 6,5 3,9 3,65 0,99
quan hoat dong hoc cta hoc sinh theo dinh huéng STEM.

T& chiic cc budi trao ddi, giao luu, chia sé kinh nghiém giang
day giita gido vién trong t& chuyén mén va cum trudng,

Bdi dudng ning lyc day hoc theo dinh huéng STEM cho gido
vién

29,4 45,1 19 33 33 3,94 0,95

9,8 31,4 49,7 59 33 3,39 0,87

Nhu vy, thong qua két qua khao sat nhan dudc két qué cic hoat dong quéan 1y hinh thic day hoc dinh
huéng STEM danh gid & miic trung binh va t6t. Tuy nhién vin con nhitng han ché trong cong tic quan ly
can khic phuc nhu cong tac bdi dudng ning Iuc day hoc dinh huéng STEM cho gido vién va ning luc quan
ly cho can bo quan ly. Chi khi doi ngd thuc hién day hoc dinh huéng STEM va quan ly day hoc dinh huéng
STEM c6 di ning luc thuc hién tot thi hoat dong nay méi dat hiéu qui cao gép phan ning cao chit lugng
day hoc.

3.5. Thuc trang quan ly co sé vat chit, thiét bi day hoc, iing dung cong nghé thong tin trong
day hoc dinh huéng STEM 6 cac truong tiéu hoc thanh phé Bic Ninh, tinh Bic Ninh

S6 liéu tit bang 5 cho thay:

Noi dung dudc ddnh gid nhiéu nhit v6i diém trung binh 4.12 dat mic t6t 1a “Huéng din, chi dao cic
gido vién trong t& chuyén mén st dung thiét bi day hoc dap ting cdc yéu cAu vé ndi dung va phuong phap
dugc quy dinh trong chuong trinh gido duc theo dinh huéng STEM”. Véi mic danh gia 47,1% rat dong y,
25,5% ddng y chiing té hoat dong quan ly nay ctia can bo quan ly dude cho 12 hiéu qua cao. Viéc chi dao
nham dinh hudéng thic ddy hoat dong ng dung cong nghé thong tin trong day hoc 1a can thiét gép phan
ning cao chét luong day hoc. Tuy nhién, viéc st dung cac thiét bi cAn phai tip huan thiét ké bai hoc dén
cach van hanh méi dam bdo, tuy nhién, d6i ngii gido vién chua thuc su chii dong dan dén viéc chi dao chua
dudc kha thi.

Nbi dung “Xay dung ké hoach , t chiic kiém tra, ra sodt thuc trang thiét bi day hoc STEM” dudc danh
gia 34% rit dong y, 34% dong ¥ tém lai dat & mic tot v6i diém trung binh 3,92. Nhu vy cong tac lap ké
hoach v t& chic kiém tra ra soét clia cin bo quan 1y dudc cho 12 hiéu qua. Hoat dong nay dudc dién ra
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thudng xuyén dé nam bt thuc trang co sd bat chét nha truong tir d6 c6 ké hoach siia chita, bs sung.

Nbi dung “Khuyén khich gido vién ting cudng dp dung cong nghé thong tin vio day hoc theo dinh
huéng STEM cia tit ca cic bd mon thay vi chi 4p dung trong mdn Tin hoc” dudc gido vién va can bo quan
ly danh gi4 26,1% rét dong y, 27,3% ddng y dat két qua xép loai tét véi diém trung binh 3,74. Nhu viy hoat
dodng nay clia cdn bd quan 1y nhan da dudc danh gi 12 hiéu qua. Noi dung nay dudc thuc hién trong cic budi
sinh hoat chuyén mén, chuyén dé vé \ing dung cong nghé thong tin trong day hoc & cic nha trudng. Tuy
nhién van can nhitng diéu chinh hitu hiéu hon dé€ nang cao ning luc ing dung cong nghé thong tin trong day
hoc ctia gido vién.

Nbi dung dudc danh gia thip nhét 1a “Xay dung ké hoach mua sim, bs sung trang thiét bi day hoc; sita
chita nang cp cac hang muc trong phong hoc, san trudng di xubng cép...”, dudc ddi ngi gido vién danh
gia & mifc tot v6i diém trung binh 3,63. Viéc quan ly viéc mua sim, sifa chita nham thiic dy ting cudng
hién dai héa ving dung cac thanh tyu khoa hoc k¥ thuét vao quan 1y cling nhu giang day, tuy nhién, do tinh
hinh dich bénh nén viéc khao sét Iua chon va tim nha dau tu, nha cung cip con bi dong din dén viéc quin
ly chua thuc hién mot cach kha thi dong bo, chii yéu dua vao dau tu xa hdi héa va van dong su tham gia tir
cha me hoc sinh.

Bdng 5. Thuc trang qudn 1y co sd vdt chdt, thiét bi va ving dung cong nghé thong tin
trong day hoc dinh hiudng STEM tai cdc truong tiéu hoc trén dia ban thanh phé Bdc Ninh
Mirc do danh gia (%)

Noi dung TB PLC
RDPY DY BT KPY RKDY

Xay dung ké hoach , t8 chiic kiém tra, ra soat thyc trang thiét bi
day hoc STEM

Xay dung k& hoach mua sim, bd sung trang thiét bi day hoc;
sita chita nang cAp cic hang muc trong phong hoc, san trudng da 10,5 56,2 23,5 59 39 3,63 0,89
xubng cép. ..

34 34 25,5 2,6 39 3,92 1,03

Huéng dén, chi dao cdc gido vién trong t3 chuyén mon st dung
thiét bi day hoc ddp dng cic yéu cau vé noi dung va phuong
phép dudc quy dinh trong chuong trinh gido duc theo dinh huéng
STEM.

Khuyén khich gido vién ting cudng 4p dung cong nghé thong tin
vao day hoc theo dinh huéng STEM cia tit ca cic by mon thay 26,1 37,3 24,2 9,2 33 3,74 1,05
vi chi dp dung trong mon Tin hoc.

47,1 25,5 22,9 2 2,6 4,12 1,00

Nhu vay, thong qua két qua danh gid thyc trang dng dung cong nghé thong tin, ddm bao co sd vat chit
- thiét bi va xdy dung co ché, tao dong luc d€ gido vién, hoc sinh dat & miic t6t, thuc t& & cic trudng cong
lap viéc dau tu ting cudng co sd vt chit, trang thiét bi day hoc hoan toan phu thudc vao ngudn ngén sich
nha nudc va ngan sach dia phuong cling v6i sy huy dong tir phia cong dong xa hoi va cha me hoc sinh. Vi
viy, chii thé quén ly can ting cudng md rong dau tu ing dung cong nghé thong tin, ddm bao cd s vat chit -
thiét bi va xay dung co ché, tao dong luc dé gido vién, hoc sinh, gép phan ning cao chit lugng gido duc bic
Tiéu hoc.

3.6. Thuc trang quan ly kiém tra danh gia hoat dong day hoc dinh huéng STEM § cac truong
tiéu hoc thanh phé Bic Ninh, tinh Bac Ninh

S6 liéu tit Bang 6 cho thiy:

Nbi dung dugc danh gia nhiéu nhét la “Chi dao gido vién xdy dung cong cu kiém tra, danh gia”, dugc
doi ngil gido vién va cdn bd quan 1y danh gid 5,9% rét dong ¥, 68,6% dong y. Tuu chung lai dat mic tot véi
diém trung binh 3,69, day 1a nhiém vu rat can thiét d€ thuc hién kiém tra- danh gia. Kiém tra- danh gia chi
thuc su ¢ hiéu qua khi c¢6 cdc cong cu tot, phan danh muc tiéu day hoc, dudc chuin héa dé ap dung rong rai.

Noi dung “T6 chiic phd bién cho gido vién nguyén tic kiém tra, danh gia trong day hoc dinh hudéng
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STEM” nhéan dudgc 3,3% rat dong y, 35,9% dong y, tom lai dat mic trung binh véi diém trung binh 3,30.
Noi dung nay cin dugc can bo quan 1y quan tim hon dé€ dat dugc muc tiéu kiém tra- ddnh gia.

Nbi dung “Nang cao nhan thic cho gido vién vé vai trd kiém tra, danh gia trong day hoc dinh huéng
gido duc STEM” dudc danh gid 3,3% rat dong y, 47,7% dong y dat mic trung binh v6i diém trung binh
3,28. Cung véi diém trung binh 3,28 12 ndi dung “Chi dao gido vién thuc hién quy trinh kiém tra, dinh gia”
v 3,3% it dong y, 49% ddng y. Diéu nay chiing td hoat dong nang cao nhan thiic cho gido vién vé vai tro
ki€m tra ddnh gid trong day hoc dinh huéng STEM va chi dao.

Nbi dung dugc danh gia thip nhit 12 “T6 chic tong két, riit kinh nghiém sau khi ki€m tra, ddnh gid cong
tac ki€m tra- danh gia két qua hoat dong day hoc theo dinh huéng STEM”, dudc doi ngii gido vién va can
bd quén ly danh gid 2% rit dong ¥, 33,3% dong y, 43,8% binh thudng. Cé rit it ¥ kién dong y v6i hoat dong
ndy clia can bd quan 1y va nhiéu y kién danh gid hoat dong niy & mic do trung binh chiing té hoat dong nay
van chua dat dugc hiéu qua. Tuu chung lai dat miic trung binh véi diém trung binh 3,02 ciing bdi day hoc
dinh huéng STEM méi dudgc 4p dung bai ban nén bién phap quin Iy niy chua dudc trién khai rong rai.

Bdng 6. Thuc trang qudn Ly kiém tra, ddnh gid két qud hoc tdp ciia hoc sinh theo dinh hudng STEM
tai cdc truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Bdc Ninh
Mirc do danh gia (%)

Noi dung TB PLC
RDPY DY BT KPY RKDY

Nang cao nhan thic cho gido vién vé vai tro kiém tra, danh gia

3 3
trong day hoc dinh huéng gido duc STEM 33 41,7 26,8 18, 3.9 28 0.94

T6 chiic phd bién cho gido vién nguyén tic kiém tra, ddnh gid

trong dgy hoe dinh hudrg STEM 33 359 516 59 33 330 077

Chi dao gido vién thyc hién quy trinh kiém tra, ddnh gid 33 49 24,2 19,6 39 3,28 0,95
Chi dao gido vién xay dung cong cu kiém tra, ddnh gid 5.9 68,6 17 5,2 3,3 3,69 0,8
TS chiic tong két, riit kinh nghiém sau khi kiém tra, danh gia

cong tac kiém tra- danh gid két qua hoat dong day hoc theo dinh 2 333 43,8 6,5 14,4 3,02 1,03
huéng STEM

Nhu viy, thong qua két qua danh gid thuc trang ki€m tra, ddnh gia viéc thuc hién day hoc theo dinh
huéng STEM cho hoc sinh & trudng tiéu hoc trén dia ban thanh phd Bac Ninh chi dat & miic d6 trung binh,
viéc quan ly nham nang cao chit lugng d6i méi phuong phap kiém tra, ddnh gia hoc sinh ti€u hoc. Vi vay,
chti thé quan ly can ting cudng kiém tra, ddnh gia viéc thuc hién hoat dong day hoc theo chuong trinh gido
duc dinh huéng STEM cho hoc sinh & trudng tiéu hoc trén dia ban thanh phd Bic Ninh, gép phan ning cao
chét lugng gido duc bac Tiéu hoc.

4. Kétluan

Nhu vay, nhin chung céc ndi dung quan 1y hoat dong day hoc dinh huéng STEM & cdc trudng tiéu hoc
thanh phd Bac Ninh da dugc thuc hién & miic kha va t6t tuy nhién chua thuc su hiéu qua va con nhiéu han
ché. Nguyén nhan dén tir nhitng nguyén nhan khach quan va chii quan. Can bd quén ly cdc nha trudng can
nim bét rd nhitng nguyén nhan nay dé dé xuét cac bién phap nham nang cao chit lugng quéan ly hoat dong
day hoc dinh huéng STEM § cic trudng tiéu hoc thanh phd Bac Ninh.
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ABSTRACT

The current status of STEM - oriented teaching activity managerment in primary schools in Bac
Ninh city, Bac Ninh province

STEM is an educational orientation model that promotes education in four key fields: Science,
Technology, Engineering, and Mathematics, with the goal of preparing and aligning the workforce to
meet the growing demands of related industries, thereby enhancing the competitiveness of the economy.
STEM-focused teaching and STEM program management in elementary schools in Bac Ninh City have
been organized and implemented with certain outcomes. Through statistical analysis of the survey results
of 153 teachers and administrative staff in primary schools in Bac Ninh City, Bac Ninh Province, the study
has shown that the level of implementation of STEM program management content is at a satisfactory and
good level.

Keywords: Teaching activity management, STEM, primary school.
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QUAN LY HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQOC
CUA GIANG VIEN GIAO DUC THE CHAT TRUONG PAI HOC TAY NGUYEN

Tran Vin Hung', Nguyén Thanh Hung?

Tém tit. Nghién citu khoa hoc cia giang vién 1a nhiém vu bét budc trong co s6 gido duc dai hoc. Qua danh
gia thuc trang, ching toi nhan thiy hoat dong nghién cifu khoa hoc ciia giang vién gido duc thé chit Trudng
Pai hoc Tay Nguyén con nhiéu han ché, chua c6 dé tai nghién citu cip tinh, cip B va bai bao cong bd trén
tap chi ISI, Scopus; bai bdo ding trén cac tap chi chuyén nganh con han ché; nhan thiic clia giang vién vé tam
quan trong trong nghién citu khoa hoc chua diy di. Dua trén két qua phan tich thuc trang, chiing t6i dé xuét
mot s§ giai phap ning cao chit lugng quan 1y hoat dong nghién citu khoa hoc ciia giang vién b moén Gido
duc thé chit Trusng Dai hoc Tay Nguyén, gop phan thuc hién sit ménh dio tao ciia nha trudng.

Tit khéa: Gidng vién, qudn Iy hoat déng nghién citu khoa hoc, by mén gido duc thé chdt, Truong Pai hoc
Tay Nguyén.

1. Dit vin dé

Vin kién dai hoi XI néu ré “Phat trién khoa hoc va cong nghé thuc su 1a dong luc then chét clia qua
trinh pht trién nhanh va bén viing” [1].

Vin kién dai hoi XIII tiép tuc khéng dinh “Tiép tuc ddy manh phat trién ngudn nhan luc, nhit 1a nhan
luc chét lugng cao, trong tim 1a hién dai héa gido duc, nang cao chét lugng dao tao dé dap ing yéu cau phat
trién trong bbi cang cudc Cach mang cong nghiép 1an thi tu va hoi nhap qudc té sau rong”; “Thiic ddy phat
trién manh mé khoa hoc, cong nghé va ddy ddi méi sang tao d€ bit pha vé ning suat, chit lugng, hiéu qui
va stic canh tranh trong bbi canh Cach mang cong nghiép 1an thi tu” [2].

Phat trién cac hoat dong Khoa hoc, Cong nghé (KHCN) va dbi ngoai 12 nhiém vu quan trong ctia trudng
dai hoc, 1a cd s khing dinh dudgc vai tro, vi thé va thuong hiéu ctia cdc nha trudng, gép phan nang cao chit
luong dao tao va hoi nhap qudc té. Trong nhitng nim qua, thuc hién chi dao ciia chinh phi vé “DPé&i méi
cin ban, toan dién va dong bo vé Khoa hoc va Cong nghé phuc vu su nghiép phat trién dat nudc trong thdi
ki mé6i”, Truong Dai hoc Ty Nguyén luon quan tim, dau tv moi ngudn luc phit trién khoa hoc cong nghé
nham nang cao gi4 tri thuong hiéu, tim nhin va sit mang ctia nha trudng, phin d4u dén nim 2035 Trudng
Dai hoc Tay Nguyén la trung tam nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao cong nghé mang tam qudc gia trong
cac linh vuc y té, gido duc, ndng 1am nghiép, mdi trudng, kinh té, tu nhién va xa hoi.

Nghién citu khoa hoc & céc trudng dai hoc 1a hoat dong rit quan trong, c6 y nghia thiét thuc nham gép
phan nang cao chit lugng gido duc va dio tao clia nha trudng, trong d6 quan ly hoat dong nghién citu khoa
hoc di c6 nhitng déng gép hét siic quan trong. Nhan thiic dudc vin dé nghién ctiu khoa hoc, cong tic giang
day, ning cao trinh dd chuyén mén va hoat dong nghién ctu khoa hoc dugc giang vién bo mén Gido duc
thé chét tich cuc tham gia d€ dap ting yéu cau phat trién, hoi nhap trong thai ki Cach mang cong nghiép lan
thu tu.

Ngay nhan bai: 02/10/2023. Ngay nhén dang: 25/11/2023.

I Trudng Pai hoc Tay Nguyén

I Trudng Pai hoc Su pham, Pai hoc Pa Ning

Téc gia lién hé: Tran Vin Hung. Dia chi e-mail: tvhung@ttn.edu.vn
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B6 mon Gido duc thé chit, Truong Dai hoc Ty Nguyén ludn quan tim dén cong tic nghién ciiu khoa
hoc, gan nhiém vu nghién ctiu khoa hoc véi DT nham ning cao chit lugng dao tao nganh Gido duc thé chit,
bd mon Gido duc thé chit ludn quan tdm, chi dao, dong vién, khuyén khich va hd trg cho cic hoat dong
nghién ctiu khoa hoc; Coi nghién citu khoa hoc 1a mét trong nhiing hoat dong trong tim nhiam nang cao
chét lugng gido duc va dio tao. Vi viy, trén cd sd phan tich thuc trang nghién citu khoa hoc clia giing vién
bd mon Gido duc thé chit, tac gia dé ra cdc phuong huéng, nhiém vu va giai phap nang cao chit lugng hoat
ddng nghién citu khoa hoc ctia gidng vién bd mdn Gido duc thé chit Trudng Pai hoc Ty Nguyén trong thdi
gian t6i, gép phan vao thuc hién si ménh nha trudng.

2. Cos6ly luan
2.1. Nghién citu khoa hoc

Nghién citu khoa hoc 12 mot hoat dong tim kiém, xem xét, diéu tra, hodc thi nghiém. Dua trén nhiing
s6 lidu, tai lidu, kién thic,. .. dat dugc tl cac thi nghiém nghién citu khoa hoc dé phat hién nhiing cai méi
vé ban chét su vat, vé thé gi6i tu nhién va xa hoi. Con ngudi mudn lam nghién ctiu khoa hoc phéi c6 kién
thic nhit dinh vé linh vuc nghién ciu va cdi chinh 14 phéi rén luyén cich 1am viéc tu luc, c6 phuong phap
ngay ti khi dang ngdi trén ghé trudng hoc. Trudng dai hoc c¢6 2 chiic ning co ban 1a dao tao dai hoc, sau dai
hoc va nghién cifu khoa hoc. Hai chifc niing nay khong chi thé hién & co ciu t& chiic clia trudng dai hoc ma
con 1 nhiém vu ciia tiing giang vién. Chét luong giang day dai hoc dudc quyét dinh bdi nhiéu yéu td nhung
quan trong nhét 12 thdy va tro. nghién ctiu khoa hoc 1a bién phap hang dau d€ nang cao chit lugng thay va
chit lugng PT, nang cao chit lugng va théi quen 1am viéc khoa hoc (KH) ctia sinh vién. Viéc nghién citu
khoa hoc va t&§ chiic cdc hoi nghi KHCN 13 mot trong nhitng nhiém vu DT clia trudng dai hoc. Gidng vién
va sinh vién 13 nhitng ngudi c6 nhiém vu thuc hién cong tac nghién ciiu khoa hoc d€ vira phuc vu cho cong
tac DT, vira tham gia giai quyét nhiing vin d& KHCN do yéu ciu phat trién KTXH, an ninh, qudc phong
clia dt nudc dit ra, két hop chit ché giita DT v6i nghién ciiu khoa hoc va dich vu KHCN [5].

2.2. Hoat dong nghién citu khoa hoc cta giang vién

Hoat dong nghién ctiu khoa hoc clia giang vién, theo Thong tu 20/2020/TT-BGDPT quy dinh ché do
lam viéc cla gidng vién co s6 GDPH, theo d6 quy dinh thoi gian lam viéc cla giang vién trong ndm hoc la
44 tuan d€ thuc hién nhiém vu giang day, nghién ctfu khoa hoc, phuc vu cong ddng va thuc hién cic nhiém
vu chuyén mén khac, dudc xac dinh theo nim hoc sau khi trir s6 ngay nghi theo quy dinh. Piém dang luu y
12 Thong tu khong quy dinh ciing nhic dinh miic gid chudn ciia giang vién trong mot nim hoc ma dudc quy
dinh c6 do gian tir 200 dén 350 gid chudn gidng day [4].

Hoat dong nghién citu khoa hoc clia giang vién Truong Pai hoc Tiy Nguyén, theo Nghi Quyét s6
41/NQ-HDTr, ngay 25/11/2020, quy dinh ché do lam viéc dbi v6i giang vién phai thuc hién nhiém vu gic
KH trong 1 nim hoc: giang vién cao cip 160 gid; Giang vién chinh 140 gid; Giang vién 120 gid. Hoat dong
nghién ctiu khoa hoc ctia giang vién bd mon Gido duc thé chét, Truong Pai hoc Tay Nguyén trong nim qua,
c6 nhiing két qua dang ghi nhan nhu: Trién khai mot s6 dé tai cip co sd, tham gia cac hoi nghi, hoi thao KH
trong nudc, cong bd cic cong trinh KH trén céc tap chi ¢6 uy tin trong nudc, cic hoat dong da cé nhiing
déng gép vao cong tiac DT cho sinh vién chuyén nganh Gido duc thé chit, cho khoa Su pham va nha trudng.
Tuy nhién, v6i nhiing thé hién vé két qué dat dudc thi hoat dong KHCN ctia b mon van con nhiing han ché
cin khic phuc.

2.3. Quan li hoat dong nghién ctru khoa hoc cua giang vién

Quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc ciia giang vién 12 mot phan ndi dung ctia quan ly KHCN, véi
dbi tugng 1a cong tac nghién citu khoa hoc va nhiing hoat dong trién khai cong nghé, thudng bao gdbm nhiing
hoat dong quén ly nhu ké hoach nghién ciiu khoa hoc, nghién ciiu dé tai, trién khai két qua nghién cifu khoa
hoc, bdo cdo két qua nghién ctiu theo dinh ky,... quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia ging vién con
bat cap trong viéc chi dao va t6 chic trién khai chinh sich quan ly hoat dong KHCN, phuong thiic td chiic
nghién ctiu khoa hoc con han ché, thi tuc hanh chinh con phiic tap; Thuc hién chinh sich khoan theo sin
pham KHCN, nhung con yéu ciu nha khoa hoc liét k& qu4 chi tiét.
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Quan ly hoat ddng nghién ctiu khoa hoc 1a mét phan noi dung ctia quan ly KHCN, véi dbi tugng 1a cong
tac nghién ctiiu khoa hoc va nhiing hoat dong trién khai cong nghé, thusng bao gdm nhiing hoat dong quan
ly nhu k& hoach nghién ctiu khoa hoc, nghién ctfu dé tai, trién khai két qua nghién ciiu khoa hoc,...

Trudng Pai hoc Tay Nguyén 1a noi DT, bdi dudng ngudn nhan Iuc trinh d dai hoc, sau dai hoc, dong
thdi 1a co sd nghién citu khoa hoc. Hoat dong nghién ciu khoa hoc ctia Truong Pai hoc Tay Nguyén truc
tiép tham gia vao qud trinh nang cao chét lugng cong tic GD va PT ciia nha trudng. Pdng thdi, nghién cifu
khoa hoc ciing 1a nhu cau clia gidng vién, hoc vién va sinh vién nham xiy dung, hoan thién thé gi6i quan,
phuong phap luan KH tién t6i xay dung, hoan thién pham chét, nhan cich, ning luc cong tic trong qua trinh
giang day, hoc tap tai trudng va sau khi ra trudng. Vi vdy, nang cao chit lugng nghién ctiu khoa hoc 1a yéu
cAu thudng xuyén ctia Trudng Pai hoc Tay Nguyén dé thuc hién tdt chiic ning, nhiém vu ctia minh, trong
do6, cong tic quan 1y hoat dong nghién ctiu khoa hoc c6 y nghia quan trong, quyét dinh dén cic khau, cic
budc thuc hién nhiém vu nghién ciu khoa hoc ctia Trudng Pai hoc Tay Nguyén.

Quan ly hoat ddng nghién ciiu khoa hoc 1a hoat dong trung tdm ctia quan ly KHCN & Truong Pai hoc
Tay Nguyén, dudc tién hanh & tit ci cac don vi do nha trudng quéan ly, diéu hanh hoat dong GD va DT,
nghién citu khoa hoc, phong Khoa hoc va Quan hé qudc té (KH va QHQT) va cac cd nhan, nhém nghién
citu. Trong d6, Ban gidam hiéu nha trudng quan 1y vé co ché, quy ché, chinh sach, muc tiéu, phuong huéng
phit trién c4c nhiém vu nghién ctiu khoa hoc; Khoa hoc va quan hé quéc té thuc hién quan ly vé hoat dong
nghién cifu khoa hoc; Cac Khoa, bd mon quan ly ké hoach va nhiém vu nghién ctiu khoa hoc dudgc giao;
Cac nhém nghién cidu, chi nhiém dé tai, sang kién, cht bién gido trinh, tai liéu day hoc,. ..

Trong nhitng nim qua, cong tic quan 1y hoat dong nghién ctiu khoa hoc di dugc bdo mon Gido duc thé
chit quan tdm véi nhiéu bién phép tich cuc va dat dudc nhiing két qua nhit dinh gép phan nang cao chit
lugng nghién citu khoa hoc ctia Khoa va nha trudng, khing dinh vi thé va uy tin ctia bo mon trong Trudng
Dai hoc Tay Nguyén. D6 13, 1am tdt cong tic tuyén truyén, phd bién, ning cao nhan thifc, trach nhiém trong
nghién citu khoa hoc, gép phan nang cao chit lugng GD va DT, tuyén truyén 1am chuyén bién nhan thic
cho giang vién, sinh vién; Cht dong xac dinh cac muc tiéu, phuong huéng, nhi€ém vu nghién ctu khoa hoc
ngan han, trung han, dai han gan két chit ché véi hoat dong GD va DT, tiing budc tao diéu kién thuan 19i
d€ 16i cudn, thu hit gidng vién, sinh vién bd mon Gido duc thé chét tham gia nghién citu khoa hoc. Quan 1y
hoat dong nghién citu khoa hoc da gép phan tao ra nhiéu san pham KH c6 chit luong cao thong qua viée
huéng dan, kiém tra, gidm sat chiit ché cdc khau, cdc budc trién khai nhiém vu, vin hanh ding quy trinh,
quy ché dbi véi hoat dong nghién citu khoa hoc; Quén 1y, st dung, xdy dung va phat trién ngudn nhan luc
KH ctia bd mén gan vé6i xdy dung doi ngii giang vién c6 hiéu qua; Quan ly t6t cac hoat dong nghién citu
khoa hoc ctia hoc vién, sinh vién gép phan lam cho luc lugng hoc vién, sinh vién tham gia nghién citu khoa
hoc nhiéu hon, chit lugng hon.

Tuy nhién, cong tic quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia bd mén Gido duc thé chit Truong Pai
hoc Tay Nguyén van con nhitng han ché nhit dinh, nhit 1a vé tu duy va phuong phap quan ly; Cung véi d6
12 sy phat trién manh mé ctia hoat dong nghién citu khoa hoc tai cic Khoa, bd mon dio tao chuyén nganh &
Trudng Pai hoc Tay Nguyén da dit ra nhiing yéu cau mdi cao hon, toan dién hon dbi véi cong tac quan ly
hoat dong nghién cttu khoa hoc.

3. Danh gia thuc trang hoat dong nghién ciru khoa hoc cua giang vién b mén Giao duc
thé chat Truong Pai hoc Tay Nguyén giai doan 2018 - 2023

3.1. Thuc trang trinh do cta ddi nga giang vién

Chtic nang nhiém vu ctia by mon la quan ly, dao tao 01 chuyén nganh bac dai hoc chinh quy; 01 chuyén
nganh lién thong bac dai hoc hé vira hoc vira 1am va day cac hoc phan Gido duc thé chét 1,2,3 cho sinh vién
khong chuyén toan Trudng Pai hoc Tay Nguyén.

Dén thang 8/2023, bd mon Gido duc thé chit c6 12 gidng vién, trong c6 c6 2 TS va 10 ThS. Qua bang 1
cho thiy giang vién ctia bd mon Gido duc thé chit Trudng Dai hoc Tay Nguyén trong 5 nim hoc khong c6
su bién dong vé s6 luong va trinh d6 chuyén mon, thuc té mot sd giang vién bo mon Gido duc thé chit chua
tich cuc hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mén theo diing dé an quy hoach nha trusng. Chinh vi viy, dé thuc
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hién tam nhin, s ménh ctia nha trudng, trong thdi gian téi, nhiing giang vién nay can nd luc hon nita trong
hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon gan lién giita cong viéc giang day va nghién ctiu khoa hoc 14 nhiém
vu trong tdm, bén canh d6 1anh dao bd mon, Khoa va Trudng ciing can tao diéu kién cho nhiing giang vién
nay hoan thanh nhiém vu hoc tép.

Bdng 1. Trinh do doi ngii gidng vién bé mén Gido duc thé chdt tai Truong Dai hoc Tdy Nguyén

Nitm hoc Gidi tinh Trinh do Tham nién giang day

: Nam  Nu Tién st Thac st > 10 nam 11 - 20 nam 21 - 30 nam
2018 - 2019 9 3 2 10 5 7 3
2019 - 2020 9 3 2 10 5 7 3
2020 - 2021 9 3 2 10 5 7 3
2021 - 2022 9 3 2 10 5 7 3
2022 - 2023 9 3 2 10 5 7 3

3.2. Thuc trang vé hoat dong nghién citu khoa hoc clia giang vién b mén Gido duc thé chét

Dé day manh nghién citu khoa hoc clia giang vién vé cic van d& KHGD, nhét 1 vin dé vé d6i méi GD
hién nay trong linh vuc Gido duc thé chét va thé thao trudng hoc, gan véi DT chuyén nganh Gido duc thé
chit nham nang cao chét lugng GD & khu vuc Tay Nguyén, ddy manh nghién cifu iing dung clia giang vién
nhiam dap ing muc dich chuyén giao vé chuyén méon cho gido vién thé duc tai dia phuong, dic biét ving
Tay Nguyén dap ting dugc yéu ciu hoat dong KH&CN két ndi va phuc vu cong dong.

Bdng 2. Thong ké két qud nghién citu khoa hoc tir nim 2018-2023

Niim hoc De tai, du an So bai bao Gido trinh, Sach tham khao
: Cap trudng Cap tinh tr6 1én  ISI, Scopus ISSB Ki yéu, Hoi thao Gido trinh

2018 - 2019 2 0 0 3 0 0
2019 - 2020 2 0 0 0 3 1
2020 - 2021 1 0 0 1 6 1
2021 - 2022 0 0 0 7 6 2
2022 - 2023 2 0 0 2 3 0
Tong 9 0 0 13 18 4

Bang 2, cho thiy, giai doan tir nim 2018 - 2023, giang vién ctia bd mon Gido duc thé chit c6 13 bai bdo
ding trén céc tap chi KH trong ngoai nudc, 18 bai ding ki yéu Hoi nghi trong nudc, da thuc hién 9 dé tai
nghién ctiu khoa hoc cip Trudng.

Tuy nhién, nhin vao bang 2 cho thiy dé tai tir cip tinh tré 1én bo mon chua cé dé tai nao, day 12 mot han
ché ctia bo mon trong viéc tham gia nghién ciiu cdc dé tai, du 4n 16n tit cAp tinh tré 1én. Han ché nay bat
nguon ti dé tai du 4n cAp tinh it lién quan dén linh vuc nghién cifu ctia d6i ngii giang vién bd mon Gido duc
thé chét; Kinh nghiém thuc hién dé tai du 4n 16n clia gidng vién chua c6; S lugng bai bao ding trén céc tap
chi chuyén nganh con han ché; S6 lugng giang vién viét gido trinh, sach tham khao con rit han ché. C6 thé
thiy, viéc gian két gilta cong tac nghién ciiu khoa hoc va giang day chua dat nhu mong mudn do hau hét cac
cong trinh nghién ctu hién nay ctia giang vién bd mon Gido duc thé chit chii yéu 12 mang tinh Ging dung,
céc nghién ciiu co ban con thiéu nén viéc ké thira dif liéu cac nghién ciiu nay phuc cho gidng day khéi kién
thic chuyén nganh con han ché. Mot sé két qua nghién ctiu sau khi nghiém thu khong dugc phit trién tiép
do thiéu cd s6 vat chit trang thiét bi, thiéu ngudn kinh phi .

Véi nhiing két qua dat dudc clia hoat dong nghién ctiu khoa hoc bé mon Gido duc thé chét trong thoi
gian qua, van con mot sb ton tai: S6 luong dé tai ding ky thap, hoat dong nghién citu con mang tinh c4 nhan
chua déng gép nhiéu trong nang cao chét lugng PT; Chét lugng dé tai chua dudc cao, kha ning ting dung
vao thuc tién con han ché. Diéu ding quan tim 13 nhiéu gidng vién chua dau tu cho hoat dong nghién cifu
khoa hoc, dang uu tién cong tac gidng day, nhiéu gidng vién coi trong nhiém vu gidng day hon nhiém vu
nghién ctiu khoa hoc; Mot s giang vién dang xem nhe hoat dong nghién ciiu khoa hoc; Giang vién c6 trinh
d9 tién si con it; Cong tac nghién ciiu khoa hoc ciia gidng vién chua cé dé tai cip tinh; Chua c6 bai bdo ding
trén tap chi ISI, Scopus. P& khic phuc nhiing han ché nay cin cé nhiing giai phap phit hgp nhiam nang cao
chét lugng doi ngii gidng vién trong cong tac nghién ctiu khoa hoc gép phan nang cao chit lugng dao tao.
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4. Giai phap niang cao hiéu qua quan Ii hoat dong nghién cttu khoa hoc cua giang vién

4.1. Nang cao nhin thitc giang vién bo mén Gido duc thé chét vé thm quan trong hoat dong
nghién citu khoa hoc

Hoat dong khoa hoc ctia nha trudng gan lién véi st ménh, mot hoat dong co ban ciia nha trudng trong
dao tao dai hoc va sau dai hoc, cling véi su bung nd cong nghé thong tin nhu hién nay, kién thiic trong
nha trudng s€ nhanh chong lac hau. Vi vdy, hoat dong nghién ctu khoa hoc khong chi giup gidng vién cap
nhat kién thiic méi ma con gitip cho sinh vién hinh thanh phuong phap hoc tip méi, hoc theo phuong phap
nghién ctiu khoa hoc, gidng vién can nang cao nhan thic, tAm quan trong nhiém vu ctia minh déi véi hoat
dong nay.

DEé gidi quyét van dé trén bd mon Gido duc thé chit can quén triét nhiém vu hoat dong nghién ctiu khoa
hoc dbi vé6i gidng vién va sinh vién, phd bién nhiing chii truong dudng 16i ctia Pang, chinh sich ctia nha
nuéc va nha trudng vé hoat dong nghién citu khoa hoc, ddng thdi gitip doi ngii giang vién va sinh vién nim
10, day di cic vin ban quy dinh ctia BO GD va DT, Trudng Pai hoc Ty Nguyén vé nghién citu khoa hoc va
dua nghién citu khoa hoc lam tiéu chi dénh gia xép loai chét lugng gidng vién va sinh vién cubi nam .

4.2. Tiang cuong nguon luc phuc vu cong tic nghién citu khoa hoc

Bo6 mon thuc hién diing quy hoach gidng vién di DT tién si clia nha trudng dé nang cao trinh d6 chuyén
mon va linh vic nghién citu khoa hoc nhiam dd dau, hudng dan thé hé ké thira dic biét 1a giang vién tré c6
bing tién si, lam d4u tau lién két va hinh thanh cdc nhém nghién ciiu manh cé chuyén mon va cé su lién két
gitta nhém nghién ctiu. Bén canh ngudn nhén lyc chinh chi tri thuc hién dé tai thi bd mon cin cé doi ngii
can bd hé trg chuyén trach vé céc thii tuc thanh toan, quan ly khoa hoc, cong tic hd trg xuit ban phdm va
chuyén giao KHCN, gin két hoat dong nghién citu khoa hoc véi cong tac DT, két nbi va phuc vu cong dong.

Mubn tao nén nhom hoat dong nghién citu khoa hoc c6 hiéu qua, nhét thiét phai c6 1 nha nghién ciiu
tot, c6 ning luc, ludn dé xuit cac hudng nghién cifu, muc tiéu nghién cifu can dat dudc, sau d6 tip hop
nhitng ngudi cuing chi huéng dé gidi quyét vin dé, dong thai cin c6 gidi phdp dé thu hiit cic nha KH hang
dau tham gia nghién cifu khoa hoc cling bd mén hoic ky hop ddng véi cac nha KH c6 chuyén méon cao &
bén ngoai nham xdy dung nhém nghién ciiu, giao Iuu trao ddi hoc thudt, t3 chiic cac hoi thiao KH, tao didu
kién cho giang vién bo mon dugc tham gia cic hoi thdo qudc té, cac dot tip huin vé KH trong nudc dé trao
ddi chuyén mon.

4.3. Tao dong luc cho giang vién vé hoat dong nghién citu khoa hoc

Nang cao niing luc nghién ctiu khoa hoc ctia gidng vién, 1am nén tang cho su phit trién vé GD va DT
ctia nganh Gido duc thé chét, gop phan tao nén tang su phat trién bén viing ctia b6 mdn va nha trudng.

Hoat dong nghién ciiu khoa hoc ctia gidng vién tiiy thudc vao mdi ngudi c6 thé 1a niém dam mé, ham
nghién cifu tim toi cai méi, khat vong mudn khang dinh ban than, hoc ham, hoc vi, lgi ich kinh té. D€ tao
ddng luc cho gidng vién vé hoat dong nghién citu khoa hoc, bd mén can tao diéu kién ting thu nhap cho cic
giang vién trong két qua hoat dong nghién cttu khoa hoc; B6 mon dé xuit kip thdi khich 1 cac hinh thifc
khen thudng nhiing giang vién c6 thanh tich cao trong hoat dong nghién ciiu khoa hoc theo quy ché nha
trudng.

4.4. Chinh sach tai chinh cho giang vién thuc hién nghién citu khoa hoc

Nim 2022 Trudng Pai hoc Ty Nguyén ban hanh diéu chinh co ché chinh sich nhdm dong vién, khich
1¢ hoat dong nghién ctiu khoa hoc, da dat dudc nhitng két qua nhét dinh giang vién tham gia nghién ciiu
khoa hoc tuy ting vé s6 luong, song chét lugng cac dé tai ting dung vao thuc tién con it; Hing nim giang
vién ding ky dé tai con it so v6i muc tiéu dit ra cia bd mon, chii yéu c6 mot s6 giang vién tich cuc tham
gia. Do vy can d&i méi co ché quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc theo huéng chii trong hiéu qua va
tdc dong clia nghién cifu khoa hoc ting dung vao thuc tién; Ddm bdo cong khai minh bach trong tuyén chon
va nghiém thu dé tai; Linh hoat, don gidn héa thi tuc thanh quyét toan kinh phi cho chii nhiém dé tai.

Quan Iy hoat dong nghién citu khoa hoc cing hoat dong DT 1a nhiém vu chinh ciia c6 s6 GDDH nhiam
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nang cao chit lugng DT ngudn nhén luc trinh dd cao, gép phan thiic ddy phat trién KHCN va KTXH ciia
dét nudc; Co s6 GDPH c6 bd phan quan ly hoat nghién ctiu khoa hoc trong cd ciu t& chic theo quy dinh;
Co s6 GDPH quy dinh chiic nang, nhiém vu ctia bd phan quan ly hoat dong nghién cttu khoa hoc. Bo phin
quan ly hoat dong nghién cttu khoa hoc trong cd s6 GDPH c6 cac giang vién kiém nhiém, can bo chuyén
trach va cdc chuyén gia kiém nhiém cong tac chuyén mon tii cac don vi truc thudc dé tu van thuc hién cic
nhiém vu nghién ctu khoa hoc cia don vi.

4.5. Hoan thién cac quy dinh ddi véi gidng vién trong nghién ciru khoa hoc

B6 mon can xdy dung quy ché hoat dong nghién citu khoa hoc d6i véi giang vién phai vira tao ra ap
luc, vita tao cd hoi, vira c6 cd ché, chinh sich d€ dong vién, 16i cudn, gitip dd doi ngii gidng vién tham gia
nghién cttu khoa hoc. Giao nhiém vu nghién ciu khoa hoc cho cac nhém nghién citu cia bd mon, tao suc
manh tap thé trong nghién ctiu khoa hoc, dic biét 12 tdp hop doi ngii nhitng nha KH dau dan tham gia va
ch tri trong cic chuong trinh, cdc dé tai cip tinh va tuong duong.

Nhu vy, cin c6 cac bién phap ché tai cu thé tic dong truc tiép ddi véi gidng vién khong thuc hién nhiém
vu nghién cifu khoa hoc nhu: Chuyén sang lam cac cong viéc khac d6i v6i giang vién 2 nim lién tuc khong
du git nghién ciiu khoa hoc, dua hoat dong nghién ciiu khoa hoc vao chi tiéu thi dua, xét khen thudng cubi
nim, xét nang bac luong, bat budc mdi nim giang vién cé it nhat mot bai bao ding trén cac tap chi KH
trong nudc thi méi phan cong vuot gio giang day, giao nhiém vu nghién citu khoa hoc dén tiing gidng vién.

4.6. Ting cuong quan tim dén nghién citu khoa hoc cia sinh vién

Tao phong trao nghién citu khoa hoc trong sinh vién bing cach t& chifc nhidu cudc thi, san choi tri tué
nham thu hiit sinh vién tham gia, chia sé, hoc héi kinh nghiém, kién thiic, dic bién gidng vién huéng dan
gilp sinh vién nghién ctiu khoa hoc. Thanh 14p va duy tri hi€u qua céc ciu lac bo hoc thuit danh cho sinh
vién nganh Gido duc thé chit; B mon cn c6 nhiing hoat dong thiic ddy tuyén truyén, dua cac thong tin vé
nghién citu khoa hoc dén gan véi sinh vién hon nita, lam cho mdi sinh vién déu ty y thic dudc tim quan
trong ctia hoat dong nghién ctiu khoa hoc; Ban than méi sinh vién cin tich cuc, chi dong hon nita trong
viéc 1én ké& hoach hoc tap va nghién ciiu khoa hoc, Iva chon cho minh mét phuong phap hoc tap, nghién
citu hiéu qua, phit hop; B mdn can ddi méi phuong phap xac dinh nhiém vu nghién ciiu theo huéng goi
md nhiing chii dé, dinh huéng noi dung nghién citu. Noi dung nghién ctiu tap trung vao nhitng vén dé ly
luan hoic thuc tién thudc cac mdn hoc trong chuong trinh DT, wu tién khuyén khich nghién ctiu nhiing van
dé thudvc KHGD, nhét 1a dé tai nghién citu nham tim kiém nhitng gidi phdp nang cao hiéu qua chit lugng
tu hoc tap, quan Iy rén luyén ciia sinh vién; Ting cudng vai tro ctia Poan Thanh nién, Hoi sinh vién vé phat
trién nghién cifu khoa hoc trong sinh vién, bang cic hoat dong cu thé nhu: gidi thiéu cdc chi dé nghién
citu khoa hoc trong sinh vién, t6 chiic hdi thi KH va tip huén kién thiic nghién citu khoa hoc, sang tao khdi
nghiép cho sinh vién.

5. Kétluan

Hoat dong nghién ctiu khoa hoc ciia gidng vién dai hoc khong chi gép phan sang tao ra tri thic méi
phuc vu phit trién x4 hoi ma con ning cao chét lugng DT, dua vao bai gidng nhiing kién thiic méi. giang
vién bd mon Gido duc thé chit co ban nim dugc vai tro nhiém vu ctia minh dbi véi hoat dong nghién ciiu
khoa hoc, s6 lugng va chit lugng cac dé tai, bai bao KH din dudc nang 1én, nhung tiing d6 chua dap ting
dudgc so v6i yéu cau dit ra ctia bd mon.

Tit nhiing phan tich, danh gid thuc trang trén cho thdy, mét s6 giang vién chua tri trong trong hoat dong
nghién ciiu khoa hoc, viét bai bdo ding & céc tap chi KH trong nudc va miic do tham gia cac dé tai nghién
citu khoa hoc trong nhiing nim qua con it, viéc ing dung cac két qua dé tai chi yéu 12 tai liéu tham khao,
cong tac trién khai hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia bd mon con han ché.

D6i méi ndi dung va phuong thiic quan 1y hoat dong nghién ctiu khoa hoc gitp gidng vién bdo mén Gido
duc thé chit d& dang thyc hién ding trong tAm nhiém vu bd mon dé ra. giang vién nghién ctiu dé dang theo
ddi va thuc hién theo diing quy trinh di dé ra. Pong thdi, nang cao trach nhiém quan 1y ctia cin bo b mon,
cin t chifc cic hoat dong nghién citu khoa hoc dé vira niang cao nhén thiic vai tro, tAm quan trong ctia quan
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ly hoat dong nghién cifu khoa hoc va hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia gidng vién, d€ trao d6i hoc thuat,
c6 su phdi hgp clia cidc nhém nghién ciiu trong bd mén. Qua mdi budi trao d6i, nha quan ly sé nim dudc
nhitng khé khiin, tir d6 diéu chinh ndi dung va phuong thiic quan ly cho phit hdp va hiéu qua nht.

P& nang cao sb lugng va chit lugng cac cong trinh nghién citu khoa hoc, ciing nhu ddy manh hoat dong
nghién ciiu khoa hoc clia gidng vién bd mon Gido duc thé chit ddng nghia v6i nang cao chit lugng giang
day. Ching t6i d& nghi bo mon van dung mot sb giai phap, v6i nhiing giai phap trén, trong thoi gian t6i
chiing tdi hy vong sé cé nhitng chuyén bién tich cuc trong hoat dong nghién citu khoa hoc, dat dugc muc
tiéu dé ra ctia b mon gin lién véi st ménh clia nha trudng trong cong tic nghién cifu khoa hoc clia gidng
vién bd méon Gido duc thé chit.
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ABSTRACT
Management of research activities of physical education lecturers at Tay Nguyen University

Doing scientific research is one of the mandatory tasks for lecturers in higher education institutions.
Through assessing the current situation of Tay Nguyen University, we find that the scientific research
activities of physical education lecturers still have limitations. There are quite few studies at the provincial
or ministerial level and articles published on the ISI magazine, or Scopus; Articles published in specialized
journals are limited; Lecturers’ awareness of the importance of scientific research is insufficient. Based on
the results of this study, we propose a number of solutions to improve the quality of management of scientific
research activities of Physical Education lecturers at Tay Nguyen University, contributing to implementing
the university’s mission in educating and training.

Keywords: Lecturer, scientific research management, physical education department, Tay Nguyen
University.
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QUAN LY DAY HOC MON KHOA HOC TU NHIEN 3 CAC TRUONG TRUNG HQC
CO SG THANH PHO BAC NINH, TINH BAC NINH THEO HUONG TRAI NGHIEM

Ha Lan Huong!

Tém tit. Day hoc mén Khoa hoc ti nhién theo hudéng trai nghiém tai cac trudng THCS thanh phd Béc Ninh,
tinh Bic Ninh da dudc trién khai va da dat dugc mot sd thanh tuu nhét dinh. Bai viét khai quat nhiing van dé
con ton tai trong day hoc va quan ly day hoc mon Khoa hoc tu nhién & cac trudng trung hoc cd s& trén dia
ban, it d6 dua ra mot s6 d& xuit nhim nang cao hiéu qua quan ly day hoc mén Khoa hoc tu nhién, gép phan
vao thuc hién thanh cong nhitng muc tiéu cia Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Tir khoa: Day hoc, Khoa hoc ty nhién, qudn Iy day hoc, trdi nghiém.
1. Datvan de

Nim 2018, Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT da dudc B Gido duc va Do tao ban hanh Chuong trinh
gido duc phd thdng véi muc tiéu cai cach gido duc toan dién. Chuong trinh da néu ré muc tidu clia cic cap
hoc trong chuong trinh gido duc phd thong, trong d6 c6 cip trung hoc co s8. Theo d6, “Chuong trinh gido
duc trung hoc co s6 gitip hoc sinh phit trién cic phdm chit, ning luc da dudc hinh thanh va phat trién &
clp tiéu hoc, tu diéu chinh ban than theo cdc chudn muc chung ctia xa hoi, biét van dung cic phuong phap
hoc tap tich cuc d€ hoan chinh tri thiic va ki ning nén tang, c6 nhiing hiéu biét ban diu vé cic nganh nghé
va ¢ y thifc hudng nghiép dé tiép tuc hoc 1én trung hoc phd thong, hoc nghé hodc tham gia vao cudc séng
lao dong” [1]. Cac mén hoc duge dua vao giang day trong cac trudng trung hoc co s6 déu ¢ vi tri, vai tro
nhét dinh trong viéc huéng t6i muc tiéu phat trién cidc phdm chét, ning luc ctia hoc sinh theo miic yéu cau
ctia cAp hoc. Khoa hoc tu nhién 12 mdt mon hoc tich hop, dude dua vao trong chuong trinh hoc cip trung
hoc ¢6 s6 v6i muc tiéu gidp hinh thanh va phat trién thé gidi quan khoa hoc & hoc sinh. M6én hoc gép phan
gido duc cho hoc sinh tinh yéu thién nhién, nhin biét va ton trong cic quy luat ctia tu nhién, hoc céch tng
XU v6i tu nhién phut hdp, nang cao y thiic bio vé moi trudng va hanh dong phu hdp véi muc tiéu phat trién
bén viing ctia ¢4t nudc ciing nhu nhan loai.

Dé dat dudc nhitng muc tiéu dé ra ctia mon hoc, gido vién bd mon phai két hop gitta viéc giang day li
thuyét va thuc hanh, gitip hoc sinh phat huy dugc von kinh nghiém, vén hiéu biét thong qua cac hoat dong
kham pha thyc tién, tiép thu tri thiic méi. Day hoc mon Khoa hoc tuf nhién theo huéng trai nghiém 1a huéng
di phit hop trong bbi canh hién nay.

Hién nay, tai cic trudng trung hoc cd sd trén dia ban thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh, mon Khoa
hoc tu nhién da dudc trién khai day va hoc theo hudng trai nghiém, song thuc té chua dap ung dudc muc
tiéu ctia day hoc trai nghiém do nhiéu nguyén nhan khach quan va chii quan, trong dé c6 nhiing vin dé lién
quan dén quan ly day hoc mén Khoa hoc tu nhién & céc trudng trung hoc cd sd. Vi vy, nghién ciiu di vao
phén tich mot sb vin dé con ton tai trong hoat dong gidng day mon Khoa hoc tu nhién ciing nhu cong tic
quan ly day hoc mén Khoa hoc tu nhién & céc trudng trung hoc cd sd thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh
theo huéng trai nghiém, dé tir d6 dua ra mot s6 dé xuit gop phan nang cao hidu qua quén ly cong tic td chiic

Ngay nhan bai: 25/09/2023. Ngay nhan dang: 12/11/2023.
ITrudng Trung hoc cd s6 Pai Phiic, Thanh phd Béc Ninh, tinh Bac Ninh
Tac gia lién hé: Ha Lan Huong. Dia chi e-mail: hahuongdp123 @ gmail.com
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day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém cho hoc sinh & cac trudng trung hoc cd s, dap ting
dugc yéu cu ctia Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

2. Khai quat vé day hoc va quan Iy day hoc mén Khoa hoc tw nhién & cic trudng trung hoc
¢ s theo hudng trai nghiém

P& hudng t6i muc tiéu phat trién ning luc, pham chit ctia hoc sinh phd thong, cac mdn hoc vé khoa hoc
xa hoi, khoa hoc tu nhién, khoa hoc ting dung déu dudc dua vao chuong trinh day hoc. C6 ngudn gbc va
dudgc phit trién trén nén tang cac linh vuc Sinh hoc, Vit 1i, Ho4 hoc va Khoa hoc Trii Dét, moén Khoa hoc tu
nhién ddng thdi tich hgp nhiéu kién thiic ctia nhidu nganh khoa hoc lién quan nhu Tin hoc, Ki thuat, Todn
hoc. .. cung cép cho hoc sinh nhiing kién thiic co ban, quan trong vé khoa hoc tu nhién, gép phin phat trién
gido duc toan dién cho hoc sinh.

Trong qua trinh day hoc, mén Khoa hoc tu nhién dudc tich hgp 1dng ghép day kién thiic clia cic mdn
hién hanh nhu Vit 1i, Héa hoc, Sinh hoc theo diing tinh than d6i méi ctia Chuong trinh phd thong 2018:
“Day hoc mén Khoa hoc tuf nhién theo huéng trai nghiém 1a viéc gido vién t6 chifc cho hoc sinh tuong tic
v6i d6i tugng trai nghiém cia mon khoa hoc tu nhién nham phat huy vén hiéu biét, kinh nghiém ctia hoc
sinh, gitp hoc sinh chii dong thuc hanh, ty tao kién thic, hinh thanh ki niing va thdi do cho ban than dap
ting muc tiéu ctia moén Khoa hoc ty nhién, gép phan dat dudc muc tiéu gido duc theo chuong trinh gido duc
phd thong méi” [2].

Dé hoat dong day hoc moén Khoa hoc tu nhién theo huéng trai nghiém dat dudc hiéu qua thi khong thé
thiéu cong tac quan Iy hoat dong nay nham dua ra nhitng dinh huéng, diéu chinh phu hgp, kip thsi véi tling
dia phuong, tiing co s6 gido duc cu thé. Khdi niém Quan 1y day hoc mon Khoa hoc tuf nhién c6 thé dugc
hiéu la: “Nhitng tic dong huéng dich ctia chi thé quan ly dén khach thé quan Iy nham dam bao hoat dong
day hoc mén Khoa hoc tu nhién dudc dién ra ding hudéng, thuc hién thanh cong muc tiéu, nhiém vu day
hoc mén hoc nay” [3]. Tt d6, chiing ta c6 thé rit ra: Quan ly day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo huéng
trai nghiém 12 qu4 trinh 14p ké hoach trién khai, t& chiic, chi dao thuc hién va kiém tra, ddnh gia két qua ctia
Chii thé quan ly (Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng va td trudng chuyén mon) dén khach thé quan ly (tip thé
gido vién, HS va qua trinh day hoc) m6n Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém, cung cac luc lugng lién
quan nham thuc hién muc tiéu phat trién ning luc ciia HS gép phan dap dng yéu cdu CTGDPT nim 2018.

3. Thuc trang quan ly day hoc mén Khoa hoc tu nhién ¢ cac truong trung hoc co sG thanh
pho Bac Ninh, tinh Bic Ninh theo hudng trai nghiém

Hién nay, trén dia ban thanh phd Bic Ninh, tinh Bac Ninh c¢6 20 trudng trung hoc ¢o sd va 2 trudng lién
clp c6 cip trung hoc co 6 véi 382 16p, 15209 hoc sinh, trong d6 20/21 trudng dat chuin Qudc gia mic do
2 (01 truong TH&THCS Hoang Hoa Tham mdi thanh 14p nam hoc 2020-2021). Tuy nhién, trong pham vi
nghién cifu ctia bai viét, chiing t6i chi tip trung vao cic van dé sau: mot 1a thuc trang day hoc mén Khoa
hoc tu nhién & cic trudng trung hoc co s thanh ph6 Bic Ninh, tinh Bic Ninh theo huéng trai nghiém; hai
la thuc trang quan 1y day hoc moén Khoa hoc tu nhién & céc trudng trung hoc co sé thanh phd Bic Ninh,
tinh Bac Ninh theo hudng trai nghiém. Thuc trang dudc riit ra tif s6 liéu khao sat hai trim can bd quan ly
va gido vién tai nim trudng trung hoc cd sé trén dia ban thanh phd Bac Ninh trong thdi gian by thang clia
nim 2023 (s6 liéu theo bang dudi day).

Bdng 1. Tong hop théng tin déi tuong khdo sdt
Truong trung hoc c6 s¢ Can b quan ly Gido vién
Trung hoc ¢ sé Pai Phic 4 41

Trung hoc cd s3 Tién An 4 35
Trung hoc c¢o sé Vi Ninh 4 23
Trung hoc cd s6 Sudi Hoa 4 42
Trung hoc co s6 Pap Cau 4 39

V& thuc trang day hoc mén Khoa hoc tu nhién & cdc trudng trung hoc co sé thanh phd Bic Ninh, tinh
Bic Ninh theo hudng trai nghiém, chiing t6i thu dudc cdc két qua nhu sau:
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3.1. Thuc trang thuc hién muc tiéu day hoc mén Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém

Bdng 2. Thuc trang thic hién muc tiéu day hoc mén Khoa hoc tu nhién

Muc tiéu

Miic do danh gia

Khong
hiéu qua

It hiéu
qua

Hiéu
qua

Rét hiéu
qua

X

Tha
bac

Gép phan thuc hién muc tiéu clia gido duc trung hoc cd sd, gitip hoc
sinh phat trién hai hoa vé& thé chit va tinh than; tré thanh ngudi hoc
tich cuc, tu tin, c6 ¥ thiic Iuva chon nghé nghiép va hoc tap subt doi.

15

79

55

34

2.59

C6 nhitng pham chét tot dep va ning luc can thiét d€ trd thanh ngudi
cong dan c6 trach nhiém, ngudi lao dong c6 van hod, can cu, sang tao,
dép dng nhu cau phit trién ctia c4 nhan va yéu ciu clia sy nghiép xay
dung, bao vé dit nudc trong thoi dai toan ciu hod va cach mang cong
nghiép mdi.

20

80

54

30

2.52

G6p phan hinh thanh va phit trién cho hoc sinh cdc phdm chét, bao
gdm: yéu nudc, nhin 4i, chim chi, trung thuc, trach nhiém.

17

79

52

2.57

Hinh thanh va phat trién thé gidi quan khoa hoc; déng vai trd quan
trong trong viéc gido duc hoc sinh pham chét tif tin, trung thuc, khach
quan, tinh yéu thién nhién, ton trong va biét van dung cdc quy luat clia
tu nhién, d€ tit d6 biét ting xit v6i thé gidi tw nhién phit hop véi yéu
cAu phit trién bén viing.

92

50

22

2.41

Hinh thanh va phat trién cho hoc sinh nhiing ning luc chung: ning luc
tu chii va tu hoc, giao tiép va hop tic, gidi quyét vin dé va sang tao.

92

50

21

G6p phan hinh thanh va phit trién mot s6 ning luc khic & hoc sinh
nhu: nang lyc ngdn ngit, nang luc tinh todn, ning luc cong nghé, nang
Iyc tin hoc; g6p phan phit trién ning Iuc hoc tap subt doi.

92

49

24

2.43

Hinh thanh va phat trién cc ning lyc chuyén mén vé tim hiéu tu
nhién; céc ki nang thyc hanh va ki ning tién trinh: quan sat, dit cau
hoi va tra 1i, 1ap ludn, du dodn, ching minh hay bdc b gid thuyét
bé‘mg thuc hanh, trai nghiém, mo hinh hod, gidi thich, van dung, téng
hop kién thic khoa hoc d€ gidi quyét cic vin dé trong cudc sdng; tu
duy phan bién; cling c6 va phit trién kha ning giao tiép, kha ning lam
viéc hgp téc.

19

83

28

2.49

Theo s6 liéu tif bang trén, cac muc tiéu huéng dén trong day hoc mén Khoa hoc tu nhién & cic trudng
trung hoc cd s6 thanh ph6 Bic Ninh theo hudng trai nghiém dang dudc cac thay co trién khai lién tuc va
¢6 dinh huéng rd rang. Muc tiéu day hoc cac mon Khoa hoc tu nhién da dugc budc dau thuc hién, da dap
ting cd ban theo dinh huéng Chuong trinh gido duc phd thong méi. Tuy nhién, nhiing vin dé nhu thiéu tinh
ddng bd v& chuong trinh va phuong phap day hoc viéc day va hoc mén Khoa hoc tu nhién chua dat dudgc
nhitng hiéu qua nhu mong mudbn. Céc gido vién ddm nhan day moén Khoa hoc tu nhién vin dang day theo
huéng don mon nén viéc hinh thanh va phét trién cho hoc sinh nhitng ning lyc dang 6 mic do trung binh.

3.2. Thuc trang thuc hién ndi dung day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo huéng trai nghiém

Bdng 3. Thuc trang thuc hién ndi dung day hoc mon Khoa hoc tu nhién

. Miic do danh gia Thi
Noi dung day hoc . > - A
Khong It hieu Hiéu  Rét hiéu bac
hiéu qud  qua qua qua
Chét va su bién ddi ctia chét: chit cé ¢ xung quanh ta, cdu tric cia
P PR PR 2.37 3
chat, chuyén hod hod hoc cac chat.
Vit sbng: Su da dang trong t& chifc va cAu triic clia vat séng; cic
hoat dong sbng; con ngudi va siic khoé; sinh vat va méi truong; di 24 50 20 2.36 4
truyén, bién di va tién hod.
Ning lugng va su bién ddi: ning lugng, cic qua trinh vat 1i, luc va 255 |

su chuyén dong.
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Trai DAt va bau trdi: chuyén dong trén bau troi, Mit Tring, hé Mit
Troi, Ngan Ha, hod hoc vo Trai Dét, mot s6 chu trinh sinh - dia - 21 91 50 21 2.39 2
hod4, Sinh quyén.

Cic ndi dung vit i, hod hoc, sinh hoc, Trai Dét va bau troi dugc

tich hop 36 102 32 13 2.12 5

Thong qua nhiing sb liéu thu dudc tir két qua khao sit tai bang trén cho thiy thuc trang viéc thuc hién
ndi dung day hoc mén Khoa hoc tu nhién & cic trudng trung hoc co s& thanh phd Bic Ninh theo hudng trai
nghiém dudc can bo quan ly va gido vién danh gia ¢ miic trung binh. Thuc trang nay bit ngudn tif nguyén
nhan mén Khoa hoc tu nhién 1a mon hoc tich hop, 1a su két hop, tdng hop kién thic lién nganh ctia nhiéu
mon hoc nhung lai dang dudc gido vién day theo huéng don mon.

3.3. Thuc trang phueng phap day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém

Bdng 4. Thuc trang phiong phdp day hoc mén Khoa hoc tu nhién theo hudng trdi nghiém

Miic d danh gia 3
Phuong phap day hoc Khong It hiéu  Hiéu Ré; hieu X bT;‘:

hiéu qud  qua qua qua :
Phuong phdp gii quyét vin dé. 15 54 67 47 2.8 1
Day hoc theo dinh huéng gido duc STEM. 18 83 54 28 2.5 3
Phuong phép t6 chic trd chdi. 17 91 52 23 244 4
Phuong phap lam viéc nhom 14 80 54 35 2.6 2

Theo s6 liéu tlf bang trén, cic gido vién da st dung cdc phuong phap giang day nhu: phuong phép gii
quyét vin dé, phuong phdp t& chic tro choi, day hoc theo dinh huéng Stem. .. nhung thuc té phuong phap
t6 chtic tro choi con chua sit dung nhiéu va phuong phap gido duc STEM con gip khé khin trong trién khai.
Nhiéu gido vién gip kho khan trong van dung linh hoat, ddng bo cac phuong phap day hoc tich cuc dé giang
day mon Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém c6 hiéu qua.

3.4. Thuc trang hinh thitc t6 chitc day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo huéng trai nghiém

Bdng 5. Thuee trang thuc hién hinh thiic 16 chiic day hoc mén Khoa hoc ty nhién theo hudng trdi nghiém

Miic d danh gia 3
Hinh thic t8 chitc day hoc Khong It hieu Hiéu Rét hieu X bT:":

hiéu qud  qua qua qua :
Hinh thiic thyc hanh 17 80 53 33 2.56 1
Hinh thitc thi nghiém 24 106 38 15 2.24 2
Hinh thic tham quan da ngoai 41 107 29 6 2.0 4
Hinh thifc sdn xuét thit 55 109 19 0 1.8 5
Hinh thiic hoc theo du an 26 106 39 12 2.2 3
M6 hinh 16p hoc déo nguge 124 51 8 0 1.36 6

Tt bang s6 liéu trén cho thiy céc hinh thiic t& chic day hoc nhu: hinh thiic sdn xuét thit, hinh thiic hoc
theo du 4n, hinh thic thuc hanh, hinh thiic thi nghiém, hinh thiic tham quan di ngoai. .. di dugc nhiéu gido
vién dp dung. Tuy nhién nhiing hinh thitc day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém khong
dugc thuc hién mdt ciach ddng bo, théng nhit § cac trudng trung hoc co s3, miic do thuc hién clia cac hinh
thic ciing khong c6 ddong déu vé tan sut do nhitng gidi han vé& ngudn nhan luc ciing nhu vat luc cla ting
trudng.
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3.5. Thuc trang diéu kién co s& vat chét, thiét bi day hoc cho day hoc mén Khoa hoc tu nhién
theo hudng trai nghiém

Bdng 6. Thute trang diéu kién co s vdt chdt, thiét bi cho day hoc mén Khoa hoc tu nhién theo hudng trdi nghiém

Mirc do danh gia
- R X R ~ Thi
Khong Itdong Pong Rat X bac
dongy y y  dongy '
Pay da Phong }100, Ean ghe\, bang,, hozilt dong cua cac phong thuc 5 14 61 103 343 |
hanh, phong thi nghiém, phong chiic ning...
Dam bio cic trang thiét bi phuc vu day hoc hién dai, mo hinh, thiét
bi thi nghiém, cong cu, dung cu, héa chit diy di phuc vu cic bai
giang, thu vién véi cac sach bdo, tai liéu, BO hoc liéu dién t& md
phoéng hé tr¢ day hoc mon Khoa hoc ti nhién, mdy chiéu da ning; 10 25 62 86 3.22 2
thiét bi 4m thanh da niing; tranh tuong tac; bing, dia, phin mém. ..
theo Thong tu s6 38/2021/TT-BGDDT.
Moi truong canh quan, khuon vién trudng hoc trung hoc co sd 31 55 30 17 245 3

thodng mat, xanh tuci, gin giii v6i thién nhién.

V& co ban, cac két qua thu dudc phan anh thuc té cac diéu kién co sé vat chét phuc vu cho viéc hoc
tap ndi chung tai cc trudng trung hoc co s& nhu hé théng phong hoc, phong thuc hanh, phong thi nghiém,
phong chiic ning... da dudc dau tu, xay dung. P6i v6i cic trang thiét bi phuc vu day va hoc mén Khoa hoc
tu nhién, dai da s6 céc trudng trung hoc cd s6 trén dia ban thanh ph6 Bic Ninh da trang bi co ban, dap ting
dugc nhiing yéu ciu ctia mon hoc. Trong qua trinh trién khai cic hoat dong trai nghiém lién quan dén mon
hoc, gido vién cho hoc sinh trai nghiém moéi trudng canh quan ctia trudng minh (bao gdm san vudn, cic
hién vat nhu tranh tudng, tuong diéu khic, cdy xanh. .. ), song do dic thu cac truong déu nam trong khu vuc
d6 thi, c6 mat do dan cu cao nén dién tich khong 16n. Do viy, canh quan cia cac trudng thudng khong dap
ting dugc nhiing yéu cau ctia hoat dong day hoc theo huéng trai nghiém.

3.6. Thuc trang thuc hién danh gia két qua day hoc trai nghiém mén Khoa hoc tu nhién

Bdng 7. Thuc trang ddnh gid két qud day hoc mon Khoa hoc tw nhién theo hudng trdi nghiém

Mirc do danh gia
- R X R ~ Thi

Khong Itdong Dong Rat X bac

dongy y §  dongy '
S}IA dur}g cac phuong phdp kiém tra, danh gid theo quy che, quy dinh 0 69 60 54 292 5
hién hanh
NﬂQl dung danh gia chu trong ki nang, ndng luc thuc hién, vin dung 1 70 60 5o 289 5
cia HS
Phoi h’(:jp ca?Ahlnh thic danh gia phu hgp myc tiéu va ndi dung day 3 69 60 51 287 3
hoc trai nghiém.
Phoi hgp c:lc ph}{dng phap danh gia phu hgp muc ti€u va ndi dung 4 70 53 s 285 9
day hoc trai nghiém.
GV chiu trach nhiém danh gid két hgp huéng dan HS ty danh gia 0 71 59 53 2.90 3
Hudng din HS dénh gi chéo (ddng ding) 0 61 61 61 3.00 1
Ket hq? djmh gié trong qua trinh hoc tap va danh gia két thic mon 1 68 62 52 2.90 3
hoc/chude
Ung dung CNTT trong kiém tra, danh gid mén hoc/chii dé 1 69 62 51 2.89 5
Rut kinh nghiém, diéu chinh cac hinh thuc, phuong phap kiém tra, 5 67 63 s 289 5

danh gia phu hgp v6i muc tiéu, ndi dung day hoc trai nghiém

Theo s6 liéu tif bang trén, viéc danh gia két qua day hoc trai nghiém mon Khoa hoc tu nhién & cic trudng
trung hoc co s& thanh phd Bac Ninh da c6 nhiing d6i méi, bude dau da mang lai nhitng hiéu qua nhét dinh,
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tuy nhién da sd gido vién van dua vao cich danh gia két qua theo truyén thdng, thiéu ddi mdi vé hinh thiic
va phuong phéap danh gid.

3.7. Thuc trang quan ly day hoc mén Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém

V& thuc trang quan ly day hoc mon Khoa hoc tu nhién & céc trudng trung hoc co sé thanh phd Bic Ninh,
tinh Béc Ninh theo hudng trai nghiém, thong qua tdng hop cac két qua dat dudc tir phiéu diéu tra, nghién
ctfu thu dugc céc két qua nhu sau:

Thuc trang qudn Iy ldp ké hoach day hoc mén Khoa hoc ty nhién theo hudng trdi nghiém

Bdng 8. Thuc trang qudn 1y ldp ké hoach day hoc mén Khoa hoc ti nhién theo hudng trdi nghiém

Mifc dd thue hién Két qua
Noi dung > X Thibic > X Thi bac
Xay dung ké hoach DH mén Khoa hoc ty nhién theo huéng trii
nghiém dua trén co s& ké hoach chung va c6 sy phdi hop véi k& 158 2.29 4 163 2.37 3
hoach cua cdc b phan trong nha trudng
Lap ké hoach ¢6 muc dich 16 rang, du kién trudc thdi gian chuin
bi, thdi gian tién hanh, khong triung 1ip hoat dong khéc ciia truong 176 275 ! 180 2.82 !
Lap ke l}oach "v.e ngg?n lyc dap tng cho DH mon Khoa hoc tu nhién 168 263 2 174 273 2
theo hudng trdi nghiém
Lap ké hoach c6 du tri kinh phi, diéu kién phuong tién va CSVC
cho DH mén Khoa hoc tu nhién theo huéng trai nghiém 162 2.37 3 166 243 4
Lap ké hoach hoat dong dugdc can doi tir dau ndm dén cudi nam va 151 211 5 154 216 5

trong he, c6 lich hoat dong tuan, lich hoat dong thang

S6 liéu tir bang trén cho thiy, xay dung ké hoach day hoc 1a mét trong nhitng khau quyét dinh dén hiéu
qua day hoc ctia mén hoc, ciing nhu gép phan vio viéc quan ly day hoc. Tit nhiing s6 liéu thu dugc & cac
trudng trung hoc cd sd trén dia ban thanh phd Bic Ninh, mot s6 van dé con ton tai 1a: mot b phan khong
nhd céc can bd quan 1y chua nhan thic ddy di tam quan trong ciia viéc xay dung ké hoach day hoc mén
Khoa hoc tu nhién; tinh kha thi va tinh théng nhét trong xay dung ké hoach quan 1y day hoc mén Khoa hoc
tu nhién theo hudng trai nghiém chua thuc su cao; cic budc 1ap ké hoach day hoc mén Khoa hoc tu nhién
theo huéng trai nghiém chua dudc bai ban, chua chd y t6i hiéu qua va tinh kha thi ctia ké hoach. .. Nhiing
diéu nay da din dén quén ly hoat dong day hoc mon Khoa hoc tu nhién chua dat dudc két qua tich cuc nhu
ki vong.

Thute trang t0 chite day hoc moén Khoa hoc ty nhién theo hudng trdi nghiém

Bdng 9. Thute trang qudn Iy t6 chitc day hoc mén Khoa hoc tw nhién theo hwdng trdi nghiém

Miic df thuce hién Két qua
Noi dung . Thu — Thu
> X bac 2 X bac
Th'imh lag ban c}u dao t0 chitc day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo 167 257 1 176 270 1
hudng trai nghiém
To-?hLIc boi d/uong 9r-1ang ‘cﬂao nang lyc day hoc mén Khoa hoc tu 146 211 5 150 215 5
nhién theo hudng trai nghiém
Phén cong, phan nhiém vu r6 rang trong qua trinh td chiic DH moén 164 )43 2 165 )43 3

Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém

T6 chiic cong viéc: Sip xép cong viéc hop i, xdy dung cdc cd ché
phdi hgp d&€ moi ngudi hudng vao myc tiéu chung cia DH mén 161 2.27 4 165 236 4
Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém

TS chiic ¢d sd vét chét va tai chinh d€ ddm biao DH mén Khoa hoc

tu nhién theo hudng trai nghiém 162 2.34 3 165 2:30 2
Xay dung co ché phéi hgp céc luc lugng gido duc trong va ngoai
nha trudng dé t& chiic day hoc mon Khoa hoc ty nhién theo huéng 142 1.98 6 118 1.68 6

trai nghiém
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P& hoat dong day hoc mdn Khoa hoc tu nhién clia gido vién dudc dién ra diing ké hoach thi cong tic t&
chiic day hoc nam giif vai trd quan trong. V& co ban, bang sb liéu chi ra viéc t& chiic thuc hién day hoc moén
Khoa hoc tif nhién theo huéng trai nghiém & cdc trudng trung hoc cd sd thanh phd Bac Ninh da dugc t&
chiic va trién khai. Trong s6 cic trudng tham gia khao sat da tién hanh t& chic thuc hién day hoc mon Khoa
hoc tu nhién theo huéng trai nghiém véi cac bude nhu: thanh 1ap Ban chi dao t& chiic thuc hién k& hoach
day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém; Ban chi dao da xay dung chuong trinh, ndi dung,
hinh thiic t3 chiic va thdi gian thuc hién dua vao cic chii d&; nha truong trién khai td chifc bdi dudng nang
cao ning luc cho gido vién. Mic du vdy, cong tac t6 chifc vAn con nhidu vuéng méc & viéc xay dung co ché
phdi hop, tao méi lién hé giita viéc day hoc trong nha trudng véi cac hoat dong trdi nghiém bén ngoai nha
trudng.

Thuc trang chi dao thic hién hoat dong day hoc mén Khoa hoc tu nhién theo hudng trdi nghiém

Bdng 10. Thuc trang chi dao thuc hién day hoc mén Khoa hoc tu nhién theo hudng trdi nghiém

Miic dj thuc hién Két qua
Noi dung > X Thibac > X Thit bac
Ch-1Ada0 xay dErng n?‘1 dun% chuong trinh day hoc mén Khoa hoc tu 169 260 1 169 266 1
nhién theo hudng trai nghiém
Chi dao nang cao ndng luc day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo 159 224 4 162 245 3

huéng trai nghiém cho GV

Chi dao da dang héa cdc hinh thic t6 chiic day hoc mon Khoa hoc
tu nhién theo hudng trai nghiém phu hgp v6i muyc tiéu, ndi dung, 154 2.09 5 161 2.36 5
dic diém ddi tugng HS va didu kién clia nha trudng.

Chi dao phbi hgp céc luc lugng gido duc dé t& chiic DH mdn Khoa
hoc tu nhién theo hudng trai nghiém

Chi dao giam sét, danh gia qué trinh day hoc mon Khoa hoc tu
nhién theo huéng trai nghiém cho HS

160 2.31 3 164 2.39 4

164 2.53 2 165 2.60 2

Theo sb liéu tif bang trén, miic dd thudng xuyén va két qua thuc hién chi dao xay dung chuong trinh, noi
dung mdn Khoa hoc tu nhién theo huéng trai nghiém da dugc trién khai tuy ludn & mic kha, nhung chua
dudc da dang phong phi va chua tao dudc su hing thi cho hoc sinh. O nhidu trudng, cic hinh thic trai
nghiém ctia mén hoc khoa hoc tu nhién khdng c6 bude dot phd, sing tao ma da phan 1a 4p dung cac hinh
thic trai nghiém da dugc thuc hién cia cac nam trude. Do d6, viéce chi dao niang cao nang luc day hoc mon
Khoa hoc ti nhién theo huéng trai nghiém cho gido vién con gip nhiéu han ché, vuéng méc do ci nguyén
nhén tif ngudn nhan luc tai chd va nguyén nhan tif trang bi co sd vat chit ciia nha trudng.

Thute trang kiém tra, ddnh gid day hoc mén Khoa hoc ty nhién theo hudng trdi nghiém

Bdng 11. Thuc trang qudn Iy kiém tra, ddnh gid day hoc mén Khoa hoc tit nhién theo hudng trdi nghiém

Miic do thuc hién Két qua
Noi dung > X Th bac > X Tht bac
Xéy dung céc tiéu chi danh gia ket qua hoat dong day hoc moén
Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém sat véi muc dich yéu chu 166 2.54 5 171 2.57 5
clia tiing hoat dong, trong tiing thdi diém
KIC,I’H trzt -conglfac chuan bi day hoc mén Khoa hoc ty nhién theo 130 285 1 182 202 1
hudng trai nghiém cho HS
Klim tra cac n,guon hIc ph.lgc vu cong tac day hoc mdn Khoa hoc tu 176 275 3 179 279 3
nhién theo hudng trdi nghiém
Kiém tra qué trinh tham gia hoat dong day hoc mon Khoa hoc tu 178 276 5 182 280 5

nhién theo hudng trai nghiém

Kiém tra DH, gido duc ctia gido vién dbi véi viéc thuc hién cic muc

tidu gido duc ctia tS chiic hoat dong day hoc mén Khoa hoc ty nhién 175 2.71 4 180 2.76 4
theo hudng trai nghiém

T6 chitc 14y y kién phan hdi tit HS vé hoat dong day hoc mén Khoa
hoc tu nhién theo hudng trai nghiém

Kiém tra danh gid vé tinh than thdi do, y thic tham gia hoat dong
day hoc mén Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém cia HS va 156 2.19 7 162 2.34 7
mifc do dat dudc vé kién thifc, ki nang hanh vi cta HS.

161 2.31 6 163 2.37 6
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Cic két qua thu dudc tir s6 lidu diéu tra cho thdy cong tac kiém tra, danh gia két qua day hoc mén Khoa
hoc tu nhién theo huéng trai nghiém & cic truong trung hoc co sé thanh phd Bic Ninh dudc thuc hién
thudng xuyén va da c6 nhiing két qua kha quan. Hiéu trudng nha trudng di quan triét tinh than déi méi clia
Chuong trinh phd thong 2018, dic biét 1a & khau kiém tra, ddnh gia nén di c6 nhiing chi dao trong tim dén
cong tac kiém tra ddnh gid két qua day hoc theo huéng trai nghiém. Song, cic nha trudng chi budc dau tap
trung vao danh gia tap thé 16p, con gido vién chii nhiém 16p thuc hién viéc danh gia tiing hoc sinh. Viéc t6
chiic 14y y kién phai hdi tit ngudi hoc vé hoat dong day hoc mdn Khoa hoc tu nhién theo huéng trai nghiém
van chua thudng xuyén tai cac trudng trung hoc co sé.

4. Deé xuit ning cao hiéu quéa quan Iy day hoc mén Khoa hoc tu nhién & cac trudng trung
hoc cd s6 thanh pho Bac Ninh, tinh Bac Ninh theo hudng trai nghiém

Tit nhiing két qua da thu dugc thong qua diéu tra khao sét thuc trang day hoc mon Khoa hoc tu nhién &
céc trudng trung hoc cd sé thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh theo hudng trai nghiém va thuc trang quan
ly day hoc mén Khoa hoc tu nhién & cic trudng trung hoc co s thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh theo
huéng trai nghiém, chiing t6i dé xuit mot sd giai phap nhiam ning cao hiéu qua quan ly day hoc mén Khoa
hoc tu nhién & céc trudng trung hoc co s6 thanh phd Bac Ninh, tinh Bic Ninh theo huéng trai nghiém nhu
sau:

Thii nhét, t8 chiic tuyén truyén ning cao nhén thiic cho cdn b quan ly va gido vién vé hoat dong day
hoc mén Khoa hoc tu nhién theo hudng trai nghiém.

Hiéu trudng can phat huy vai trd 12 nha quén ly truc tiép chi dao, dinh huéng céc t8 chiic ciing nhu doan
thé trong nha trudng cung hanh dong, huéng dén muc tiéu chung la day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo
huéng trai nghiém. Poi ngii lanh dao nha trudng, ding dau 1a Ban giam hiéu can c6 ké hoach va chi dao
gido vién, nhan vién chuyén trach thuc hién cic nhiém vu nhu: tuyén truyén, van dong, khuyén khich cin
b, gido vién tham du cac khéa bdi dudng, tu nghién citu vé day hoc trai nghiém va t3 chiic day hoc moén
Khoa hoc tif nhién theo huéng trai nghiém. Mi nha trudng cin c6 su chii dong, sing tao trong dé xult va
lam phong phi cdc hinh thiic trai nghiém gan v6i mén hoc tity theo dic thi, thé manh ciia tling trudng, dong
thoi khich 18, dong vién gido vién va hoc sinh dé& xuét nhiing hinh thiic day hoc mong mudn va kha thi dé&
trién khai trong céc giai doan tiép theo.

Thi hai, t6 chiic bdi dudng ning luc day hoc mdn Khoa hoc tu nhién theo hudéng trai nghiém cho gido
vién.

Ngoai kién thiic chuyén mén, gido vién day mon Khoa hoc tu nhién con cin dudc thudng xuyén boi
dudng cic ki ning su pham nhu: ki niing 1ap ké hoach day hoc theo huéng trai nghiém, ki ning t& chiic quan
ly gido duc trai nghiém mén Khoa hoc tu nhién, k¥ ning giao tiép v6i cong dong trong qua trinh huéng dan
trdi nghiém cho hoc sinh & bén ngoai nha trudng... Pay 14 nhiing ki niing cin dudc bdi dudng, ning cao dé
mdi gido vién ddm nhan mon Khoa hoc tu nhién c6 thé ddp ting dudc yéu cau do chuong trinh méi dit ra.
Trong qua trinh tién hanh trién khai thuc hién chuong trinh ndi dung sach gido khoa méi, gido vién ciing
cin dudc tiép can va hoc tap, bdi dudng thém cac phuong phap day hoc tich cuc va sit dung thanh thao cic
thiét bi day hoc theo dic trung bd mon; ki niing ra dé kiém tra, danh gia hoc sinh theo yéu ciu méi; huéng
din hoc sinh hoc tip thong qua trai nghiém thuc té, thuc hanh thi nghiém hoic cdc hoat dong nhém dé dat
dugc muc tiéu cta bai hoc.

Thi ba, d6i mé6i cong tac 1ap ké hoach day hoc, ké hoach gido duc mon Khoa hoc tu nhién theo huéng
trai nghiém.

DE thuc hién t6t cong tic quan ly hoat dong day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo huéng trai nghiém,
nhiém vu quan trong can thuc hién la d6i méi khau xay dung ké hoach trong quan ly day hoc moén Khoa
hoc tu nhién theo hudng trai nghiém. Mdi nim hoc, Ban gidm hiéu nha truong, diing dau 1a Hiéu truéng
cin nam viing nhiing yéu cau do S& Gido duc va Do tao yéu cau, phong Gido duc va Pao tao trién khai
cu thé, dé tir d6 c6 nhitng chi dao, dinh huéng déi méi trong quan 1y day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo
hudng trdi nghiém. Ban giam hiéu c6 vai trd quan trong trong dinh huéng, chi dao t6 chuyén mén xay dung
ké hoach t& chiic day hoc mén Khoa hoc ti nhién theo huéng trai nghiém. T6 trudng t& chuyén mon giao
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cho gido vién soan giang theo yéu ciu mdi, t& chiic day hoc, trao ddi riit kinh nghiém trong t3 chuyén mon.
T& chuyén mén béo cdo véi Ban gidm hiéu va trao ddi, thdng nhit dé dua thanh yéu cau, quy dinh ctia nha
truong. Ban giam hiéu can dua ra yéu cau vé da dang héa céc hinh thic day hoc mon Khoa hoc tu nhién
theo huéng trai nghiém dé€ dat dudc yéu ciu ctia mon hoc dong thdi xay dung co ché, huy dong cic ngudn
luc dé viéc hoc tip mdén Khoa hoc tu nhién dugc thuc hién theo nhitng huéng phong phi va thiét thuc hon.

5. Kétluan

Trong qua trinh 4p dung Chuong trinh phd thong 2018 tai cic trudng trung hoc co s thudc thanh phd
Bic Ninh, tinh Bic Ninh, theo diing 16 trinh thuc hién, moén Khoa hoc tu nhién da dudc day hoc theo huéng
trai nghiém & cdc trudng trung hoc cd sd. Céac trudng trung hoc co s& thanh phd Bic Ninh da budc dau
¢6 nhitng d6i méi theo hudng tich cuc ca vé ndi dung chuong trinh, phuong phap day hoc mén Khoa hoc
tu nhién theo huéng trai nghiém. Tuy nhién, mot thuc t& 1a v6i ngudn nhan luc sdn c6 va nhiing khé khin
khich quan ctia bdi canh chung ciing nhu khé khiin chi quan dén tif méi trudng da cho thiy nhiing han ché
trong ning luc day hoc theo huéng trai nghiém clia gido vién. Su manh muin, thiéu tinh théng nhit, ddong bd
clia cdc hoat dong trai nghiém, thiéu su lién két giita cac truong va giita nha trudng véi cic td chifc xa hoi
da 1am cho céc hoat dong trai nghiém don diéu, ri rac, thiu siic hip dan vé6i hoc sinh.

Cong tac quan ly day hoc mdén Khoa hoc tu nhién & truong trung hoc co s thanh phd Bic Ninh theo
huéng trai nghiém dudgc thuc hién & miic trung binh va kha. Phan 16n cic Hiéu truéng da thé hién dudc vai
tro, vi tri ctia minh trong quan ly, chi dao thuc hién d&i méi phuong phap day hoc va quéan ly tét hoat dong
kiém tra, danh gi4 day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo huéng trai nghiém. Nhiing han ché con ton tai trong
cong tac quan ly day hoc mon Khoa hoc tu nhién theo huéng trai nghiém & cac trudng trung hoc cd sé gdm
¢6: cac hinh thiic day hoc trai nghiém con don diéu, kém hip din; viéc 1ap ké hoach day hoc theo huéng
trai nghiém con mang tinh hinh thiic, chua thuc su cin ci vao diéu kién thuc té ctia mdi trudng vé nhan luc,
vt Iuc va nhu cAu tir chinh ngudi hoc; viéc lién hé vé6i cac don vi ngoai nha truong nham trién khai hoat
dong trai nghiém cho hoc sinh con nhiéu han ché; viéc xiy dung va thuc hién ké hoach day hoc mén hoc
con mang tinh hinh thifc, chua dudc thuc hién nhit quan va lau dai. . .

Nhitng dé xuét nhim nang cao hiéu qué quan ly day hoc mén Khoa hoc ti nhién & céc trudng trung hoc
co s6 trong thanh phd Bic Ninh theo huéng trai nghiém vira gin lién véi dic thu mon hoc, vira 4p dung
dudgc v6i nhitng diéu kién clia cac trudng trung hoc cd s trén dia ban thanh phd Bic Ninh, da dudc dua ra
nham phat huy nhitng thanh tich da dat dugc, dong thdi giam thiéu nhiing han ché dang tdn tai, huéng dén
hoan thanh nhitng muc tiéu ctia mén hoc, ciing nhu nhitng yéu ciu ctia chuong trinh phd thong 2018.
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ABSTRACT
Management of teaching of natural science subjects
in secondary schools in Bac Ninh city, Bac Ninh province

Teaching Natural Sciences in the direction of experience at secondary schools in Bac Ninh city, Bac
Ninh province has been implemented and has achieved certain achievements. The article summarizes the
remaining problems in teaching and managing the teaching of natural sciences in secondary schools in the
area, thereby offering a number of proposals to improve the effectiveness of teaching management of natural
sciences, contributing to to successfully implement the goals of the 2018 General Education Program.
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QUAN LY HOAT PONG HOAT PONG TRAI NGHIEM THEO CHU PE GIAO DUC
TAI CAC TRUONG TRUNG HOC CO SG THANH PHO TU SON, TINH BAC NINH

Nguyén Thi Thanh Mai!

Tém tét. Hoat ddng trai nghiém theo chii dé gido duc 1 cdc hoat dong gido duc dudc thiét ké dé cung cip
trai nghiém thuc t€ va chii dong cho hoc sinh hodc ngudi hoc trong mot mdi trusng hoc tap ngoai trdi hodc
thuc té. Bai viét trinh bay nhiing vin dé vé quan 1y hoat dong trai nghiém & trudng trung hoc cd sé thanh phd
Tit Son, Bic Ninh gép phan nang cao chit lugng gido duc va day hoc trong nha trudng.

Tit khoa: Hoat dong trdi nghiém, chii dé gido duc.
1. Dit vin dé

Theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018, hoat dong trai nghiém 1a mot hoat dong gido duc bat budc
& bac Trung hoc co s&. Pay 1a nhitng hoat dong do nha gido duc dinh huéng, thiét ké, huéng dan thuc hién
nham tao cd hdi cho hoc sinh dudc tiép can thuc té, tin dung va khai thic nhiing kinh nghiém da c6 va huy
dong tdng hop céc kién thiic, k§ niing ctia cdc mon hoc dé thuc hién nhiing nhiém vu dudc giao hoic nhiing
van dé ctia thuc tién nha truong, gia dinh va xa hoi phu hop véi tiing 1da tudi, qua d6 hinh thanh cic phdm
chét, ning luc cho hoc sinh.

Hoat dong trai nghiém ctia cac trusng Trung hoc co s trén dia ban thanh phd Tit Son, Bic Ninh da budc
dau c6 két qua tich cuc, tuy ciing boc 16 nhitng han ché: nhiéu gido vién va can bd quan ly chua c6 nhan
thifc dy du, diing din vé vai tro ciia hoat dong trai nghiém, chua cé dudc hidu qua trong viéc xac dinh muc
tiéu gido duc, viéc 1ap ké hoach con chua theo st tinh hinh thuc tién; ciing chua c6 nhiéu noi dung, nhiéu
chii d& gin v6i hoat dong trai nghiém; cac hinh thiic va phuong phap gido duc con chua da dang, chua thu
hit dude sy tham gia nhiét tinh tir hoc sinh, phu huynh hoc sinh.

Dit vin dé quan ly hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc sé gitip cho cdn bo quan ly nha trudng
dua ra cic quyét dinh diing dan trong viéc 1ap ké hoach, t§ chiic, trién khai, chi dao ciing nhu kiém tra, danh
gia thuc hién hoat dong trdi nghiém theo chii dé gido duc dat hiéu qua, gép phan ning cao chit lugng day
va hoc trong nha truong.

2. Hoat dong trai nghiém theo chi dé gido duc & truong Trung hoc co s trong Chuong
trinh gido duc phé thong 2018

2.1. Quan Iy hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc

Hoat dong trdi nghiém 12 mot loai hoat dong ma ngudi tham gia dudc thiic ddy dé cé trai nghiém méi,
kinh nghiém mdi, thudng 1a trong mot mdi trudng dic biét dudc thiét ké dé tao ra mot trai nghiém doc ddo
va cung cip cho ngudi tham gia cAm gidc hing thud va kich thich. Cic hoat dong trii nghiém thudng bao
gdm nhiing trdi nghiém tuong tic, cAm gidc manh, khdm ph4, tim hi€u va hoc héi. Chiing c6 thé dugc t&

Ngay nhan bai: 03/10/2023. Ngay nhén ddng: 25/11/2023.
I Trudng Trung hoc cd s8 Tir Son, Thanh phd Tix Son, Bac Ninh
Tac gia lién hé: Nguyén Thi Thanh Mai. Dia chi e-mail: thanhmai.e16@ gmail.com
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chiic trong nhiéu linh vuc khac nhau, bao gdm gido duc, du lich, giai tri, thé thao, dia diém nghi dudng, hoi
chg va trién 1am.

Hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc (Educational-themed experiential activities) 1a cdc hoat
dong gido duc dudc thiét ké d€ cung cip trai nghiém thuc té va chi dong cho hoc sinh hoic ngudi hoc trong
mot mdi trudng hoc tp ngoai trdi hodc thuc té, thay vi chi dua vao viéc truyén dat kién thiic qua bang den
hoic sach gido khoa, gido trinh. Nhiing hoat dong nay thudng gitip tao ra trai nghiém hoc tip sau sic hon,
khuyén khich sy to mo va sang tao ctia hoc sinh, va gitip ho hiéu 16 hon vé céch kién thiic c6 thé d4p dung
trong thé gidi thuc.

Trong Chuong trinh gido duc phd thong 2018 ctia Bd Gido duc va Pao tao ban hanh, hoat dong trai
nghiém 1a hoat dong bat budc tai cac nha trudng. Quan ly hoat dong trai nghiém theo cac chii d& gido duc
trong nha trudng Trung hoc co s& 1a qua trinh 14p ké hoach, t6 chiic, diéu hanh va danh gia cdc hoat dong
trai nghiém gido duc dua trén cic chii dé nhét dinh. Cac cht dé gido duc thudng dudc st dung trong cic
hoat dong trai nghiém gido duc trong nha trudng Trung hoc cd sé bao gdm khoa hoc, cong nghé, ky thuit,
toan hoc, ngdn ngt, van hda, nghé thuat va thé thao.

2.2. Néi dung hoat dong trai nghiém theo chi dé gido duc trong Chuong trinh gido duc phd
théng 2018

Theo Chuong trinh gido duc phS thong 2018(1), hoat dong trdi nghiém ciia hoc sinh Trung hoc cd s6
tap trung vao cic ndi dung chinh sau day:

HOAT PONG
TRAI NGHIEM
THCS
HUGNG VAO HUGNG VAOXA |, HUGNG DEN TU HOAT DONG
BAN THAN HOI NHIEN HUGNG NGHIEP

So dé 1. So do cdc néi dung hoat dong trdi nghiém cho hoc sinh Trung hoc co s

Nbi dung cu thé cic hoat dong ciia cac khdi nhu sau (1):

- Hoat dong trai nghiém cho hoc sinh 16p 6

+ Céc hoat dong huéng vé kham pha ban than: theo quy dinh ctia Chuong trinh gido duc phd thong
2018, dbi véi hoc sinh 16p 6, cdc em can phai thuc hién 2 hoat dong: d6 1a hoat dong khdm ph4 ban than va
hoat dong ren luyén ban thén.

Déi v6i hoat dong khdm ph4 ban than: cdc em cAn nhan ra dudc su thay ddi tich cuc ctia ban than, gidi
thiéu dudc nhitng dic trung ctia ban than, biét phat hién ra dugc sd thich, kha ning va nhiing gia tri khac
cua ban than, ty tin v6i nhiing sé thich, kha nang d6.

Cac em ciing phai rén luyén dudc ban than véi cac hoat dong nhu: Sap xép dudc géc hoc tap, ndi sinh
hoat c4 nhan gon gang, ngin nip. Biét chim séc ban than va diéu chinh ban than phi hop véi méi trusng
hoc tip mdi, phu hop véi hoan canh giao tiép. Nhan biét dugc nhiing d4u hiéu cta thién tai va biét cach tu
bao vé trong mot s tinh hudng thién tai cu thé. Xac dinh dudc nhitng khoén chi tiéu uu tién khi sb tién clia
minh con han ché.

+ Nhiing hoat dong huéng dén xa hoi: hoc sinh 16p 6 phai thuc hién cic hoat dong nhu chim séc gia
dinh, xdy dung nha trudng va xay dung cong dong.

Déi v6i chim séc gia dinh: hoc sinh 16p 6 phéi thé hién sy dong vién, chim séc ngudi thin trong gia
dinh bang 15i n6i va hanh dong cu thé. Thé hién dudc su chii dong, tu gidc thuc hién mot s6 cong viée trong
gia dinh. Biét tham gia giai quyét vin dé ndy sinh trong quan hé gia dinh.

Déi v6i hoat dong xdy dung nha trudng: hoc sinh phai thiét 1ap dugc mdi quan hé véi cac thiy cd, ban
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be, tham gia cac hoat dong nha trudng.

Déi v6i xay dung cong dong: cic em biét thiét 14p dudc cac mdi quan hé véi nhiing ngudi xung quanh,
vin héa cong ddng, tham gia vio mot s6 hoat dong ciia dia phuong.

+ Nhitng hoat dong huéng dén tu nhién: Chuong trinh hoat dong trdi nghiém 16p 6, doi héi cac em phai
tham gia vao cac hoat dong tim hiéu va bao ton canh quan thién nhién (nhu thé hién dudc cac cam xic, su
hiing thii d6i véi cac canh quan. .. ) ciing nhu cac hoat dong tim hiéu va bao vé mai trudng.

+ Nhiing hoat dong huéng nghiép: Lép 6, cac em dudc tim hiéu mot s6 nghé truyén thdng, nhiing dic
diém ctia ban than c6 thé phu hop véi nhitng nganh nghé nao, va nhitng cong cu lao dong trong cic nghé
truyén thong.

- Hoat dong trai nghiém cho hoc sinh 16p 7

+ Céc hoat dong hudng vio ban than: 1én 16p 7, cic em dugc hoc vé cac k¥ niang khdm ph4 di€ém manh,
diém yéu ctia ban than trong hoc tip va cudc séng, nhan ra dudc cic kha ning kiém sodt cam xiic ban than.
Bén canh d6, cic em sé dudc rén luyén céc théi quen nhu: théi quen sinh hoat ban than; biét cach vudt qua
khé khin trong nhiing tinh hudng cu thé; rén luyén dudc cac pham chét (kién tri, chim chi) biét kiém sodt
khoan chi tiéu.

+ Cac hoat dong huéng dén xa hoi: Tai nha thi 1én 16p 7 cdc em da budc dau c6 cic ky ning chim séc
khi ngudi than bi 6m, bi bénh, thé hién dugc su 1ang nghe, 1ap ké hoach va thuc hién dudc céc ké hoach lao
ddng tai nha. Khi & trudng, ciac em phai phat trién dudc cic mbi quan hé hoa ddng vdi ban be, thay co, hop
tac dugc véi moi ngudi, tham gia cic hoat dong ctia Poi. Ddi vé6i cac hoat dong xay dung cong ddng, hoc
sinh 16p 7 da phai thé hién dugc hanh vi giao tiép, dng xt c6 vin héa khi tham gia c4c hoat dong cong ddng,
ton trong ngudi khac, tham gia vao cac hoat dong thi€n nguyén, nhan dao va van dong ngudi than, ban be
tham gia.

+ Nhitng hoat dong huéng dén tu nhién: Lén 16p 7, hoc sinh dudc hoc vé thiét ké mot sd san pham thé
hién su hiéu biét, cdm xtc ctia ban than sau chuyén tham quan thién nhién, thé hién dugc cac hanh vi, viéc
lam bao vé di tich, danh lam thang canh tai nhitng noi dén tham quan. C4c em ciing phai hoc vé nhiing anh
hudng hiéu ing nha kinh dén su sdng trén Trai Dat.

+ Dbi v6i hoat dong hudng nghiép: hoc sinh 16p 7 dudc hoc cach xic dinh mot s6 nghé hién c6 & dia
phuong, néu dudc cic cong cu lao dong c6 & dia phuong, hoc cich kham phd phim chit va niing luc clia
ban than phu hgp véi cong viéc trong tuong lai.

- Hoat dong trai nghiém cho hoc sinh 16p 8

+ Céac hoat dong hudng vao ban than: hoc sinh 16p 8 dudc hoc cac ndi dung sau day

Hoc cac hoat dong kham pha ban than: nhu hoc cach nhan dién dugc nhitng nét dac trung trong tinh
cach cia ban than; hoc dugc cach nhan biét kiém soat cam xiic, nhan dién dugc cac kha ning tranh bién,
thuong thuyét.

Hoc cac hoat dong rén luyén ban than: cac em dudc hoc cac ky nang trach nhiém ctia ban than véi moi
ngudi xung quanh; hoc dudc ky ning thé hién trach nhiém ctia ban than; cic ky niing giai quyét van dé; thé
hién dudc su tu chu cua ban than.

+ Ciac hoat dong hudng dén xa hoi:

Trude hét 1a cac ndi dung huéng vao hoat dong chim séc gia dinh: nhu hoc dudc cach thé hién dugce
nhitng viéc 1am va 16i n6i d€ ngudi than hai long; ton trong dudc y kién ngudi khac; biét sip xép cong viéc
ctia ban than trong gia dinh; hoc dugc 16i song tiét kiém va sdng, sinh hoat c6 ké hoach.

Thi hai, d6i véi cac ndi dung huéng dén xay dung nha trudng, cac em dudc hoc: vé xdy dung tinh ban;
nhén dién dudc cac hanh vi bao Iuc hoc dudng; thuc hién dudc cac viéc 1am cu thé trong xdy dung truyén
théng nha trudng.

Thii ba, trong cdc hoat dong xdy dung cong dong; hoc sinh dugc hoc vé cac van dé nhu: hd trg ngudi
gip kho khin; 1ap va thuc hién dugc cic ké hoach hoat dong thién nguyén.
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+ Cic hoat dong huéng vé tu nhién, ciac em dudc hoc cic ndi dung vé hoat dong tim hiéu, bao ton canh
quan thién nhién va hoat dong bdo vé mai trudng. Tuy nhién, ndi dung c6 su phét trién hon so véi cc 16p
hoc trudc. Cu thé nhu:

Trong ndi dung hoat dong tim hi€u va bao tdn canh quan thién nhién hoc sinh dudc hoc cic ndi dung:
hoc cach thiét ké dugc san pham thé hién dudc vé dep ctia danh lam thang canh, canh quan thién nhién dia
phuong. T8 chiic dugc cac su kién gi6i thidu vé dia phuong.

Déi v6i hoat dong tim hiéu va bio vé méi trudng: hoc sinh dugc hoc cach suu tim cic tai liéu va hoc
cach viét bdo cdo vé thién tai, thiét hai do thién tai gay ra. Cac em con dudc hoc cich xiy dung va thuc hién
cac ké hoach truyén thong cho ngudi dan dia phuong vé nhiing bién phap dé phong thién tai, giam nhe rii
ro khi gép thién tai.

+ Céac hoat dong hudng nghiép

Lén 16p 8, hoc sinh sé& dugc hoc vé cic ndi dung lién quan dén tim hiéu nghé nghiép nhu: 1ap dugc danh
muc nhiing nghé phé bién trong xa hoi; néu dugc nhiing viéc 1am dic trung, cong cu va thiét bi lao dong
ctia nhitng nghé phd bién trong xa hoi. Cac em ciing dugc hoc vé nhiing thai co, thach thiic ciing nhu phdm
chét, niing luc can c6 ctia ngudi 1am nghé trong xa hoi hién dai.

Ciac em dugc hoc vé cdc hoat dong rén luyén phdm chét, ning luc phit hgp véi dinh hudng nghé nghiép
nhu: xay dung va thuc hién dugc cac ké hoach khao sit su hiing thii nghé nghiép; rén luyén dudc phdm chét,
ning luc cho viéc tham gia lao dong; tr danh gia dudc viéc rén luyén phdm chét, ning Iuc ctia minh.

Cic em dudc hoc vé viéc lya chon huéng nghiép va 1ap ké hoach hoc tap theo dinh hudng nghé nghiép
nhu hoc vé& dinh huéng cic mon hoc phd thong c6 lién quan dén cong viéc tuong lai; xdy dung dudc ké
hoach hoc tdp huéng nghiép.

- Hoat dong trai nghiém cho hoc sinh 16p 9

+ Céac hoat dong hudng vao ban than:

Trong cic hoat dong kham pha ban than, hoc sinh 16p 9 dudc hoc vé: nhan dién uu va han ché ctia ban
than; kham phd dudc kha ning thich nghi ctia ban than d6i véi sy thay ddi ctia cudc séng.

Nbi dung rén luyén ban than: hoc sinh dudc hoc vé tinh than trach nhiém, tu tao dong luc cho ban than
dé thuc hién cic hoat dong.

+ Cé4c hoat dong hudng dén xa hoi:

Hoat dong chim séc gia dinh: cac em dudc hoc vé cach tao bau khong khi vui vé, yéu thuong trong gia
dinh; hoc céch sap xép cac cong viéc trong gia dinh mot cach khoa hoc.

Cic hoat dong xdy dung nha trudng, cac em dugc hoc vé ton trong su khac biét va 16i sdng hai hoa véi
ban be, thiy c6. Cac em dudc hoc vé xy dung ké hoach t& chiic hoat dong trong phong, chdng hanh vi bao
luc hoc dudng; cic em lam dudc cac san phdm déng gép xdy dung truyén théng nha trudng

Céc hoat dong xay dung cong ddng: ciac em dudc hoc vé xiy dung mang dudi quan hé cong dong; hoc
dudgc cach khao sét vé thuc trang giao tiép clia hoc sinh trén mang xa hoi. X4y dung va thiét ké dugc cac ké
hoach truyén thong. . .

+ Dbi véi hoat dong huéng dén tu nhién: hoc sinh 16p 9 dudc hoc vé cach thiét ké san pham thé hién vé
dep ctia dat nude, xay dung va thuc hién dugc ké hoach quang ba vé canh quan thién nhién, danh lam thiang
canh ctia dit nudc. Cac em dudc hoc vé khao sat vé 6 nhiém mai trudng.

+ Dbi véi cac hoat dong huéng nghiép:

L6p 9 thi hoat dong hudéng nghiép rat quan trong. Cac em dudc hoc vé céc kién thiic lién quan dén nghé
nghiép (k€ tén cdc cong viéc; cac cong cu lao dong; nhiing pham chit va ning luc cin c6 trong cong viéc)

Hoc sinh ciing dudc hoc vé viéc ddnh gid va rén luyén ban than phi hop véi dinh huéng nghé nghiép.
Quan trong trong d6 1a cac bai hoc lién quan dén lya chon nghé nghiép tif d6 hoc sinh dugc hoc vé cic ky
ning lap ké hoach hoc tip theo dinh huéng nghé nghiép.
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3. Noi dung quan Iy hoat dong hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc tai cic truong
Trung hoc c6 s6

3.1. Lap ké hoach t§ chitc hoat dong trai nghiém theo chui dé gido duc

Lap ké hoach hoat dong trai nghiém 13 qua trinh x4c dinh muc tiéu, thiét ké va t8 chic cic hoat dong
trai nghiém mat cach c6 céu triic va c6 muc dich tai cac nha trusng. Dudi day 1a cac budc co ban dé 1ap ké
hoach hoat dong trai nghiém:

Xdc dinh muc tiéu: Pau tién, x4c dinh rd muc tiéu cia hoat dong trdi nghiém. Muc tiéu c6 thé 1a rén ky
ning, ting cudng kién thifc, thiic ddy su tuong tic, kham pha linh vic méi, hodc phét trién ca nhan. Pam
bido muc tiéu rd rang, cu thé va do ludng dudc. Phii ddm bao cic muc tiéu clia hoat dong trii nghiém dudc
xdc dinh rd rang va cu thé. Piéu nay gitip ban tip trung vao nhiing gi ban mudn dat dudgc va dinh hinh cic
hoat dong phu hop.

X4c dinh dbi tugng va tai nguyén. Pong thdi, ddm bio c6 su chudn bi va st dung thi nguyén can thiét
nhu nguodn nhan luc, ti chinh, thiét bi va vat liéu. Khi xdc dinh ddi tugng phai ndm rd dbi tuong, nhiing
thong tin vé s& thich, nhu cau va kha ning ctia hoc sinh dé thiét ké nhitng hoat dong phu hop.

Thiét ké hoat dong: Dua trén muc tiéu va ddi tugng, thiét ké cac hoat dong trii nghiém phui hop. Xdc
dinh loat budc cu thé, cic hoat dong con va cic phucng phap dé dat duge muc tiéu. Pam bao ring hoat dong
dugc thiét ké sao cho thi vi, phtt hop vé6i ddi tugng tham gia va ddm bao an toan. Céc hoat dong phai c6
tinh kha thi. Kh4 thi & ca tai chinh, thdi gian, ngudn luc, co s& vat chat d€ cac hoat dong trai nghiém dudc
hiéu qua.

Lap ké hoach thoi gian va dia diém:

TS chiic va trién khai, ddm béo ring tit ca cac phuong tién, tai liéu, va ngudn luc can thiét da dudc sap
xép san. Dong thdi, thuc hién cic bién phap an toan va quan ly rdi ro lién quan. Phai ludn dit sy an toan cho
hoc sinh 1én hang dau, ddm bao dudc moi hoat dong dudc dién ra an toan, bio vé tit ca cac hoc sinh.

Danh gid, tong két, diéu chinh ké hoach cho cic hoat dong trai nghiém & nhiing nim hoc tiép theo. Sau
khi hoat dong hoan thanh, phai ki€m tra, ddnh gia két qua va thu thap phan hdi vé cic hoat dong tii céc phia.
Tir d6 gido vién danh gid dudc diém manh va yéu, nhiing diém can phai cai thién ctia hoc sinh, ciing nhu
diéu chinh c4c hoat dong trdi nghiém trong tuong lai.

3.2. T6 chitc cic hoat dong trai nghiém theo chu dé gido duc

Can bd quan 1y cAn quén ly viéc t& chiic cac hoat dong dé tao ra cac trai nghiém thuc té, gin két véi thé
gidi bén ngoai va mang lai nhitng kinh nghiém hoc tip sau sic cho hoc sinh. Quan ly t& chiic cac hoat dong
trai nghiém con tao diéu kién dam bao su an toan va quan ly dudc su rii ro khi t& chiic cac hoat dong nay.
Quan ly rdi ro 1a mot yéu t& quan trong, va phai ddm bao ring cac bién phap an toan va quy dinh lién quan
dugc tudn tha va thuc hién.

Ngoai ra, quan ly tt t§ chifc hoat dong trai nghiém tai nha trudng con gitp tao ra moi trudng hoc tip
tich cuc cho hoc sinh. Can quén 1y viéc t8 chiic cac hoat dong nay dé tao ra mot moi trudng thuan 1i cho
hoc sinh tham gia, khdm phd va phit trién cdc pham chét, ning luc ctia ban than.

D& ddm bio cho su thanh cdng va hiéu qui khi quan 1y, t6 chifc cic hoat dong trai nghiém tai cic trudng
Trung hoc ¢6 s6, can Iuu y cdc vin dé co ban sau day: Quan ly viéc xdc dinh cdc muc tiéu cu thé ctia hoat
dong trai nghiém va dit ra cdc yéu cau can dat lién quan; Quan 1y noi dung hoc tip dudc lién két véi hoat
dong trai nghiém; cin dam bao riang cac hoat dong va tai liéu dap ting yéu cau va hd trg qua trinh hoc tip
ctia hoc sinh; Quan ly ngudn Iyc va tai chinh can thiét d€ thuc hién cdc hoat dong trai nghiém; Quan ly viéc
giao vién st dung hinh thic va cac phuong phap gido duc trong hoat dong trai nghiém; Quan ly viéc lién
két hop tic; TS chiic danh gid nhitng vu va han ché trong cic hoat dong trai nghiém dé diéu chinh cic muc
tiéu va ké hoach cho phui hgp véi thuc tién gido duc va ning luc ctia hoc sinh.
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3.3. Quan Iy thuc hién cac hinh thitc t§ chitc hoat dong trai nghiém theo chu dé gido duc

Thong qua quan ly v& hinh thiic t& chiic hoat dong trai nghiém. Khi hoc sinh dudc tham gia nhiéu hinh
thic hoc tip va rén luyén khac nhau hoc sinh s& c¢6 thé ¢6 nhiéu co hoi dudc hoc tap khac nhau. hoat dong
trai nghiém gitp tao ra nhiing trai nghiém hoc tap thuc t& va thi vi hon. Khi hoc sinh ¢6 co hdi tham gia
vio c4c hoat dong ngoai khéa, thuc hanh, thi nghiém hodc chuyén di hoc tap, ho sé c6 co hoi dp dung kién
thic vao thuc té va hiéu siu hon vé mdt linh vuc cu thé.

Cic hoat dong trai nghiém thudng két hop giita hoc 1y thuyét va thuc hanh. Khi hoc sinh tham gia vao
céc hoat dong nhu du 4n nhém, xay dung, trinh dién, ho phat trién va rén luyén ky ning quan trong nhu
lam viéc nhém, giao tiép, gidi quyét vin dé va quan ly thdi gian. Nhiing k§ ning nay 13 co ban cho su phat
trién c4 nhan va sé hd trd hoc sinh trong tuong lai. Vi vy, viéc quan ly hinh thic t6 chifc cic hoat dong trai
nghiém con gitip hoc sinh phat trién cac ky ning séng can thiét trong xa hdi hién dai. Bing céach t& chifc
céc hoat dong va su kién khac nhau nhu chuyén tham quan, budi dién thuyét, cudc thi va thuc hanh, trudng
hoc tao ra mot moi trusng hoc tap phong phii va thi vi. Diéu nay gitp hoc sinh c6 co hoi kham pha va phat
trién ning luc trong céc linh vuc khac nhau, khong chi gidi han trong gidng duong.

Pé thuc hién hoat dong nay, can thuc hién cic nhiém vu sau day: TS chiic cho gido vién nghién ciiu
va khdm pha céc hinh thic t§ chifc hoat dong trai nghiém; Tao co hdi cho gido vién gip gd, trao ddi kinh
nghiém va y kién v6i nhau; Tién hanh thi nghiém viéc sit dung hinh thiic t8 chiic cac hoat dong trai nghiém
tai nha truong; HS trg va dao tao chuyén mon cho gido vién khi sif dung cdc hinh thic t8 chic hoat dong
trai nghiém.

3.4. Quan Iy kiém tra, danh gia hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc

Quan ly kiém tra, danh gia hoc sinh trong cdc hoat dong trai nghiém sé ddm bao chit lugng gido duc
clia nha trudng. Qua viéc ddnh gid, gido vién va nha trudng c6 thé do ludng dudc mic do dat dudc clia hoc
sinh, x4c dinh diém manh va yéu ctia tiing c4 nhan. Diéu nay cung cp thong tin quan trong dé cai thién quy
trinh gidng day va hd trg su phét trién cd nhan ctia hoc sinh.

Hoat dong trai nghiém thuong lién quan dén muc tiéu phét trién ca nhin cia hoc sinh, bao gdom ca mit
hoc tap va phit trién k§ ning sdng. Qua qua trinh kiém tra, danh gid, hoc sinh dudc theo ddi tién bo clia
minh va nhan phén hdi vé céc khia canh can cai thién. Diéu nay gitip hoc sinh nhén thic vé diém manh va
yéu ctia ban than va tao dong luc dé€ phat trién.

D& quan ly tt viéc kiém tra, danh gid hoc sinh trong cac hoat dong trai nghiém, can luu y cdc vin dé sau
day: can xdc dinh muc tiéu va tiéu chi danh gid ro rang, thong nhit trong toan trudng; can yéu ciu gido vién
phéi nghién citu, théng nhét vé cic phuong phap kiém tra, danh gia va cong cu kiém tra, danh gia hoc sinh
mot cich da dang; Tao mdi trudng danh gid cong bang; Cung cip phan hdi xdy dung sau khi hoan thanh
ki€m tra, danh gia; St dung két qua d4nh gia d€ cai thién qua trinh gidng day va hoc tap.

3.5. Quan Iy cic ngudn luc phuc vu hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc

+ Nguon nhan luc: hoat dong trai nghiém thudng yéu cau su tham gia va hd trg tif ngudn nhan luc nhu
gido vién, nhan vién ho trg, chuyén gia, dién gid. Can xic dinh va quan ly ngudn nhan luc nay, didm bio su
phi hop véi hoat dong, va dam bao ring c6 dii ngudn nhan luc d€ trién khai cac hoat dong trai nghiém mot
cach sudn sé.

+ Vit luc: hoat dong trai nghiém c6 thé yéu ciu su sif dung tai nguyén vat chit nhu phong hoc, thiét bi,
cong cu, vit liéu, thiét bi thuc hanh, v.v.. Can quan Iy va phan bd cic ngudn tai nguyén nay dé dam bao ring
cac hoat dong trai nghiém c6 di va phu hop véi yéu cau ciia chuong trinh giang day.

+ Ngudn luc tai chinh: hoat dong trai nghiém c6 thé doi héi mot ngudn kinh phi dang ké dé bao gdm
chi phi van chuyén, thué ngoai, mua sim vat liéu va thiét bi, hoic t& chifc cac su kién lién quan. Can quan
ly ngan sach, phan bé tai chinh mdt cach hop ly va theo diing quy dinh, d€ ddm bao su hiéu qua va tiét kiém
ngudn lyc.
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+ Quan ly mang ludi ddi tac: Xy dung mang ludi d6i tic v6i cic tS chiic, cong ddong, doanh nghiép va
cdc c4 nhan c6 thé mang lai nhiéu 1¢i ich cho hoat dong trai nghiém. Can quan 1y mdi quan hé véi cac dbi
tac va tan dung su hd trg tir ho, bang cach dam phan, ky két hop tac, hay tim kiém tai trg.

Can bd quan ly cn xédc dinh dudc nhitng ngudn luc ¢6 sin trong trudng hoc nhu doi ngii gido vién, tai
chinh, co s6 vat chit va trang thiét bi, tai liéu giang day, va cc chuong trinh dao tao dé€ hd trg cho hoat dong
trai nghiém; Diéu phdi va phan bd ngudn luc; ¢6 thé hd trg dao tao va phat trién chuyén mén cho gido vién
d€ gitip ho phat trién cac k¥ ning va kién thic can thiét d€ thiét ké va thuc hién cic hoat dong day hoc trai
nghiém hiéu qué; theo doi va ddnh gid hiéu qué viéc st dung co sd vat chét, tai chinh va ngudn luc cia cic
hoat dong trai nghiém, dong thdi cung cip hd trg va phan hdi cho gido vién va chuyén vién dé ho c6 thé cai
thién hoat dong day hoc ctia minh.

4. Mot s6 thuc trang quan Iy hoat dong trai nghi¢m theo chu dé gido duc & trudng Trung
hoc cd s6 thanh pho Tir Son, Bac Ninh

4.1. Thuc trang xac dinh muc tiéu quan Iy hoat dong trai nghiém theo chi dé gido duc & cic
truong trung hoc c¢ s6 Thanh pho Tir Son, tinh Bac Ninh

Két qua khéo sat dudgc dién dat dudi bang s6 lidu sau day:

Bdng 1. Thite trang qudn 1y thic hién muc tiéu hoat ddng trdi nghiém theo chii dé gido duc

Thuc trang xdc dinh muc tiéu quan ly hoat dong trai nghiém 1 2 3 4 5 :;g:ﬁ PTB
Dbanh gia thuc trang hoat dong trai nghiém tai nha trudng 0 48 58 49 20 566 3.23
Sgu}rlllgé H(iap tai liéu cho gido vién xdy dung cdc hoat dong trai 0 53 s4 46 2 562 391

TS chiic chia sé, phan tich va théng nhét cic muc tidu clia hoat
dong trai nghiém tai nha trudng

Ban hanh cdc muc tiéu hoat dong trai nghiém

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién cdc muc tiéu hoat dong trai
nghiém tai nha truong

Trung binh chung

50 53 47 25 572 3.27
57 58 40 20 548 3.13
42 61 49 23 578 3.30

o © © o

50 56.8 46.2 22 5652 323

Céc tiéu chi dugc danh gi cao 1a Kiém tra, ddnh gid viéc thuc hién cidc muc tiéu hoat dong trai nghiém
tai nha trudng cao nhét véi 3.30 diém. Trong d6, mic d6 danh gia tot va rat cao c6 t6i 72 luct danh gia,
chiém 41,14 % tong sb can bd quan ly, gido vién khao sat, c6 42 gido vién, can bd quan ly cho ring tiéu chi
ndy it dugc chi ¥, chiém 24%.

Tiép theo 1a tiéu chi TS chic chia sé, phan tich va thdng nhit cdc muc tiéu clia hoat dong trai nghiém
tai nha truong véi 3.27 diém. Riéng lya chon miic thudng xuyén va rit thudng xuyén c6 téi 72 gido vién lua
chon (chiém 41,14%) khao sat; mic do it thuong xuyén dugc 50 gido vién lya chon, chiém 28,6%.

Céc tiéu chi ddnh gia thap 1a tiéu chi Panh gid thuc trang hoat dong trai nghiém tai nha trudng véi 3.23
diém (trong d6 69 gido vién danh gia tiéu chi nay dugc thudng xuyén va rat thudng xuyén Iya chon, con cé
48 gi4o vién cho rang it thudng xuyén). Thip nhit 13 tiéu chi Ban hanh cdc muc tiéu hoat dong trai nghiém
véi chi 3.13 diém (trong d6 68 gido vién ddnh gia lua chon thung xuyén va rit thudng xuyén; trong khi d6
c6 t6i 53 gido vién cho rang it sit dung tidu chi nay).

Panh gia chung vé quan ly thuc hién muc tiéu hoat dong trai nghiém tai cac trudng Trung hoc cd s6 dat
dugc mitc Kha véi 3.23 diém, diéu Ay c6 nghia 1a tiéu chi thuc trang xdc dinh muc tiéu ctia quan ly hoat
dong trai nghiém theo chi dé gido duc tai cic trudng di c6, nhung chua tot.

4.2. Thuc trang quan Iy lap ké hoach hoat déng trai nghiém theo cht dé gido duc & cac truong
trung hoc co s6 thanh pho Tu Son, tinh Bac Ninh

Két qua khéo st dudc dién dat tai Bang 2.
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Cic tiéu chi dugc ddnh gia cao 1a Céc gido vién tién hanh xdy dung ké hoach t§ chiic cac hoat dong trai
nghiém véi 3.35 diém (trong d6 c6 76 gido vién cho ring tiéu chi nay dugc thudng xuyén sit dung; va 40
gido vién cho ring hoat dong nay it thudng xuyén). Tiép theo la cac tiéu chi HT can dit muc tiéu va ké hoach
chién lugc véi 3,29 diém (trong d6 71 gido vién dong y hoat dong nay dudc thuc hién thudng xuyén va 45
gido vién cho ring it thuong xuyén) va tiéu chi TS chiic thuc hién cac KH t5 chiic hoat dong trai nghiém lan
lugt véi 3.27 diém (trong d6 c6 70 gido vién dong y thudng xuyén HT thuc hién tiéu chi nay con c6 57 gido
vién cho ring it thudng xuyén).

Cic tiéu chi danh gia thap 1a tiéu chi Hiéu trudng cin théng nhit va thong qua ké hoach t& chiic hoat
dong trai nghiém chung cho toan trudng véi 3.24 diém (trong d6 71 gido vién dong y HT thudng xuyén st
dung tiéu chi nay, con c6 51 gido vién cho riang HT it st dung). Tiép theo 1 tiéu chi nghién ciiu va tién hanh
1ap ké hoach tS chiic cac hoat dong trai nghiém véi 3.18 diém (chi c6 67 gido vién cho ring HT thudng
xuyén st dung, con c6 57 gido vién cho ring HT it khi st dung tiéu chi nay), thap nhit Ia tiéu chi Kiém tra,
dénh gia va diéu chinh cdc ké hoach t§ chiic hoat dong trai nghiém trong nhitng nim hoc tiép theo véi 3.17
diém (chi c6 66 gido vién cho rang HT thuc hién thudng xuyén con c6 57 gido vién cho ring HT it thuc hién
hoat dong nay).

Panh gia thuc trang quan ly viéc 1ap ké hoach t§ chiic cic hoat dong trai nghiém & céc trudng Trung hoc
co s dat dugc & mitc do Tot véi 3.25 di€ém trung binh chung.

Bdng 2. Thuc trang qudn 1y thuc hién muc tiéu hoat dong trdi nghiém theo chii dé gido duc

Thuc trang quan Iy thue hién ké hoach hoat dong trai nghiém 1 2 3 4 5 :;g:ﬁ bTB
Cung cap ngudn tai liéu cho viéc gido vién nghién ctiu va tién

P . . N i 3.
hanh 1ap ke hoach t6 chtc cac hoat dong trai nghiém 0 37 3l 4 2 337 18
HT can dit muc tiéu va k& hoach chién lugc 0 45 59 46 25 576 3.29
C?F gla(‘>ﬂv1en tien hanh x4y dung ke hoach t0 chiic cac hoat dong 0 40 59 50 2% 537 335
trai nghiém
H}e_u tnfgng c‘aAm thong nhat va\thong\ qua ke hoach to chic hoat 0 s 53 49 ) 567 394
dong trai nghiém chung cho toan trudn
T& chiic thuc hién cac KH t8 chiic hoat dong trdi nghiém 0 46 59 47 23 572 3.27
K;em trgﬂ, danh gia vzi dleuvchmh ca-ci ke hoach to chic hoat dong 0 57 52 46 20 554 317
trai nghiém trong nhitng nam hoc tiép theo.
Trung binh chung 0 49.3 55.5 47.1 23 568.8  3.25

4.3. Thuc trang quan ly td chitc hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc ¢ cac trudng trung
hoc c6 s6 thanh pho Tir Son, tinh Bac Ninh

Két qua khéo st dudc dién dat dudi bang s6 liéu sau day:

Bdng 3. Thute trang qudn Ly t6 chiic hoat dong trdi nghiém theo chii dé gido duc

Thue trang quan ly t3 chitc hoat dong trai nghiém 1 2 3 4 5 :;g:rgl PTB

Quan ly viéc xdc dinh cdc muc tiéu, ndi dung cu thé ctia hoat

N I 51 57 46 21 562 3.21
dong trai nghiém
Chon loc va quan ly cac hoat dong phu hop 51 53 41 30 575 3.29
Quén Iy ngudn lyc va tai chinh can thiét d€ thuc hién 57 52 40 26 560 3.20
Quan ly viéc gido vién st dung hinh thic va cac phuong phap 52 51 49 23 568 325

gido duc trong hoat dong trai nghiém

Quan ly viéc lién két hop tac

HT cin quan ly viéc an toan va quan 1y rti do

HT can t3 chiic danh gid nhiing uu va han ché trong cac hoat
dong trai nghiém

Trung binh chung

62 43 50 20 553 3.16
42 59 46 28 585 3.34

56 53 46 20 555 3.17
53 52.5 45.4 24 5654  3.23

ol © oo o oo o

Cic tiéu chi dudc danh gia cao 12 tiéu chi HT can quén ly viéc an toan va quan ly rti do véi 3.34 di€ém
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(c6 t6i 74 gido vién ddng y cho rang HT rét thudng xuyén thuc hién hoat dong nay, va cé 42 gido vién lai
cho rang HT it khi thuc hién hoat dong nay). Tiép theo la céc tiéu chi Chon loc va quén Iy cac hoat dong
pht hgp va tiéu chi Quan ly viéc gido vién stt dung hinh thic va cac phudng phap gido duc trong hoat dong
trai nghiém 1an lugt c6 diém Tot 1a 3.29 diém va 3.25 diém.

Cic tiéu chi danh gia & mic Kha thip hon 12 tiéu chi Quén 1y viéc x4c dinh cdc muc tiéu, noi dung cu
thé clia hoat dong trai nghiém véi 3.21 diém. Tiép theo la céc tiéu chi Quan Iy ngudn luc va tai chinh can
thiét va tiéu chi HT can t5 chiic ddnh gia nhitng wu va han ché trong cic hoat dong trai nghiém dé thuc hién
v6i 3.20 diém v6i 3.17 diém. Thap nhit 12 tiéu chi Quan 1y viéc lién két hop tac véi chi 3.16 diém.

Quan ly viée tS chifc cac hoat dong trai nghiém & cac trudng Trung hoc cd sd Thanh phd Tir Son dat
dudc miic do Kha véi 3.23 diém.

4.4. Thuc trang quan ly si dung hinh thitc t6 chitc cac hoat dong trai nghiém theo cht dé ciia
gido vién tai cac truong trung hoc c¢¢ s6 Thanh pho Tir Son, tinh Bac Ninh

Bdng 4. Thite trang qudn Ly kiém tra, ddnh gid hoc sinh trong hoat déng trdi nghiém theo chii dé gido du

T}u}'c trvzltng qHan ly su dung hinh thic té chuc trong hoat 1 3 3 4 5 Tf);lg DPTB
dong trai nghiém diém

To/chtfc choA gido ”v'1en nghmn ctru va kham pha céc hinh thic t0 0 46 53 46 25 575 329
chiic hoat dong trai nghiém

T?o ,dlelf kién ,choﬂcac, gla? vién trzio d019]-<mh .nﬂghu;m v6i nhau 0 49 59 a4 23 566 323
ve cac hinh thuc t0 chic cac hoat dong trai nghiém

Tién hanh thit nghiém 0 46 53 50 26 581 3.32
H& trg va dao tao chuyén mon cho gido vién 0 48 57 50 20 567 3.24
Trung binh chung 0 47.2 56.7 47.5 23.5 5722 327

Cic tiéu chi dudc ddnh gia cao 1a tiéu chi Tién hanh thi nghiém céc hinh thiic hoat dong trai nghiém véi
3.32 diém (c6 téi 76 gido vién cho rang HT da rit quan tam hoat dong nay). Tiép theo 1a T6 chiic cho gido
vién nghién cdu va kham pha cdc hinh thic 6 chiic hoat dong trdi nghiém véi 3.29 diém véi 71 lya chon
cua céc gido vién dudc hoi.

Cic tiéu chi ddnh gia thap 1a tiéu chi HO trg va dao tao chuyén mon cho gido vién véi 3.24 diém (c6 téi
48 gido vién cho rang HT it thuc hién hoat dong nay). Thip nhét la tiéu chi Tao diéu kién cho cic gido vién
trao ddi kinh nghiém véi nhau vé cac hinh thic t3 chiic cac hoat dong trai nghiém véi 3.23 diém véi 49 gido
vién lva chon.

Hoat dong quén ly sit dung cac hinh thiic hoat dong trii nghiém & cac truong Trung hoc cd s6 thanh phd
Tir Son dat dugc & mic do Tot véi 3.27 diém.

4.5. Thuc trang quan ly kiém tra, danh gia hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc § cac
truong trung hoc c¢¢ s6 Thanh pho Tir Son, tinh Bac Ninh

Bdng 5. Thite trang qudn Iy kiém tra, ddnh gid hoc sinh trong hoat ddng trdi nghiém theo chii dé gido duc

TPu’c trﬁng q}lAan Iy kiém tra, danh gia hoc sinh trong hoat 1 2 3 4 5 Tf):lg PTB
dong trai nghiém diém

HT can xdc dinh myc tiéu va tiéu chi danh gid 0 43 57 49 26 583 3.33
HT can yel,l Ca'li gido v1?n ph.a/l nghién cudu, thong nhat vé cac 0 48 59 23 25 570 326
phuong phdp kiém tra, danh gia

0

0

Tao moi trudng danh gid cong bing 48 58 49 20 566 3.23
Cung cap phan hoi xdy dung sau khi hoan thanh kiém tra, danh 51 59 43 2 s61 391

gia
;1:) dung két qua danh gia dé cai thién qua trinh giang day va hoc 0 s 55 49 20 563 32
Trung binh chung 0 48.2 57.6 46.6 22.6 568.6  3.25
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Cic tiéu chi dugc danh gia cao 1a HT cin xac dinh muc tiéu va tiéu chi danh gia véi 3.33 diém clng véi
75 gido vién danh gia HT rit thudng xuyén thuc hién hoat dong nay. Tiép theo 1a tiéu chi HT can yéu cau
gido vién phai nghién ciu, théng nhét vé cac phuong phap kiém tra, ddnh gia v6i 3.26 diém.

Cic tiéu chi danh gia thip Tao moi trudng danh gia cong biang va tiéu chi Sit dung két qua danh gia dé
cai thién qua trinh gidng day va hoc tap khi 1an lugt c6 diém s6 & miic Kha 1a 3.23 diém va 3.22 diém. Thap
nhét 1a tiéu chi Cung cip phan hdi xdy dung sau khi hoan thanh kiém tra, ddnh gia véi 3.21 diém vé6i 51
gido vién lya chon.

Hoat dong quan 1y kiém tra, ddnh gid hoc sinh trong céc hoat dong trai nghiém tai cédc trudng Trung hoc
c0 sd thanh phé Tir Son dat dudc & mitc Tot véi 3.25 diém.

4.6. Thuc trang quan Iy cic ngudn hrec dim bao trai nghiém gido duc cho hoc sinh § cic truong
trung hoc ¢ s6 Thanh pho Tir Son, tinh Bac Ninh

Bdng 6. Thite trang qudn 1y cdc nguon luc trong hoat dong trdi nghiém theo chii dé gido duc

Thl.l:(’:\ trang quan ly thuc hién cac ngudn luc hoat dong trai 1 3 3 4 5 Tf);lg DPTB
nghiém diém

HT c6 thé xdc dinh dugc nhiing ngudn Iuc c6 san trong trudng 0 45 56 49 25 579 331
hoc

Diéu phéi va phan bd ngudn lyc 0 52 55 46 22 563 322
HT c6 thé hd trg dao tao va phat trién chuyén mon cho gido vien 0 40 63 49 23 580 3.31

HT c6 thé theo déi,d4nh gid hidu qua viéc sit dung cac ngudn luc
cho cdc hoat dong trai nghiém

Trung binh chung 0 47.7 59.2 45.5 22.5 567.7 3.24

0 54 63 38 20 549 3.14

Cic tiéu chi dugc ddnh gia cao 12 HT c6 thé xac dinh dudc nhitng ngudn luc c6 sin trong trudng hoc va
tiéu chi HT c6 thé hd trg dao tao va pht trién chuyén mon cho gido vién khi cling duge 3.31 diém.

Cic tiéu chi danh gia thap 1a tiéu chi Diéu phdi va phan bd nguodn luc vé6i 3.22 diém. Thip nhit 1a tiéu
chi HT c6 thé theo dbi, ddnh gia hiéu qua viéc st dung cac ngudn luc cho cic hoat dong trai nghiém véi chi
3.14 diém.

Hoat dong quan ly cac ngudn luc cho hoat dong trai nghiém tai cac trudng Trung hoc cd s& thanh ph
Tir Son dat dudc & mic Kha véi 3.24 diém.

5. Bién phap quan Iy hoat déng trai nghiém theo chi dé gido duc & truong Trung hoc co s&
thanh phé Tir Sen, Biic Ninh

5.1. Nang cao nhan thitc cta gido vién va can bd quan ly tai cac truong Trung hoc cd sé thanh
phé Tix Son, tinh Bic Ninh vé hoat déng trai nghiém theo chii dé gido duc cho hoc sinh
- Xéc dinh thuc trang va danh gia mic do nhan thifc ctia gido vién, can bo quan ly trong cac trudng vé
hoat dong trai nghiém theo chu dé gido duc
- Nang cao trinh d6 chuyén mén, nhan thiic clia gido vién vé t3 chiic hoat dong trai nghiém tai cic nha
truong.
- Theo déi, diéu chinh su thay d6i vé nhan thiic clia gido vién trong trudng
- Kiém tra, ddnh gid mic do thuc hién bién phap.
5.2. T6 chiic cac hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc tai cac truong trung hoc co s6
thanh phé Tir Sen

T6 chic, trién khai hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc & cac trudng Trung hoc co s6 mot cach
ddng bo, hé thoéng trén co sé xdy dung va thiét ké chuong trinh trién khai chi tiét, danh gid nhung uu diém
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han ché khi xay dung va trién khai ké hoach hoat dong trai nghiém, céc luc lugng trién khai bam sat ké
hoach v tuan thi thuc hién ké hoach dé ra.

D& thuc hién muc dich trén ctia bién phap nay, cin phai lam 16 cic ndi dung sau day:

- Pédnh gid n6i dung va hinh thifc t8 chifc céc hoat dong trii nghiém hién cé.

- Thiét ké cac chuong trinh, hoat dong trai nghiém hép dan.

- Pa dang hoa cac hoat dong trai nghiém theo hudng tich cuc.

- H6 tr¢ cho cic hoat dong trai nghiém theo chii dé gido duc.

- Thu thép sb liéu, danh gia va phan hoi, didu chinh cdc hoat dong trai nghiém.
5.3. P6i méi cac phuong phap va hinh thite kiém tra, danh gia hoc sinh trong cac hoat dong

trai nghiém theo chii dé gido duc tai cac truong trung hoc co sé thanh phd Tix Son

- Pédnh gid cac hinh thiic va phuong phdp kiém tra, ddnh gid hoc sinh trong qua trinh tham gia cdc hoat
dong trai nghiém tai cac trudng hoc Trung hoc co s& Thanh phd Tir Son.
- B&i méi cac phuong phap va hinh thiic kiém tra, danh gia huéng vé phat trién ning luc hoc sinh.
- Sdng tao cac phuong phap va hinh thic kiém tra, danh gid méi trong cic hoat dong trai nghiém
- Theo dbi, gidm sét va diéu chinh cac hinh thiic va phuong phap kiém tra, danh gi4 hoc sinh
5.4. Huy dong, st dung va phat huy tdi da hiéu qua cac nguodn luc cho hoat dong trai nghiém
theo cac chui dé gido duc tai cic truong Trung hoc co s thanh phd Tix Son

- Xac dinh cac nguon luc anh hudng dén hoat dong trai nghiém tai cic nha trudng
- Xay dung cic BP d€ sit dung hiéu qué cac ngudn luc
- Thudng xuyén theo ddi, ki€m tra danh gia st dung cdc ngudn luc trong cic hoat dong trii nghiém tai
nha trudng, kip thdi diéu chinh va bd sung cho nhiing nim hoc tiép theo.
5.5. Phéi hop giira cac lre lwgng gido duc trong té chiic hoat dong trai nghiém theo cac chii dé
gido duc tai cdc trudng trung hoc cd sé thanh phd Tir Son, Bic Ninh

- Xac dinh cic ndi dung phdi hop giita cac luc lugng gido duc
- Xdc dinh cic bién phap phbi hop gitta cac luc lugng gido duc
- Panh gid va cai thién, ning cao chit lugng hiéu qua hoat dong phdi hop giita cac luc lugng gido duc

6. Kétluan

Hoat dong trai nghiém 1a mot trong nhitng hoat dong chinh tai cac truong Trung hoc co sd, ¢6 vai tro
quan trong trong viéc hinh thanh va phét trién phim chit, nhan cich ctia hoc sinh bac Trung hoc co sd. hoat
dong trai nghiém tai cac truong Trung hoc ¢o sé ¢6 ndi dung hudng vao cac khia canh: hoat dong hudng
vao ban than, hudng vao xa hdi, hudéng vao tu nhién, cdc hoat dong hudng nghiép. Mbi 16p hoc bac Trung
hoc ¢ s6 ¢6 nhiing quy dinh riéng vé mic do dat dudc cédc yéu cau.

Chiing t6i da tién hanh khao sat thuc trang quan ly & chiic hoat dong trai nghiém tai cdc trudng Trung
hoc cd s Thanh phd Tir Son, tinh Bic Ninh va dé xuét 06 bién phap quan 1y hoat dong nay. D€ quén 1y hiéu
qua hoat dong trai nghiém & cac truong Trung hoc ¢ sd trén dia ban thanh phé Tir Son, Bac Ninh rét can
su phbi hop clia cac bén lién quan nhu Phong GD&PT thanh phd Tir Son, cin bo quan ly nha truong, gido
vién, hoc sinh va gia dinh, trong d6 xac dinh gido vién la luc lugng nong cdt, can bd quan 1y c6 vai tro chi
dao quyét dinh dén chit lugng va hiéu qua ctia hoat dong trai nghiém.
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ABSTRACT
Educational themed experiential activities management in secondary schools
in Tu Son city, Bac Ninh province

Educational themed experiential activities are educational activities designed to provide hands-on and
active experiences for pupils or learners in an outdoor or real-life learning environment. This article presents
the issues of managing experiential activities at junior high school in Tu Son city, Bac Ninh, contributing to
improving the quality of education and teaching in the school.

Keywords: Experiential activities, educational topics.
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