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XAY DUNG TIEU CHI VA THANG PANH GIA HOAT PONG BOI DUGNG GIAO VIEN
CO SO GIAO DUC PHO THONG TRIEN KHAI CHUGNG TRINH GIAO DUC PHO THONG 2018

Lé Thi Thuong Thuong', Nguyén Thi Thanh Huyén?
Nguyén Thi Ut Sau®, Nong Thi Hiéu*

Tém tét. Muc dich ctia nghién ctiu 12 xay dung tiéu chi va thang danh gia hoat dong bdi dudng gido vién co
s6 gido duc phd thong thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018. Phuong phép chinh dudc st dung 1a
nhém phuong phap nghién ciu 1y luan d€ phan tich, danh gid nhitng nghién citu vé hoat dong bdi dudng va
danh gia hoat dong bdi dudng, tir d6 ¢6 cin cii xay dung tiéu chi va thang danh gid phi hop, khoa hoc. Thang
danh gia du kién khao sat trén 240 gido vién & 04 tinh Ha Giang, Lao Cai, Yén Béi, Bic Kan. Két qua nghién
ctiu da xay dung dudc tiéu chi va thang danh gia v6i 05 miic do vé thuc trang chuong trinh bdi dudng gido
vién thyc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018. Thang danh gid 14 cong cu quan trong d& phat hién
thyc trang d4nh gid hoat dong bdi dudng gido vién co sd gido duc phd thong thuc hién chuong trinh gido duc
phd thong 2018.

Tir khéa: Boi dudng gido vién, Chuong trinh gido duc phd thong 2018, Tiéu chi ddnh gid gido vién, Thang
ddnh gid hoat dong boi dudng, Nghién citu 1y ludn vé gido vién

1. Dit vin dé

Boi dudng gido vién 1a mot nhiém vu quan trong ctia nganh gido duc va dio tao nhim khong ngiing
ning cao trinh do chuyén mon cho gido vién dé€ thuc hién thanh cdng chuong trinh gido duc phd thong 2018
[1]. Céc cong trinh nghién ciiu khoa hoc vé bdi dudng va danh gia hoat dong bdi dudng gido vién cd s6 gido
duc phé thong dudc nhiéu tac gia nghién ciu trién khai § mot sé dia phuong trong ca nudc, cu thé:

Tic gia D6 Viét Long, Tran Vin Hiéu nghién ctiu thuc trang quan 1i hoat dong bdi dudng gido vién tiéu
hoc theo dinh huéng ddi méi gido duc phd thong tai huyén Krong Ning, tinh Pak Lak. Két qua nghién citu
12 cd s6 quan trong dé dé xut cac bién phap quan li nham nang cao hiéu qua hoat dong bdi dudng gido vién
tiéu hoc theo dinh huéng ddi méi gido duc phd thong & huyén Krong Ning, tinh Dk Lik hién nay [6].

Nghién ctiu cia tac gia HO Thi Ngoc Diém cho thiy, phan 16n cian bd quan ly va gido vién cho ring
quan ly cong tac bdi dudng chuyén mon 1a hoat dong thiét thuc nhiam nang cao hidu qua cong tac bdi dudng
chuyén mén cho gido vién. Tuy nhién, van con mét sd han ché trong hoat dong nay. Thuc trang nay 13 co sé
dé dé xuét mot s6 bién phap hd trg quan ly cong tac bdi dudng chuyén moén nghiép vu cho gido vién tiéu
hoc [2].

Nghién ciiu ciia tic gia Nguyén Thi Thu Thom nghién ctiu kinh nghiém vé quén 1i hoat dong bdi dudng
ning luc day hoc cho gido vién tai mot sé qubc gia trén thé véi va bai hoc ap dung cho Viét Nam. Nghién
citu da khang dinh boi dudng gido vién 1a mot nhiém vu trong tim ciia cac nén gido duc & mdi qubc gia,
trong d6 hat nhan ctia bdi dudng gido vién chinh 1a bdi dudng ning luc day hoc. Tac gia da dua ra mot sd
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kinh nghiém trong cong tic quan Ii hoat dong bdi dudng clia cac qubc gia c6 nén gido duc phat trién, d6 1a
nhitng kinh nghiém quy gia khi 4p dung trong quéan 1i hoat dong bdi dudng tai Viét Nam [8].

Tic gia Pham Vin Hién nghién citu cong tac dao tao, bdi dudng gido vién tiéu hoc ctia mot s6 nudc trén
thé gi6i da dua ra mot s6 kinh nghiém vé quan diém va muc tiéu dao tao; V& trinh d6 dao tao; V& mo hinh
dao tao; V& noi dung dao tao; Vé ti trong cic hoc phan trong chuong trinh dao tao: Vé quan li dao tao; Vé ti
trong cac hoc phan trong chuong trinh dao tao... [5].

Nghién ctiu clia cdc tac gia Tran Thi Bich Ngan, Bui Diéu Quynh, Lé Trung Thanh, Tran Thi Bich Ngoc
nghién ctiu viéc didy manh cong tic dio tao bdi dudng thudng xuyén cho gido vién va can bd quan li thong
qua d2o tao truc tuyén. Két qua nghién citu sé la cin cit d€ dé xuét bién phap t& chiic bdi dudng can bo quan
ly, gido vién qua dao tao truc tuyén [7].

Tac gia Huynh Thi Mai Gi, Bui Thi Linh Giang tap trung nghién cifu bién phap bdi dudng can bd quan
ly céc trudng maAm non nham nang ning luc cho ddi ngii can bo quan 1y cdc trudng mam non, tao co s lién
thong c6 hiéu qua gitip tré c6 nén tang tot d€ thuc hién chuong trinh gido duc phd thong [3,4].

Nhu viy, hoat dong bdi dudng va va quan ly bdi dudng da dudc cic nha nghién cifu quan tim nghién
cttu. Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao nghién ciiu danh gia hoat dong bdi dudng gido vién cic cd sd gido
duc mién nii Phia Bic Viét Nam thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Tit nhiing cin ct trén cho thiy can thiét c6 cong trinh nghién ciiu thuc trang, xay dung tiéu chi va thang
danh gia danh gia hoat dong bdi dudng gido vién co s& gido duc cac tinh mién ndi Phia Bic Viét Nam trién
khai chuong trinh gido duc phé thong 2018. Chiing ti da tién hanh xay dung tiéu chi va thang danh gia
hoat dong boi dudng gido vién so s gido duc phd thong cac tinh mién nii phia Bic Viét Nam trién khai
chuong trinh gido duc phd théng 2018 nham xac dinh ndi dung, hinh thiic, phucng phap, két qua dat dudc
d€ diéu chinh chuong trinh, d8i méi phucng phap hinh thiic t8 chiic bdi dudng va hd trg ngudi hoc hoc tap
hiéu qua.

2. Phuong phap nghién ciu

Phuong phap chinh dudc st dung 12 nhém phuong phap nghién ciiu 1y luan dé phan tich, danh gid nhiing
nghién ctiu vé hoat dong bdi dudng va danh gid hoat dong bdi dudng, tir d6 c6 cin cii xay dung tiéu chi va
thang danh gia phu hop, khoa hoc. Thang danh gia du kién khao st trén 240 gido vién & 04 tinh Ha Giang,
Lao Cai, Yén Bii, Bic Kan.

3. Két qua nghién citu
3.1. Tiéu chi danh gia

Xay dung tiéu chi d€ ddnh gid chuong trinh bdi dudng gido vién trién khai chuong trinh gido duc phd
thong 2018 dua trén cac can ci sau:

Chuong trinh gido duc phd thong 2018 dudc quy dinh trong Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 cta Bo truéng B6 GD&DT

Khung chuong trinh va chuong trinh chi tiét cia 09 md dun bdi dudng gido vién trién khai chuong trinh
gido duc phd thong 2018.

Céc thanh td ciu triic ctia chuong trinh bdi dudng gido vién trién khai chuong trinh gido duc phd thong
2018 gdm: Muc tiéu chuong trinh bdi dudng, noi dung chuong trinh, phuong phap, hinh thiic bdi dudng, tai
liéu, quy trinh, thoi lugng, thai diém, phuong tién, co sG vit chét, bao céo vién, danh gia két qua bdi dudng;

Y nghia, cach thiic sit dung thang Likert 5 miic do 4p dung trong danh gi cac thanh t6 cAu tric khi thuc
hién chuong trinh bdi dudng gido vién trién khai chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Dua trén cdc cin cif trén, chiing toi di xdy dung tiéu chi ddnh gid chuong trinh bdi dudng gido vién cic
co s6 gido duc trién khai chuong trinh gido duc phé thong 2018 nhu tai Bang 1.
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Bdng 1. Pé xudt tiéu chi ddnh gid chuong trinh béi dudng gido vién

cdc co 0 gido duc trién khai chuong trinh gido duc phd thong 2018

Tiéu chi Miic do
danh gia Mic 1 Mitc 2 Miic 3 Miic 4 Miic 5
Il N ]
Khong dap tdng DPap iung dugc 1 Ddp ung dudc > Diép tng dugc phan  Dap tng dugc tat ca

Mtc do dap
ung muc tiéu

duge tht cd muc
tiéu dudc xac dinh
trong tiing mo6 dun

phin nhd muyc tiéu
dugc xdc dinh trong
tiing mo dun

muc tiéu dugc xac
dinh trong titng mo
dun

16n muc tiéu dugc
xéc dinh trong tung
mo dun

cac muc tiéu dugc
xéac dinh trong ting
md dun

Miic do thuc
hién ndi dung
bdi dudng

Chua dugc bdi
dudng bit cid noi
dung nao

Pugc bdi dudng 1
s6 it noi dung dugc
quy dinh trong tiing
mo6 dun

N 1
DPugc boi dudng 5
ndi dung dugc quy
dinh trong tiing mo
dun

Pugc bdi dudng co
ban di cac ndi dung
trong ting mo dun
nhung chua chuyén
sdu

Pugc bdi dudng
ddy di va chuyén
sdu tit ca cic ndi
dung trong tit ci
cac mo dun

Phuong phap
bdi dudng

Béo cdo vién da st
dung nhung ko c6
hiéu qua hodc chua
st dung (thuyét
trinh; thdo luén
nhém; gidi quyét
tinh huéng; van
dép; thuc hanh;
day hoc truc quan;
du an, nghién ciu
tai liéu; tu hoc, tu
nghién cifu)

Bdo cdo vién da
st dung nhung rit
it hidu qua (thuyét
trinh;  thdao luin
nhém; gidi quyét
tinh hubng; vin
dap; thuc hanh;
day hoc tryc quan;
du an, nghién ctiu
tai liéu; tu hoc, tu
nghién ciu)

Bdo cdo vién da
stt dung tuong dbi
hiéu qua (thuyét
trinh; thdao luin
nhém; gidi quyét
tinh hubng; vin
dap; thuc hanh;
day hoc truc quan;
du an, nghién ciu
tai liéu; tu hoc, tu
nghién ctiu)

Béo cdo vién da s
dung phin 16n hiéu
qui (thuyét trinh;
thao luan nhom;
gidi quyét tinh
hubng; van dip;
thuc hanh; day hoc
truc quan; du an,
nghién cuu tai liéu;
tu hoc, tu nghién
cuu)

Baéo cdo vién da su
dung rit hiéu qui
(thuyét trinh; thao
ludn nhom; giai
quyét tinh hubng;
van dap; thuc hanh;
day hoc tryc quan;
du 4n, nghién citu
tai liéu; tu hoc, tu
nghién ciiu)

Hinh thiic bdi
dudng

Béo cdo vién chua
st dung hodc st
dung chua hiéu
qui hinh thic bdi
dudng (bdi dudng
tdp trung, tai don
vi, truc tuyén, két
hop truc tuyén
va truc tiép, theo
tai  liéeu  hudng
dan, théng qua tu
vin, huéng dan
cia chuyén gia,
seminar  chuyén
dé, hoi thao trong
nuéc, hoi thdo qubc
té, hoi nghi giita
cac trudng, cum
truong, hoéi nghi
gilta cdc trudng su
pham véi trudng
phd thong, thuc té
tai cac co s gido
duc khac

Bdo cdo vién da
st dung nhung rit
it hiéu qua (bdi
dudng tap trung,
tai don vi, truc
tuyén, két hgp truc
tuyén va tryc tiép,
theo tai liéu hudng
din, thong qua tu

vin, huéng din
cia chuyén gia,
seminar chuyén

dé, hoi thio trong
nuéc, hoi thao qude
té, hoi nghi gilta
cic trudng, cum
trudng, hodi nghi
gilta cac trudng su
pham v&i trudng
phd thong, thuc té
tai cac co sG gido
duc khac

Bdo cdo vién da
stt dung va tudng
d6i higu qui (bdi
dudng tdp trung,
tai don vi, truc
tuyén, két hgp truc
tuyén va truc tiép,
theo tai liéu hudng
dan, thong qua tu
vin, huéng din
cia chuyén gia,
seminar chuyén
dé, hoi thio trong
nuéc, hoi thdo qudce
té, hoi nghi giita
cac trudng, cum
truong, hdi nghi
gilfa cic trudng su
pham véi trudng
phd thong, thuc té
tai cdc co sG gido
duc khac

Bdo cdo vién da
st dung va phan
16n 12 higu qua (bdi
dudng tip trung,
tai don vi, truc
tuyén, két hop truc
tuyén va truc tiép,
theo tai liéu huéng
dan, théng qua tu
vin, huéng din
cia chuyén gia,
seminar chuyén
dé, hoi thdo trong
nuéc, hoi thdo qubc
té, hoi nghi gitta
cac trudng, cum
truong, hdi  nghi
gilla cac trudng su
pham véi trudng
phd thong, thuc té
tai cdc co s6 gido
duc khac

Bdo cdo vién da st
dung va rit hiéu
qua (bdi dudng tap
trung, tai don vi,
truc tuyén, két hop
truc tuyén va truc
tiép, theo tai lidu
huéng dan, thong
qua tu vén, huéng
dén ctia chuyén gia,
seminar chuyén
dé, hoi thio trong
nuéc, hoi thdo qudce
té, hoi nghi giita
cdc trudng, cum
truong, hdi nghi
gilta cac trudng su
pham Vvéi trudng
phd théng, thuc té
tai cdc co sd gido
duc khac
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Tai liéu bdi
dudng

Chua dudc cung
clp hoic chua dip
tng dugc tit ca
cdc yéu cau (yéu
ciu vé& nhu ciu tu
hoc, tu boi dudng
cia hoc vién; can
dbi giita 1y thuyét
va thuc hanh; thé
hién tinh su pham
va dinh huéng van
dung t6t; cap nhat
nhiing xu hudng
d6i méi trén thé
giéi; phu hgp véi
nhu ciu thuc tién
cua hoc vién)

bap tng dugc 1
phin cic yéu ciu
(yéu ciu vé nhu
cdu tu hoc, tu bdi
dudng cua hoc
vién; can dbi giita
Iy thuyét va thuc
hanh; thé hién tinh
su pham va dinh
huéng van dung
tbt; cap nhat nhiing
xu huéng ddi mdi
trén thé gi6i; phu
hgp v6i nhu ciu
thuc tién cta hoc
vién)

bap dng dudc
tuong dbi cic yéu
ciu (yéu ciu vé
nhu cu tu hoc, tu
bdi dudng ctia hoc
vién; can dbi gitia
ly thuyét va thuc
hanh; thé hién tinh
su pham va dinh
huéng vén dung
tdt; cap nhat nhitng
xu huéng d6i mdi
trén thé gi6i; phu
hgp v6i nhu ciu
thuc tién cta hoc
vién)

Dép ting phan 16n
cic yéu cau (yéu
ciu vé nhu cau tu
hoc, tu boi dudng
cia hoc vién; cén
dbi gitta 1y thuyét
va thuc hanh; thé
hién tinh su pham
va dinh huéng van
dung ot; cap nhat
nhiing xu hudng
d8i méi trén thé
gi6i; phu hgp véi
nhu ciu thuc tién
ctia hoc vién)

Pép tng day di,
tron ven vG6i cdc
yéu cau (yéu cu vé
nhu ciu tu hoc, tu
bdi dudng clia hoc
vién; can dbi giita
Iy thuyét va thuc
hanh; thé hién tinh
su pham va dinh
huéng van dung
tdt; cap nhat nhiing
xu huéng ddi mdi
trén thé gi6i; phu
hgp v6i nhu ciu
thuc tién cta hoc
vién)

Quy trinh bbi
dudng

Chua dap 1ing
dugc yéu ciu trong
cac khau cia quy
trinh  bdi dudng
(xdc dinh nhu ciu
bdi dudng; lap ké
hoach, phé duyét
va thong bdo ké
hoach bdi dudng;
t6 chitc bdi dudng;
kiém tra viéc thuc
hién cong tic bdi
dudng; Iuu hd so)

Pap dng duge 1
phin cic yéu cau
(x4c dinh nhu ciu
bdi dudng; lap ké
hoach, phé duyét va
thong bdo ké hoach
bdi dudng; t& chiic
bdi dudng; kiém tra
viéc thuc hién cong
tac bodi dudng; luu
hd s0)

bédp tng dugc %
cdc yéu ciu (xdc
dinh nhu ciu bdi
dudng; lap ké
hoach, phé duyét
va thong bdo ké
hoach bdi dudng;
t6 chiic boi dudng;
kiém tra viéc thuc
hién coéng tic bdi
dudng; Iuu hd so)

Dip ting dugc phan
16n cic yéu ciu
(xdc dinh nhu ciu
bdi dudng; lap ké
hoach, phé duyét va
thong bao ké hoach
bodi dudng; t& chiic
bdi dudng; ki€m tra
viéc thuc hién cong
tac bdi dudng; luu
hd so)

Pip tng diy da,
tron ven véi cac yéu
ciu (x4c dinh nhu
clu boi dudng; lap
ké hoach, phé duyét
va thong bdo ké
hoach bdi dudng;
td chitc bdi dudng;
kiém tra viéc thuc
hién coéng tic bdi
dudng; Iuu hd so)

Thoi  lugng
bdi dudng

Thoi lugng hoan
toan khong hgp ly

Thoi lugng da sb
bit hgp 1y (qua it
hoiic qua nhiéu)

Thoi lugng tuong
d6 hop ly

Thai lugng da s6
hgp Iy

Thoi lugng hop ly
hoan toan

Thai diém bodi
dudng

Tit ca thoi diém bdi
dudng déu bét cap

Thoi diém  bdi
dudng da sb6 bt
cap

Thoi diém  bdi
dudng tuong dbi
hop ly

Thoi diém  bdi
dudng da s6 hop ly

Tt ca thdi diém bdi
dudng déu hop 1y

Phuong tién,
0 s vit chét,
hd trg ctia nha
truong

Chua dap ung
duge yéu cau (Cac
khéa bodi dudng
duge trang bi cac
phuong tién day
hoc hién dai, co
s& vat chit hd trg
t6t cho ngudi hoc
vira hoc Iy thuyét,
vira hoc thuc hanh;
viia lam viéc ca
nhéan, vira lam viéc
theo nhom; gido
vién dugc tai diéu
kién vé thdi gian va
cong viéc dé tham
gia cac khda tép
huén)

Pap dng duge 1
phin nhd cic yéu
ciu (Cic khéa bdi
dudng dugc trang
bi cac phuong tién
day hoc hién dai, co
s vat chit hd trg
tbt cho ngudi hoc
vita hoc ly thuyét,
vira hoc thuc hanh;
viia lam viéc ca
nhan, via lam viéc
theo nhom; gido
vién dudc tai diéu
kién vé thoi gian va
cong viéc dé tham
gia cac khoa tap
huén)

bép tng dugc %
cic yéu cau (Cic
khéa bdi dudng
dugc trang bi cic
phuong tién day
hoc hién dai, co
s3 vat chit hd trg
t6t cho ngudi hoc
vita hoc 1y thuyét,
vtra hoc thuc hanh;
viia lam viéc ca
nhan, vira lam viéc
theo nhom; gido
vién dugc tai diéu
kién vé thoi gian va
cong viéc dé tham
gia cic khoa tip
huén)

bap ung dugc
phin 16n cdc yéu
ciu (Céac khéa bdi
dudng dugc trang
bi cac phuong tién
day hoc hién dai, co
s3 vit chit hd trg
t6t cho ngudi hoc
vira hoc Iy thuyét,
vira hoc thuc hanh;
viia lam viéc ca
nhén, vira lam viéc
theo nhom; gido
vién dugc tai didu
kién vé thoi gian va
cong viéc dé tham
gia cac khéa tép
huén)

Pép tng day di,
tron ven vG6i cac
yéu cau (Cic khéa
bdi dudng dugc
trang bi cac phuong
tién day hoc hién
dai, co s§ vat chét
hd trg t6t cho ngudi
hoc vuia hoc ly
thuyét, vira hoc
thuc hanh; vua
lam viéc ca nhén,
viia lam viéc theo
nhém; gido vién
duge tai diéu kién
vé thoi gian va
cong viéc dé tham
gia cac khoa tap
huén)
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Béo cdo vién

Chua dép ung dugc
yéu ciu (c6 kién
thic chuyén mon
sdu rong; cé nhiéu
kinh nghiém thuc
tién vé gidgo duc
phd thong; than
thién, trach nhiém
v6i hoc vién; tich
cuc hd trg hoc vién
sau khéa tap huén)

bap tng dugc 1
phin nhd cic yéu
ciu (c6 kién thic
chuyén mon sau
rong; c6 nhiéu kinh
nghiém thuc tién
vé gidgo duc phd
thong; than thién,
trach nhiém véi
hoc vién; tich cuc
hé trg hoc vién sau
khéa tap huén)

1
bap ung dugc >

cic yéu cau (c6
kién thic chuyén
mon sau rong; co
nhiéu kinh nghiém
thuc tién vé gido
duc phd thong; than
thién, traich nhiém
v6i hoc vién; tich
cuc hd trg hoc vién
sau khéa tap huén)

Dip ting dugc phin
16n céc yéu cau (cé
kién thic chuyén
moén sau rong; co
nhiéu kinh nghiém
thuc tién vé gido
duc phd thong; than
thién, traich nhiém
v6i hoc vién; tich
cuc hd trd hoc vién
sau khéa tap huén)

Pép tng day di,
tron ven vG6i cac
yéu ciu (c6 kién
thic chuyén mon
sdu rong; c6 nhiéu
kinh nghiém thuc
tién vé gido duc
phd thong; than
thién, traich nhiém
vG6i hoc vién; tich
cuc hd trg hoc vién
sau khéa tap huén)

Pénh gid két
qua bdi dudng

Chua dép ung dugc
yéu ciu vé tidu chi
danh gia, cong cu
danh gia, phuong
phap danh gia, hinh
thic danh gid, st
dung két qua danh
gid, tu vin va hé trg
sau danh gia

bap dng duge 1
phin céc yéu ciu vé
tiéu chi danh gia,
cong cu danh gia,
phuong phap danh
gia, hinh thifc danh
gia, st dung két qui
danh gia, tu van va
hé trg sau ddnh gia

1
bap ung dugc 5

cic yéu ciu vé
tiéu chi danh gia,
cong cu danh gia,
phuong phap danh
gia, hinh thiic danh
gid, st dung Kkét
qua danh gia, tu
vin va hd trg sau
danh gia

Dip ting dugc phan
16n cac yéu cau vé
tiéu chi danh gia,
cong cu danh gia,
phuong phap danh
gia, hinh thifc danh
gia, st dung két qui
dénh gid, tu vin va
hd trg sau danh gid

Pdp tng diy da,
tron ven véi cac yéu
cAu vé tiéu chi danh
gid, cong cu danh
gia, phuong phap
danh gid, hinh thic
danh gia, st dung
két qua ddnh gi4, tu
vin va hd trg sau
danh gid

3.2. Thang danh gia

3.2.1. Thang danh gia thuc trang cac chuong trinh boi dudng

Dé danh gi4 hoat dong bdi dudng gido vién thuc hién chuong trinh gido duc phd thong, quy uéc thang
dinh gid dinh tinh dua vao y nghia clia tiing gid tri trung binh dbi véi thang do khoang (gia tri khoang cich
= (maxium-minium)/n = (5-1) =0,8).

- Thang danh gia miic d6 ddp ting muc tiéu hoat dong bdi dudng: Mic do ddp ting muc tiéu ctia hoat

dong bodi dudng dudc danh gia ¢ 5 mic do, tuong ing 5 mic diém: Miic 5: 4,2 < 7 < 5: Pap tng dudc tit
ca cac muc tiéu; Miic 4: 3,4 < T < 4,2: dap dng dugc phan 16n muc tidu; Miic 3: 2,6 < T < 3,4: ddp

1 N
ting dugc 3 muc tiéu; Muc 2: 1,8 <7 < 2, 6: ddp ung dugc phan it muc ti€u; Mdc 1: 1 <7 < 1,8: chua

dép tng dugc muc tiéu nao. Chiing toi sé danh gia mic d6 dap Wng muc tiéu ctia 9 modul bdi dudng gido
vién thuc hién chuong trinh gido duc phé thong 2018: Modull: Huéng dan thuc hién chuong trinh gido duc
phd thong 2018; Modul 2: St dung phuong phap day hoc va gido duc phit trién phdm chit, ning luc hoc
sinhTH/THCS/THPT; Modul 3: Kiém tra, danh gia hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT theo huéng phat trién
phidm chit, ning luc; Modul 4: Xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo huéng phit trién pham chit,
ning luc hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT; Modul 5: Tu van va hd trg hoc sinh ti€u hoc/THCS/THPT trong
hoat dong gido duc va day hoc; Modul 6: Xay dung vin héa nha trudng tiéu hoc/THCS/THPT; Modul 7:
Thuc hién va xdy dung trudng hoc an toan, phong chdng bao luc hoc dudng trudng tiéu hoc/THCS/THPT;
Modul 8: Phéi hop gitta nha trudng, gia dinh va xa hoi dé thuc hién gido duc dao diic, 16i séng cho hoc sinh
tiéu hoc/THCS/THPT; Modul 9: Ung dung cong nghé thong tin, khai thac va sit dung thiét bi cong nghé
trong day hoc va gio duc hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT.

- Thang d4nh gia noi dung gido vién da dudgc boi dudng: Mitc do danh gid ndi dung gido vién da dudc
bdi dudng dudc thé hién & 5 mifc do, tuong ing 5 miic diém: Mic 5: 4,2 < T < 5: Gido vién dudc
bdi dudng day dd va chuyén sau; Mic 4: 3,4 < T < 4,2: Gido vién dugc bdi dudng diy di nhung chua
chuyén sau; Miic 3: 2,6 < 7 < 3,4: GV dugc bdi dudng nhung chua day dd, chua chuyén sau; Mic 2:
1,8 < 7 < 2,6: GV dugc bdi dudng nhung con so sai; Mitc 1: 1 < T < 1, 8: Gido vién chua dudc bdi
dudng. Thang danh gid noi dung boi dudng dugc khao sét d& danh gid 9 modul nhu trén. M6 — dun 1: Huéng
dén thyc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 gdm cic noi dung sau: Tu tudng chii dao va quan diém

5
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phat trién Chuong trinh GDPT 2018; Muc tiéu, yéu cau can dat vé pham chét, ning luc ciia hoc sinh tiéu
hoc/THCS/THPT trong chuong trinh GDPT 2018; Ké hoach gi4o duc, noi dung Chuong trinh GDPT 2018;
Phuong phap day hoc theo yéu cau ctia chuong trinh GDPT 2018 theo chuong trinh gido duc phd thong
tong thé va chuong trinh gido duc moén hoc; Panh gid két qua gido duc hoc sinh theo chuong trinh gido duc
phd thong tdng thé va chuong trinh médn hoc; Cac diéu kién thuc hién Chuong trinh GDPT 2018; M6 dun 2
“Str dung phuong phap day hoc va gido duc phét trién pham chét, ning luc hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT”
gdm 3 noi dung: Céc xu hudng hién dai vé phuong phép, ki thuat day hoc va gido duc nhdm phat trién pham
chét, ning luc hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT; Lua chon, st dung cdc phuong phép, ki thuat day hoc phu
hop nham phat trién phdm chét, ning Iuc hoc sinh theo mon hoc/hoat dong gido duc trong Chucng trinh
GDPT 2018; Lua chon, xdy dung céc chién lugc day hoc, gido duc hiéu qua phii hdp véi dbi tugng hoc sinh
ti€u hoc/THCS/THPT; M6 dun 3 “Kiém tra, ddnh gia hoc sinh ti€u hoc/THCS/THPT theo hudng phat trién
phidm chit, ning luc” gdm 4 ndi dung: Cac xu huéng hién dai vé ki€m tra, danh gia két qua hoc tap, gido
duc nhim phat trién pham chit, ning Ivc hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT; Sit dung phucng phap, hinh thifc
kiém tra danh gia két qua hoc tip va két qua danh gia trong day hoc, gido duc hoc sinh; Xay dung cong cu
kiém tra ddnh gia két qua hoc tip va su tién bo clia hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT vé phiam chét, ning luc;
St dung va phan tich két qua danh gia theo dudng phat trién ning luc dé ghi nhan sy tién bd ctia hoc sinh
va ddi méi phuong phap day hoc; Md dun 4 “Xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo hudng phat trién
phdm chét, ning lvc hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT” 3 néi dung: Nhiing vin dé chung vé xay dung ké hoach
day hoc va gido duc theo huéng phat trién phdm chét, ning luc hoc sinh & truong tiéu hoc/THCS/THPT;
Xay dung ké hoach day hoc va gido duc c4 nhan trong nim hoc; Phan tich va phit trién dugc chuong trinh
mén hoc, hoat dong gido duc trong trudng tiéu hoc/THCS/THPT; Mé dun 5 “Tu van va hd trg hoc sinh tiéu
hoc/THCS/THPT trong hoat dong gido duc va day hoc” gom 3 noi dung: Dic diém tim sinh ly ctia hoc
sinh tiéu hoc/THCS/THPT; Xay dung, lya chon v thuc hién cdc chuyén dé vé tu vAn tam 1y cho hoc sinh
tiéu hoc/THCS/THPT (1dng ghép vao mon hoc/hoat dong gido duc); Xay dung kénh thong tin vé tu van hd
trg hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT; M6 dun 6 “Xay dung vin héa nha trudng tiéu hoc/THCS/THPT” gdm
3 ndi dung: Su can thiét ctia viéc xdy dung vin héa nha trudng tiéu hoc/THCS/THPT; vai trd clia gido vién,
hoc sinh trong xdy dung vin héa nha trudng tiéu hoc/THCS/THPT; Xay dung va quing ba cac gia tri cot
16i ctia nha trudng, 16p hoc xdy dung niém tin cho moi hoc sinh, ddng nghiép vao cic gia tri cbt 16i do;
Xay dung, thuc hién va gidm sit ddnh gia thuc hién ké hoach xay dung moi trudng viin héa lanh manh, than
thién; M6 dun 7 “Thuc hién va xdy dung trudng hoc an toan, phong chdng bao luc hoc dudng & truong ti€u
hoc/THCS/THPT” gdm 3 ndi dung: Nhitng van dé chung vé xay dung trudng hoc an toan, phong chéng bao
luc hoc dudng trong trudng tiéu hoc; vai trd clia gido vién; Cic nguy co tiém 4n vé tinh trang mét an toan
va bao luc hoc dudng trong trudng tiéu hoc/THCS/THPT; Xay dung va thuc hién quy tic tng xi va an toan
hoc dudng trong trudng tiéu hoc/THCS/THPT; M6 dun 8 “Phéi hdp giita nha trudng, gia dinh va xa hoi dé
thuc hién gido duc dao dic, 16i séng cho hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT” gdm 3 noi dung: Khai quat vai
trd va 1¢i ich ctia sy gan két nha trudng véi gia dinh, xa hdi dé thuc hién gido duc dao diic, 16i séng cho hoc
sinh; trach nhiém ctia gido vién vé van dé nay; Cac ndi dung phdi hop giita nha truong, gia dinh, xa hoi dé
thuc hién gido duc dao diic, 16i séng cho hoc sinh; Xay dung ké hoach hanh dong phdi hop gitta gido vién va
gia dinh d€ thuc hién gido duc dao dic, 16i séng cho hoc sinh trong trudng tiéu hoc/THCS/THPT; M6 dun
9 “Ung dung cong nghé thong tin, khai thac va sit dung thiét bi cong nghé trong day hoc va gido duc hoc
sinh tiéu hoc/THCS/THPT” gdm 3 ndi dung: Vai trd clia cong nghé thong tin, hoc liéu sd va thiét bi cong
nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh tiéu hoc/THCS/THPT; C4c phan mém va thiét bi cong nghé hd trg
hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh & trudng tiéu hoc/THCS/THPT; Ung dung céng nghé thong tin, hoc
lidu s6 va thiét bi cong nghé trong hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh & trudng tiéu hoc/THCS/THPT.

- V& phuong phdp bdi dudng, danh gis két qua bdi dudng, hinh thiic t8 chiic bdi dudng chiing toi liét
ké cdc phuong phap, hinh thifc t& chiic bdi dudng, danh gid két qua bdi dudng (Phuong phap bdi dudng:
Thuyét trinh, thdo luan nhém, gidi quyét tinh hubng, vin déap, tu hoc, tu nghién citu; Hinh thifc t chiic boi
dudng: bdi dudng tap trung, tai don vi, truc tuyén, két hop truc tuyén va truc tiép, theo tai liéu huéng dan,
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thong qua tu vin, huéng dan ctia chuyén gia, seminar chuyén dé, hdi thao trong nudc, hdi thao qudc té, hoi
nghi giifa cdc trudng, cum trudng, hoi nghi gilta cac trudng su pham véi trudng phd thong, thuc té tai cac
co s6 gido duc khac; Panh gia két qua bdi dudng: Tiéu chi, cong cu, phuong phép, hinh thiic, st dung két
qua danh gia, tu van, hd trg sau danh gid). Khach thé khio sit sé danh gia theo cac mifc do sau day:

Thang danh gia phuong phap boi dudng, hinh thiic bdi dudng: Miic do danh gia cic phuong phap bdi
dudng dugc thé hién & 5 mic do, tuong ¥ng 5 mic diém: Mdc 5: 4,2 < T < 5: st dung rét hiéu qua;
Mic 4: 3,4 < 7T < 4,2: st dung hidu qua; Miic 3: 2,6 < T < 3,4: st dung tuong ddi hiéu qua; Miic 2:
1,8 < T < 2,6: da st dung nhung it hiéu qua; Mtc 1: 1 < T < 1, 8: bdo cdo vién chua st dung.

Thang danh gia két qua bdi dudng: Mitc do danh gid két qua bdi dudng dugc thé hién & 5 miic do, tuong
ting 5 mic diém: Mic 5: 4,2 < T <5: st dung rat hiéu qua; Muc 4: 3,4 < T < 4, 2: st dung hiéu qua; Mic
3:2,6 < T < 3,4: st dung tuong dbi hiéu qua; Mic 2: 1,8 < 7 < 2, 6: da st dung nhung it hiéu qua; Mic
1: 1 <7 < 1,8: bao cao vién chua st dung.

- Vé quy trinh, thdi lugng, thai diém bdi dudng; Phuong tién, cd sd vat chét, hd trg cua nha trudng; bao
cdo vién, tai liéu bdi dudng: chiing t6i dua ra cdc nhan dinh d€ danh gia miic do dap ting cac yéu cau. Khach
thé khdo sat sé danh gia bang cach dua ra quan diém/mic do dong tinh clia ¢4 nhan vé cac nhan dinh theo
cac muc do.

Miic d6 danh gia dudc thé hién & 5 mifc do, tuong ting 5 mic diém: Mic 5: 4,2 < 7 <5: hoan toan dap
ting yéu cau; Miic 4: 3,4 < T < 4,2: dap ting phan 16n cic yéu cau; Midc 3: 2,6 < 7 < 3, 4: dap ting % yéu

clu; Miic 2: 1,8 < T < 2, 6: Pap ting dudc phan it cic yéu cau; Midc 1: 1 < 7 < 1, 8: Chua dép ing dudc
tAt ca cdc yéu cau.

3.2.2. Téng hop két qua khao sat

Thang danh gia vé chuong trinh bdi dudng 1a két qua tong hop clia tit ci cac noi dung ddnh gid trén.
Chung t6i danh gid bang cach tinh diém trung binh 1 < T < 5 va chia thanh 5 miic d6 theo nhiing mtic
di€ém quy udc nhu sau:

Miic 5 (4,2 < 7 <5): Mic tbt: C4c chuong trinh bdi dudng day di va chuyén siu vé ndi dung, st dung
céc phuong phap, hinh thiic phit hdp, dat hiéu qué cao; dap ting t6t tt ca cac yéu cau bdi dudng.

Mic 4 (3,4 < T < 4,2): Miic khd: cac chuong trinh bdi dudng phan 16n day di vé noi dung; st dung
céc phuong phap, hinh thiic phan 16n hiéu qua, dap ting dudc phan 16n cédc yéu cau bdi dudng.

Miic 3 (2,6 < T < 3,4): Miic trung binh: cic chuong trinh bdi dudng c6 ndi dung & miic do trung binh;
st dung cac phudng phap, hinh thitc ¢d ban phu hgp, dat hiéu qua § muc trung binh; dap ng dudc nhiing
yéu ciu cd ban va & mifc do trung binh cic yéu ciu bdi dudng.

Mic 2 (1,8 < T < 2,6): Mdc yéu: céc chuong trinh bdi dudng c¢6 ndi dung dép ting dugc 1 phan nhd;
céc phuong phap va hinh thic con thiéu va it hiéu qua, ddp ing dudc 1 phan nho céc yéu cau bdi dudng.

Mic 1 (1 < 7 < 1,8): Mdc kém: céc chuong trinh bdi dudng con thiéu hodc chua dugc bdi dudng;
phuong phap va hinh thic chua dude st dung hodc khong hiéu qua; chua dap dng dudc cac yéu cau boi
dudng.

4. Kétluan

Qua trinh bdi dudng gido vién 1a mot hé thdng gdm nhiéu thanh t6 tit muc tiéu, noi dung, phuong phap,
hinh thic t8 chiic dén cach thiic danh gid két qua. Sau khi tién hanh cic khéa bdi dudng, danh gid hoat dong
bdi dudng 1a khau quan trong thu thap thong tin phan hdi nham muc dich diéu chinh hoat dong bdi dudng.
Bai viét da xay dung tiéu chi va thang danh gia hoat dong bdi dudng gido vién co sd gido duc phd thong
trién khai chuong trinh gido duc phd thong 2018, 1a cong cu quan trong danh gia xac thuc chit lugng va
céc diéu kién thuc hién hoat dong bdi dudng gido vién co sd gido duc thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong 2018.
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Loi cdm on: Bai bdo la sdn phdm dé tai cdp Bé: “Pdnh gid hoat dong béi dudng gido vién, cdn b
qudn Iy co sé gido duc phd thong cdc tinh mién niii Phia Bdc Viét Nam trién khai chuong trinh gido duc
phé thong 2018”; Ma sé: B2022-TNA-33.
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ABSTRACT

Developing Criteria and an Evaluation Scale for In-Service Training Activities of Lower Secondary
School Teachers Implementing the 2018 General Education Program

The purpose of this study is to establish criteria and assessment scales for the training activities of
teachers in educational institutions to implement the 2018 General Education Program. The main method
used is a group of theoretical research methods to analyze and evaluate previous studies on training activities
and their assessment. This forms the basis for constructing appropriate and scientific criteria and assessment
scales. The assessment scale is expected to survey over 240 teachers in 4 provinces: Ha Giang, Lao Cai,
Yén Bai, and Bic Kan. The research results have successfully developed criteria and assessment scales
with 5 levels to assess the current status of the teacher training program’s implementation for the 2018
General Education Program.This assessment scale serves as an important tool to identify the current state
of evaluating the teacher training activities in educational institutions in relation to the implementation of
the 2018 General Education Program.

Keywords: Teacher professional development, General Education Program 2018, Teacher evaluation
criteria, Evaluation scale for professional development activities, Theoretical research on educators.
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POI MOI GIAO DUC DAI HOC TRONG KY NGUYEN CONG NGHE 4.0:
THACH THUC VA CO HOI

D6 Thi Thanh Thiy?

Tém tit. Trong thoi ky Cach mang Cong nghiép 4.0, cong nghé da thay ddi cudc séng, cong viéc va hoc tap.
Bai bdo xem xét cic khé khian ma Gido duc Pai hoc phai di mit khi tiép can Cong nghé 4.0. Sy thay ddi
trong nhu ciu hoc va thi truong lao dong can su linh hoat va d6i mdi trong chucng trinh hoc. Phucng phap
giang day ciing can diéu chinh d€ dap ting yéu cu hoc tip da dang va tuong tac trong thdi dai sb héa. Ngoai
ra, bai bdo ciing nhin manh co hoi ma Cong nghé 4.0 mang dén cho Gido duc Pai hoc. Viéc tich hgp Cong
nghé 4.0 vao gidng day va hoc tap tao ra mdi trudng hoc linh hoat va tuong téc, phat trién k¥ ning thuc tién
va sang tao cho ngudi hoc. Hop tic vdi doanh nghiép va nganh cong nghiép mé ciia co hoi nang cao chit
lugng dao tao va phan dnh nhanh chéng s bién ddi trén thi truong lao dong. Bai bao dé xuit tAm quan trong
clia viéc xdy dung hé théng danh gia va dam bao chét lugng cho Gido duc Pai hoc Cong nghé 4.0. Xay dung
chuin muc v tiéu chuin d€ dam bao chit lugng dho tao va nang cao kha niing thich ting 1a khong thé thiéu
dé dbi mit véi thach thiic va co hoi ciia thoi ky Cong nghé 4.0.

Tir khéa: Cong nghé 4.0, Gido duc Dai hoc, Déi mdi gidng day, Pdnh gid hiéu qud, Khd ndng ddp iing
thay doi.

1. Dit vin dé

Cach mang Cong nghiép 4.0, phat trién ti s két hop ctia tri tué nhan tao, Internet of Things, va truyén
thong khong day, da giy ra su bién ddi sau sic trén moi khia canh cudc séng. Cudc cach mang nay da thay
ddi cach chiing ta séng, 1am viéc, va tuong tac xa hoi, va khong gi c6 thé ngin can gido duc dai hoc khéi tic
ddng to 16n ctia né. Trong bi canh nay, gido duc dai hoc cin thay ddi va ddi méi dé tin dung co hoi va d6i
pho véi nhitng thach thiic duge dét ra bdi Cong nghé 4.0.

Muc tiéu ctia bai bdo nay 12 tim hiéu cach Cong nghé 4.0 tic dong dén hé thdng gido duc dai hoc va
kham phé nhiing thach thuc cling nhu cd hdi ma né mang lai. Tac dong ciia Cong nghé 4.0 1én gido duc dai
hoc c6 thé dudc thé hién qua viéc thay ddi cach chiing ta séng, 1am viéc, hoc tip va tuong tac xa hoi. Diéu
nay dit ra mot tAm quan trong cho viéc nghién cifu nham tim hiéu cach gido duc dai hoc c6 thé thich nghi
v6i moi trudng mdi nay.

Mot thach thifc co ban ma gido duc dai hoc dang phai d6i mit 12 sy bién d6i khong ngiing ctia nhu cau
hoc tap va thi trudng lao dong. Su thay d6i nhanh chong ctia yéu cau vé kién thiic va k§ ning trong thi
trudng lao dong doi hoi hé thdng gido duc phai linh hoat va thich nghi nhanh chéng. Piéu nay gay ra thach
thic 16n trong viéc thiét ké chuong trinh hoc va phuong phép gidng day d€ ddp dng da dang va tuong tic
ctia ngudi hoc. Tuy nhién, Cong nghé 4.0 ciing md ra nhiéu co hoi cho gido duc dai hoc. Su két hop clia
cong nghé trong qua trinh gidng day va hoc tip c6 thé tao ra mdi trudng hoc tap linh hoat va tuong tc. Su
két hop gitta tri tué nhan tao va phan tich dif liéu c6 thé cung cAp thong tin gitip c4 nhan ti uu héa hoc tip
ctia ho. Piéu nay dit ra co hoi dé tai thiét ké trai nghiém hoc tap va dinh hinh lai vai tro ctia gidng vién va
sinh vién trong qua trinh nay.

Ngay nhén bai: 15/06/2023. Ngay nhan dang: 10/08/2023.
ITrudng Cao déng Yén Bii
Tac gia lién h¢: To Thi Nhung. Dia chi e-mail: nhunghv1 @gmail.com
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2. Céng nghé 4.0 va Anh huéng dén Gido duc Dai hoc
2.1. Khai niém va diic diém ctia Cong nghé 4.0

Cach mang Cong nghiép 4.0 danh ddu mot budc nhay vot vé su phat trién cong nghé va tic dong manh
mé 1én cdc linh vuc clia cudc séng con ngudi. Cong nghé 4.0 dudc dinh nghia nhu "su két hop cia tri tué
nhén tao, tu dong hoda, truyén thong khong day, va kha ning két nbi mang d€ tao ra mdi trudng cong viée va
s6ng tot hon". Su két hop doc ddo nay tao nén nhitng dic di€ém ndi bat ciia Cong nghé 4.0.

Mot trong nhiing dic diém quan trong ctia Cong nghé 4.0 1a su' tuong tdc manh mé giita con ngudi va
may méc thong qua tri tué nhan tao (AI). AI cho phép mdy tinh tu ddng hoc va cai thién hiéu suit thong qua
viéc xtt ly va phén tich dit 1iéu 16n. Tri tué nhén tao gidp may méc thuc hién cac nhiém vu phic tap va cai
thién kha nang du doan dua trén di liéu lich si.

Hon nita, Cong nghé 4.0 con lién quan mat thiét dén truyén thong khong day va Internet of Things (IoT).
IoT cho phép céc thiét bi két nbi v6i nhau va trao ddi dif liéu thong qua mang. Diéu nay tao ra kha ning thu
thap dif liéu lién tuc tif moi trudng xung quanh, cung cip thong tin quan trong dé tdi uu héa quy trinh lam
viéc va quan ly tai nguyén. Truyén thong khong day tao diéu kién thuan Igi cho viéc két n6i va truyén tai dit
liéu mot cach nhanh chéng, md rong pham vi tuong tac va thong tin.

Tém lai, Cong nghé 4.0 khong chi tap trung vao su tién bo ciia cong nghé, ma con tao ra moi trudng
tuong tic siu rong gitta con ngudi va mdy méc thong qua tri tué nhan tao va kha ning két ndi mang.
Nhiing dic di€ém nay thiic ddy sy phat trién va t6i vu héa trong nhiéu khia canh ctia cudc sdng va cong viéc
con ngudi.

2.2. Tac dong ciia Cong nghé 4.0 dbi véi hé théng Gido duc Pai hoc

Cong nghé 4.0 da tic dong manh mé va da chiéu 1én hé thdng gido duc dai hoc, tao ra nhiing thay ddi
déng ké trong cich gido duc dudc cung cip va tuong tic giffa gidng vién va sinh vién. Nhu da chi ra bsi
Johnson (2020), "Cong nghé 4.0 da dem dén su bién d6i chua tiing c6 trong qua trinh hoc tip va day hoc,
dit ra nhiéu thach thic va co hdi cho gido duc dai hoc".

Mot trong nhiing tac dong quan trong nhit ctia Cong nghé 4.0 1a su thay ddi vé phuong phap gidng day
va hoc tap. Trong qua khit, gidng vién thudng sit dung phuong phap truyén thng dua trén bai gidng va sach
gido trinh. Tuy nhién, Cong nghé 4.0 da md ra co hoi dé tan dung cic cong cu s6 héa nhu hoc truc tuyén,
tai liéu da phuong tién va cac ting dung hoc tap. "cich gidng day va hoc tap da thay ddi ddng ké nho su két
hop cia cic cong nghé sd va tuong tac truc tuyén". Didu nay tao ra mdi trudng hoc tap linh hoat hon, cho
phép sinh vién tiép can kién thiic moi lic moi ndi va tity chinh qua trinh hoc tap ctia ho.

Hon nita, Cong nghé 4.0 ciing tic dong dén cach giang day bing cich tao ra su tuong tac da dang hon
gitta giang vién va sinh vién. Trong mdi trudng hoc tap truyén thdng, su tuong tic thudng gisi han trong 16p
hoc va budi thdo luan. Tuy nhién, su phét trién ctia cdc nén tang hoc tip truc tuyén va mang xa hoi dd md ra
kha niing tuong tac lién tuc va da dang. Nhu dudgc chi ra, "cac co hdi tuong tic qua mang xa hdi va cac nén
tang hoc tap truc tuyén cho phép sinh vién thao luan va chia sé kién thifc bat k& thai gian va dia diém".

Tuy nhién, tic ddng ctia Cong nghé 4.0 khong chi tdp trung vao phuong phap giang day, ma con mé ra
co hoi trong viéc cai thién quan ly hoc tip va tuong tac hoc vién - giang vién. Su tich hdp ctia hé thdng quan
1y hoc tap va tri tué nhan tao c6 thé gitip theo di tién trinh hoc tap ctia sinh vién va dua ra dé xuét phit hop
d€ cai thién hiéu suat hoc tap.

Cong nghé 4.0 da tac dong sau rong 1én hé thdng gido duc dai hoc, tao ra su thay ddi dang ké trong
phuong phéap giang day, tuong tic va quan ly hoc tip. Viéc thich nghi va tin dung cd hoi cia Cong nghé 4.0
12 mot thach thiic can dudc d6i mit d€ ddm bao chit luong gido duc dai hoc trong thdi dai s6 hoa nay.
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2.3.  Co hdi mé ra tir Cong nghé 4.0 cho Gido duc Pai hoc

Cung v6i nhiing thach thiic, Cong nghé 4.0 ciing mang lai mot loat cd hdi quan trong cho hé thdng gido
duc dai hoc. Nhu da dudc néu "Cong nghé 4.0 khong chi dinh hinh lai c4ch gido duc dudc cung cip, ma con
md ra co hdi d€ tao nén ting hoc tip hién dai hon va tuong tac hon"

Mot trong nhitng c¢o hoi quan trong 1a kha nang tdn dung Cong nghé 4.0 trong viéc tao ra mdi trudng
hoc tap linh hoat va tuong tac. C4c nén tang hoc tap truc tuyén va ting dung hoc tip két hop véi tri tué nhan
tao c6 thé cung cip cho sinh vién trai nghiém hoc tap c4 nhan héa va tuong tic cao hon. "Viéc tin dung tri
tué nhan tao trong hoc tip c6 thé tao ra trai nghiém hoc tap linh hoat va phu hop véi nhu cau va kha ning
ctia tiing hoc vién". Diéu nay gitip t6i vu héa viéc tiép can kién thiic va tao diéu kién thuan 1¢i cho viéc phat
trién c4 nhan.

Hon nita, Cong nghé 4.0 ciing md ra cd hoi dé hop tac chit ché hon gitta hé théng gido duc dai hoc va
doanh nghiép, nganh cong nghiép. Su tich hgp ctia Cong nghé 4.0 trong qua trinh giang day va hoc tip cé
thé gitip sinh vién phat trién ky ning thuc tién va sang tao theo yéu cau ciia thi trudng lao dong. Su gan két
manh mé nay gitta gido duc va thuc té kinh nghiém cung cAp mot co hoi thuc sy d€ sinh vién phit trién ky
nang c6 ich va c6 gia tri trong mdi trudng cong viéc.

Mot khia canh co hoi khéc 1a kha niing thic ddy sdng tao thdng qua viée sit dung Cong nghé 4.0 trong
qud trinh hoc tap. Trong thoi dai ma sy sang tao ngdy cang quan trong, Cong nghé 4.0 c6 thé gidp sinh vién
thuc hién cdc du 4n nghién ciiu va sang tao méi mé. Su két hop ciia tri tué nhan tao va cong cu phan tich dit
liéu c6 thé gidp sinh vién phat trién va thit nghiém ¥ tudng sang tao mot cach nhanh chéng va hiéu qua.

Tém lai, Cong nghé 4.0 khong chi tao ra nhiing thach thic ma con md ra mot loat cd hdi quan trong cho
hé thdng gido duc dai hoc. Kha ning tin dung Cong nghé 4.0 d€ tao moi trudng hoc tap linh hoat, hop tic
chiit ché v6i doanh nghiép va thic ddy sdng tao c6 thé gitip gido duc dai hoc thich dng va phit trién trong
thoi ky Cong nghé 4.0.

3. Thach thitc d6i mit Gido duc Pai hoc trong Ky nguyén Cong nghé 4.0
3.1. Su thay ddi trong nhu ciu ctia ngudi hoc va thi truong lao dong

Trong thoi dai Cong nghé 4.0, su thay d6i trong nhu cAu ctia ngudi hoc va yéu ciu tif thi trudng lao dong
da tao ra mot moi trudng gido duc dai hoc méi, doi hoi sy thich nghi va d6i méi tli cic co s6 gido duc. Cong
nghé 4.0 da tac dong manh mé 1én nhu cau hoc tip ctia ngudi hoc, tif viéc mong mudn phit trién ky ning
mém cho dén viéc cap nhat kién thifc chuyén mén. Sy thay ddi ndy xuét phat tif tinh trang thi trudng lao
ddong dang chuyén ddi theo hudng can ngudi lao dong ¢ kha ning thich nghi véi cong nghé va cé kha ning
lam viéc da dang.

Trong mdi trusng Cong nghé 4.0, viéc s hitu kién thiic chuyén mon khong con di d€ dap ng yéu cau
ctia thi truong lao dong dang bién d6i. Ro rang, ngudi hoc da khong chi mong mubn kién thiic nén ting, ma
con quan tim dén viéc phat trién cac ky ning mém nhu kha ning 1am viéc nhém, giao tiép hiéu qua, quin
ly thai gian va su sang tao. Didu niy yéu cau hé thdng gido duc dai hoc thay ddi cch tiép cin gidng day va
hoc tap, d€ dam bao ring ngudi hoc dugc trang bi ddy di ca kién thic va ky ning dé€ thanh cong trong moi
trudng lam viéc phic tap va da dang.

Tir géc do clia thi truong lao dong, cac doanh nghiép va t& chiic dang tim kiém nhén luc c6 kha ning
ddp dng nhanh chéng céc thay ddi cong nghé va thich nghi véi moi trudng 1am viéc thay ddi lién tuc. Diéu
ndy da tao ra 4p luc dbi véi hé thdng gido duc dai hoc d€ cung cip mot moi trudng hoc tap thich hop dé phat
trién nhitng k§ ning nay. Su thich nghi nay yéu ciu hé thdng gido duc khong chi tao ra kién thiic chuyén
mon ma con dam bao ring ngudi hoc c6 kha ning tu hoc, tim hiéu va thich nghi véi nhiing thay d&i nhanh
chong trong cong viéc va cong nghé.
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3.2. Can thiét phai thay déi trong phuong phap giang day va hoc tap

Trong bbi canh Cong nghé 4.0, phuong phap giang day va hoc tap truyén thdng da khong con dap ving
ddy di yéu cau ctia ngudi hoc hién dai. Cong nghé 4.0 da thic ddy mot su thay ddi cAu triic co ban trong
cach ma chuing ta tiép cin giang day va hoc tap. Su thay ddi ndy yéu ciu hé thdng gido duc dai hoc phii thay
ddi dé tao ra mdi trudng hoc tap linh hoat, tuong tic va da dang hon.

Trong qué khd, phuong phap gidng day truyén théng tap trung chi yéu vao viéc truyén dat kién thic
mot chiéu tir giang vién dén ngudi hoc. Tuy nhién, dé dp ing nhu ciu hoc tip da dang clia ngudi hoc trong
thoi dai Cong nghé 4.0, can phai tin dung cac cdng cu sd héa, hoc truc tuyén va cac hinh thiic hoc tap linh
hoat khic. Su két hop gitta hoc truc tuyén va hoc truyén thdng c6 thé tao ra tri nghiém hoc tip tuong tic
va phu hgp véi da dang phong cach hoc tdp cia sinh vién.

Viéc st dung Cong nghé 4.0 dé thay d6i phuong phap gidng day c6 thé gitip tao ra mdi trudng hoc tap
linh hoat va da dang, phan anh xu huéng hoc tip hién dai. Su két hop giita cic nén tang hoc tip truc tuyén,
ting dung hoc tip, va cdc cong cu hoc tip tuong tic c¢6 thé cung cip cho ngudi hoc co hoi hoc tap theo tde
do6 va phong cach cda riéng ho.

Tém lai, d€ dap ving yéu cu hoc tap da dang ctia thé hé hoc vién Cong nghé 4.0, hé thong gido duc dai
hoc can thay ddi phuong phap gidng day va hoc tap truyén thng. Viéc tin dung Cong nghé 4.0 d€ tao ra
mdi trudng hoc tip linh hoat va tuong tic c6 thé gidp cai thién trdi nghiém hoc tip clia ngudi hoc va ddp
ting muc tiéu hoc tap hién dai.

3.3. Kha ning cap nhat kién thitc va k§y niing cho giang vién va ngudi quan ly

Trong thoi dai ctia Cong nghé 4.0, su duy tri va nang cao kién thiic cing ky ning ctia giang vién va
nhiing ngudi quan 1y trong hé théng gido duc dai hoc trd thanh mot van dé day thach thic. Cudc cach mang
cong nghé ndy tao ra su yéu cau cip thiét, yéu cau giang vién va ngudi quan ly phai lién tuc cip nhat kién
thic va ky ning ctia minh, nham dam bao ring ho c6 kha ning dap ing mifc do yéu cau trong qua trinh hoc
tap va lam viéc clia thé hé duong thdi. Diéu nay khong chi anh hudng dén hiéu suit gidng day ma con tic
dong dén kha niing hd trg va huéng din cho ngudi hoc.

Trong tinh hinh nhanh chéng thay ddi cia nganh cong nghé, nhu ciu dam bo ring giang vién va ngudi
quan ly c6 kha niing cap nhat kién thiic va k¥ ning thich ing v6i nhitng su bién ddi dang dién ra la vo ciing
quan trong. Kha niing nay dit ra mot thach thiic 16n ddi véi ho, doi hoi ho phai khong ngling nang cao hiéu
biét vé cac cong nghé méi, 4p dung phuong phéap giang day tién b va hiéu rd cach tuong tac véi ngudi hoc
theo tu duy Cong nghé 4.0.

Ngoai ra, kha niing cap nhat kién thiic ciing dit ra thach thiic cho nhiing ngudi quan ly trong hé thong
gido duc dai hoc. Theo Brown (2021), viéc nay doi hdi "nhiing ngudi quan ly can phai c6 kha ning xay
dung chinh sach va chién lugc phan 4nh nhiing thay d&i nhanh chéng trong linh viic cong nghiép va yéu cau
hoc tap"). Piéu nay cin ho phai c6 kha ning danh gid, 1ap ké hoach va trién khai cdc bién phap hé trg cho
giang vién va ngudi hoc, nhim ddm bao ring ho ludn cap nhat kién thifc va k§ ning phul hgp vdi tinh hinh.

Tém lai, trong bbi canh ciia Cong nghé 4.0, kha ning cap nhat kién thiic va ky ning cho ca giang vién
va nhitng ngudi quan ly da trd thanh mot yéu cau thiét yéu. Didu nay doi hdi ho phai khong ngiing nang cao
kha niing thich tng véi su thay ddi cong nghé va hoc tap, nhim dim bo rang ho c6 thé tao ra moi trudng
hoc tap tot nhét cho thé hé hoc vién duong thoi.

4. Co hoi va Chién lrge P3i méi Gido duc Pai hoc
4.1. Cac co hdi trong viéc tin dung Cong nghé 4.0 trong giang day va hoc tap

Cong nghé 4.0 mang dén nhiéu co hoi quan trong cho viéc cai thién phuong phap gidng day va trai
nghiém hoc tap trong hé théng gido duc dai hoc. Cong nghé 4.0 mé ra khong gian cho viéc tan dung cic
cong cu sb héa, ing dung hoc truc tuyén va cic nén tang tuong tic, gitip tao ra mdi trudng hoc tap linh hoat
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va da dang. Dudi day 1a mot s6 co hdi ma Cong nghé 4.0 mang lai trong viéc tan dung giang day va hoc tap:

Hoc truc tuyén va hoc linh hoat: Cong nghé 4.0 cho phép viéc hoc tip truc tuyén, gidp ngudi hoc tu
quan ly thai gian va tién dd hoc tap theo nhu cau ctia ho. Piéu nay md ra co hdi cho ngudi hoc tham gia vao
cdc khoéa hoc tif xa, tiét kiém thdi gian va co hoi cho viéc hoc héi linh hoat.

St dung tai liéu s6 va nguodn thong tin da dang: Cong nghé 4.0 gitip tao ra cdc tai liéu sb héa, sich dién
tii, bai giang video va tai liéu tham khao truc tuyén, nho dé gitip ngudi hoc c6 kha ning tiép can thong tin
da dang va cdp nhit theo thdi gian.

Hoc tip tuong tac va thiic ddy hop tac: Cong nghé 4.0 cung cip cic cong cu tuong tac nhu dién dan truc
tuyén, nhom thio luin, va cic nén tang hop tic. Diéu nay tao didu kién cho viéc thao ludn, trao ddi y kién
va hoc héi tir nhau.

St dung thuc t& 40 va trai nghiém hoc tap tuong tac: Cong nghé thuc té 4o (VR) va ting cudng thuc té
(AR) c6 thé tao ra trdi nghiém hoc tip tuong tic va sinh dong. Gidng vién c6 thé sit dung VR va AR dé
giang day cac khai niém phiic tap mot cach hip din va thd vi.

C4 nhan héa hoc tap: Cong nghé 4.0 cho phép theo déi tién dd hoc tap ctia tiing ngudi hoc va cung cip
phéan hoi c4 nhan. Diéu nay gitp gidng vién va ngudi hoc diéu chinh qua trinh hoc tip d€ dap ting nhu ciu
va muyc tiéu riéng.

Nhu vy, co hdi tan dung Cong nghé 4.0 trong gidng day va hoc tap 1a rit 16n. Viéc st dung cic cong
cu s6 héa va cdc nén tang tuong tac c6 thé gitp cai thién trai nghiém hoc tip clia ngudi hoc va tao ra moi
truong hoc tap hién dai va linh hoat hon.

4.2. Xay dung mo hinh hoc tap linh hoat va tuong tac

Trong bbi canh Cong nghé 4.0, viéc xdy dung md hinh hoc tip linh hoat va tuong tac di trd thainh mot
yéu tb quan trong trong viéc niang cao chét lugng gidng day va hoc tap trong gido duc dai hoc. Theo Martin
(2019), "Cong nghé 4.0 cung cp co hoi cho viéc phat trién cac md hinh hoc tap linh hoat, cho phép ngudi
hoc tu quan ly thoi gian va Iya chon phudng thiic hoc tdp phu hgp". M6 hinh hoc tép linh hoat va tuong tac
gitlp tao ra moi trudng hoc tip dap ng nhu cau da dang clia sinh vién va thiic ddy su tuong tic giiia gidng
vién va ngudi hoc.

M0 hinh hoc tap linh hoat c¢6 thé dugc hiéu nhu "viéc cung cip cho ngudi hoc kha niing lua chon va tu
quan ly qua trinh hoc tap ctia ho" (Jones, 2021). M hinh nay gitip ngudi hoc diéu chinh thdi gian hoc tap
dua trén lich trinh c4 nhan va kha ning tiép thu. Pdng thdi, mo hinh hoc tip tuong tic tip trung vao viéc
thic ddy su tuong tic gilia gidng vién va ngudi hoc, gitip tao ra moi trudng hoc tip da dang v phong phd.

Xay dung md hinh hoc tip linh hoat va tuong tac doi héi su sang tao trong viéc thiét ké cac khéa hoc
va hoat dong hoc tap. Martin (2019) cling dé xuit rang "cdc giang vién can phai tich hop cac phuong tién
s6 héa va cac hoat dong tuong tic nhu thao luan truc tuyén, du 4n nhém va phan hdi c4 nhan dé€ thic ddy
tuong tic va hoc tap chii dong". Viéc tich hop cic cong cu tuong tic va cac hoat dong thuc t& vao mo hinh
hoc tap gitp tao ra trai nghiém hoc tép tich cuc va thi vi cho ngudi hoc.

Xay dung m6 hinh hoc tap linh hoat va tuong tac 1a mot cach quan trong dé tan dung Coéng nghé 4.0
trong giang day va hoc tip. M6 hinh nay gitip ddp ing nhu ciu da dang ctia ngudi hoc va thiic ddy su tuong
tac gifta gidng vién va ngudi hoc, tao ra moi trudng hoc tip hién dai va linh hoat.

4.3. Hop tac véi doanh nghiép va nganh cong nghiép d€ cai thién chéat lwgng dao tao

Trong thdi dai Cong nghé 4.0, viéc hgp tac gilia cac cd sé gido duc dai hoc véi doanh nghiép va nganh
cong nghiép trd thanh mot khia canh quan trong dé cai thién chit lugng dao tao. Thea (2020) da nhin manh
rang "viéc thiét 1ap mbi quan hé chit ché v6i doanh nghiép gitp hé théng gido duc dai hoc diéu chinh
chuong trinh hoc va ky niing dio tao dé dap tng yéu ciu thuc té cta thi trudng lao dong". Hop tic ndy mang
lai 1gi ich cho c& ngudi hoc va nganh cong nghiép.

Theo Thea (2020), "Mbi quan hé chiit ché giita gido duc dai hoc va doanh nghiép déng gép vao viéc cai
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thién chit lugng dio tao va tao ra cic co hoi thuc té cho ngudi hoc". Su hdp tic nay khong chi gitip cip nhat
chuong trinh hoc theo yéu cu clia nganh cong nghiép ma con gitip ngudi hoc tiép can cac khéa hoc thuc té
va phit trién k¥ ning thuc tién.

Viéc hgp tac v6i doanh nghiép va nganh cong nghiép con gitp giang vién va nhan vién quan ly trong hé
thong gido duc dai hoc nim bat dugc nhitng xu huéng méi va nhitng yéu cau méi ciia thi trudng lao dong.
MBbi lién hé chit ché gitta gido duc dai hoc va doanh nghiép gitip giang vién cip nhat kién thiic va nang cao
k¥ ning theo thdi gian. Piéu nay dam bio ring chuong trinh dao tao ludn dap dng dudgc su bién ddi lién tuc
trong nganh cong nghiép.

Nhu vay, viéc hgp tac gitta gido duc dai hoc va doanh nghiép/nganh cdng nghiép 1a mdt phuong thic
quan trong d€ cai thién chét lugng dao tao. Su lién két nay gitip cip nhat chuong trinh hoc, tao cd hoi thuc
té cho ngudi hoc va nang cao kha niing thich ting ctia hé théng gido duc dai hoc vé6i sy bién ddi trong moi
truong kinh doanh va cong nghé.

5. Hé thong Danh gia va Pam bao Chét lugng trong Gido duc Pai hoc Cong nghé 4.0
5.1. Céach thitc danh gia hiéu qua ciia cac bién phap doi méi

DPanh gia hiéu qua clia cac bién phap ddi méi trong Gido duc Dai hoc trong thdi ky Cong nghé 4.0 déng
vai tro quan trong trong viéc dam bo riang nhiing ci tién nay dap ing dudc muc tiéu gido duc va dem lai
gia tri thuc té. Xem xét cic cach thiic danh gid nay c6 thé bao gom:

+ Po luvng hiéu suét hoc tip: Mot trong nhiing cach thung dudc st dung dé danh gia hiéu qua ciia bién
phdp ddi méi 1a do ludng hiéu suit hoc tap clia ngudi hoc. Pay c6 thé 1a viéc theo ddi su ci thién trong
kién thiic, k§ niing va kha ning gidi quyét vin dé ctia ho sau khi tham gia vao cac hoat dong hoc tip dua
trén Cong nghé 4.0.

+ Phan tich phan hdi tif ngudi hoc: Su phan hoi tit ngudi hoc vé cach thiic ddi méi da anh hudng dén trai
nghiém hoc tip ctia ho 1a mot ngudn thong tin quy gia. Cac cudc khio sat hoic phong van c6 thé dudc tién
hanh d€ thu thap y kién ctia ngudi hoc vé sy hip dan, tich cuc, va hidu qua ctia cac bién phap ddi méi.

+ Do ludng su thay ddi trong k¥ ning va ning luc: Panh gid hiéu qua ciing c6 thé dua trén su thay déi
trong k¥ nang va nang luc cta ngudi hoc sau khi tham gia vao cac hoat dong hoc tip st dung Cong nghé
4.0. Viéc nay do ludng mic do céi thién va kha ning 4p dung nhiing k§ niing nay vao cac tinh hubng thuc té.

+ So sanh véi cdc bién phap truyén théng: DE danh gia su hidu qua clia cdc bién phap d6i mdi, viéc so
sanh vdi cic phuong phap truyén théng c6 thé gitip xac dinh su khac biét va 1gi ich ma Cong nghé 4.0 mang
lai. Diéu nay c6 thé dugdc thuc hién thong qua viéc so sanh két qua hoc tap, su tham gia va hai long clia
ngudi hoc gitta hai phuong phap.

+ Su theo ddi va do ludng thuong xuyén: Panh gid hiéu qua can dudc thuc hién mot cach lién tuc va
dinh ky. Viéc nay c6 thé bao gdm viéc theo doi va thu thap dif liéu v& hiéu suét hoc tap va su thay ddi trong
thdi gian dé xac dinh su tién bo va diéu chinh cac bién phap di méi theo thdi gian.

Nhu vy, cdch thifc ddnh gid hiéu qué clia cdc bién phdp ddi méi trong Gido duc Pai hoc ¢6 thé bao
gdm viéc do ludng hiéu suét hoc tip, phan tich phan hdi tif ngusi hoc, do ludng su thay ddi trong ky ning
va ning luc, so sanh véi cac bién phap truyén théng, va viéc theo déi va do ludng thuong xuyén. Céch thiic
ndy gilip x4c dinh mic do thanh cong va hiéu qua clia cdc bién phdp ddi méi dé ddp ting thach thiic va co
hoi cia Cong nghé 4.0.

5.2. Xay dung chuin muc va tiéu chi dam bao chét luong

Trong bdi canh Ky nguyén Cong nghé 4.0, viéc xdy dung chuin muc va tidu chi ddm bao chét luong
trong Gido duc Pai hoc déng vai trd quan trong trong viéc dam bao riang cac chuong trinh dao tao va bién
phdp d6i méi thuc sy ddp ting dudc muc tiéu gido duc va nhu cau cia thi trudng lao dong. Viéc xay dung
nay c6 thé bao gom:
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+ Pinh 6 muc tiéu va ky vong: Xy dung chuin muc va tiéu chi ddm bao chit lugng bit dau bing viéc
dinh ré muc tiéu hoc tdp va ky vong ma chuong trinh hoic bién phap d6i méi mong mudn dat dudc. Piéu
ndy bao gdm viéc xic dinh 16 cdc ky niing, kién thiic va ning luc ma ngudi hoc sé& phai dat dudc sau khi
hoan thanh khoa hoc hoac chuong trinh dao tao.

+ Xay dung tiéu chi do ludng: Tiéu chi do ludng 12 nhiing chi s6 cu thé va do ludng dudc st dung dé
ddnh gia midc do dat dugc cia cic muc tiéu va ky vong. Cac tiéu chi nay c6 thé lién quan dén viéc do ludng
hiéu suét hoc tip, danh gid kha ning 4p dung kién thic va ky ning vao thuc &, va su tham gia va hai long
ctia ngudi hoc.

+ St dung chuin muc qudc t&: PE dam bao tinh phi hop va so sanh dudc, viée st dung cac chuin muc
qudc té 1a cuc ky quan trong. khuyén nghi viéc tham khao cic huéng dan va tiéu chuin qudc té trong linh
viic gido duc dé€ xay dung cic chuin muc dam bao chét lugng.

+ Lién két v6i nhu cau thi trudng lao dong: Xay dung chuin muc va tiéu chi ddm bao chit lugng cin
phai lién két mat thiét v6i nhu ciu va yéu ciu ciia thi trudng lao dong. Diéu nay ddm bao rang ngudi hoc sé
dugc trang bi cic k§ ning va ning luc thuc su can thiét d€ thich Gng va thanh cong trong mdi trudng cong
viéc hién dai.

+ Kiém tra va danh gia dinh ky: Chuan muc va tiéu chi ddm bao chét lugng cin dudc kiém tra va danh
gia dinh ky d€ ddm bao tinh hiéu qua va phan hdi lién tuc. viéc niy c6 thé bao gdm viéc t6 chiic cdc cudc
ddnh gid ndi bd, phéng van va thu thap y kién ctia ngudi hoc, va diéu chinh cic tiéu chi dua trén két qui
danh gia.

Tém lai, viéc xay dung chuin muc va tidu chi ddm bao chit lugng trong Gido duc Pai hoc 14 quan trong
dé ddm bao rang cac chuong trinh dao tao va bién phap doi méi dap tng duge muc tiéu gido duc va dap ting
nhu ciu thuc & clia ngudi hoc.

5.3. Nang cao kha ning dap ting thay déi ciia hé thdng Gido duc Pai hoc

Trong thé gidi lién tuc bién ddi do 4nh hudng ctia Cong nghé 4.0, hé thong Gido duc Pai hoc can phai
nang cao kha ning dap ting thay ddi d€ duy tri tinh hiéu qua va phan hoi linh hoat. Pidu nay cin mot su
thay ddi toan dién trong cach quan ly, thiét ké chuong trinh, va qud trinh gidng day va hoc tap. Theo Dai
hoc Quéc gia Singapore (National University of Singapore) (2020), viéc niang cao kha ning dap ing thay
ddi ctia hé théng Gido duc Pai hoc doi héi cic bién phap nhu sau:

+ Thic ddy su sin sang cho su thay d6i: Lanh dao va quan ly ctia céc trudng Pai hoc can phéi tao moi
truong thic ddy su san sang cho su thay d6i. Piéu nay bao gom viéc khuyén khich su sang tao va thit nghiém
trong thiét ké chuong trinh hoc va phuong phap giang day, ciing nhu viéc tao diéu kién cho giang vién va
nhén vién tham gia vao viéc nang cao kién thiic va k¥ ning dé dbi ph6 véi nhiing thach thiic méi.

+ X4y dung md hinh hoc tap linh hoat: Hé théng Gido duc Pai hoc can phai thiét ké cac mo hinh hoc tap
linh hoat, cho phép ngudi hoc tu chi trong viéc chon lya thdi gian, ndi, va cach thic hoc tip. Theo Pham
L& Tuén (2019), m6 hinh hoc tip linh hoat c6 thé bao gdm céc khéa hoc truc tuyén, khéa hoc két hop hoc
truc tiép va truc tuyén, va cac chuong trinh hoc ngan han dé ngudi hoc c¢6 thé linh hoat cip nhat kién thic.

+ Hop tac v6i doanh nghiép va nganh cong nghiép: Su hop tac véi doanh nghi€p va nganh cong nghiép
c6 thé gitip hé théng Gido duc Pai hoc nim bat dugc nhitng xu huéng méi va yéu cau thay ddi cia thi trusng
lao dong. Piéu niy ciing c6 thé gitp dinh hinh ndi dung chuong trinh do tao sao cho phu hop véi nhu cau
thuc té va cung cip co hoi thuc tip va 1am viéc thuc té cho ngudi hoc.

+ Pau tu vao phit trién gidng vién va ngudi quan ly: D& nang cao kha ning dp ting thay d6i, can c6 su
dau tu vao phat trién kién thiic va k¥ ning cho giang vién va ngudi quan ly. Piéu nay c6 thé bao gdm viéc
t& chiic cac khéa dao tao, hoi thao va hoat dong nang cao ning luc quan 1y va sang tao.

Tém lai, viéc nang cao kha ning ddp tng thay ddi ctia hé thdng Gido duc Pai hoc trong Ky nguyén
Cong nghé 4.0 doi hdi su sang tao, linh hoat, va hop tic vSi cac bén lién quan, ciing véi su dau tu vao phat
trién giang vién va ngudi quéan ly (Pai hoc Qudc gia Singapore, 2020).
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6. Kétluan

Trong b6i canh Ky nguyén Cong nghé 4.0, su thay ddi va bién ddi dién ra véi tbe d6 chua tiing c6, dnh
hudng dén moi khia canh ctia cudc sdng, cong viéc va hoc tap. Bai bao da tap trung nghién ciiu va phan tich
nhitng thach thiic va co hdi ma Gido duc Pai hoc phai ddi mit dé thich ing v6i cudc cach mang Cong nghé
4.0.

Chuong trinh dao tao va phuong phap giang day truyén théng khong con dap ting dii nhu ciu clia ngudi
hoc trong thdi dai s6 héa. Su bién d6i trong nhu cu ctia ngudi hoc va thi trudng lao dong doi hoi su linh
hoat va ddi méi trong chuong trinh dao tao. Viéc thay d6i phuong phap gidng day va hoc tap dé ddp ting
nhu ciu hoc tip da dang va tuong tic ctia ngudi hoc 1a mot nhiém vu cip bach. Pong thoi, ngudi giang day
cling cAn nang cao kha ning cdp nhat kién thiic va kj ning dé€ dam bao ring ho c6 thé truyén dat nhiing
kién thiic mé6i nhit va thiic ddy su phat trién ctia ngudi hoc.

Mat khéac, Cong nghé 4.0 cling mang lai mot loat c¢d hdi cho Gido duc Pai hoc. Viéc st dung Cong nghé
4.0 trong gidng day va hoc tip c6 thé tao ra mdi trudng hoc tip linh hoat va tuong tic, gidp ngudi hoc phat
trién k¥ ning thuc tién va sang tao. Hop tac chit ché véi doanh nghiép va nganh cong nghiép ciing mé ra co
hoi dé cai thién chét lugng dao tao va dap ing nhanh chéng su bién ddi trong thi trudng lao dong.

Bai bdo da trinh bay vi du v& cac truong Pai hoc da thanh cong trong viéc thuc hién cic chién lugc ddi
méi d€ tan dung Cong nghé 4.0. Nghién ctiu thuc nghiém va phan hdi tif ngudi hoc ciing da chiing minh
hiéu qua clia viéc 4p dung céc bién phdp d6i méi trong Gido duc Dai hoc.

Tuy nhién, d€ dam bao tinh hiéu qua va chit luong ciia Gido duc Pai hoc trong Ky nguyén Cong nghé
4.0, viéc xay dung hé théng didnh gia vad ddm bao chit luong 1a diéu khong thé thiéu. Viéc xdc dinh céc
chuin muc va tiéu chi ddm bao chét lugng, ciing viéc nang cao kha ning thich tng ctia hé thdng Gido duc
Dai hoc, déng vai tro quan trong trong viéc ddi mat v6i thach thiic va khai thac co hoi ctia Ky nguyén Cong
nghé 4.0.
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ABSTRACT
Higher Education Innovation in the Era of Industry 4.0: Challenges and Opportunities

In the era of the Fourth Industrial Revolution, technology has transformed lives, work, and learning.
This paper examines the challenges that higher education faces when embracing Industry 4.0. The shifts
in learning needs and the job market call for flexibility and innovation in curriculum design. Teaching
methods also require adjustment to meet the demands of diverse and interactive learning in the digital
age. Additionally, the paper emphasizes the opportunities that Industry 4.0 brings to higher education.
Integrating Industry 4.0 into teaching and learning creates a flexible and interactive learning environment,
fostering practical skills and creativity for learners. Collaborations with businesses and industries open
doors to enhancing the quality of education and rapidly reflecting market changes. The paper underscores
the importance of establishing an assessment and quality assurance system for Industry 4.0 higher education.
Setting standards and criteria to ensure training quality and enhancing adaptability are essential to address
the challenges and opportunities of the Industry 4.0 era. In conclusion, this paper serves as a foundation to
comprehend how higher education can adapt and harness opportunities in the Industry 4.0 era.

Keywords: Industry 4.0, Higher Education, Teaching Innovation, Effectiveness Assessment,
Adaptability.
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MO HINH LIEN KET PAO TAO PAI HOC - DOANH NGHIEP: MOT SO PE XUAT VA KIEN NGHI
Pham Hoang Tu Linh!, Ng6 Thi Thity Ducong?

Tém tét. Dui su tic dong clia lan song toan ciu héa va cude cach mang cong nghiép l4n thi 4, yéu t6 cbt 16i
ciia viéc xdy dung hé théng gido duc dai hoc d6 1a dao tao gin lién véi yéu cau thuc tién, dao tao dép tng tht
hon nhu cau clia xa hoi. Dic biét, 1a viéc phat trién mé hinh dao tao gin két giita co 6 gido duc (truong dai
hoc) véi doanh nghiép. Trong pham vi bai nghién citu nay, tac gia s€ phan tich (i) Khai niém dai hoc theo md
hinh doanh nghiép; (ii) Nhiing 1gi ich khi dua tu duy doanh nghiép vao quan tri dai hoc; (iii) M6 hinh lién
két dao tao dai hoc - doanh nghiép trén thé gidi va Viét Nam; tir d6 dé xuét mot sé khuyén nghi danh cho md
hinh dai hoc - doanh nghiép tai Viét Nam.

Tir khéa: Mé hinh, lién két, dao tao dai hoc, doanh nghiép, dé xudt, kién nghi.
1. Dit vin dé

Gio duc dai hoc Viét Nam ngoai nhiing thanh twu da dat dugc, hién nay van phai d6i mat v6i nhiéu
thach thiic nhu: md hinh dao tao, chét lugng ngudn nhan luc, chuong trinh, phuong phap giang day chua gin
véi thuc tién doanh nghiép. M6t nghich 1y dang ton tai trong gido duc dai hoc, sinh vién ra trudng khong
tim dudc viéc 1am trong khi cdc doanh nghiép lai khong tuyén dudc lao dong sau dio tao. Nguyén nhan
la viéc dao tao trong nha trudng van chua gin véi nhu cau xa hoi, sinh vién ra trudng thiéu nhiéu ky ning
mém. D€ gidi quyét bai todn nay, nha trudng va doanh nghiép can thiét “bat tay” nhau trong viéc dao tao.
Hay néi mot cach khac, nha trudng can ting dung mé hinh truyén thong, marketing ctia doanh nghiép, gin
két véi cac hoat dong ctia doanh nghiép. D€ thic ddy phat trién mbi quan hé hop tic nha trudng va doanh
nghiép, viéc xdc dinh ro nhiing yéu t6 da tic dong dén mdi quan hé nay 1a co s& d€ xay dung chién lugc
hanh dong cho phii hop vé6i bdi canh. Muc tiéu cubi ciing 1a ddm bao 16i ich cia ci nha trudng va doanh
nghiép, tao ra ngudn nhan luc chit lugng cao, thic ddy ting trudng kinh té, phat trién xa hoi va phat trién
nang lyc con ngudi.

Hién nay, cac truong Pai hoc theo m6 hinh doanh nghiép khong chi dao tao thuc tién, giau tinh ting
dung va “kich thich” tinh than sdng tao, ma con la gidi phap phat trién ky ning mém mot c4ch toan dién cho
sinh vién. VAn dé lién két dao tao giita nha trudng va doanh nghiép ngay cang dudc cic truong dai hoc, cao
déng coi trong nham dao tao ngudn nhan luc c6 chét lugng, hiéu biét thuc t& hoat dong san xuét, kinh doanh
cta doanh nghiép. Theo do, cac trudng mdi doanh nghiép cung tham gia vao qua trinh giang day, hoac gui
sinh vién vé cdc doanh nghiép thuc tip; cdc quy dinh lién két dao tao chi 16 trach nhiém cta cic trudng
ciing nhu doanh nghiép dé€ qua trinh lién két nay ngay cang di vao thuc chét va c6 hiéu qua. Trong pham vi
bai nghién ciu nay, tic gia s€ phén tich (i) Khai niém dai hoc theo m6 hinh doanh nghiép; (ii) Nhing 1gi
ich khi dua tu duy doanh nghiép vao quan tri dai hoc; (iii) Mé hinh lién két dao tao dai hoc - doanh nghiép
trén thé gi6i va Viét Nam; tir d6 dé xuit mot sd khuyén nghi danh cho mé hinh dai hoc - doanh nghiép tai
Viét Nam.

Ngay nhan bai: 04/07/2023. Ngay nhan ddng: 28/08/2023.
1Vién Nghién ctiu Khoa hoc Quan Iy gido duc, Hoc vién Quan ly gido duc
Téc gia lién hé: Pham Hoang Tu Linh. Dia chi e-mail: jeniferlinhpham @gmail.com
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2. Phuong phap nghién ciu

Phucong phdp nghién ciiu tich hgp: Nhom tac gia tdng hop va phan tich dit liéu v& mé hinh lién két dao
tao dai hoc - doanh nghiép & Viét Nam trong cac sich, tap chi chuyén nganh, ky yéu hoi thao khoa hoc, dé
tai khoa hoc va céc tai liéu lién quan.

Phucong phdp nghién cifu so sdnh: Ti cac ngudn tai liéu trén, tc gia tién hanh phan tich, so sanh mo
hinh lién két dao tao dai hoc - doanh nghiép; dé xuit cic giai phap phat trién bén viing gido duc dai hoc &
Viét Nam.

Phueong phdp nghién citu nhém: Nhom tic gia sé tap hop thanh ciac nhém nhd gdm cic chuyén gia vé
gido duc, thdo luan nhém vé mo hinh lién két dao tao dai hoc - doanh nghiép & Viét Nam; qua d6, dua ra
quan diém phat trién bén viing gido duc dai hoc & Viét Nam trudc khi dit vin dé d6i méi gido duc va hoi
nhap qudc té.

Phucong phdp tham khdo ¥ kién chuyén gia: Trong qua trinh nghién cifu, tic gia da tiép xic, trao ddi va
v6i cdc chuyén gia vé gido duc ctia Viét Nam d€ tim kiém cac sach, thi liéu vé mo hinh gido duc dai hoc
doanh nghiép ctia Viét Nam; ti d6, phan tich dé€ dua ra dé xuat va kién nghi.

3. Két qua va ban luan
3.1. Khai niém dai hoc theo mo hinh doanh nghiép

Mo hinh gén két giita trudng dai hoc véi doanh nghiép la su két ndi quan hé cung - ciu lao dong dang
dién ra trén thi trudng lao dong d€ khic phuc mot nghich ly dang tdn tai giita gido duc dai hoc va nhu cau
thuc té tai doanh nghiép, d6 1a sinh vién ra trudng khong tim dudc viéc 1am, trong khi d6 cic doanh nghiép
lai khong tuyén dudc lao dong sau khi dudce dao tao dai hoc, ddp ting nhu cau cia san xuét. Viéc trudng dai
hoc va doanh nghiép gan két véi nhau trong dao tao theo mot mé hinh thich hgp 1a nhu cau tit yéu va cap
thiét hién nay ciing nhu trong tuong lai [1].

La mot trong nhiing tac gia di du trong cdc nghién ctiu vé dai hoc theo mé hinh doanh nghiép, Etzkowitz
va cdng su (2008) mo ta su van dong va phat trién clia gido duc dai hoc trong lich st nhu mot qua trinh trai
qua 3 giai doan.

Thé iy 19-cubithé ky 20

Théky 12 - true hAKY 19

M hinh 5 chire vdi sir
mgnh chinh 14 I gitr
vi truyén thy hé thing
iri_thirc 43 duge phAl
trién béi cic hoe gid cb
KA

Tir md hinh tredmg dai
hoc chil yéu giing day
kién thirc chuyén sang
mb hinh tnrimg dai hoe
cd chire ndng sing 1ao
tri thire méi. Hoat dgng
nghién ciu khoa hoc
cia trdmg dai hoc dong
vai trd quan trong trong
cong dong khoa hpe.
Giai doan ndy duge coi
I3 cude "cach mang hin
Iim" lan thir nhit

Mé hinh trilmg dai hoc
vii s ménh kinh te,
bén canh cde sir m{nh
gidng day vd mghién
ciru khoa hoe. Trumg
dai hoc khong chi cd
ning lye sing tgo vi
truyén thy tri thire mdi,
ma dong thir cdn tham
gia 1o vife lam vi ting
ndng suat, tich hop gita
nhi¢m vy phit trién tri
thie x3 h{i voi phit
trién gid trj kinh 1. Day
duge coi 13 cufe "cich
mang hin lim" lan thi
hai.

Hinh 1. Ba giai doan phdt trién ciia gido duc dai hoc

Ngudn Etzkowitz va cong su (2008)

Tit gita nhitng nim 1980, thuét ngit “theo md hinh doanh nghiép” (entrepreneurial) bat diu xuét hién
bén canh cdc khai niém khoa hoc, nha khoa hoc va trudng dai hoc. Trudng dai hoc theo mo hinh doanh
nghiép dudc coi 1a nhiing trudng c6 kha niing két ndi hiéu qua tri thiic khoa hoc véi phat trién va tao ra cic
gia tri kinh té. Theo Hannon (2008), Robertson (2008) va Etzkowitz (2004), trudng dai hoc theo mo hinh
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doanh nghiép c6 mot sb dic diém nhu sau:

- Chii dong va tich cuc v6n hoa tai san tri thiic (capitalization of knowledge), dep bd ranh gidi va thiic
ddy dong chay tri thifc gilta minh va cac t6 chiic khac, cu thé 1 gidi doanh nghiép va co quan quén Iy.

- C6 tu duy ci mé vé dinh huéng doanh nghiép, theo d6, dinh huéng doanh nghiép khong don thuin
chi 1a tao ra mdt hoat dong kinh doanh.

- C6 mot moi trudng tich cuc thic ddy phat trién cdc co hoi, tu duy ciing nhu hanh vi huéng téi tao ra
16i ich kinh té.

- Quan ly thanh cong mbi quan hé phu thudc qua lai véi gidi doanh nghiép va co quan quan ly nha nudc,
trong khi vin ddm béo tinh doc 14p clia minh.

- Lanh dao nha trudng c6 quyét tim manh mé hudng ti phat trién cac ning luc khdi nghiép trong toan
b sinh vién va giang vién.

Piém quan trong can nhin manh § day 1a trudng dai hoc theo md hinh doanh nghiép khong theo dudi
muc tiéu kinh t&, ma muc tiéu phat trién kinh té dudc tich hop ciing véi muc tiéu phat trién tri thifc khoa
hoc, huéng t6i tao ra mot gia tri cong hudng thiét thuc va hiéu qua hon clia cic trudng dai hoc cho xa hdi.

Trén thuc té, gido duc dai hoc hién nay dang diing trudc nhiing thach thic chua c6 tién 1é trong viéc xic
dinh lai ton chi muc tiéu, vai tro, t6 chiic va pham vi anh hudng ctia minh dbi véi xa hoi va nén kinh té. Da
¢6 nhitng thio luan tham chi d& cip dén nguy co trudng dai hoc ddnh mét chd diing ctia minh trong xa hoi
va nén kinh t& néu khong kip thay d6i (Pam Quang Minh va Pham Hiép, 2016).

3.2. Nhirng lgi ich khi dua tu duy doanh nghiép vao quan tri dai hoc

AP

Thi nhit, Trén thé gi6i, khdi niém “dai hoc theo mo hinh doanh nghiép” (entrepreneurial university)
da xuét hién t thap nién cubi ctia thé ky trudc, véi cac nghién ciiu tién phong ctia Etzcowitz (1983), Clark
(1998). Theo cac tac gia nay, dai hoc theo mo hinh doanh nghiép 1a cac trudng dai hoc tich cuc tim co hoi
thuong mai héa céc y tudng va tao ra gia tri kinh té trong xa hdi, ciing nhu khong coi d6 13 mot mdi de doa
dén cic gid tri han 14m khoa hoc ctia minh. Trong thap nién tiép theo, cic nghién cifu vé dai hoc theo mo
hinh doanh nghiép, ca trén géc dd han 1am hoc thuat va ing dung thuc tién, da thu hiit sy quan tdm clia dong
dao gidi khoa hoc.

C6 thé thiy, dai hoc theo md hinh doanh nghiép dudc phat trién tai ca nhiing trudng dai hoc c6 bé day
va uy tin lau nim v& nghién citu han 1am nhu Oxford (Anh), Stanford, Massachuset Institute of Technology
(M3), ciing nhu tai cic cd sd gido duc dai hoc hién dai v it tudi hon tai cac qubc gia méi phat trién va dang
phit trién, nhu Pai hoc Qudc gia Singapore, Dai hoc Hoa Pong - Trung Quéc.

Thii hai, m6 hinh doanh nghiép dai hoc cho phép céc trudng dai hoc dudc quyén tu chii rat 16n, rit linh
hoat, mém déo, c6 tinh thich nghi cao, gin chit véi thuc tién san xuét va xa hoi. Quyén quan ly gido duc dai
hoc khong thude vé Nha nudc, quan ly cip nha nude chii yéu 1a vin dé cip ngan sich va thanh tra - kiém
tra chét lugng dho tao ctia nha truong, con lai thude quyén quan ly ctia mdi dia phuong. Tuy nhién, quan 1y
& cAp dia phuong ciing 1a mdt phan mang tinh chit dic thli, phan 16n con lai 12 cic trudng gin nhu c6 toan
quyén quyét dinh moi viéc ctia minh. Py 12 co hoi cho cac trudng chii ddng phat huy thé manh, gan dao tao
véi thuc tién phat trién cta dia phuong, khu vuc va qubc té, gin dao tao véi san xuit kinh doanh bao dam
ddp ting yéu ciu clia nha tuyén dung va tao ra gia tri kinh té.

Vi cd ché tu chii vé nhidu mit, trudng dai hoc c6 thé thu hiit doanh nghiép dau tu viao nha trudng, thanh
14p céc co s8, trung tAm san xuit chuyén giao cong nghé d€ tao ra gid tri kinh t€ ngay trong trudng dai hoc
hodc hgp tac v6i cac doanh nghiép, dia phudng thuc hién cic nhiém vu dao tao va phi dao tao.

Thii ba, mét budce tién quan trong vé thé ché quan 1y gido duc dai hoc 12 viéc thanh 1ap Hoi dong trudng
dbi véi trudng dai hoc cong 1ap, hoi ddong quan tri dbi véi trudng dai hoc tu thuc 1 t8 chiic chiu trach nhiém
quyét dinh vé phuong huéng hoat dong ctia nha trudng, huy dong va gidm sat viéc sit dung cac ngudn luc
danh cho trudng, gan nha trudng véi cong dong va xa hdi, bao dam thuc hién muc tiéu gido duc. Hoi dong
truong trong cac trudng dai hoc bao dam tinh minh bach cao, dac biét la viéc giam sat hoat dong ctia Ban
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giam hiéu, vi thé ma hoat dong diéu hanh ctia cic trudng trd nén hiéu qua hon rit nhiéu.

Ngoai ra, viéc phan quyén quan ly trong trudng dai hoc c6 thé khai thac hét thé manh ctia tliing c4 nhan,
t6 chiic trong cdc bd phan clia trudng dai hoc do viéc phan tan nhiém vu lién két doanh nghiép vé cho tiing
khoa/bd mon la giai phap hi€éu qua hon la chi tip trung & mot bo phan cia trudng dai hoc hodc ban giam
hiéu. Céc khoa/bo mon c6 co hoi chii dong mdi doanh nghiép/td chiic tuyén dung lién quan dén tiing chuyén
nganh dio tao vé tiing khoa/bd mon dé€ cung cip thong tin co hdi viéc 1am cho sinh vién. Mit khac, mbi
quan hé thudng xuyén giita nha tuyén dung va trudng dai hoc bao dam gin két dugc thuc tién véi tri thiic
khoa hoc han 1am, phat huy va tin dung dugc ngudn luc tif xa hdi. Véi co ciu t& chiic bao gom cic hoi dong
tu van, hoi déng trudng, ban giam hiéu, cac phong ban, khoa, vién, truong truc thudc.

3.3. Pé xuét mot so6 mé hinh lién két dao tao dai hoc - doanh nghiép nén ap dung tai Viét Nam

- Xay dung chuong trinh dao tao dua trén nhu ciu doanh nghiép: Thuc chit ctia gidi phap nay bat ngudn
tif phuong phap dao tao theo van dé Aalborg do Trudng Pai hoc Aalborg (Pan Mach) dua ra dé thu hit
doanh nghiép tham gia vao cdc du 4n ctia sinh vién va tif &6 hinh thanh nén céc nhu ciu dio tao theo thuc té
doanh nghiép can. Phuong phép nay rat cin dudc ap dung vao cac chuong trinh dao tao dai hoc & Viét Nam
von di xa ri thuc té nhu ciu doanh nghiép. Loai hinh nay rat phit hgp véi cac nganh kinh té vi thuong chi
giai quyét mot van dé lién quan dén cong ty theo xu hudng bién ddi kinh té xa hoi hién thdi. Chuong trinh
dao tao ra lam hai phan: kién thic nén ting va kién thiic mo hinh thuc té. Su cin bang hai khéi kién thifc
nay sé gitip sinh vién vita c6 kién thic cd ban vita c6 nhiing k¥ ning nghé nghiép [2].

- Thanh 1ap va xdy dung mang 1udi lién két v6i doanh nghiép lién quan: Y tudng nay xudt phat tit viéc
tim hiéu m6 hinh lién két ctia Pai hoc Madrid (Tay Ban Nha) ma & d6 ho xdy dung mang lu6i cac doanh
nghiép c6 céc thanh t6 cuu sinh vién, mdi quan hé lanh dao, doanh nghiép dé tranh thi su hd trg su hd trg
clia doanh nghiép hoic hinh thanh nén cdc trung tAm phét trién hop tic doanh nghiép [2].

- Xay dung bd phéan phit trién nghé nghiép lién tuc: Y tudng nay l1an dau dugc trién khai ¢ dai hoc
Babes - Bolyai (Rumani) hinh thanh bo phan phat trién nghé nghiép - dio tao ning cao c6 nhiém vu thiét ké
cdc chuongtrinh dio tao ¢ gan nhu ciu thuc té ciia doanhnghiép. Bd phan nay khio sat nhu cau ctia doanh
nghiép dé S chic thiét ké nhanh chéng chuong trinh dio tao theo diing nhu ciu dang cin ctia doanh nghiép
theo hinh thiic chinh quy, ban chinh quy va dao tao tu xa [3].

- Hop tic lién doanh dao tao 1ap trung tim mo phong thuc té cong nghiép: Céch tién 10i nhit cho cic
trudng dai hoc tai Viét Nam dang trong tinh trang thiéu kinh phi xay dung hé théng phong thi nghiém tién
tién 12 hinh thic lién doanh vé6i cac doanh nghiép dé xiy dung cic phong md phéng thuc té cho céc sinh
vién chinh quy thuc hanh va dao tao nang cao cho ky su cta chinh doanh nghiép d6. Viéc nay giip céac
truong xdy dung dudc cd sd ha ting phuc vu cho nghién ctiu hoc tap dong thai ciing khai thac dudc 10i ich
kinh doanh tu do [4].

- Lién két hop tac nghién citu giita dai hoc - doanh nghiép - chinh quyén dia phuong: Y tudng nay xut
phit tif Pai hoc Madrid (B Dao Nha), Dai hoc Babes - Bolyai (Rumani) trong viéc thuong mai héa khoa
hoc cong nghé 12 mot gidi phap kha hiéu qué trong viéc thiic ddy hoat dong nghién ctiu va chuyén giao cong
nghé. Hoat dong thuong mai héa nghién citu khoa hoc cong nghé sé gitip tao ra ngudn luc tai chinh tai trg
cho cdc dé tai nghién cifu va ddy nhanh qua trinh chuyén giao khoa hoc cong nghé dén ndi can dén. Cac don
dit hang nghién ciiu khong chi dén truc tiép tit doanh nghiép ma rat c6 thé dén tir cic co quan cong quyén
3 cac tinh thanh [5].

- Phan quyén quan ly trong Pai hoc: D€ c6 thé khai thac hét thé manh clia tiing c4 nhan trong cic bo
phén ctia Pai hoc thi viéc phan tdn nhiém vu lién két doanh nghiép vé cho titng Khoa/B6 mon 1a giai phap
hiéu qua hon 1a chi tap trung & mdt bo phan ctia Pai hoc hoic Ban Gidm hiéu. Ddi véi cac trudng dai hoc c6
quy mo6 16n nhiéu khoa thi viéc xay dung méi lién két véi cac doanh nghiép nén giao nhiém vu vé tiing bod
mon. M6 hinh nay rit thanh cong & dai hoc Ulsan (Han Qubc) hoic dai hoc Tulsa (Oklahoma, My). Thong
thudng ho hay mdi cac doanh nghiép c6 linhvuc kinh doanh lién quan dén tiing chuyén nganh dao tao vé
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titng khoa/B6 mon dé trinh bay ciing nhu cung cip thong tin vé cic co hdi viéc 1am cho sinh vién thay vi t§
chiic cac Ngay hoi Cong ty (Company Day) cho cic sinh vién sap t6t nghiép ra trusng. Nhitng budi bao cdo
nay dudc xem nhu 12 cdc khéa hoc bd sung vao chuong trinh dao tao chinh khéa [8].

- T6 chiic hoi thdo khoa hoc - Doanh nghiép: Hinh thanh cac dién dan trao d6i hay cic budi hoi thdo
khoa hoc ¢ su tham gia cla giang vién, cac nha khoa hoc nghién cttu doc 13p, doanh nghiép va cyu sinh
vién 1a mot trong cdc phuong phép rit hiéu qua dé lién két giita Pai hoc va Doanh nghiép. O My, céc dai
hoc thudng t3 chiic cic budi ddi thoai giita nha trudng véi doanh nghiép vé cac vin dé kinh té xa hoi phat
sinh ndi troi gan day. Nha trudng con c¢6 dinh hudng dua mdi quan hé vé6i cac doanh nghiép 1én tam dbi tic
chién lugc [6].

- Thanh 18p doanh nghiép thudc Khoa: Pai hoc cho phép cac Khoa thanh 1ap cac doanh nghiép nghién
ctiu con hoiic phong thi nghiém dich vu duéi su quan ly ctia Khoa 12 mét trong nhitng yéu t6 dic trung clia
dai hoc tién tién. Do d6, su déng gép vao mbi lién két trudng hoc va doanh nghiép ti cdc giang vién méi
mang tinh tich cuc cha dong [7].

- Chuong trinh huin luyén nghé nghiép - Company Day: Y tudng nay tit Pai hoc Surrey (UK) xay dung
mot chuong trinh huén luyén nghé nghiép (thuc tap hoic kién tap) cho sinh vién ngay tlif nim thi 3. Sinh
vién nim 3 sé& dugc Nha trudng chon loc d€ gtii di dén cac doanh nghiép theo diing chuyén mén dang theo
hoc. Chuong trinh huin luyén nay dudc tinh nhu mot tin chi phai hoan thanh truée khi buée vao nim cubi.
Nha trudng tao ra mot mang ludi cac trg giang cip cao (ngudi clia doanh nghiép) c6 hiéu biét va kién thiic
vé linh vuc nghé nghiép chuyén mon dua trén mdi quan hé 1au dai ctia nha trudng véi cac doanh nghiép dé
hé trg sinh vién trong subt chuong trinh huin luyén [9].

3.4. Khuyén nghi nhiim phat trién mé hinh dai hoc doanh nghiép tai Viét Nam

Thii nhit, Viéc dau tién can d6i méi va ting cudng cong tic quan ly nha nudc d€ dinh hudng, khuyén
khich va h tr¢ su gin két bén viing giita nha trudng va doanh nghiép.

Nha nudc can c6 chinh sich, cd ché phdi hop chit ché vé ngudn nhan luc gitta nha trudng va doanh
nghiép. Ting quyén ty chii cho nha trudng, chii dong vé quy mo dao tao, hinh thic tuyén sinh, xay dung
chuong trinh do tao, thu chi nguon tai chinh. Khuyén khich canh tranh giita cic co s& dao tao dé ting dong
luc phét trién gitta cic nha trudng véi nhau vé chét lugng san phdm dao tao, uy tin ciing nhu hinh anh,
thuong hiéu.

Thi hai, Thuc hién tdt cong tac xa hoi héa gido duc bang viéc lién két vé tai chinh va cd s3 vat chét.
Nguon tai chinh ciia nha trudng chi yéu phu thudc vio ngan sach nha nudc va hoc phi. Nha trudng mubn
¢6 ngudn tai chinh doi dao can phai thuc hién tot cong tic xa hdi hoa dua vao doanh nghiép va nha tai trg
thong qua cac hinh thiic: hoc bdng cho sinh vién hoc giéi hoic sinh vién nghéo vugt khé, cung cip nguodn
nhan luc cho cong tic gidng day, hop dong nghién ciiu khoa hoc. Ngudc lai, doanh nghiép hd trg tai chinh,
co s6 vat chit bang cac cach hd trg hoc bong cho sinh vién, ky két cac hop dong tu van, nghién ciiu khoa
hoc. Mit khac, doanh nghiép c6 thé hd trg tai chinh cho nha trudng bing viéc thanh 1ap cc cong ty, khu
cong nghé, khu thuc hanh, gidng dudng, phong thi nghiém, trang thiét bi cho giang day va hoc tap.

Thii ba, Gan két véi doanh nghiép trong viéc xdy dung chuong trinh dao tao. Theo dé, d€ nang cao ning
luc dao tao, xiy dung chuin diu ra cho ngudi hoc, nha trudng cin tham khao nhu ciu cda thi trudng va
doanh nghiép. Tir d6, nha trudng xdy dung chuong trinh giang day cho phu hop véi yéu cau ciia thuc tién,
clia ting giai doan phat trién, ddm bao tinh tién tién, hién dai.

Nha trudng can thuc hién t6t phuong chim dio tao nhiing gi xa hoi cAn chid khong dao tao nhiing gi nha
truong c6. Vi vdy, chuong trinh dao tao, ndi dung, phuong phap, gido trinh, tai liéu, cach két nbi clia cac
truong phai thay ddi. Céc trudng dai hoc dan khong phai 14 noi c6 chuong trinh dao tao & cdc chuyén nganh,
ma tr thanh noi ngudi hoc thu nhan, rén luyén kién thiic, sau d6 ngudi hoc budc ra moi trudng 1am viée
canh tranh. C4 nhan ngudi hoc tu quyét dinh, tu cam nhén, d6 la cach hoc clia tuong lai. Gido duc ban chit
1a dich vu cung cip nhén luc, san phdm t6t, nha trudng sé manh 1én va ngudc lai. Pong luc d€ phat trién
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mbi quan hé gan két gita nha trudng va doanh nghiép déu tuan theo quy luat thi trudng.

Thi tu, Doanh nghiép tao diéu kién tiép nhan céc gidng vién hoc tap, trao ddi kinh nghiém. DAy manh
mo hinh hop tic thong qua gan két viéc diéu hanh nhan sy va tham gia qua trinh dio tao bang cach vu tién
tuyén dung nhiing gidng vién c6 kinh nghiém lam viéc trong cic doanh nghiép, xay dung tiéu chuan ding
16p db6i v6i giang vién nhu ciin cti vao trinh dd chuyén mon, chuyén nganh, kinh nghiém thuc té.

Tuy thudc hoc phan ma doanh nghiép ¢ su phan cong va lua chon giang vién cho phil hgp. Doanh
nghiép tham gia dao tao bang cach gép ¥ kién vé xay dung, danh gia va cai tién chuong trinh dao tao thong
qua viéc cung cép thong tin, phan bién ndi dung chuong trinh dio tao, qua d6 nha trudng c6 thé chinh stia
cho phu hgp véi thyc té.

Doanh nghiép cti cic chuyén gia, ky su, tham gia truc tiép gidng day, huéng din thuc hanh. Ngoai ra,
cc doanh nghiép ciing can tao diéu kién tiép nhan cdc gidng vién, cdn bo quan ly dén doanh nghiép hoc
tap kinh nghiém, trao d6i nhitng van dé giita chuong trinh dao tao va yéu cau cia thuc té. Trong va sau qud
trinh d2o tao can kiém tra chiit ché, sau sit chét lugng cia sinh vién qua viéc thuc hién phuong phap danh
gia tif bén ngoai (ngudi sit dung lao dong) két hop v6i danh gid bén trong (nha trudng).

Thii nim, DAy manh hop tic NCKH va thuong mai héa cac két qua nghién citu. Muc dich ctia hinh thiic
hop tac nay nhim hd trg cho hoat dong nghién cifu ciia nha trudng, thuc hién cac du 4n lién két ma nha
truong va cac doanh nghiép cuing tién hanh. Céc trudng c6 thé tim kiém su hop tic nay bang cach chi dong
gi6i thiéu v6i cdc doanh nghiép nhitng chuong trinh nghién ciiu c¢6 kha niing dem lai 1gi ich truc tiép cho
cic doanh nghiép. Tir nhiing két qua nghién cifu khoa hoc va phat trién cong nghé, hai bén ciing cong bd
cdc phat minh, ddng s& hitu va khai thac danh muc, cic bang sang ché, ban quyén.

Thi s4u, Ting cudng chiit ché hon mbi quan hé gitta cyu sinh vién v6i nha trudng, tao co ché dé nhiing
cuu sinh vién dang lam viéc tai doanh nghiép lién hé thudng xuyén véi nha trudng, c6 thé td chiic nhiing
budi hoi thao trao d6i kinh nghiém giita ly thuyét v6i thuc tién. Qua su lién két nay, nha truong sé cai tién
chuong trinh dio tao theo tiing thdi di€ém sao cho phit hgp véi nhu ciu ctia doanh nghiép. Day 1a cau nbi
vitng chic gilta nha truong va doanh nghiép mot cach hiéu qua, thiét thuc.

4. Kétluan

Trong thdi gian sap téi, can gitt viing va tiép tuc phat trién md hinh dao tao giita trudng dai hoc - doanh
nghiép biang cich huy dong tbi da su tham gia ctia cic doanh nghiép vao viéc xac dinh nhu cau do tao, xay
dung, d4nh gia chuong trinh dio tao va xay dung chuin diu ra, hd trg trong viéc bb tri chd thuc tap va tuyén
dung sinh vién t6t nghiép; trién khai tich cuc viéc ky két cac hop dong, thoa thuan dao tao, si dung nhan
luc; t6 chiic cac budi néi chuyén chuyén dé giita doanh nghiép va sinh vién theo cic chuyén nganh cic em
theo hoc.

Pong thoi mé rong cac hinh thifc, noi dung lién két giita Nha truong va Doanh nghiép trong dao tao,
st dung nhan luc va nghién ctiu chuyén giao cong nghé. Tuy nhién dé giai quyét bai todn vé dio tao ngudn
nhan lyc cht lugng cao dap ting nhu ciu ctia doanh nghiép va xa hoi nhu hién nay 1a rit khé va ciing khong
thé mot sém mot chiéu ma chiing ta giai quyét ngay dudce. PE lam dudc didu nay can phai dong bd & nhiu
phuong dién khac nhau d6 1a: Pon vi dao tao nghé, ngudi hoc nghé, ngudi lao dong, don vi sit dung lao
ddng va con can t6i mot co ché, mot su hd trg 16n tif phia nha nudc, céc t& chifc qudc té€ va tim nhin clia cic
doanh nghiép trong chién ludc dio tao ngudn nhan lyc chét lugng cao. Trude bbi canh t chii dai hoc va hoi
nhép qudc té, can thiét tao ra dudc su két hop bén viing giita nha truong va doanh nghiép, gidi quyét dudc
nhu ciu 1gi ich c6t 16i ctia hai bén thi cong tac dao tao ngudn nhan luc sé trd nén hiéu quéa hon.
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ABSTRACT

Enterprise and University linkage model in higher education: Some proposals and recommendations

Under the impact of the wave of globalization and the 4th industrial revolution, the core element of

building a higher education system is training associated with practical requirements, training that meets
better than the needs of society. In particular, the development of a training model that links educational
institutions (universities) with businesses. Within the scope of this research, the author will analyze (i) The
concept of model-based university. enterprise; (ii) The benefits of bringing business thinking into university
management; (iii) The model of university-enterprise linkage training in the world and in Vietnam; thereby
proposing some recommendations for the university-enterprise model in Vietnam.
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XAY DUNG SU KET NOI GIUA LY THUYET VA THUC TIEN
TRONG VIEC DAY HOC TOAN TAI TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

Pham Thu Hing', Nguyén Thi Huong Lan?

Tém tit. Trong ngit canh gido duc ngay nay, viéc xdy dung su két ndi giita 1y thuyét va thuc tién trong qué
trinh day hoc mon Toén tai trudng trung hoc phd thong da trd thanh mot muc tiéu quan trong. Khong chi don
thuan 14 viéc truyén dat kién thiic, ma con 1a viéc tao co hoi cho hoc sinh hiéu sau hon vé ting dung thuc té
ctia nhiing khdi niém to4n hoc. Tir viéc gidi phuong trinh don gidn dén viéc dp dung xdc suit trong danh gia
riii ro trong cudc sdng hang ngay, viéc xay dung su két nbi giita Iy thuyét va thuc tién gitip hoc sinh nhén thiic
16 hon v& cdch ma nhitng khdi niém toan hoc thé hién trong thuc t&. Nghién ciiu nay nhin manh tim quan
trong ca viéc két ndi gitta ly thuyét va thuc tién trong viéc giang day, nham gitip hoc sinh hiéu siu hon vé
bén chit va ing dung ctia mon hoc. Trong bai béo, tic gia di tién hanh phan tich cic phuong phap va k¥ thuat
dé xay dung su két nbi nay. Mot s& phuong phap ndi bat bao gdm viéc sit dung vi du thuc t&, bai ton ting
dung trong cudc sdng hang ngiy dé€ minh hoa cac khai niém ly thuyét; thiét ké cic hoat dong tuong tic, thio
luan va thyc hanh dé hoc sinh c6 co hoi dp dung kién thifc vao cac tinh hudng thuc té. Tir két qua nghién ciiu,
bai bdo da dua ra nhitng Igi ich rd rang ciia viéc xdy dung su két ndi giita 1y thuyét va thuc tién trong viéc
day hoc Toan. Hoc sinh khong chi hiéu dudc cdc khai niém ma con c6 kha ning dp dung chiing vao cic vin
dé thuc té. Piéu nay gitip ting cudng kha ning tu duy logic, phan tich va giai quyét van dé cho hoc sinh. Bai
bdo ciing nhan manh mic do linh hoat can thiét d€ 4p dung phuong phép nay, phai dua trén su tty chinh cho
tiing dbi tugng hoc sinh va ngit canh giang day. Cubi ciing, nghién ctiu d& xuit ring viéc xdy dung su két nbi
gitta ly thuyét va thuc tién trong day hoc To4n tai trudng trung hoc phd thong khong chi cung cip kién thiic
sau hon cho hoc sinh ma con tao nén tang viing chic cho su phat trién toan dién ciia ho.

Tit khoa: Két néi Iy thuyét va thuc tién, Day hoc Todn, Truong trung hoc phé thong, Phuong phdp gidng day,
Ap dung thyc tién.

1. Dit vin dé

Giso duc todn hoc tai trudng trung hoc phd thong ludn dbi dién véi thach thifc quan trong: 1am thé nao
dé€ hoc sinh khong chi hiéu sau vé cac khai niém ly thuyét ma con c6 kha ning 4p dung ching vao thuc t&?
Mot hudng tiép can quan trong d€ gidi quyét van dé nay 1a xay dung mdi lién hé manh mé gitta Iy thuyét va
thuc tién trong qu4 trinh day hoc. Nhu Thach (2020) da chi ra, "mdi lién hé giita Iy thuyét va thuc tién dong
vai trd quan trong trong viéc gitip hoc sinh hiéu rd va dp dung kién thiic vao cc van dé thuc té."

Theo Khai (2018), trong qua trinh day hoc Todn, viéc tao mdi lién hé giita kién thiic ly thuyét va ting
dung thuc té khong chi gitp hoc sinh thiy rd tim quan trong ctia mén hoc ma con tao diéu kién cho ho
phit trién tu duy logic, k§ ning phan tich va kha niing giai quyét vin dé. Tuy nhién, viéc thuc hién muc tiéu
nay khong phai lic nao ciing dé dang. Méi trudng gidng day tai trudng trung hoc phd thong thudng c6 han
ché vé thoi gian va ngudn tai lidu thuc t& d€ tao moi lién hé. Diéu nay dit ra ciu héi: 1am thé nao d€ xay

Ngay nhan bai: 20/06/2023. Ngay nhan dang: 21/08/2023.

I Trudng Trung hoc phd thong sb 1 Bio Thing - tinh Lao Cai

2Khoa Khoa hoc Co ban, Truong Pai hoc Tan Trao

Tac gi lién hé: Nguyén Thi Huong Lan. Dia chi e-mail: nguyenlancdtq@ gmail.com
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dung su két ndi giita Iy thuyét va thuc tién mot cach hiéu qua trong viéc day hoc Todn tai trudng trung hoc
phd thong?

Trong ngi canh nay, bai bdo nay tip trung vao viéc nghién ctiu cach tao mbi lién hé siu sic giita kién
thic 1y thuyét va thuc tién trong qua trinh day hoc Toan tai trudng trung hoc phd thong. Bai bio sé thio
luan vé c4c phuong phap va ky thuat d€ xay dung su két ndi nay, ciing nhu nhitng 1di ich va thich thiic ctia
viéc 4p dung né. Muc tiéu cudi cuing 14 cung cip cho gido vién va nha nghién ctu trong linh vuc gido duc
nhiing gdi ¥ va huéng dan cu thé d€ cai thién hiéu qua gidng day va hoc tip todn hoc tai trudng trung hoc
phd thong.

2. Phuong phap xay dung két ni Iy thuyét va thuc tién

2.1. Phuong phép va ky thuat dé tao mdi lién hé siu siic giita kién thitc 1y thuyét va ting dung
thuc tién

Trong ngit canh ciia viéc giang day mon Toén tai trudng trung hoc phd thong, viéc tao mbi lién hé sau
sdc gitta kién thic ly thuyét va ing dung thuc tién déng vai trd quan trong trong viéc khuyén khich sy hiéu
rd v dong vién hoc sinh tham gia tich cuc vao hoc tap. D€ thuc hién muc tiéu ndy, viéc phan tich va dp
dung cic phuong phap va ky thuat hiéu qua 1a can thiét.

Brown va Smith (2019) da chi ra ring viéc st dung vi du thuc té va bai toan ing dung la mot trong
nhitng cach quan trong dé xay dung mbi lién hé sau sic giita kién thiic ly thuyét va iing dung thuc tién. Bing
cach chon nhiing vi du va bai toan c6 lién quan dén cudc sdng hang ngay va thuc té, gido vién cé thé gitip
hoc sinh thiy dugc muc dich va ting dung ctia nhitng kién thifc ho dang hoc. Lam viéc v6i nhiing vi du cu
thé nay khong chi gidp hoc sinh hi€u siu hon ma con thiic ddy su td mo va ham hoc.

Bén canh d6, viéc st dung cac phuong phap tuong tic nhu thao luan va thuc hanh cling déng gép vao
viéc xay dung két nbi giita ly thuyét va thuc tién. Qua viéc tham gia vio cic hoat dong nhém va thio luin
vé cic van dé thuc té, hoc sinh dudc khuyén khich 4p dung kién thiic vao cac tinh hudng thuc té va ciing
nhau tim ra cdc cach giai quyét vin dé. Smith va Johnson (2020) nhin manh ring viéc thuc hanh thong qua
cic hoat dong nhu thao luan gidp hoc sinh hi€u rd hon cach 4p dung kién thic vao thuc té va tao diéu kién
cho ho phit trién tu duy séng tao va kha ning gidi quyét van dé.

2.2. Dé cap dén viéc st dung vi du thuc té, bai toan ng dung, va cac hoat dong tuong tac dé
minh hoa khai niém ly thuyet.

Trong moi truong giang day Todn tai trudng trung hoc phd thong, viéc minh hoa khdi niém ly thuyét
thong qua vi du thuc té, bai toan tng dung, va cic hoat dong tuong tic déng vai trd quan trong trong viéc
tao mbi lién hé sau sic giita kién thiic hoc thuat va thuc tién.

Str dung vi du thuc t& 12 mot trong nhiing cach hiéu qua dé gitip hoc sinh thiy rd tAm quan trong ctia
mon hoc trong cudc sdng hang ngay. Dua trén nghién ciiu ctia Smith va Johnson (2020), viéc chon nhiing
vi du lién quan dén thuc t& va cudc sdng hang ngay gitip hoc sinh hinh dung céch kién thic ly thuyét c6 thé
dudgc dp dung d€ gidi quyét cac van dé thuc té. Diéu nay gitip hoc sinh thdy r6 muc dich ctia mén hoc va tao
co hoi cho ho tim hiéu tuong quan giita kién thiic hoc thuét va thé gidi xung quanh.

Bai todn ting dung ciing 12 mot cong cu quan trong d€ minh hoa khai niém ly thuyét trong bai giang.
Theo Brown va Smith (2019), viéc chon bai todn c6 tinh ting dung thuc té gitp hoc sinh dp dung kién thiic
vao cdc tinh hudng thuc té va tim ra cich giai quyét vin dé. Thong qua viéc gidi quyét bai toan ting dung,
hoc sinh khong chi hiéu sau hon vé kh4i niém ma con phat trién ky ning giai quyét vin dé va tu duy logic.

Bén canh dé, viéc sit dung cc hoat dong tuong tic nhu thao luan va thuc hanh gitip hoc sinh tao két ndi
gitta kién thiic ly thuyét va thuc tién mot cach chi dong. Thong qua viéc thao luan va lam viéc nhém, hoc
sinh c6 co hoi trao ddi y kién va chia sé cich tiép can van dé. Diéu nay tao ra moi trudng hoc tap tich cuc,
khuyén khich su tuong tac giita kién thiic 1y thuyét va thuc tién.

26



NGHIEN CUU JEM., Vol. 15 (2023), No. 8.

3. Lgiich ctia viée xay dung két ndi

Xay dung mbi lién hé sau sic giita kién thic ly thuyét va ting dung thuc tién trong qua trinh gidng day
Todn tai trudng trung hoc phd thong dem lai nhiéu 1¢i ich quan trong cho su phét trién hoc tap va phat trién
ca nhan ctia hoc sinh. Kha ning ap dung kién thiic vao cac tinh hubng thuc t& va viéc phat trién tu duy logic,
phén tich va gidi quyét vin dé déu la nhitng khia canh quan trong dudc cting cb thong qua viéc xay dung két
ndi nay.

Mot trong nhiing 1di ich quan trong ctia viéc xay dung két ndi ly thuyét va thuc tién 12 kha ning dp dung
kién thifc vao cac tinh hudng thuc t&. Hoc sinh thudng cam thiy khé khin khi phai két noi kién thifc 1y
thuyét véi thuc té, va viéc giang day chi dua trén ly thuyét c6 thé gy ra su mit hiing thi. Theo Smith va
Johnson (2020), viéc st dung vi du thuc t€ va bai toan dng dung gitip hoc sinh thiy 16 cich 4p dung kién
thic vao cudc sébng hang ngay va gidi quyét cac van dé thuc t&. Piéu nay gitip hoc sinh thiy muc dich va y
nghia ctia viéc hoc Todn, tir d6 tao dong luc hoc tap va su tuf tin trong viéc 4p dung kién thiic.

Hon nifa, viéc xay dung mdi lién hé gitta ly thuyét va thuc tién ciing déng gép vao viéc phat trién kha
ning tu duy logic, phan tich va gidi quyét vin dé cho hoc sinh. Qua viéc tham gia vao viéc giai quyét bai
toan ting dung va cac hoat dong tuong tic, hoc sinh phai tu duy mot cich sang tao dé tim ra cich giai quyét
vén dé hiéu qua. Theo Brown va Smith (2019), viéc nay gidp ho phat trién kha ning suy luan, tu duy hé
théng va phan tich mot van dé thanh céc budc cu thé. Diéu nay khong chi c6 1gi cho viéc hoc Todn ma con
4p dung rong rai trong céc linh vuc khéc ctia cudc séng.

Cuing véi d6, viéc tao co hdi cho hoc sinh tham gia vao thio luin, 1am viéc nhém va trao d6i y kién ciing
tao ra moi trudng thic ddy su phat trién k¥ ning xa hoi va giao tiép ctia ho. Smith va Johnson (2020) da
nhAn manh ring viéc nay gitip hoc sinh hoc cach ling nghe y kién ctia ngudi khéc, trao ddi y kién va hoc
cach giai quyét xung dot. Nhitng k¥ ning nay khong chi c6 ich trong viéc hoc tip ma con c6 tim quan trong
quan trong trong cudc sébng hang ngay va su nghiép sau nay.

Tém lai, viéc xay dung mdi lién hé giita 1y thuyét va thuc tién trong gidng day To4n tai trudng trung hoc
phd thong mang lai nhiéu Igi ich quan trong cho hoc sinh. Kha ning dp dung kién thiic vao thuc té va phat
trién kha ning tu duy logic, phan tich, va gidi quyét vin dé khong chi cling cb hiéu biét ma con tao cd hoi
phat trién c4 nhan toan dién.

4. Tuy chinh va linh hoat trong viéc ap dung phueng phap
4.1. Tuy chinh cho tirng déi tuong hoc sinh va ngit canh giang day

Trong qua trinh d4p dung phucng phap xdy dung két ndi 1y thuyét va thuc tién trong day hoc Todn tai
truong trung hoc phd thong, viéc tiy chinh phuong phip dé phut hop véi tiing dbi tuong hoc sinh va ngit
canh gidng day 12 mot yéu td cuc ky quan trong. Miic do tiry chinh can thiét c6 thé thay d6i ddng ké dua trén
trinh d6 toan hoc va kha nang hoc tap cia tiing hoc sinh.

Khi déi mit véi hoc sinh c6 trinh do toan khic nhau, gido vién cn diéu chinh miic d6 khé ctia vi du
thuc t& hoic bai toan ting dung sao cho phii hop. Theo Lao va Li (2018), viéc nay gitip tao ra moi trudng
hoc tap thuan 10i cho ca nhitng hoc sinh v6i nén ting viing chic va nhiing hoc sinh can su hd trg hon. Vi du,
dbi v6i nhitng hoc sinh c6 trinh d6 toan cao, gido vién c6 thé thach thiic ho bang cac bai todn phtic tap hon,
trong khi ddi véi nhiing hoc sinh ¢6 trinh d6 thip hon, gido vién nén sit dung vi du va bai toan dé dang hon
d€ gitip ho hiéu rd hon vé khai niém 1y thuyét.

Khong chi c6 trinh d hoc sinh, ngit canh gidng day ciing can dudc xem xét mot cach can than dé diéu
chinh phucong phap. Vi du, néu giang day tai cic trudng & viing ndng thon, viéc sit dung vi du lién quan dén
ndng nghiép, do dac do6 dai cic cong trinh xdy dung dia phuong c6 thé gitip hoc sinh cidm thiy gan giii hon
v6i kién thiic toan hoc. Theo Smith va Johnson (2020), viéc 4p dung kién thiic todn vao cac tinh hudng thuc
té trong cudc séng hang ngay gitip hoc sinh thdy dudc y nghia va iing dung ctia kién thic.
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42. Ap dung phuong phap xay dung két ndi trong cac bai giang cu thé

Viéc 4p dung phuong phap xay dung két ndi gitta ly thuyét todn hoc va thuc tién 12 mot budc quan trong
dé€ dat dugc muc tiéu gido duc hiéu qua. D€ thuc hién diéu nay, gido vién c6 thé st dung phuong phap nay
trong céc bai glang cu thé, tao diéu kién cho hoc sinh nhén thiy rd su tuong quan giita kién thic tritu tugng
va ting dung thyc té.

Trong bai giang vé hinh hoc, viéc 4p dung phuong phap xay dung két ndi c6 thé thé hién qua viéc gido
vién gidi thiéu mot bai toan tinh dién tich ctia mot khu vic ndng nghiép. Thay vi chi don thuan gidi thich
cong thiic tinh dién tich, gido vién khuyén khich hoc sinh tham gia vao cac hoat dong tuong tac, thao luan vé
cach st dung dién tich d€ dua ra quyét dinh thong minh vé viéc trdng ciy sao cho hiéu qua. Melo, Santana
va Almeida (2019) nhin manh ring viéc gitip hoc sinh nhan ra tng dung ctia kién thifc toan hoc trong viéc
giai quyét van dé thuc té sé thic ddy su tuong tic va hiing thi hon trong qua trinh hoc.

Trong bai giang v& hé phuong trinh, phuong phap xay dung két ndi c6 thé dudc ap dung bang cach dua
ra mot vi du vé viéc giai quyét vin dé tai chinh c4 nhan. Hoc sinh c6 thé dudc yéu cau tdi uu héa viéc st
dung tién d€ tra ng va tiét kiém, bang cach giai quyét mot hé phuong trinh tuong ting. Diéu nay khong chi
gidp hoc sinh hiéu rd hon vé y nghia ctia viéc 4p dung kién thiic todn vao cudc sdng hang ngay, ma con phat
trién kha ning tu duy logic va phan tich (Santos & Silva, 2020).

Trong bai gidng vé xdc suit, viéc tao lién két gitta ly thuyét va thuc tién c6 thé thé hién qua viéc gidi
thiéu hoc sinh dén khai niém xac suit thong qua viéc danh gid rii ro trong viéc dau tu. Gido vién c6 thé yéu
cau hoc sinh dua ra quyét dinh vé viéc dau tu vao cic linh vuc khéc nhau dua trén x4c suit 1gi nhuén va rai
ro. Piéu nay khong chi gitip hoc sinh 4p dung kién thic xdc suit vao thuc t&, ma con phat trién kha ning
giai quyét van dé va tu duy phan tich (Cai, 2019).

5. Thao luan va nhin dinh

Viéc xay dung su két nbi giiia ly thuyét va thuc tién trong day hoc Toan 1a mot budc quan trong d€ gitip
hoc sinh hiéu rd hon vé y nghia va ting dung ctia kién thic toan hoc trong cudc séng hang ngay. Tuy nhién,
nhu moi phuong phép giang day khac, viéc 4p dung phuong phap xiy dung két nbi ciing di kém véi nhiing
vu diém va thach thic riéng.

5.1. Uu diém cta viéc xay dung két ndi Iy thuyét va thuc tién

Mot trong nhiing uu diém quan trong ctia viéc 4p dung phuong phap xay dung két ndi 1a né gitip hoc
sinh thiy r6 su lién quan gitta kién thic todn hoc va thé gi6i thuc. Theobald va Wilkening (2020) d chi ra
rang viéc 4p dung kién thiic toan vao cic tinh hudng thuc té gitp hoc sinh nhan thic vé& y nghia ctia viéc
hoc va ap dung kién thiic nay trong cudc sdng hang ngay. Piéu nay gitp tao dong luc hoc tip va su hing
thi trong viéc nam bt kién thiic toan hoc.

Hon ntta, viéc ap dung phuong phép xay dung két nbi gitip hoc sinh phat trién kha nang tu duy logic,
phén tich, va gidi quyét vin dé. Qua viéc thuc hién cic hoat dong tuong tic va giai quyet cac bai toan ing
dung, hoc sinh dugc khuyén khich suy nghi sau hon vé cach ap dung kién thiic d€ giai quyét cic van dé thuc
té. Trong nghién cifu ctia Prahmana va Isaacs (2019), viéc st dung bai toan thuc té trong giang day todn hoc
da thdc ddy hoc sinh phat trién kha ning tu duy sang tao va tu duy phan bién.

5.2. Thach thitc va huéng phat trién

Tuy viéc xay dung két ndi ly thuyét va thuc tién mang lai nhiéu 16i ich, nhung ciing dit ra mot sb thach
thic. Mot trong nhitng thich thifc 12 viéc tim kiém va tao ra cdc vi du va bai todn thuc té phi hop vé6i noi
dung todn hoc. Schulz va Rosenberg (2021) da dé xuit viéc sit dung cac tai lidu thuc té, nhu bai bdo, dit lidu
théng ké, d€ phat trién bai giang. Tuy nhién, viéc nay doi hdi thai gian va nd luc dé tim hiéu va lua chon tai
liéu thich hgp.

Thém vao do, viéc tity chinh phuong phép cho titng d6i tugng hoc sinh va ngit canh giang day ciing doi
héi su nhay bén va ky luat tit phia gido vién. Duong, Tran va Nguyén (2018) da bay to rang viéc tiry chinh
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phudng phéap day hoc sao cho phu hdp véi tung hoc sinh va tinh hubng 1a mot thach thiic d6i véi gido vién.
Diéu nay yéu ciu gido vién pha1 hiéu o nhu ciu, kha ning va tinh hudng hoc tap ciia titng hoc sinh dé c6
thé tao ra moi trudng hoc tap t6t nht.

5.3. Y nghia va tac dong dbi véi hoc sinh

Viéc 4p dung phuong phap x4y dung két nbi ly thuyét va thuc tién dem lai nhiéu tic dong tich cuc cho
qué trinh hoc tip va phat trién ctia hoc sinh. Pau tién, viéc thiy rd su lién quan gitta kién thiic toan hoc va
thé gi6i thuc gitp hoc sinh nhan thifc 16 hon vé tam quan trong ctia viéc hoc toan. Céac két qua nghién citu
ctia Johnson va Brown (2019) da cho thiy viéc 4p dung kién thifc toan vao thuc té gitip hoc sinh phat trién
sy tu tin va hiing thd hon trong viéc hoc.

Ngoai ra, viéc 4p dung phuong phdp nay ciing gitp hoc sinh phat trién kha ning tu duy logic, phan tich
va gidi quyét van dé. Qua viéc thuc hién cic hoat dong tuong tic va gidi quyét cic bai toan thuc té, hoc sinh
dugc khuyén khich suy nghi siu hon va hiéu ré hon vé cach dp dung kién thiic vao cudc séng hang ngay.
Diéu nay sé hd trg ho trong viéc giai quyét van dé va dua ra quyét dinh thong minh trong tuong lai.

6. Kétluan

Xay dung két nbi gitta ly thuyét va thuc tién trong viéc day hoc Toan tai trudng trung hoc phd thong
khong chi gitip hoc sinh hiéu 16 hon vé ¥ nghia va ting dung ctia kién thiic toan hoc trong cudc séng hang
ngay, ma con déng gép vao viéc phat trién kha ning tu duy logic, phan tich, va gidi quyét van dé.

Céc phuong phap va ky thuat d€ tao mbi lién hé sau sic gitta kién thic ly thuyét va iing dung thuc tién,
bing cach st dung vi du thuc té, bai toan ting dung, va cdc hoat dong tuong tic. Chiing ta da thiy ring viéc
4p dung nhiing vi du va bai toan thuc t& gitip hoc sinh nhan thiic 6 hon vé tim quan trong ctia kién thic
toan hoc trong viéc gidi quyét cdc tinh hudng thuc té.

Viéc xay dung su két ndi gitta ly thuyét va thuc tién trong day hoc To4n tai trudng trung hoc phd thong
mang lai nhiéu 10i ich cho ca gido vién va hoc sinh. Diéu nay khong chi gitip hoc sinh hiéu ré hon vé y
nghia va tng dung ctia kién thifc toan hoc, ma con gitip ho phat trién kha ning tu duy logic, phan tich, va
giai quyét van dé. T viéc gidng day dén qud trinh hoc tap, viéc xay dung két nbi niy tao ra moi trudng hoc
tap tich cuc va hiing thii, gép phan dinh hinh tuong lai tai ning todn hoc ctia cac hoc sinh.

Loi cdm on: Nghién citu nay duoc tai tro bdi Truong Pai hoc Tan Trao.
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ABSTRACT
Building the Connection between Theory and Practice
in Teaching Mathematics at Secondary Schools

In the current educational context, establishing a strong connection between theoretical knowledge
and practical applications has become a crucial goal in the process of teaching mathematics at secondary
schools. This endeavor goes beyond mere knowledge transmission, aiming to provide students with a deeper
understanding of the real-world applications of mathematical concepts. From solving simple equations to
applying probability in assessing everyday risks, bridging the gap between theory and practice empowers
students to recognize how mathematical concepts manifest in real-life scenarios. This study emphasizes
the significance of linking theory and practice in teaching, with the purpose of enhancing students’
comprehension of the essence and applicability of the subject. This paper analyzes various methods and
techniques for constructing this connection. Prominent approaches encompass using real-life examples
and everyday problem-solving scenarios to illustrate theoretical concepts. Designing interactive activities,
discussions, and practical exercises further offers students the opportunity to apply knowledge to practical
situations. The research outcomes highlight the evident benefits of establishing a strong connection between
theory and practice in teaching mathematics. Students not only grasp theoretical concepts but also gain the
ability to apply them to real-world issues. Consequently, this strengthens their logical thinking, analytical
skills, and problem-solving abilities. The paper underscores the necessity of flexibility in applying this
method, as it should be adapted to the specific student audience and teaching context. Ultimately, the
research proposes that building the connection between theory and practice in teaching mathematics at
secondary schools not only deepens students’ knowledge but also provides a solid foundation for their
comprehensive development.

Keywords: Theory and Practice Connection, Mathematics Education, Secondary Schools, Teaching
Methods, Practical Application.
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QUAN LY HOAT PONG DAY HOC MON TU NHIEN VA XA HOI THEO YEU CAU CHUONG TRINH
GIAO DUC PHO THONG 2018 TAI CAC TRUONG TIEU HOQC QUAN BA PINH, THANH PHO HA NOI

Bui Thi Hoail

Tém tt. Trong nhiing nim gan day, hoat dong day hoc mdn Tu nhién va Xa hoi tai cdc trudng tiéu hoc quan
Ba Dinh, thanh phd Ha Noi da va dang dudc quan tim st sao. Tuy nhién viéc quan 1f quan 1y hoat dong day
hoc mén T nhién va Xa hoi theo yéu cau chuong trinh glao duc phé thong 2018 trong nhiing ndm qua van
con c6 mot sb han ché, bat cap, thiéu tinh ddng bo. Bai viét niy phan anh vé thuc trang va dé xuit mot vai
giai phap gép phan nang cao hidu qua cong tic quan ly hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa hoi theo yéu
cau chuong trinh gido duc phd thong 2018 tai cc truong tiéu hoc quan Ba Pinh, thanh phd Ha Noi.

Tit khéa: Hoat dong day hoc, qudn 1y hoat dong day hoc, mén Tu nhién va Xd héi, tiéu hoc.
1. Dit vin dé

Nghi quyét s6 29- NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi Trung uong 8 khéa XI chi ra rang: “Chuyén
manh qua trinh gido duc tit chii yéu trang bi kién thifc sang phat trién toan dién ning luc va pham chit ngudi
hoc. Hoc cin phai di d6i véi hanh, 1y luan thi ciing cAn gan véi thuc tién”. Trong d6, cac pham chit va ning
luc sé& dan dudc hinh thanh va phat trién thong qua mon hoc va cac hoat dong gido duc trii nghiém. Thong
tu s6 32/2018/TT BGD&DT ngay 26 thang 12 nam 2018 ctia Bo truéng B Gido duc va Dao tao da ghi rod:
Tu nhién va Xa hdi 1a mon hoc bét bude & cac 16p 1, 2, 3, dude xdy dung dua trén nén tang khoa hoc co
ban, ban dau vé ty nhién va xa hdi. Mon hoc cung cip cd s quan trong cho viéc hoc tip cic mon Khoa hoc,
Lich sit va Dia li & 16p 4, 16p 5 va cac mdn khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hdi & cac cip hoc trén.

Vi viy quan ly hoat dong day hoc mén Ty nhién va X3 hdi theo yéu cau chuong trinh gido duc phé thong
2018 tai cic trudng Tiéu hoc quan Ba Dinh, thanh ph6 Ha Noi nham dép wng yéu ciu d6i méi cin ban toan
dién gido duc hién nay.

2. Thuc trang quan Iy hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa hdi theo yéu cau chuong
trinh gido duc phé thong 2018 tai cac truong Tiéu hoc quin Ba Dinh, thanh pho Ha Ni

Nghién citu khao sét y kién danh gid ctia 156 CBQL (bao gdm: Hiéu trudng, Phé hiéu trudng, Can bd
quan ly Phong Gido duc va Pao tao), GV, PHHS va céc luc ludng xa hoi khac vé quan 1y hoat dong day hoc
mon Tu nhién va Xa hoi theo yéu cau chuong trinh gido duc phd thong 2018 tai cic trudng Tiéu hoc quan
Ba Dinh, thanh ph6 Ha Noi. Két qua cu thé 1a:

2.1. Thuc trang lap ké hoach hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa héi theo yéu ciu chuong
trinh gido duc phd thong 2018 tai cac truong Tiéu hoc quan Ba Pinh, thanh phé Ha Noi

Tir két qué khao st két hop véi nghién ciiu ké hoach hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa hoi va trao
ddi véi hidu trudng cic trudng tiéu hoc (Bang 1), cho thdy: Nha trudng da lam t6t khau xac dinh rd muc tiéu

Ngay nhan bai: 10/07/2023. Ngay nhan ding: 28/08/2023.
ITrudng Tiéu hoc Kim Pdng, quan Ba Pinh, thanh phd Ha Ngi
Tac gia lién hé: Bui Thi Hoai. Dia chi e-mail: buithuhoaithkd @ gmail.com

31



Bui Thi Hoai

JEM., Vol. 15 (2023), No. 8.

day hoc mon Tu nhién va Xa hdi va xay dung dugc ké hoach cu thé cho tiing nim hoc. Tuy nhién viéc Xac
dinh bién phap va cach thifc thuc hién day hoc mén Tu nhién va Xa hoi dam bao tinh thiét thuc va Phan b
nguon luc cu thé cho tiing hoat dong chua dat hiéu qua. Chinh vi nha trudng can phai c6 su ra sodt va diéu
chinh ké hoach day hoc thudng xuyén, lién tuc.

Bdng 1. Thuee trang ldp ké hoach hoat ddng day hoc mén Tu nhién va Xd hoi

Mirc do thue hién

Néi dung Tot Kha Trung binh Yéu *T);leuf“bTB/
SL % SL % S % SC % ac

Nha trudng xdy dung dudc k& hoach day hoc

mén TN v XH og (€ cho ting nim hoe, 64 41 18 1,6 23 147 51 327 2,61/2

Huy dong duge cc lje lugng tham gia xdy 5, 530 34 918 33 212 52 33 2363

dung ké hoach.

Xéc dinh r6 muc tiéu cia hoat dong day hoc 55 35,3 49 31,4 24 15,4 28 17,9 2,83/1

Xay dyng cdc hoat dong day hoc phu hop véi 5 16 22 141 31 199 78 50 1,96/8

muc tieu.

Phan b3 ngudn luc cu thé cho ting hoat dong 19 122 22 41 33 212 82 525  1,86/10

SZp xép Gién do thuc thi day hoc phit hop 30 192 29 186 30 92 6 3 2,14/6

Xéc dinh bién phdp va cach thic thuc hién

day hoc mon TN va XH dam bio tinh 20 128 26 167 29 186 81 519 1,90/9

thiét thuc

Xdc dinh cic tiéu chuin kiém tra, danh gid

‘i tngc Lién day hoo mon TN v& XH 33 212 25 16 39 25 59 378 2,204

Huéng din cic t6 chuyén mén XD KH day

hoe mén TN va XH va phé duyét Ié KH 34 218 21 135 40 256 61 39,1 2,18/5

Hubng dan gido vién XD ke hoach day hoc 519, 5 120 45 288 61 391 21277

mon TN va XH va phé duyét k& hoach

2.2. Thuec trang & chitc hoat dong day hoc mén Tu nhién va X2 héi theo yéu cau chuong trinh
gido duc pho thong 2018 tai cac truong Tiéu hoc quin Ba Pinh, thanh phé Ha Noi

Ké hoach kha thi, di vao thuc tién phu thudc vao viée tS chiic thuc hién. Két qua thuc trang tS chiic hoat
dong day hoc mon Tu nhién va Xa hoi theo yéu cAu chuong trinh gido duc phd thong 2018 tai cac trudng
Tiéu hoc quan Ba Dinh, thanh phd Ha Noi dudc trinh bay qua bang 2.

Bdng 2. Thute trang t6 chiic hoat dong day hoc mon Ty nhién va Xa hoi

Miic do thuce hién

Néi dung Tot Kha Trung binh Yéu IT’;flfr“bTB/
SL % S % SL % SC % ac

Phancong cu the cong viée choting 10, 55 353 43 276 34 218 24 153 2.8/1

nhoém, gido vién

Tao dicu kién thugn lgi de gidovien thie ) 55 43 976 39 25 30 192 2.612

hién nhiém vu

C6coche phoi hdp cu the gilla GV va 35 055 53 34 23 147 45 2838 2,53

cac luc lugng khac

Chudn b moi ngudn luc dé thuc hien 33 21230 192 34 218 59 378 2,206

Boi dudng nang cao nang luc cho gido

vién ve day hoc mon Ty nhién va Xahoi - o 103 25 16 56 359 59 378  19.8/7

theo yéu cau chuong trinh gido duc pho

thong 2018

:ﬁg"ng xuyén gidm sdt, don doc, nhac 55 355 25 51 327 46 295 2.4/

Khen thudng, xit Iy kip thoi, cong béng, 3 576 99 141 35 224 56 359 2.3/5

chinh xac

Qua két qua khéo sét, ndi dung dudc danh gid vu di€ém nhét 13 “Phan cong cu thé cong viéc cho tiing t&,
nhém, cd nhan CBGV”. Cic ndi dung con lai dudc danh gid & mic trung binh, riéng noi dung “Bdi dudng
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ning cao ning luc cho gido vién vé day hoc mon Tu nhién va Xa hoi theo yéu cau chuong trinh gido duc
phd thong 2018 ” dudc danh gid yéu nhét. Qua trao ddi véi mot s6 gido vién chi nhiém chiing tdi dudc
biét, cong tic bdi dudng nang cao ning luc cho gido vién vé day hoc mén Tu nhién va Xa hoi theo yéu ciu
chuong trinh gido duc phd théng 2018 chua dudc hiéu trudng cac trudng trd trong.

2.3. Thuec trang chi dao hoat dong day hoc mon Tu nhién va Xa hdi theo yéu ciu chuong trinh
gido duc pho thong 2018 tai cac truong Tiéu hoc quin Ba Pinh, thanh phé Ha Noi

Két qua khéo sat thuc trang chi dao hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa hoi theo yéu ciu chucng
trinh gido duc phd thong 2018 tai cac trudng tiéu hoc quin Ba Dinh, thanh phé Ha Noi dudc trinh bay qua
bang 3 nhu sau:

Bdng 3. Thuc trang chi dao hoat dong day hoc mon Ty nhién va Xda hoi
Miic do thuce hién
Noi dung Tot Kha Trung binh Yéu
SL % SL % SL % SL %

Diém TB/
Thit bac

Chi dao xay dung k& hoach day hoc mén
Tu nhién va Xa hdi theo yéu cau chuong 40 25,6 49 31,4 28 18 39 25 2,6/4
trinh GDPT 2018

Chi dao TCM trién khai hoat dong day
hoc mon Ty nhién va Xa hoi theo yéu

N N . P 45 28,8 33 21,2 33 21,2 45 28,8 2,515
cau chuong trinh gido duc phd thong
2018
Chi dao GV doi mGi phuong phdp va da ), 141 61 391 17 109 56 359  231/6
dang héa céc hinh thic to chic day hoc
Chi dao GV thyc hién c6 hidu qui ndi 63 454 35 24 20 128 38 244 2793
dung, chuong trinh day hoc
Chi dao ting cung CSVC, i chinh ooy 30 531 5 6 30 192 2872
phuc vu hoat dong day hoc
Chi dao GV thyc hién nghiém tic kiém 75 48.1 30 19.2 36 231 15 9.6 3.05/1

tra, danh gid két qua hoat dong day hoc

Két qua khao sat cho thiy, hau hét cac nodi dung chi dao hoat dong day hoc mon Tu nhién va Xa hoi theo
yéu ciu chuong trinh gido duc phd thong 2018 tai cic trusng Tiéu hoc quan Ba Pinh, thanh phd Ha Noi da
dudc quan tdm, tuy nhién mic do chua cao, chua thuc su hiéu qua. Cé 2/6 ndi dung duge danh gia & mic
dd hiéu qua hon 1a: “Chi dao GV thuc hién nghiém tic ki€m tra, danh gia két qua hoat dong day hoc” va
“Chi dao ting cudng CSVC, tai chinh phuc vu hoat dong day hoc”. Bén canh d6, “Chi dao TCM trién khai
hoat dong day hoc mon Tu nhién va Xa hoi theo yéu ciu chuong trinh gido duc phd thong 2018” va “Chi
dao GV ddi méi phuong phap va da dang héa céc hinh thiic t6 chiic day hoc” vin con nhiéu han ché.

2.4. Thuc trang kiém tra, dinh gia hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa hdi theo yéu ciu
chuwrong trinh gido duc phé thong 2018 tai cac truong Tiéu hoc quin Ba Pinh, thanh pho
Ha Noi

Kiém tra, danh gi la mot mat xich quan trong ctia cong tic quan ly, khong nhitng gitip cho nha quan
ly biét uu diém ctia cong tic quan Iy ma con 1a cin ci d€ diéu chinh ké hoach, t§ chiic thuc hién, chi dao...
Khao sit vé quan ly kiém tra, ddnh gid hoat dong day hoc mon Tu nhién va Xa hi theo yéu cau chuong
trinh gido duc phd thong 2018 tai cac trudng tiéu hoc quan Ba Dinh, thanh phd Ha Noi, thu dudc két qua tai
Bang 4.

Viéc quan ly kiém tra, danh gia hoat dong day hoc mon Tu nhién va Xa hoi theo yéu cau chuong trinh
gido duc phd thong 2018 tai cac trudng Tiéu hoc quan Ba Dinh, thanh ph6 Ha Noi dugc CB, GV trong nha
truong danh gia véi di€ém TB tir 1,8 dén 2,9. Sau mdi 1an kiém tra déu thong tin kip thai két qua, ddnh gia
uu diém va ndi dung can diéu chinh (tu vén) t6i ngudi dudc kiém tra, ngudi dudc kiém tra cin ci vao két
qua d6 diéu chinh hoat dong ctia minh trong nhiing 1an tiép theo hoic nim hoc tiép theo.
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Bdng 4. Thuee trang kiém tra, ddnh gid hoat déng day hoc moén T nhién va Xa hoi
Miic do thuc hién

Néi dung Tot Kha Trung binh Yéu IT’;f&“bTB/
SL % SL % SL % SL % 4

X,ay dl{ng\ tiéu chuan, can cu dé ki€m tra, 33 212 38 244 36 23 49 314 2305

déanh 10 rang, khoa hoc

Dinh gid thudng xuyén muc tidu, n0i 5 o g 79y 263 72 462 1,98

dung, quy trinh t3 chic thyc hién

TS chiic thuc hién viéc kiém tra, danh
gid két qua day hoc moén Ty nhién va Xa 18 11,6 28 17,9 25 16 85 54.5 1,8/9
hdi nghiém tic

St dung két qua kiém tra, ddnh gid trong
thi dua, khen thudng

Thudng xuyén kiém tra hd so ké hoach,
gido dn, du gids hoat dong day hoc mén 51 326 33 212 33 202 39 25 2,62
Tu nhién va Xa hoi

Thudng xuyén danh gia két qua day

hoc, thong qua thai do, nén nép, phuong 25 16 36 23,1 44 28,2 51 32.7 2,2/6
phdp, hinh thic 6 chic day hoc. ..

Thudng xuyén danh gid két qui day hoc,

40 25,7 36 23 28 17,9 52 334 2,4/4

thong qua két qua hoc tap, nhan thic cia 11 7,0 38 24,4 65 41.7 42 26.9 2.1/7
hoc sinh.

Thudng xuyén ki€m tra sy phéi hop va

vai tro cua tiing luc lugng gido duc trong 37 23,7 47 30,1 32 20.5 40 25.7 2,5/3

hoat dong day hoc
Dinh ky so két, tong két hoat dong day
hoc mon Tu nhién va Xa hoi

56 35,9 31 19,9 59 37,8 10 6,4 2,9/1

2.5. Tong hop thuc quan Iy hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa hdi theo yéu cau chuong
trinh gido duc phd thong 2018 tai cac truong Tiéu hoc quan Ba Pinh, thanh phé Ha Noi

Bdng 5. Tong hop thuc trang qudn 1y hoat dong day hoc mén Ty nhién va Xd hoi
Miic do thuc hién

Néi dung Tot Kha Trung binh Yéu I;:&“bzf/
SL % SL % SL % SL % :

Lap ké hoach hoat déng day hoc mén

Tu nhién va Xa hdi theo yéu cAu chuong

trinh gido duc phd thong 2018 tai cic 35 22.5 27 17.3 32 20.5 62 39.7 2,2/4

trudng Ti€u hoc quan Ba Pinh, thanh

ph6 Ha Noi

T& chic thuc hién hoat dong day hoc

mon Ty nhién va Xa hoi theo yéu cau

chuong trinh gido duc phS thong 2018 40 25.6 32 20.5 39 25 45 28.9 2,472
tai cdc truong Tiéu hoc quan Ba Pinh,

thanh ph6 Ha Noi

Chi dao thuc hién hoat dong day hoc

mon Ty nhién va Xa hoi theo yéu cau

chuong trinh gido duc phd thong 2018 52 333 41 26,3 26 16,7 37 23.7 2,6/1
tai cac trudng Tiéu hoc quan Ba Pinh,

thanh ph6 Ha Noi

Kiém tra, danh gid hoat dong day hoc

mon Ty nhién va Xa hoi theo yéu cau

chuong trinh gido duc phd thong 2018 32 20.5 35 224 40 25.6 49 31.5 2.3/3
tai cdc truong Tiéu hoc quan Ba Pinh,

thanh phd Ha Noi

Trung binh chung 40 25 34 22 34 22 48 31 24
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Tir két qua tdng hop vé thuc trang quan ly hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa hoi theo yéu cau
chuong trinh gido duc phd thong 2018 tai cac trusng Tiéu hoc quan Ba Dinh, thanh phd Ha Noi, cho théy:
CBQL, GV Tiéu hoc va céc luc Iuogng xa hoi tham gia khio sat danh gia thuc hién cdc ndi dung quén ly dat
6 muc do trung binh v6i DTB 2.4.

3. Bién phap quan Iy hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa hdi theo yéu cau chuong trinh
gido duc pho théng 2018 tai cac truong Tiéu hoc quian Ba Pinh, thanh pho Ha Noi

3.1. Nang cao nhén thiic vé vai tro ctia hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa héi theo yéu cau
churong trinh gido duc phé thong 2018 tai cac truong Tiéu hoc quin Ba Pinh, thanh phé
Ha Noi

Hiéu trudng can phai td chiic hoc tap nghién ctiu mot cach nghiém tic cic vin kién ctia Pang, Nha nuéc
vé gido duc va dao tao, quan triét mot cch siu sic yéu cau vé ddi mdi nang cao chit lugng gido duc trong
thoi dai ngay nay, x6a bé tu tuéng “ning vé day chit, nhe vé& day ngudi” da in qua siu trong tu tudng clia
nhiéu nha gido.

Vi CBGV: Quan triét, cu thé héa dugc chi truong, dudng 18i, chinh sach ctia Pang, Nha nudc, Bo, S&,
Phong GD va nha trudng vé hoat dong day hoc. Phai phit hop véi tinh hinh thuc t&, dic thii cla tiing bod
mon, khéi 16p. Phéi cu thé 16 rang vé cac muc tiéu day hoc, thdi gian thuc hién, va cic muc tiéu dé ra phai
c6 tinh kha thi, thuc tién. Do vdy, ngay tif diu nim hoc linh dao phai truc tiép chi dao céc t& chuyén mon
cuing GV xay dung ké hoach day hoc. Cong tic chi dao hoat dong day hoc phai tuan ty titng buéc, khong
ndn néng, dbt chay giai doan.

V6i TCM: T6 trudng chuyén mén nam viing phuong phap va hinh thitc day hoc dic trung ctia mon Tu
nhién va Xa hoi, tif d6 ma c6 ké hoach chun bi phuong tién day hoc cho dép ting yéu cau d6i méi gido duc
cin ban va toan dién gido duc.Tién hanh phd bién nhiing thay ddi ndi dung, phuong phap giang day bo mon,
nhiing stta d6i trong chuong trinh sich gio khoa theo hudng din cia B6 GD- DPT.

V6i GV: Xay dung dudc ké hoach day hoc phat huy dudc tinh tich cuc, tu gidc, chi dong, sdng tao clia
ca ngudi day va ngudi hoc nham néang cao tri thiic, bdi dudng ning luc hop tac, ning luc van dung tri thiic
vao thuc tién, bdi dudng phuong phap tu hoc, tic dong tich cuc dén tu tudng, tinh cdm, dem lai hing thi
hoc tap cho ngudi hoc; chi trong két hop hoc v6i hanh, ning cao tri thifc v6i rén luyén céc k¥ ning, gan véi
thuc tién cudc séng; phat huy thé manh ctia cac PPDH tién tién, hién dai; cac phuong tién, thiét bi day hoc
va nhitng ung dung cia cong nghé thong tin. .. ; chu trong ca hoat dong danh gia cia GV va ty danh gia cta
HS; Chi dao GV lam t6t 5 khau: Soan, gidng, quan 1y HS trén 16p, huéng din HS tu hoc & nha va kiém tra
bai trén 16p (c6 nhan xét).

3.2. Xay dung ké hoach hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa héi theo yéu chu chuong trinh
gido duc pho thong 2018 phii hgp véi diéu kién thue tién cta dia phuong, don vi

Trén co s& quan triét ndi dung cac vin ban chi dao, quy dinh, nhiém vu, yéu cau ctia nganh gido duc vé
ndi dung chuong trinh hoat dong day hoc mon Tu nhién va Xa hdi theo yéu ciu chuong trinh gido duc phé
thong 2018 can xac dinh ndi dung kién thiic trong tim, phuong phép t& chic, cach thiic va diéu kién thuc
hién hoat dong day hoc cho HS cic trudng Tiéu hoc d€ tién hanh xay dung ké hoach day hoc. Viéc xiy dung
ké hoach can chii trong dén: Xac dinh dudc muc tiéu, yéu ciu hoat dong day hoc; xac dinh dugc hé thong
cdc noi dung cong viéc can thyc hién dé mang lai hiéu qué gido duc cao nhit; xac dinh, ddnh gid mic do
cong viéc theo trinh ty, qua d6 lya chon ndi dung thyc hién trudc hodc sau cho phu hgp; xac dinh cach thic,
con dudng thuc hién cong viéc; xac dinh luc lugng tham gia thuc hién; xdc dinh cdc ngudn luc co ban dé
thuc hién hoat dong; x4c dinh r6 thdi gian hoan thanh ké hoach hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa hoi
theo trong céc trudng tiéu hoc.
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3.3. Doi méi sinh hoat t8, khoi chuyén mén theo “nghién citu bai hoc” vé day hoc mén Tu nhién
va Xa hdi trong Chuong trinh gido duc pho thong 2018

Cung cip cic vin ban chi dao di méi phuong phap day hoc nham nang cao nhan thiic cho gido vién vé
tam quan trong ctia phuong phap day hoc tich cuc d€ gido vién nhan thiic dudc vi tri, vai trd clia cac phuong
phdp day hoc tich cuc trong d6i d6i mdi ciin, ban toan dién gido duc.

T& chiic céc budi hdi thio vé d6i méi phuong phap day hoc; td chiic cic hoat dong tham quan, trao ddi
hoc tap kinh nghiém gitta t6 chuyén mon va GV & nhiing truong thuc hién t6t viéc ddi méi phuong phap day
hoc.

T6 chiic bdi dudng thudng xuyén cho gido vién vé cic phuong phéap day hoc theo chuong trinh gido duc
phé thong 2018 mdi nhu: “Phucng phdp ban tay nin bot”, “Phucng phap day hoc du 4n”; “Phuong phap
day hoc tro choi, tinh huéng. . . “Phuong phap lam viéc theo nhém”. Gitp gido vién biét phat huy nhiing wu
diém, biét khic phuc nhiing han ché ctia cac phuong phap day hoc d€ qua d6 gido vién van dung dudc vao
tiing tiét day mot cach linh dong. Ting cudng ki€m tra, danh gia tinh hinh chit lugng day hoc ctia gido vién
theo chuong trinh gido duc phé thong 2018.

Ting cudng chi dao t6 chuyén mén tip trung sinh hoat thdo luin, nghién ciu, iing dung nhiing phucng
phép day hoc mdi, dic biét 1a phuong phap day hoc “lam viéc theo nhém” vao d6i méi phuong phap day
hoc hoc phu hgp v6i mén Ty nhién va Xa hoi.

TS chitc bdi dudng cho ddi ngit GV day mon Tu nhién va Xa hdi ky ning st dung phuong tién, thiét bi,
dd dung day hoc, k¥ ning st dung cong nghé thong tin dé iing dung vao ddi méi phuong phap day hoc hoc
phil hop véi diéu kién thuc té ctia nha trudng.

Dé ra nhiing quy dinh cu thé yéu cau mdi gido vién trong nim hoc déu phai c6 mot sb lugng gido an va
gid day nhét dinh vé thuc hién soan, giang, ting dung cong nghé thong tin vao d6i méi phuong phap giang
day phlt hop véi ndi dung cu thé trong chuong trinh mén Ty nhién va Xa hoi.

3.4. Chi dao gido vién thiét ké va t6 chitc day hoc theo hwéng phat trién nang hwc ciia hoc sinh
Chi dao GV can nim dudgc cac yéu td co ban dé thiét ké bai hoc nhu sau:

1. Muc tiéu va ndi dung bai hoc.
2. Cac hoat dong ctia ngudi hoc.
3. Cac hoat dong ctia ngudi day.
4. Moi trudng hoc tép.
Thii nhit, Huéng din GV tu chi trong viéc lua chon phuong phap day hoc theo hudng chii dong, tich
cuc cua hoc sinh.
Hai 13, Chi dao GV tu chii vé thai luong day hoc.
Ba 1a, nang cao nang luc tu chi cho gido vién trong viéc thuc hién chuong trinh gido duc.
B6n 13, Ting cudng tinh tu chi trong t& chifc cdc hoat dong day hoc
Khi t8 chifc hoat dong day hoc, gido vién can lua chon nhitng noi dung dé hoc sinh ca 16p dudc tham
gia; hgp téc chia sé.
Nim la: Huéng din GV 1am tt cong tac chan dodn
3.5. Chi dao ting dung cong nghé thong tin va thiét bi day hoc trong day hoc mén Tu nhién
va Xa héi sit dung hop 1y cdc diéu kién vé co sG vat chét, thiét bi day hoc nham doi méi
phuong phap day hoc
Dau tu kinh phi cho hoat dong t& chiic hop thio luin, nghién ctiu vé thiét ké bai giang, trang bi co sd vat
chét cho cong tac quan i hoat dong day hoc mén Tu nhién va Xa hoi trong Chuong trinh GDPT 2018, tao
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moi trudng lam viée hién dai cho can bd quéan li, t6 truéng TCM va gido vién dé ho lam tbt cong viéc clia
minh. Pdng thdi cd sd vat chit dong vai trd quan trong trong qué trinh quéan li d6i méi day hoc, vi day hoc
mon Tu nhién va Xa hoi néu c6 day du thiét bi sé phat trién niing luc ctia hoc sinh, chinh vi vy ma can c6
hé thdng phong hoc da ning, cac thiét bi day hoc phai dy dii va hién dai.

Dau tu trang thiét bi nha trudng. Mudn d6i méi phuong phap day hoc theo hudng phét huy tinh tich cuc,
sang tao ctia hoc sinh thi phai ting cudng co s& vat chét va trang thiét bi cho nha trudng.

Ting cudng cic diéu kién va sit dung hiéu qua co s& vat chit, thiét bi day hoc mon Tu nhién va Xa hoi
theo chuong trinh gido duc phd thong 2018 can phai thuc hién:

+ Khuon vién trudng hoc ddm béo dién tich theo quy dinh chuin.

+ Hé thdng cianh quan moi trudng, bdn hoa, ciy canh, ciy béng mat

+ Phong hoc, phong chic ning: Xay dung dii mdi phong hoc ddm béo dién tich, 4nh sdng theo hudng
chuén quéc gia. P cic phong: Phong hiéu trudng, phong hiéu phé, vin phong nha trudng, phong hoat dong
am nhac, phong y té hoc dudng... thod man céc diéu kién phuc vu hoat dong day hoc, gi4o duc.

3.6. Té chifc ra soat thuc hién kiém tra, danh gia két qua hoc tap mén Tu nhién va Xa héi theo
diing Thong tir 27/2020/TT-BGDPT trong Chuong trinh gido duc pho thong 2018

Trong kiém tra danh gid GV, Hiéu trudng phai thuc su khich quan, vo tu, vi muc dich chung ctia nha
trudng. Trdnh tinh trang c4 nhin chi nghia trong cong tic kiém tra ddnh gi4 n6i chung, kiém tra danh gid
hoat dong day hoc n6i riéng.

Cin phai ddy manh hon nifa, nhanh hon nifa ci tién noi dung va hinh thiic ki€m tra, danh gi4 hoat dong
day hoc ctia gido vién, va viéc thi cti, danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh, nham muc dich ¢am bao tinh
khach quan, cong bing, chinh xdc, thiic ddy tinh than thi dua day tt, phat huy tinh sdng tao khong ngiing
viion 1én clia doi ngii thiy cd gido, tinh than hoc tip, phin diu toan dién ctia hoc sinh.

Tao dong luc tot thiic ddy moi hoat dong day va hoc ciia gido vién cliing véi hoc sinh nham dua chét
luong ctia nha trudng ngay tot hon.

Cong viéc kiém tra danh gia phai dugc thuc hién ca hai phia d6 1a: Kiém tra danh gia hoat dong day hoc
clia gido vién va két qua hoc tap ctia hoc sinh. Dic biét ting cudng d6i méi cong tac kiém tra danh gia, can
bd quén ly khong chi don thuan 1a ghi nhan thuc trang cong viéc clia gido vién ciing nhu kién thiic k¥ ning,
thai do ctia hoc sinh trong qua trinh day hoc va gido duc, ma con dé xuit nhiing cch thiic, quyét dinh dé cai
tao thuc trang, ning cao chit lugng gido duc.

4. Két luan

P& nang cao chét lugng day hoc theo yéu cau chuong trinh gido duc phd thong 2018 thi quan ly hoat
dong day hoc 14 vin dé quan trong, then chét. Vi vay hiéu trudng cic nha truong cin phai nim viing 1y luan
quén 1y, 1y luan tam 1y gido duc d€ tim ra cdc bién phdp phii hop véi tinh hinh cu thé clia titng nha trudng,
lam cho quan ly hoat dong day hoc mén Tuf nhién va Xa hoi theo yéu cau chuong trinh gido duc phd thong
2018 tai cic trudng Tiéu hoc quan Ba Pinh, thanh phé Ha Nai huéng t6i dat muc tiéu gido duc.
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ABSTRACT

Managing teaching activities for natural and social sciences based on the 2018 general education
program at elementary schools in Ba Dinh district, Hanoi city

In recent years, the teaching activities of Natural Sciences and Social Studies subjects at elementary
schools in Ba Dinh district, Hanoi city, have been receiving increased attention. However, the management
of these teaching activities according to the 2018 national curriculum requirements has faced certain
limitations, shortcomings, and lacks synchronization in the past years. This article reflects on the current
situation and proposes several solutions to enhance the effectiveness of managing the teaching activities of
Natural Sciences and Social Studies subjects in accordance with the 2018 national curriculum requirements
at elementary schools in Ba Dinh district, Hanoi city.

Keywords: Teaching activities, teaching activity management, Natural Sciences and Social Studies
subjects, elementary school.
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QUAN LY CHi PAO GIAO VIEN TO CHUC HIEU QUA HOAT PONG NGOAI TROI CHO TRE
TAI TRUONG MAM NON C XA TU HIEP, HUYEN THANH TRI, THANH PHO HA NOI

Luu Hai Yén?

Tém tit. Hoat ddng ngoai troi ting cudng kha ning giao tiép ciia tré, tré sé tiép xic, lam quen, néi chuyén
vdi cac ban trong 16p, tur d6 giup tré manh dan, tu tin hon. Hoat dong ngoai trdi ¢é y nghia vo cung quan trong
trong viéc phit trién thé chét, tri tué clia tré, 13 hoat dong khong thé thiéu trong ché do sinh hoat hang ngay
clia tré. Bai viét nay di dé xuit mot s bién phap quan Iy chi dao tS chifc hidu qua hoat dong ngoai trosi cho
tré mam non nham néng cao chit lugng gido duc mam non ndi chung va chit lugng gido duc cia trudng mam
non C xa Tit Hiép, huyén Thanh tri, thanh ph6 Ha Noi néi riéng.

Tir khéa: Hoat dong ngoai troi, truong mam non, xa Tit Hiép, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Néi.
1. Patvande

Lich trinh hoat dong mét ngay ctia tré & trudng mam non, mdi mot hoat dong déu cé mot vai tro nhét
dinh dbi v6i su phat trién toan dién ctia tré. Néu hoat dong chung dem dén cho tré nhiing tri thiic, hiéu biét
mot cach c6 hé théng dé tré 1am quen véi viéc hoc tip thi cac hoat dong nhu: hoat dong géc, hoat dong
ngoai trdi lai phit hgp vé6i tam 1y “Hoc ma choi” ctia tré, gitp tré trai nghiém cdc kién thic va ky ning sdng
mot cach vo cung hiéu qua.

Hoat dong ngoai trdi 1a mot trong nhiing hoat dong trong lich sinh hoat mdt ngay ctia tré mam non. Hoat
dong ngoai troi gdm hoat dong c6 chi dich va céc tro choi xen ké dong tinh, nham gitip tré nhan biét, lam
quen vSi moi trudng cudc séng xung quanh.Khi tham gia cac hoat dong ngoai trdji tré dua nghich, cudi néi,
chay nhdy. . . thuc chit 1a tré kham ph4, hoc héi c6 diéu kién phat trién tot nhit nhitng cdm xdc tich cuc clia
minh. Cic hoat dong niy gitip tré phat trién vé mit thé chét, van dong gitip tré tiéu hao ning lugng, tré sé
in ngli ngon hon, viéc chay nhdy, vui dua, hit thd khong khi trong lanh, gitip dau éc tré thoai mai, tiép thu
céc bai hoc trong 16p dé dang hon.

Hoat dong ngoai troi ting cudng kha ning giao tiép ctia tré, tré sé tiép xiic, lam quen, néi chuyén vdi
cac ban trong 16p, tit d6 gitp tré manh dan, ty tin hon. Hoat dong ngoai trdi c6 y nghia v cung quan trong
trong viéc phat trién thé chit, tri tué ctia tré, 1a hoat dong khong thé thiéu trong ché do sinh hoat hang ngay
cua tré.

2. Thuc trang quan Iy chi dao & chiic hoat dong ngoai troi cho tré tai Truong Mam non C
xa T Hiép, huyén Thanh Tri, thanh pho Ha Noi

Trudng Mam non C xa Tit Hiép, huyén Thanh Tri thudc ngoai thanh Ha Néi. Trudng dat chuin Qubc
gia mifc do IT va kiém dinh chét lugng gido duc cip do 3.Trudng nam trén dia ban khu dan cu thuén tién
cho phu huynh dua dén, cé nhiéu cdy xanh béng mat ddm bao canh quan su pham.

Nim hoc 2022 - 2023 trudng c6 17 16p miu gido nha tré. Tong sd hoc sinh ra 16p la: 650, 50 can bd gido
vién nhén vién trong d6: Ban giam hiéu: 03, gido vién: 34, nhan vién nudi dudng: 08, bao vé: 02, ké todn:
01, van thu: O1.

Ngiy nhan bai: 04/07/2023. Ngay nhan ding: 21/08/2023.
ITrudng Mam non C xa Tit Hiép, huyén Thanh Tri, Thanh ph6 Ha Noi
Tic gia lién hé: Luu Hai Yén. Dia chi e-mail: luuhaiyen29185@gmail.com
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Trong qua trinh thuc hién d& tai c6 mot sd khé khin va thuén 16i nhu sau:
2.1. Thuan lgi

Vé co sd vdt chdt
100% céc 16p dudc trang bi day di céc thiét bi hién dai nhu: may tinh két ndi Internet, diéu hoa, san
gd. .. céac dd dung, dd choi theo thong tu 02.

San trudng rong c6 khu vui choi van dong, géc sang tao, géc dan gian, c6 di cac loai d6 choi ngoai troi
phén chia vé cdc khu vuc, phia trudc, phia sau va phia ngoai céng trudng, thuan tién cho gido vién td chiic
hoat dong. Xung quanh trudng dudc bb tri trong nhidu ciy xanh béng mat, ngoai ra con dugc trong xen ké
vuon rau, vuon hoa cho tré choi va hoat dong dam bao xanh, sach, dep.

Nim hoc 2022 - 2023 nha trudng dat trudng chudn Qudc gia mifc d6 2 va kiém dinh chét lugng gido duc
clp do 3. Phong gido duc luén quan tAm chi dao sit sao nha trudng, trang bi nhiéu dd dung, dd chdi, phong
hoc hién dai Steam, Montessori[2].

Vé doi ngiit CBGVNV

Trudng c6 doi ngii CBGVNV tré, 78,1% gi4o vién c6 trinh dd chuyén mon trén chuin. 100% gido vién
c6 trinh dd tiéng Anh A2, c6 chiing chi tin hoc vin phong loai B, da dudc dao tao vé ing dung cic phan
mém Photoshop, Powerpoint, ky ning khai thac thong tin trén mang Internet, nim dugc phuong phap t&
chiic cac hoat dong cham séc, gido duc tré.

Ba ddng chi trong ban gidm hiéu nhiét tinh v6i cong tac, tré, tich cuc hoc nang cao k¥ niing quén ly. 3/3
ddng chi c6 trinh d6 dai hoc, c6 ky ning ting dung CNTT vio cong tic quéan ly.

Tap thé gido vién nha trudng ludn doan két nhit tri, mot 16p c6 dii 2 gido vién thuan 1gi cho gido vién
chia ca t8 chiic hoat dong[2].

Vé hoc sinh: Hoc sinh dugc sap xép theo Ia tudi, thich tham gia cac hoat dong ngoai troi.

Vé phu huynh: Tich cuc ting hd gido vién va nha trudng tS chiic cac hoat dong cho hoc sinh.

2.2. Kho khan

Vé gido vién: Chua y thic hét tim quan trong ctia viéc t6 chic cac hoat dong ngoai trdi d6i véi tré. Chua
tich cuc d6i mdi hinh thiic t6 chiic hoat dong ngoai tri, may mdc trong viéc xiy dung ké hoach hoat dong
ngoai troi cho tré.

Vé phu huynh: Chua nim dugc y nghia clia viéc t8 chiic cdc hoat dong ngoai troi cho tré.

Vé hoc sinh: Do dic diém tam ly, tré dé bi di chuyén sy chi y ctia ban than dic biét 1a khi tham gia cdc
hoat dong ngoai trdi, chua c6 ky nang tu bao v€ an toan ban than khi tham gia hoat dong ngoai troi.

Moi ké hoach, moi hoat dong mubn thanh cong thi yéu t6 dau tién chinh 13 phi xuat phat tir thuc tién.
Mubn bdi dudng gido vién td chiic tot hoat dong ngoai trdi can quan sat, danh gia viéc & chiic hoat dong
clia gido vién, miic do tich cuc, sing tao, ning luc clia tiing c4 nhan va phai biét gido vién gip nhiing kho
khin gi, nguyén nhan cic khé khin, nhiing dé xuét, y kién ctia ho. Chinh vi vy, khi thuc hién dé tai nay,
ngay tif dau thang 8 toi da tién hanh khao sat hoc sinh va gido vién, 14y d6 1am cin ci dua ra céc bién phap
chi dao, bdi dudng chuyén mon phii hop véi doi ngii, diéu kién co s& vat chit clia nha trudng, phat huy tinh
tich cuc chii dong clia tré. C6 nhu vy méi gitip viéc t& chiic hoat dong dat dudc hiéu qua cao nhét so véi
thuc tién nha trudng [2].

Téng sb gido vién dugc khao sat: 34/34 = 100%

Bdng 1. Tong hop két qud khdo sdt gido vién vé t6 chitc HDNT

Xép loai Mic df > - < >

: Tot Ty 1€ % Binh thudng Ty 1€ %
Gido vién tich cuc 19 559 15 44,1
Gido vién sang tao 10 29,4 24 70,6
Gido vién c6 nang luc 22 64,7 12 353
Gido vién hi€u ding 1gi ich HDNT 24 70,6 10 29,4
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Bdng 2. Tong hop két qud khdo sdt vé viéc tham gia HDNT ciia hoc sinh (N=148)

Mic do Thich Khong thich  Binh thuong
SO lugng 67 42 39
Ty lé 45,3 28,4 26,3

Qua két qué khdo sat trén cho thiy:

Vé gido vién: Nhin chung mdt niia s6 gido vién c6 thdi do tich cuc, chi dong trong t6 chiic hoat dong
ngoai trdi cho tré. Tuy nhién sd gido vién c6 sdng tao trong t3 chifc hoat dong 1a rt thip. Nhu vay c6 thé
thiy nhiéu gido vién van chu trong t3 chiic gid hoat dong chung, chua thuc su hiéu hét Igi ich ctia hoat dong
ngoai troi voi tré.

V& phia tré: Gan mot nita s tré dudc khio sat thich hoat dong ngoai trdi. 28,4% tré dudc khio sat khong
thich. Nguyén nhan la do cdc hoat ddng quan sat, tro choi bi lip lai nhiéu. Pa phan tré déu thich dudc vé,
niin, doc sach, bi€u dién vin nghé, lam thi nghiém ngoai trdi.

Pay sé 1a nhiing cin ci quan trong dé tdi lwa chon céc bién phap nhim chi dao gido vién t3 chiic t6t hoat
dong ngoai trdi cho tré.

3. Bién phap chi dao gido vién t§ chiic hoat déng ngoai troi cho tré tai Trudng Mam non C
xa Ta Hiép, huyén Thanh Tri, thanh pho Ha Noi

3.1. Xay dung ké hoach chi dao gido vién ddi méi t& chirc hoat dong ngoai troi cho tré

D3&i méi t6 chifc hoat dong ngoai trdi tai 16p hoc 1a mot hoat dong can thiét ddi véi mbi gido vién. Nham
ning cao chét lugng t6 chiic hoat dong ngoai trdi cho tré v6i phuong cham “Léy tré 1am trung tim”. Lam
phong phii ndi dung trong hoat dong ngoai trdi gitip tré manh dan ty tin, tao dugc nhiéu co hoi cho tré khdam
phé trai nghiém. Gido vién ludn phai sdng tao trong viéc t6 chiic cac hoat dong cho tré gitip tré phat trién
toan dién. Nang cao chét lugng trong cong tic gidng day clia gido vién, thu hit dudc su su chd y va tao co
hdi cho tré dugc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém cta tré.

Cin cd vao cong vin huéng dan ctia Phong Gido duc vé viéc thuc hién quy ché chuyén mén cp hoc
mam non nim hoc 2022 - 2023. Téi cling v6i t& chuyén mon nha trudng da chi dong, linh hoat diéu chinh
thoi gian hoat dong géc trong cic 16p, ting cudng tdi da t& chiic cho tré cic hoat dong kham pha, trai
nghiém, phat trién van dong.... ngoai thién nhién. chi dao cac khéi 16p trong mot tuan thay thé hoat dong
gdc, hoat dong ngoai trdi bang viéc cho tré chdi céc tro choi van dong, nhay Dansport, nhay dan vi, biéu
dién vén nghé....

Xay dung lich hoat dong tai cac phong chiic ning, ddm bao mdi 16p dudc tham gia tai phong chifc ning
11an/tuan.

Ban than ludn 1am tét cong tic tham muu véi Hidu trudng vé viée xay dung ké hoach héa co s& vat chit,
quan ly st dung c6 hiéu qua dd dung, dd chdi trang thiét bi ctia nha trudng, 1am t6t cong tac tuyén truyén,
dong vién phu huynh gido vién quan tim dén viéc hd trg, giii gin co s& vat chit d€ dam bo cho tré dudc
hoc tap vui chdi. Cai tao, stia chita, mua sim bd sung trang thiét bi.

Xay dung noi quy, quy dinh ché do sit dung, giit gin bdo quan co vat chét. X Iy nghiém khic can bo,
gido vién vi pham céc quy dinh, sip xép khoa hoc viéc st dung cac phong chiic ning, cic khu vuc ngoai
tri cling nhu céc trang thiét bi dé hoat dong van dudc dién ra diing thdi diém nhung khong bi tring chéo,
céc 16p phai c6 khong gian ddm bao khong 1am anh hudng dén cic hoat dong ctia nhau.

3.2. Tuyén truyén va tap huén cho gido vién vé t§ chitc hoat dong ngoai troi

Thuc ra cdi kh6 ctia mot ngudi 1am quan 1y 13 1am sao c6 thé “truyén Itta” cho ddi ngii gido vién, gitip ho
thuc hién cong viéc mot cach chi dong, nhiét huyét va dam mé. Viéc go ép gido vién ring: Pong chi phai
lam thé nay, phai lam thé kia. .. chua bao gid 12 bién phép t6t nhat. Nhung gido vién la ngudi ngay ngay truc
tiép chim séc, gido duc tré. Bén canh d6, trong nhitng nim hoc trudc viéc t& chifc hoat dong ngoai troi clia
nha trudng méi chi mang tinh chit dii, chua mang tinh sang tao cao va phat huy hét hiéu qua ciia hoat dong.
Trong nim hoc 2022 - 2023 nay mudn tao ra su chuyén bién, tdi nghi minh cin tuyén truyén nhiing 1¢i ich
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thiét thuc clia viéc t6 chiic hoat dong ngoai troji véi tré, dé gido vién thiy dudc nhitng Idi ich to 16n va thiét
thyc ctia hoat dong, tao ra su yéu thich, say mé, sang tao, thi dua tim toi, suy nghi cai tién vé t& chiic hoat
dong ngoai troi. Sau d6 méi 1a tap huin bdi dudng chuyén mon vé td chiic hoat dong va ki€m tra don dbc,
g6p ¥ cho gido vién t& chiic hoat dong tot hon.

DE tuyén truyén va tap huin cho gido vién t6i da thuc hién:

- St dung mang Internet va cdc cong cu tim kiém tim mot sd bai viét, hinh anh, video vé hoat dong
ngoai trdi (cach 8 chiic, hinh thiic t§ chiic) clia cdc trudng trong nudc va nude ngoai. Cac bai viét gidi thidu
vé nhitng wu diém cic nén gido duc phat trién nhu Nhat Ban, cach cho tré tham gia hoat dong ngoai troi clia
cdc trudng Mam non Nhat Ban, Han Qudc, Anh, My. .. vai trd clia gido vién trong td chifc hoat dong cho
tré. ..

+ St dung ngon ngit tim kiém bang tiéng Anh dé€ tim kiém bang cach vao http//: Google.com danh
Outdoor Activities for kids (Hoat dong ngoai trdi cho tré). Véi cach nay c6 thé tim kiém cac hinh anh va
bai viét vé hoat dong ngodi trdi cho tré em ctia mot sd nubc trén thé gidi. Ngoai hinh anh t6i ciing di tim
dugc mot sd dudng linknhu: Outdoor game (Trd chdi ngoai trdi), 50 simple outdoor activities for kids (50
tro chdi ngoai tr6i don gian cho tré), 17 Best ideas about Outdoor Activities on Pinterest (17 y tuéng hay
nhét vé hoat dong ngoai trdi trén Pinterest). .. V4i cach nay, tim kiém dudc rit nhiéu céac hinh dnh sing tao
vé t& chiic hoat dong ngoai troji cho tré, vita 1am tu liéu tp huén goi y cho gido vién vé ndi dung td chic
hoat dong, vira 12 tu liéu tuyén truyén dé gido vién thay dudc ngudi nudc ngodi ho cé thé sang tao nhu thé
ndo va dic biét 1a c6 rat nhiéu hoat dong hap dan c6 thé t8 chiic cho tré.

Activities For Kids

Q. outdoor activities

Outdoor Activities For Healthy Mental And Physical Development OFf Kids
- Kids Art & Craft

e

Hinh 1. Hinh dnh mot bai tu liéu vé cdc hoat dong ngodi troi cho tré

+ Activities for Kids: Trang facebook nay chifa rat nhiéu goi y vé hoat dong ngoai trdi va mot sd cac
hoat dong khac cho tré

+ Pareting: Trang facebook danh cho b6, me c6 chita nhiéu hinh anh hoat dong ctia tré.

- Tham khao mot sb tai liéu, sach bdo c6 ndi dung vé cach gido duc va dic biét 1a cach td chiic hoat
dong ngoai trdi clia cdc nén gido duc tién tién.

- Tim tai liéu huéng din vé t& chiic hoat dong ngoai trdi ctia S& Gido duc va Pao tao, sach huéng dan t&
chiic hoat dong cho tré cac Iia tudi. Nhin manh yéu t6 gido vién can linh hoat, sang tao, 14y tré 1am trung
tam va déi méi hinh thic, ndi dung hoat dong trong qud trinh t6 chiic.

- Thong qua budi tap huin, cdc budi hop chuyén mon hang thang gidi thiéu cho gido vién cac cach im
kiém hinh &nh t§ chiic hoat dong ngoai trdi trén mang, dia chi céc trang facebook dé gido vién theo déi.
Ciing trong cic budi tap huin, va sinh hoat chuyén mén t6i huéng dan gido vién thao luan cac hinh thifc d&i
méi S chiic hoat ddng ngoai trosi, nhiing hoat dong c6 thé hoc tap va dp dung dugc phi hop véi diéu kién
thuc té tai trudng.

- T6 chiic kién tap chuyén dé “T§ chic hoat dong ngoai trdi” cip trudng gitip gido vién dudc thuc hanh
nhitng 1y thuyét, hinh 4nh da xem, xem cach dua cac hinh 4nh, ly thuyét vé dp dung tai trudng minh thuc té
12 nhu thé ndo, cling thao lun cic gidi phap dé viéc ap dung dudc hiéu qua hon.
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Hinh 2. Hinh dnh trang facebook Activities for kids

3.3. Hudng din gido vién doi méi xay dung ké hoach va hinh thitc t6 chitc hoat dong ngoai troi
3.3.1. Pa dang héa cac ndi dung va hinh thiic khi t6 chitc hoat dong ngoai troi

Viéc t& chifc hoat dong ngoai trdi mot cach may méc, dap khuodn, thiéu sang tao clia gido vién can phai
dudgc cai thién dau tién tir viéc xay dung ké hoach tS chiic hoat dong. Hon thé nita, qua két qua khio sit cho
thiy gido vién gip kho khiin nhiéu nhit & khau xay dung ké hoach va d&i méi hinh thiic t6 chiic hoat dong.
Thuc té vi dua theo chi dé trong thdng nén gido vién thudng bi bé hep trong mot sd ndi dung nhét dinh.
Mot s6 ndi dung quan sét, trd choi van dong bi tring ldp rit nhidu nhu, khong nhitng nhiéu 1an trong nim
ma con tring lip & cdc khoi.

Viéc thuc hién d6i méi xay dung ké hoach dem lai cho gido vién 10i ich l1a khong bi go minh trong cic
chti @& ma c6 thé tu do hon, xuét phét tif nhu cau, hing thi cia tré, thuc té trudng 16p. Mit khac, qua viéc
thuc hién tuyén truyén, tap huin gido vién da nhan ra dudc 16i ich ctia viéc thuc hién hoat dong ngoai troi,
qua mdi thang, tudn, ngay thém tich cuc chi dong trong viéc xay dung ké hoach va t& chiic hoat dong ngoai
troi cho tré, dua cic ndi dung sang tao, méi la, phit hop véi nhu cau, hiing thi cia tré vao git hoat dong
ngodi tri. Thai gian t§ chiic ¢6 su dan xen gilta cac 16p va cé su phén chia dia diém d€ dam bio san trudng
khong bi qud tai. Py 1a nhiing diéu kién thuan Igi d€ trién khai d6i méi xay dung ké hoach va hinh thiic t&
chuc hoat dong ngoai trdi.

Ké hoach hoat dong ngoai trdi dudc thé hién rd nhit trong ké hoach thang trén phan mém gido duc. Vi
viy, thong qua budi tap huin diu nim, va dic biét 1a cac budi sinh hoat chuyén mén hang thang t6i huéng
dén gido vién cu thé cach lua chon cic ndi dung c6 trong du kién ngan hang ndi dung ctia khéi, 16p dua vao
ké hoach. Cling gido vién thao luin cach Iva chon cac hoat dong hop ly, phut hdp véi thuc té trudng 16p, phu
hop véi nhu ciu, hiing thii ctia tré, tao co hdi cho tré trai nghiém ngoai troi.

- Huéng dan gido vién da dang héa noi dung hoat dong ngoai trdi. Bén canh cac budi hoat dong giao
luu, lao dong, tham quan, gido vién 1én ké hoach sdng tao hon, c6 thé dua cic hoat dong c6 ndi dung: vé,
nin, doc sach, tp viin nghé d€ chuin bi ngly hoi, ngay 1&, 6n, hoc bai hat, bai tho, ciu truyén, biéu dién
vin nghé, 1am thi nghiém, 1Am tranh sdng tao tip thé, trd choi c6 luat, trd choi hoc tap, tip déng kich. .. vao
hoat dong ngoai trosi cho tré dua trén nguyén tac lay tré lam trung tim, gitip tré dudc trai nghiém, hoc héi,
tiép thu kién thiic, k§ ning mot cach phu hop, khong tring lip khién tré nham chén.

- Huéng dén gido vién d6i méi hinh thiic t6 chiic hoat dong ngoai troi: Hoat dong ngoai trdi khong nhét
thiét dii ca ba ndi dung: quan sat, trdo choi van dong, choi tu do. C6 thé van dung linh hoat ba ndi dung trén
mot cach khéo 1éo.

- Hu6ng dan gido vién da dang héa céc tro chdi van dong: Toi da chi dao gido vién tim kiém, suu tim
hodc tu sang tac cac tro choi van dong mdi la, tro chdi din gian dua vao gio hoat dong ngoai trdi cho tré
chdi tranh tinh trang lip di, lip lai mot tro choi, trong cling mot thang va lip qud nhiéu 1an trong 1 nim.

- Huéng dan gido vién ting cudng td chiic cac budi tham quan di ngoai tai cic dia diém gin truong: Lua
chon cic dia diém gan truong. - Huéng dan gido vién da dang héa ngudn nguyén liéu td chiic hoat dong cho
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tré: Gido vién c6 thé sit dung 14 vang, 14 kho, cat, soi, dét, d4, vai vun, gidy vun, mau sip, mau nudc, 6ng
hiit, dudng, mudi, x6p. . . cho tré trai nghiém duéi nhiéu hinh thiic khéac nhau. Tuy theo mua gido vién chuin
bi cdc dbi tuong vat that phong phu cho tré quan sit khong go bé xung quanh vai dbi tugng trong trudng c6
san. Tuyén truyén phu huynh ting hd hoa, ciy canh, d6 choi, sich truyén, tranh 4nh. . . cho 16p thudng xuyén
theo thang d€ cc con c6 nhidu ddi tugng quan sét, so sanh trong gio hoat dong ngoai troi.

- Hué6ng dan gido vién 1dng ghep day tré ky nang tu bao vé ban than khi ra ngoai trgi: Trong qud trinh
tham gia hoat dong gido vién s& 1dng ghép gido duc tré cic k§ ning gllI an toan ban than nhu: tranh cac vat
sac nhon, khong tréo cao, khong dui tay ban vao mait, khong chen l4n, x6 ddy, biét xép hang chd dén lugt,
khong di theo ngudi la. .. Pic biét tdi chi dao gido vién linh hoat st dung nhiing tinh hudng cu thé trong
mdi hoat dong d€ gido duc tré, khong ciing nhac theo kiéu ngay hom nay phai day ky ning gi, ma tich hop
mot cach nhe nhang tly theo tinh hudng.

- Vao tuan 3 clia thang trudc gido vién sé tién hanh nop ké hoach gido duc clia thang sau. Khi duyét ké
hoach cho gido vién toi thuc hién doc va xem xét kj cang, gép y cu thé va yéu cau gido vién chinh stia cho
ph hop va sdng tao. Pong thdi qua cic budi sinh hoat chuyén mén, chii trong cho gido vién thao luan va
gdi y huéng dan gido vién cc hoat dong, cach chon loc cdc hoat dong tif ngan hang ndi dung dua vao ké
hoach hoat ddng ngoai trdi mot cach linh hoat, sang tao.

3.3.2. Long ghép phuong phap gido duc STEAM vao hoat dong ngoai troi

Trong nhiing nim hoc gan dy dudc su quan tAm ctia bo gido duc, gido vién mam non & céc trudng trong
thanh ph6 Ha Néi dugc tiép cin v6i phuong phap gido duc STEAM. Day 1a mdt phuong phap gido duc thi
vi, phat huy dudc nhiéu tiém ning, khoi ddy su sang tao trong mdi ban than tré. Con dudng t6i STEAM la
v cung thii vi. Khi quan sat mot dida tré khi dudc trai nghiém thuc lam cung STEAM sé thay ching tap
trung, say sua, tri tudng tuong dudc sang to, tri to mo dudc thda man va hon hét tinh yéu, niém dam mé véi
khoa hoc va cong nghé dugc nay sinh.

Hiéu dudgc y nghia va 1gi ich ctia PP Steam mang lai cho tré bén canh viéc 16ng ghép PP Steam vao hoat
dong hoc ban than ti ludn suy nghi tim toi, nghién cifu, tham khao ti liéu d€ tim ra nhitng ndi dung hoat
dong ngoai troi c6 ting dung phuong phap gido duc steam cho tré. Trudc tién t6i phai nghién ctu chuong
trinh, cap nhat thong tin tif chuyén dé, trén mang Internet, tu bdi dudng chuyén mon, tim hiéu mot sd kién
thic vé steam, vé cac hoat dong cho tré c6 thé dp dung dudc phuong phap Steam. Tir d6, trén co s& nhiing
dinh huéng, gdi y vé ndi dung, hinh thiic, phuong phép td chiic hoc tap cia tai lidu, t6i hudng dan, tap huin
gido vién c6 thé xay dung ké hoach gido duc cu thé nham thuc hién dudc yéu cau cé ting dung phuong phap
steam trong hoat dong ngoai trdi.

Qua nghién ciiu thuc té trén tré, diéu kién tai dia phuong noi tdi cong tic, dic diém va y nghia ctia hoat
dong ngoai trdi toi thay nhiing noi dung c6 thé ting dung dugc Steam trong hoat dong ngoai trdi bao gom:

- Hoat dong kham pha cung nuéc, gid, khong khi. . .

- Hoat dong kham pha cling cdc ngudn vat liéu thién nhién c6 trong mdi trudng ngoai troi.

Vi nhitng ndi dung kién thiic néu trén tdi da dua vao ké hoach nim hoc, dudc trién khai thong qua viéc
ap dung phuong phéap gido duc STEAM.

Hoat dong steam trong hoat dong hoc dudc dién ra tron ven trong hai gid dong ho, khi ap dung cho hoat
dong ngoai troi, ta ¢6 thé chia nhd ra ting noi dung cho tiing ngay hoat dong trong tun va cudi tuan ta c6
thé c¢6 dudc san phdm tron ven.

3.4. Kiém tra don dbc, chi dao gido vién thuc hién tét ké hoach da xay dung

Mubn moi hoat dong tai trusng dién ra mdt cach quy ci, né nép thi viéc tién hanh kiém tra, gidm sat ctia
ngudi quan ly 12 viéc 1am can thiét. Vi viy, sau khi duyét ké hoach va cé nhiing chi dao, huéng dan, vé viéc
t6 chiic hoat dong ngoai trdi cho tré mot cach cu thé, khoa hoc. Viéc tiép theo 1a can két hop cling cac dong
chi trong Ban giam hiéu kiém tra, don dbc gido vién thuc hién ké hoach da xiy dung dé tir d6 kip thoi phat
hién nhiing thiéu st trong chi dao, déng gép y kién cho gido vién vé hinh thiic, phuong phap t& chiic hoat
ddng, dic riit kinh nghiém thudng xuyén dé hoan thanh muc tiéu cubi cing “Nang cao hiéu qua t& chiic
hoat dong ngoai trdi cho tré mam non” tai trudng.
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- Ban gidm hiéu kiém tra du gid va danh gia chét lugng t& chiic hoat dong ngoai trdi clia nha trudng,
chét lugng thuc hién quy ché chuyén moén va chit luong gido duc, chit lugng ddi ngii clia trudng sau khi
thuc hién d6i méi hinh thifc va ndi dung hoat dong ngoai trdi, dbi chiéu so sanh véi chat lugng céc nim hoc
trudc d€ ddnh gid ding hiéu qua. Tt d6 c6 nhiing déng gép vao ké hoach chuyén mon, ké hoach phit trién
ctia nha trudng trong nhitng nim tiép theo. Mit khac ban kiém tra c6 cac ddng chi t& trudng chuyén moén
ctia cac khdi 16p, déu 1a nhitng dong chi c6 bé day thanh tich, kinh nghiém, sé dong gép dudc nhiéu y kién
thiét thuc sau khi du thuc té hoat dong.

Véi cac hinh thiic kiém tra tich cuc, cu thé, khoa hoc va hiéu qué nhu trén, chit lugng tS chiic hoat dong
ngoai trdi tai trudng dude nang cao rd rét. Gido vién that su ¢ y thifc trong viéc d6i méi, sdng tao, linh hoat
trong t6 chiic hoat dong ngoai trdi cho tré. Ban than toi ciing kip thdi dic rit kinh nghiém, phdi hop ciing
céc dong chi trong Ban giam hiéu c6 nhiing diéu chinh, bé sung kip thai trong duyét ké hoach cho gido vién,
t6 chiic sinh hoat chuyén mén hang thang nang cao chét lugng hoat dong chuyén mon ctia nha trudng.

4. Kétluan

Chi dao gido vién t& chiic t6t hoat dong ngoai trdi 1a mot viéc 1am can thiét gitp gido vién thuc hién
t6t quy ché chuyén mén va lich sinh hoat ctia tré. Dic biét 1a viéc chi dao gido vién linh hoat ddi m&i xay
dung ké hoach, 1dng ghép tng dung pp Steam t& chiic hoat dong ngoai trdi gitip gido vién, nha trudng bat
kip v6i nhiing thay ddi vé phuong phdp, hinh thic gido duc, dan theo kip cdc nén gido duc tién tién trén thé
gi6i, ning cao ning luc ddi ngd, kich thich tinh yéu nghé, 1ong ham hiéu biét, nhiét huyét véi nghé ctia gido
vién.C4i thién dudc tinh trang may moéc, dap khudn trongxiy dung va té chiic hoat dong cho tré. Viéc d6i
m&i, nang cao chit luong td chiic hoat dong ngoai traigitp tré hiing thii tham gia hoat dong,tré khde manh,
ting cuong kha ning thich nghi véi thai tiét, v6i moi truong. Tré dudc trai nghiém va dudc tham gia cic
hoat dong dua trén nhu cau, hitng thi, kha ning ctia tré, gitip tré phat trién toan dién ca vé thé chét va tri tugé.
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ABSTRACT
Teacher management in organising effective outdoor activities for children at Kindergarten C
in Tu Hiep commune, Thanh Tri district, Hanoi city

Outdoor activities enhance children’s communication skills. Children will interact, get acquainted, and
talk to their classmates, thereby helping them become bolder and more confident. Outdoor activities are
extremely important in children’s physical and intellectual development, and are indispensable in their
daily routine. This article has proposed a number of management measures to effectively organize outdoor
activities for preschool children to improve the quality of preschool education in general and the quality of
education of kindergarten C in Tu Hiep commune. , Thanh Tri district, Hanoi city in particular.

Keywords: Outdoor activities, preschool, Tu Hiep commune, Thanh Tri district, Hanoi city.
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QUAN LY CHI PAO, BOI DUGNG GIAO VIEN NHAM NANG CAO CHAT LUONG
HOI THI GIAO VIEN DAY GIOI CAP MAM NON

Lé Thi Kiéu Trang!

Tém tét. Cong tic bdi dudng gido vién gép phan ddy manh cic phong trao thi dua trong trudng, thic ddy
dugc cic hoat dong ciia t& chuyén mon va mdi cd nhan, tao ra mot phong trao thi dua day tét hoc t6t, thi dua
tiép can vdi cai méi trong cong nghé thong tin, thi dua dp dung ddi méi phuong phap day hoc, thi dua c6
nhiing tiét day hay, khuyén khich dong vién, tao co hoi dé cac ddng chi gido vién tu hoc va sang tao; tuyén
duong, nhan rong nhitng dién hinh tién tién trong hoat dong chim séc gido duc tré, gép phan ning cao chit
lugng gido duc mam non.

Tix khéa: Qudn Iy, chi dao, boi dudng, gido vién gioi, chdt lugng, madm non.
1. Dit vin dé

Trong nhiéu nim qua, cong tac boi dudng nang cao ddi ngii di dudc cac cAp hét siic quan tim cu thé S&
gido duc va dao tao Ha Noi, Phong gido duc huyén Thanh Tri cling phat dong t6 chiic hoi thi gido vién day
gidi cac clp d€ tao co hoi cho can bd gido vién nang cao nhan thic, tu hoc, sang tao. Bén canh dé, hoi thi
con ¢6 tac dung ddy manh phong trao thi dua ctia nha truong, khuyén khich dong vién gido vién hoc hoi,
trao d6i kinh nghiém trong viéc t8 chifc cac hoat dong chim séc gido duc tré.

Sau nam 2020, 2021 khi dai dich Covid-19 xay ra, thdi gian nghi tai nha quéa dai mot s6 dong chi gido
vién, su tim huyét véi nghé, cb gang nd luc sang tao trong cong viéc khong con duge nhu trude, khong
manh dan sdng tao d&i m&i hinh thiic t§ chiic trong cic hoat dong, ngai ting dung cic phuong phip gido
duc tién tién vao cac hoat dong gido duc tré, ngai diing ki tham gia cic hoat d()ng thi dua, diéu nay thé hién
r0 khi nam hoc 2022-2023 nha trudng phat dong phong trao th1 gido vién gidi cip truong dé lva chon cic
ddng chi gido vién tham gia du thi gido vién gidi cip huyén, cip thanh phd thi cac ddng chi gido vién rit e
ngai va rut re. Bén canh d6 sau 2 ndm hoc 2020-2021, 2021-2022 do dich Covid kéo dai, hdi thi gido vién
day giéi khong thé 6 chiic vi vdy nén chua thé 4p dung hinh thic thi gido vién day gidi theo thong tu sd
22/2019/TT-BGDDT ngay 20/12/2019 vé viéc ban hanh quy dinh vé Hoi thi gido vién day gidi co sé gido
duc [1].

2. Mot s6 khai niém
2.1. Quanly

Cic tac gia Koontz H, O’donnell C, Weihrich H cho rang: "Quan Iy 1a mot hoat dong thiét yéu, né dam
béo nhiing nd Iuc c4 nhan nham dat dugc cac muc dich ctia nhém. Muc tiéu ctia moi nha quan ly 1a hinh
thanh mot moi trudng trong d6 con ngudi c6 thé dat dudc cidc muc dich cia nhém vdéi thai gian, tién bac,
vat chit va su bit man cd nhan it nhit".

Theo tic gia Ping Qudc Bao: “Quan ly gido duc la hé thdng nhiing tic dong c6 ké hoach va c6 muc
dich ctia chii thé quan ly & cic cAp khac nhau dén tit ca cac khau, cdc bd phan ciia hé théng nham dam bao

Ngay nhén bai: 15/07/2023. Ngay nhan dang: 27/08/2023.
ITrudng mam non A xa Thanh Liét, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi
Tac gia lién hé: Lé Thi Kiéu Trang. Dia chi e-mail: Itrang833 @gmail.com
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cdc cd quan trong hé thdng gido duc van hanh tdi uu, ddm bio su phat trién mé rong ca vé mit sb luong
ciing nhu chét lugng dé€ dat dudc muc tiéu gido duc”.

2.2. Chuyén mon

Chuyén mén dudc dinh nghia 1a linh vuc kién thifc riéng ctia mot nganh khoa hoc ki thuat bat ki. Di
cling v6i né 1 khai niém vé cong viéc chuyén mon va trinh do6 chuyén mon.

Cong viéc chuyén mon 1a cong viéc yéu cau ngudi lao dong c6 ky ning 1am viéc dic thi chuyén nghiép
da dugc dao tao thuc hién mot cong viéc nhét dinh. Cong viéc chuyén mon phai dude thuc hién bdi nhiing
lao dong chuyén nghiép, lanh nghé.

Trinh d6 chuyén mén c6 thé hiéu 1a ning luc van dung kién thifc. Ki ning, thdi do vao cong viéc sao
cho hiéu qua cao nhit.

Chuyén moén ctia gido vién bao gdm: Phadm chét chinh tri, dao diic, phong cach ctia gido vién; Ning luc
xdy dung mdi trudng gido duc trong nha trudng; Ning luc xiy dung vin héa nha trudng va thuc hién quyén
dén chii trong nha trudng; Phat trién mbi quan hé gitta nha trudng, gia dinh, xa hoi.

2.3. Hoat dong boi dudng chuyén mén

L2 qud trinh cap nhat kién thifc, k¥ ning van dung kién thiic d& bu dap kién thiic con thiéu hoic da lac
h4u so v6i nhu cau phét trién ctia xa hoi. Boi dudng c6 nhiing yéu té co ban la:

+ B& sung kién thiic, k§ ning, phuong phap dé tii d6 nang cao trinh d6 chuyén mén qua hinh thic hoc
tap, dao tao nao do.

+ Bdi dudng c6 muc dich, muc tiéu, ndi dung, chuong trinh va phuong thiic thuc hién cu thé.

Nhu viy, bdi dudng chuyén mon 13 bdi dudng kién thiic chuyén mon, k§y ning tay nghé dé dap ting dugc
vi tri cong viéc
3. M0 ta thuc trang

Trudng mim non noi toi cong tac 1a mot trong nhitng ngdi trudng cé bé day thanh tich trong cong tac
day va hoc, nhiéu nim lién tiép dat tip thé lao dong xuit sic, dudc cac cp lanh dao ghi nhan, dugc phu
huynh tin tuéng, yéu mén. Nim hoc 2022-2023 ban than dudc giao nhiém vu phu trach cong tic chuyén
mon ciia nha trudng. La mot can bo quan 1y tré t6i ludn cb gang hoc hoi d€ tim ra nhitng bién phap nhim
ning cao hon nita chét lugng gido duc ctia nha trudng ddng thdi nang cao ki niing cho gido vién thong qua
hoi thi gido vién gidi cac cap. PE nam bat dudc tim ly ciing nhu ki ning ctia cic ddng chi gido vién, da lap
phiéu khéo sét, danh gid ki ning ctia gido vién theo nhitng ndi dung sau:

Viéc khio sat danh gia kha ning va ki ning ctia gido vién thong qua phiéu khao sat, sé gitip téi nam bat
dugc trinh do ddi ngii gido vién ctia nha trudng, dong thoi nim bat dugce nhitng diém manh, yéu cia gido
vién d€ tlt d6 c6 nhitng phuong phap bodi dudng thich hgp. Sau khi thuc hién khao sat trén 37 dong chi gido
vién truong da thu dugc két qua cu thé thong qua bang sau:

Bdng 1. Két qud khdo sdt ki ndng gido vién (thdng 9/2022)

Mic do
Noi dung khao sat Tot Kha Pat Chua dat

SL % SL % SL % SL %
Ki ning thuyét trinh luu lodt ty tin 8 21,6% 16 432% 10 27% 3 8,1%
Ki ning Iua chon va xdy dyng noi dung o 243% 15 405% 10 27% 3 8,1%
thuyéet trinh
Ki niing x{ 1y tinh huéng su pham 10 27% 12 324% 8 21,6% 17 18,9%
Kha néng thu hit tré 15 40,5% 10 27% 7 189% 5 13,5%
K/ha nang 1fng dung CNTT trong thiet ke 20 54% 15 40.5% | 27% | 27%
céc hoat dong
Manh 9'411 doi mdi sang tao trong to chic 15 40.5% 10 27% 7 18.9% 5 13.5%
hoat dong
Ky ning khai thic va sif dung sing 2o, 5 40,5% 10 2% 7 189% 5 13,5%

hiéu qua cac thiét bi day hoc
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3.1. Nguyén nhan chu quan va nguyén nhian khach quan

Nguyén nhdn chii quan

Phan 16n gi4o vién con chuwa manh dan tich cuc di méi hinh thic t8 chiic hoat dong chim séc gido duc
tré, kha niing ing dung cic phuong phép gido duc tién tién con chua cao.

Nguyén nhdn khdch quan

Qua 2 niim nghi dich, khong t§ chifc hoi thi gido vién gidi cac cip, gido vién chua bat nhip dudc véi cac
hoi thi nén con ngai ngai tham gia.

S6 tré trén 16p con dong, kho khin cho cdc ddng chi gido vién trong viéc td chiic hoat dong gido duc tré.

T6 phﬁc hdi thi gido vién gidi theo thong tu 22/2019/TT-BGDDT ngay 20/12/2019 vé viéc ban hanh quy
dinh vé& Hai thi gido vién day gidi co s gido duc c6 nhiéu ndi dung mdi nhu: gido vién sé tham du thuyét
trinh bién phap chiim séc gido duc tré 4p dung tai 16p khé khiin cho mot sb dong chi khi ki niing thuyét trinh
con yéu.
4. Bién phap quan Iy, boi dudng gido vién nham nang cao chét luong hdi thi gido vién day

gibi cac chp

4.1. Xay dung ké hoach boi dudng nang cao ning Iuc chuyén mon cho giao vién

Noi dung thyc hién

- D€ thuc hién t6t cong tac bdi dudng nang cao ning luc chuyén moén cho gido vién, da chu trong thuc
hién cac nodi dung sau:

- Luva chon noi dung bdi dudng phit hop véi nhu cau va ning luc clia gido vién

Ngay tir dau nam hoc, nha trudng chi trong nim bat tim tu nguyén vong clia cac dong chi gido vién vé
nhu cau bdi dudng va nhitng mit con han ché, dé tir d6 1am cin cii xay dung ké hoach bdi dudng chuyén
mon nghiép vu cho gido vién.

+Lap phiéu khao sit cic vé nhitng mit han ché va nhu cau bdi dudng chuyén mon nghiép vu clia gido
vién dé€ xay dung ké hoach phit hdp cu thé mau phiéu khao st nhu sau:

Bdng 2. Bdng phiéu khdo st
PHIEU KHAO SAT
Ce han ché vi nhu cdu béi diedmg etia cd nhin trong ndm hoe 2022-2023

-Ho va tén

- Lap phu trach

T Han ché Nhu ciau boi dwimg Ghi cha
1
2

Thanh liét, ngay_..thang_._nam 2022

Gido vién

+ Cin cti vao nhu cau bdi dudng ctia gido vién dé tong hop, Iua chon va dung ké hoach boi dudng theo
tiing thang cho phit hdp v6i nhu ciu clia gido vién va tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

- Nang cao chét lugng cac hoat dong kién tap cip trudng dé gido vién hoc hdi trao d6i kinh nghiém.

+ Xay dung noi dung va td chiic hoat dong kién tap phu hop véi ndi dung da bdi dudng dé tir d6 gido
vién sé khic sau hon nita nhitng ndi dung ban than cam thiy con han ché.

Dé dinh huéng ciing nhu gitp cdc dong chi gido vién tu tin 4p dung phuong phap gido duc STEAM vao
cic hoat dong gido duc tré mot cich cu thé va chinh xdc nhét thi phai tim va tham gia 16p hoc ting dung
STEAM cd ban trong thang 7/2022 va 16p gido duc STEAM chuyén sau trong thang 9/2022 cta cd gido Lé
Thi Bich Hong cong ty ¢d phan dao tao va phit trién gido duc VIETNANY ACADEMY t6 chiic: Ban gidm
hiéu nha truong tao diéu kién va tS chiic cho toi cing 100% cac dong chi gido vién da dudc tham gia 16p
tap huin “Gido duc STEM/ STEAM: Triét ly - Thuc hanh va ting dung” do trung tim sing tao gido duc
TeLEiSTEAM t6 chiic; Tham du 16p tap huin do Phong Gido duc va Pao tao td chifc v6i ndi dung*“Thiét
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ké- Giang day- Panh gid bai giang Steam trong gido duc mam non” clia hoc vién khoa hoc va cong nghé
Happy kids- cong ty c6 phan dau tu phat trién cong nghé gido duc Nguyén- Global t& chifc. Hudng din cic
ddng chi gido vién lua chon cic ndi dung phit hop 16ng ghép truc tiép vao ngan hang ctia trudng, ké hoach
gido duc ctia t& khdi, ctia 16p theo tiing thang, phit hop véi tiing do tudi va phit hdp véi noi dung thuc hién
trong thang thong qua budi sinh hoat chuyén mén trusng. Pinh huéng cic 16p linh hoat dua ra nhiing dé tai
phi hop dé€ 16ng ghép vao ké hoach cia t& khdi.

Bdng 3. Ké hoach ciia t6' khéi I6p
Khiilip Thing Chii ¢ nhinh thwe hifgn ~ Tén hoat ding
Niehe nghiep cia bo me Pha nudre muoi
Nzhé bac si Ché tao hin hep tiy da chét

Bé hudmg img negay phu nir

Miu giio lén Thang 10

Vict Nam Thiet ke thiép ting me

] o L Eham phi cac vt cin sang, xuyén
Thang 11  Bé lim nghe gi

Miu gizo nhéi sang
Thang 12 Beé vl cha bo din Lam léu trai
Thang 11 Bo dimg trong gia dinh bé  Thiet ke dién thoai tir coe giay
Miiu gido ba Thine 12 \hu:u.g it nudl trong Thidt ké 5 chim
gia dinh

Nhin bict man séc ti bl qu
Nha tre Thang 12 Trdi cay trong vudm S * n.uu-uc Tl eAn qu
N (Che tao mau tir cu qua)

4.2. Xay dung ké hoach t3 chitc thi gido vién gi6i cAp truong

DE t6 chiic t6t hoi thi gido vién gidi cAp trudng ngay tif dau nim hoc, ban than da nghién citu cac ké
hoach, cong vin, vin ban huéng din clia cic cip cic nganh vé cong tac t& chiic hoi thi gido vién day gidi
cdc cap dé 1am ciin cti xay dung ké hoach t& chiic hoi thi gido vién gidi cAp trudng

+ Trién khai dén 100% cac dong chi gido vién thong tu sb 22/2019/TT-BGDPT ngay 20/12/2019 vé
viéc ban hanh Quy dinh vé Hai thi gido vién day gidi co s& gido duc mam non; gido vién day gidi, gido vién
chii nhiém 16p gidi co s6 gido duc phd thong dé€ gido vién nam bit dudc ndi dung.

+ Xay dung k& hoach t& chiic hoi thi gido vién day gidi cAp trudng trién khai ké hoach t8 chiic hdi thi
dén 100% gido vién thong qua git sinh hoat chuyén mon.

+ Huéng dan cu thé truc tiép dén tiing dong chi gido vién vé nhiing diéu kién, tiéu chuin tham gia du
thi, ndi dung thi, hinh thiic thi, ho so tham gia du thi d€ cac ddng chi gido vién khong cam thiy hoang mang
tir d6 gitp cac dong chi gido vién chudn bi chu d4o va can than hon, tu tin hon budc vao hoi thi.

- V& noi dung thi: Trién khai 1o rang cu thé gido vién sé tham du 2 ndi dung: Thuyét trinh chuyén mén
va thi thyc hanh.

+ Thi thuyét trinh: Trinh bay mot bién phap gép phan niang cao chét lugng cong tic chim séc, nudi
dudng, gido duc tré em ctia cd nhén tai co sG gido duc, ndi gido vién dang lam viéc.

+ Thi thuc hanh: Thi thuc hanh mét hoat dong gido duc cu thé theo ké hoach gido duc tai thoi diém dién
ra hoi thi.

4.3. Boi dudng ki ning thuyét trinh cho gido vién tham gia du thi gido vién giéi

Nim hoc 2022-2023 14 nim c6 su d6i méi trong hinh thic t8 chifc hdi thi gido vién gidi, khi tham du thi
gido vién gidi cdc clp, gido vién sé phéi tri qua 2 phan thi 1a thuyét trinh v t& chiic hoat dong gido duc tai
16p. V6i phan thi thuyét trinh gido vién sé& phai trinh bay mot bién phap gép phan nang cao chét lugng cong
tac cham séc, nudi dudng, gido duc tré. Vi vy bdi dudng ki ning thuyét trinh cho cac dong chi gido vién c6
vai vO cling quan trong. D€ bdi dudng tt cho cic dong chi gido vién tdi da tién hanh nhu sau:

+ Budc 1: Huéng din cic ddng chi gido vién lua chon dé tai phu hop dé xdy dung bai thuyét trinh: Bdi
khi lya chon dé tai phut hop véi thuc té tai 16p, tai trudng, gido vién sé tu tin dé thé hién su hi€u biét clia ban
than vé ndi dung mubén mang dén cho ngudi nghe.

+ Budc 2: Huéng din cdc dong chi gido vién ting dung cong nghé thong tin khi xiy dung powpoint ndi
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dung thuyét trinh, hinh 4nh, video, biéu dd, bang biéu minh hoa sinh dong, phit hop d& minh chiing cho noi
dung thuyét trinh thém cu thé va ro rang, thuyét phuc.

+ Budc 3:Hudng dan gido vién thuyét trinh cac ndi dung ngan gon, xiic tich ddm béo thsi gian. B&i khi
thuyét trinh ngan gon, xiic tich s& viia tiét kiém dudc thdi gian va khién ban giam khao dé hiéu noi dung
gido vién mudn trinh bay vi mudn huéng dén, dic biét 1a nhitng hoat dong gido vién da lamva két qui cubi
cung dat dugc.

+ Budc 4: Huéng din gido vién cach chon trang phuc, di diing, cdch thé hién c chi, hanh dong, trinh
bay ndi dung vé6i giong néi truyén cam, trang thai khudn mit vui vé khi diing truéc dam dong.

4.4. Dinh huéng gido vién lua chon dé tai tham du héi thi gido vién gidi cAp truong

Nhim dong vién khuyén khich, tao su tu tin, ciing nhu dé nang cao hon nita chit lugng hdi thi gido vién
gidi cAp trudng, ban than ciing luu y trong qud trinh hudng din gido vién tham gia dy thi

+ Dinh huéng dé tai cho gido vién va huéng dan cu thé tiing dong chi gido vién lua chon dé tai thuyét
trinh, cac budc thuc hién dé tai, ndi dung da phit hop hay chua, cich 16ng ghép minh chiing, cach xay dung
bang biéu, gitip cic dong chi gido vién hoan thién dé tai thuyét trinh hoan chinh nhét

+Danh thai gian cho tiing ddng chi gido vién va ling nghe y kién ciia gido vién chia sé vé y tudng sé lua
chon d€ tham gia du thi, phan tich nhiing di€ém manh, yéu, ning khiéu ctia ban than gido vién ciing nhu kha
ning cta tré tai 16p xem dé tai c6 phit hgp hay khong dé gido vién c6 thé chii dong xay dung gido 4n tham
gia duy thi
4.5. Chi dao gido vién nang cao chét luong hdi thi gido vién gi6i cAp huyén, cip thanh phd

Vdi héi thi gido vién gidi cdp Huyén

Tham muu, xin y kién dong chi Hiéu trudng Iwa chon cic dong chi dat giai xuét sic trong hoi thi gido
vién day gidi cAp trudng dé tham gia du thi gido vién day gidi cAp Huyén. Qua qua trinh ban bac, thao luin
da Iva chon dugc 5 co gido & 4 do tudi dai dién cho 37 ddng chi gido vién trong trudng tham du.

Yéu cau gi4o vién trong khbi mdi ddong chi déng gép mot dé tai hoic hinh thiic t§ chifc hoat dong sang
tao dé gido vién trong khdi tham du thi hoan thién y tudng clia ban than, nhim ning cdo chét lugng hoat
dong du thi. Bén canh d6 hudng dn lya chon hoat dong phit hop véi kha niing, ning khiéu clia tiing c4 nhan
gido vién d€ gido vién tu tin hon khi tham gia du thi.

Truc tiép huéng din gido vién xdy dung noi dung thuyét trinh ciing nhu céach thiic soan gido 4n, 1ong
ghép cdc ndi dung dam bao chit lugng va sing tao.

Yéu cau gido vién tham gia du thi thuyét trinh ciing nhu day thii hoat dong trude cudc hop chuyén mén
khbi d€ gido vién trong khbi déng gop v kién, dua ra nhitng uu diém, han ché d€ gido vién du thi khic phuc
ddng thai gitip gido vién tu tin hon khi diing truéc ddam dong.

Vi héi thi gido vién gidi cdp Thanh phé

D€ dat dugc thanh tich tt trong hoi thi gido vién gidi cAp Thanh phd téi ciing cd gang tim ra nhiing bién
phép c6 tinh ddi méi d€ tiing budc nang cao ki ning cho gido vién ciing nhu chét lugng hoat dong tham gia
hoi thi, cu thé t6i da thuc hién nhu sau:

- T6i t& chiic sinh hoat chuyén mon trudng va yéu cau 4 khdi moi khdi sé dua ra it nhit 5 dé tai dé gido
vién tham du thi ¢6 thém y tuéng t8 chic hoat dong.

- Truc tiép huéng din ddng chi tham du thi x4y dung gido 4n, lua chon nhitng dé tai va hinh thic c6 tinh
sang tao, d6i mdi, hoan thién gido 4n va xin y kién déng gép ctia dong chi Hiéu trudng dé hoat dong dugc
hoan chinh hon.

- T6 chiic cho gido vién du thi day thit hoat dong trong budi sinh hoat chuyén mén trudng, cic dong chi
gido vién sé déng gép y kién vé uu diém va khuyét diém d€ gido vién tham du thi kip thdi chinh sita.

- Mdi ban giam hiéu nha trudng du hoat dong va déng gop ¥ kién dé gido vién tham du thi hoan thién
ndi dung hoat dong.

- Mi cdc dong chi chuyén vién phong Gido duc Huyén vé du va déng gép y kién d€ gido vién hoan
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thién dé tai va y tuéng d€ tham du thi.

Tham du hdi thi gido vién gidi cip thanh phd, c¢6 gido Thai Hong Anh gido vién 16p mau gido 16n Al
da thao gia du thi v6i 2 ndi dung:

+ Hoat dong thuyét trinh:Bién phap gitip tré 5-6 tudi yéu thich nhitng khiic hat dong dao qua hoat dong
am nhac.

Véi su thay d6i trong hinh thiic chi dao bdi dudng da tliing budc nang cao dugc chit lugng hoi thi gido
gidi cAp cip Huyén, cip Thanh phd trong nha trudng. Cung vé6i su 16 luc khong ngiing ctia cac dong chi
gido vién tham gia du thi da dat dudc két qua tét, dudc cac cip lanh dao danh gid cao, dudc chi em dong
nghiép trong huyén ghi nhan. Cu thé nim hoc 2022-2023 nha trudng tham gia du thi gido vién day gidi gdm
5 ddng chi 6 4 do tudi da dat dugc két rit cao

Két qua da khang dinh tinh ding dén, khoa hoc va da mang lai nhitng chuyén bién ro rét trong cong tic
bdi dudng ning cao chit lugng hoi thi gido vién day gidi thong qua két qua du thi gido vién gidi cAp trudng,
cAp huyén, cip thanh phd clia nha trudng trong cic nim hoc

- Gido vién nha trudng khong chi trang bi cho ban than dugc nhiing kién thiic v& chuyén mon, ma da
manh dan, ty tin hon khi thuc hién cac hoat dong thuyét trinh, da sang tao va linh hoat hon khi t§ chic cac
hoat dong gido duc tré, da mang nhiing gid chdi, cac hoat dong trai nghiém, giG hoc thd vi vao hoat dong
hoc cho tré, da biét xii 1y cac tinh hubng trong 16p mot cach hai hoa, da mang lai cho tré sy an toan, 4m 4p.
Kha niing ting dung cong nghé thong tin ciing nhu 4p dung phuong phap gido duc tién tién vao hoat dong
cho tré ciing dugc nang cao ro rét.

5. Kétluan

Nhiing bién phap néi trén cling da gop phan thiic day hoat dong chuyén mon trong nha trLIOng, phat trién
dugc cac hoat dong clia t& chuyén mon va mdi cd nhén, tao ra mot phong trao thi dua day t6t hoc tot, thi
dua tiép can v6i cai mdi trong cong nghé thong tin, thi dua dp dung d6i méi phuong phap day hoc, thi dua
c6 nhiing tiét day hay va quan trong hon, d6 1a dong luc thiic ddy hoat dong chuyén mén trong trudng.
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ABSTRACT
Management of professional development for teachers to enhance the quality
of excellent teacher competition among preschools

Teacher training contributes to promoting emulation movements in schools, promoting the activities
of professional groups and each individual, creating an emulation movement for good teaching, good
learning, emulation to approach students. new things in information technology, emulation of innovative
application of teaching methods, emulation of good lessons, encouragement, and opportunities for teachers
to self-study and be creative; praising and replicating advanced examples in child care and education
activities, contributing to improving the quality of preschool education.

Keywords: Management, direction, fostering, good teachers, quality, preschool.
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QUAN LY GIAO DUC PAO PUC CHO HOC SINH TAI CAC TRUGNG TIEU HOC
THONG QUA TINH HUONG CO BOI CANH THUC

Lé Thi Kim Cuc!

Tém tat. Thuc tién quan 1y gido duc dao diic cho hoc sinh trong cdc nha trudng tiéu hoc hién nay con nhiéu
bét cap va két qui gido duc dao difc chua dap ng mot cach hiéu qua trong qué trinh quan 1y va gido duc dao
ditc cho hoc sinh ctia nha trudng tiéu hoc. Nguyén nhan 12 do con thiéu cic diéu kién va phuong thiic t& chiic
gido duc dao difc mang tinh thyc tién, con mang tinh hinh thifc va chua gin nhiéu véi cudc sdng thuc tién ciia
cdc em. Vi vy, can thay déi hinh thiic va cach tiép can trong quan ly gido duc dao diic cho hoc sinh tiéu hoc
thong qua cic tinh hudng cé bdi canh thuc dé gitip cho hoc sinh nhén thic va ¢ cic hanh dong ting xi truc
tiép vdi cdc tinh hubng trong doi sdng thuc tién. Cac hiéu trudng nha trudng cin c6 chi dao véi cic tS chuyén
mon trong viéc xdy dung cic chuyén dé gido duc dao diic théng qua tinh hudng thuc tién c6 bbi canh thuc va
16ng ghép trong cic day hoc mon dao diic hay cac hoat dong gido duc ctia nha trudng. Cac tinh hudng thuc
tién c6 tinh bbi canh thuc 13 co s& dé hoc sinh boc 16 mdt cach ty nhién va thé hién hanh vi ing x{ ctia minh
gitip cho qua trinh gido duc dao diic cho hoc sinh hiéu qua dap dng yéu ciu ddi méi gido duc dao diic tiéu
hoc néi riéng. Vi vy ddy ciing 1a mot cach tiép can mdi trong hoat dong gido duc dao diic cho hoc sinh tiéu
hoc nhiim dép ting dugc muc tiéu gido duc dao difc cho hoc sinh trong cdc nha trudng hién nay.

Tir khéa: Gido duc dao diic cho hoc sinh, truong tiéu hoc, tinh huéng cé boi canh thic.
1. Patvande

Chuong trinh gio duc phd thong 2018 di huéng t6i gido duc va phat trién ning luc, pham chit cho hoc
sinh ti€u hoc. Pay 1a co s6 cho viéc d6i méi gido duc dao diic cho hoc sinh tiéu hoc vé muc tiéu, ndi dung,
phuong phép, hinh thifc va cach danh gia trong gido duc dao diic cho hoc sinh trong nha trudng ti€u hoc
thong qua mon dao diic, hoat dong trai nghiém va cac hoat dong gido duc khac. Bén canh do, viéc ning cao
chét lugng gido duc doi hoi xay dung va phat trién ddi ngii nha gido vita c6 chuyén moén viing vang, vira c6
kha niing cung cip cho hoc sinh nhiéu ky ning khac cho cudc sdng, luén déng hanh véi hoc sinh, ling nghe
tAm tu nguyén vong, gitip cic em c6 cai nhin tdng quan hon vé qué huong dit nuéc, vé con ngudi Viét Nam,
c6 y thic bio vé “nén vin hoéa Viét Nam dam da ban sic dan toc” “hoa nhap ma khong hoa tan” 1a khau
then chdt trong gido duc dao dic cho hoc sinh phd thong, xdy dung nhan cach cho hoc sinh 1 trach nhiém
ctia mdi thiy c6 gido, d6 ciing 1a muc tiéu hudng téi, phat trién toan dién cho hoc sinh ctia nha trudng. Piéu
ndy doi hoi cic nha quan ly nha trudng ti€u hoc cin tiép cén t8 chiic hoat dong gido duc dao diic cho hoc
sinh thong qua tinh hudng thuc tién c6 bdi canh thuc dé sat hon véi muc tiéu cin dat ctia hoc sinh. Cac hiéu
trudng nha trudng t3 chiic, chi dao xay dung ké hoach gido duc dao diic thong qua tinh hudng thuc tién cé
bdi canh thuc, phat trién cic ndi dung gido duc dao diic thong qua thong qua tinh hudng thuc tién c6 bdi
canh thuc, xay dung cic diéu kién, co ché phdi hop cia cdc luc lugng trong va ngoai nha trudng vé t6 chiic
gido duc dao diic cho hoc sinh thong qua thong qua tinh hubng thuc tién c6 bbi canh thuc,. .. Cac ndi dung
nay doi héi cac nha quan ly quan tim va thuc hién mot cach dong bd, khoa hoc dé ddi méi phuong thiic gido
duc dao diic cho hoc sinh tiéu hoc hién nay.

Ngay nhan bai: 04/07/2023. Ngay nhan dang: 27/08/2023.
I Trudng tiéu hoc Hoang Hoa Tham
Tac gia lién hé¢: Lé Thi Kim Cic. Dia chi e-mail: cucltk.cltca@badinhedu.vn
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2. M0t s6 khai niém co ban
2.1. Pao dirc

Tt nhiing quan niém trén, ching ta c6 thé hiéu khai quat khai niém dao dic bao gdm ba thanh t6 co ban
1a quy tic, hanh vi va chuin muc. Trong d6 quy tic 1a nhitng quy dinh moi ngudi phai tuan theo trong mot
hoat dong chung nao d6. Hanh vi 1a nhiing phan ting, cach cu xt, biéu hién ra bén ngoai clia con ngusi trong
mot hoan cinh nhét dinh. Chuin muc 1 c4i dugc cong nhan ding theo quy dinh hoic theo théi quen trong
xa hoi. Tir d6 cho thiy dao diic theo nghia hep 12 nhiing hé théng céc gia tri, nguyén tic quy dinh nhiing
chuén muc ctia con ngudi. Theo nghia rong, dao dic lién quan dén cic van dé chinh tri, phap luat, 16i séng.

Khéng Tt c6 mot cau néi ndi tiéng 1a: "Tién hoc 1€, hau hoc vin". Con ngudi trudc hét phai nhan thiic
dugc nhitng hanh vi, thai d9, cach séng diing dan thi méi c6 thé hoc hoi tri thitc. Pao diic 1a nhiing y kién
va quan niém ma con ngudi c6 vé hanh vi ding va sai. Cac thé hé sau tiép nbi va ling nghe nhiing 15i day
ctia thé hé di trudc, tuan theo cdc gia tri dao dic niy, mang lai su 6n dinh va tao su tét dep giita cac mbi
quan hé ciia con ngudi. Bén canh dé, né ciing gitip dam bao cho ciac mbi quan hé cong biang. Trong bi canh
toan cAu héa, pham tri “dao dic” c6 su thay ddi theo tu duy va nhén thifc méi.

2.2. Giao duc dao dic

Gido duc dao diic dugc xa dinh gan véi tu tudng chinh tri, phap ludt, tri tu¢, thAim my, lao dong huéng
nghiép. Khi dé cap dén gido duc dao dic dudc céc nha gido duc t6 chiic qua day hoc va thong qua céc hoat
dong xa hoi d€ hinh thanh hanh vi va théi quen dao ddc.

Duéi géc do Pao diic hoc, dao difc 12 mot hinh thdi y thiic xa hoi dic biét bao gdm mot hé théng cic
quan diém, quan niém, nhiing quy tic, nguyén tic, chudn muc xa hoi [1]

Duéi géc do Gido duc hoc, dao diic 1a mot hinh thai y thiic xa hoi diic biét bao gdbm mot hé théng cic
quan niém vé cdi thuc, cdi c6 trong mbi quan hé ctia con ngudi v6i con ngudi [1]

Theo nghia rong, khai niém dao dic lién quan chit ché v6i pham trii chinh tri, phap luat, 16i séng. Pao
diic 1a thanh phan co ban clia nhan cich, phan anh bd mit nhan cich ctia mot cd nhan di dugc xa hoi hoa.
Pao diic dudc biéu hién & cude séng tinh than lanh manh, trong sang,  hanh dong giai quyét hop 1y, c6 hidu
qua nhitng mau thuin. Khi thita nhan dao diic 12 mot hinh théi y thifc xa hoi thi dao dic clia mdi ca nhan,
mdi cong dong, mdi ting 16p giai cAp trong xa hdi ciing phan anh y thiic chinh tri ctia ho dbi v6i cic van
dé dang ton tai. “Pao diic 1a mot hinh thai y thic xa hoi dic biét bao gdm mot hé thdng nhitng quan diém,
quan niém, nhiing quy tic, nguyén tic, chuin muc xa hoi. N6 ra doi, ton tai va bién ddi tit nhu cau ctia xa
hi, nhd d6 con ngudi tu gidc diéu chinh hanh vi cia minh cho phit hdp véi 16i ich, hanh phic ctia con ngui
va syl tién bd ctia xa hdi trong mdi quan hé gitta con ngudi véi con ngudi, gitta cd nhan va xa hoi” [1]

Trong bdi canh toan cau héa, pham tri1 “dao diic” c¢6 su thay ddi theo tu duy va nhan thiic méi. Diéu d6
khong c6 nghia 1a cac gia tri dao diic cii hoan toan mét di, thay vao d6 1a céc gid tri dao diic hoan toan mdi.
Dao difc 1a mot hinh théi y thiic xa hdi, chiu su chi phdi clia diéu kién kinh té vat chit xa hoi, dong thdi né
cling ¢6 quan hé tuong tac v4i cac hinh théi y thic xa hoi khac nhu phép luat, van hod, nghé thuét, gido duc,
khoa hoc,v.v.. Vi vy vin dé gido duc dao diic trong nha trudng can dugc hiéu theo mot khai niém rong, cin
chii trong ca 3 thanh t6 hanh vi dao difc, hanh vi phap luét va hanh vi vin hoa.

2.3. Tinh hung thuc tién cé boi canh thuc

Theo Hoang Phé thi “ Tinh hudng la toan bo nhiing su viéc xdy ra tai mot dia diém, trong mot thdi gian
cu thé, budc ngudi ta phai suy nghi, hanh dong, dbi pho, tim cach giai quyét”.

Béi canh thuc 1a bdi canh chan thuc, gan giii véi thuc tién dién ra trong cudc sébng con ngudi, ndi dung
va céc dif kién trong bbi canh phai c6 tinh hop ly. Bbi canh néu ra trong tinh hudng thuc tién c¢6 bdi canh
thuc c6 thé di tiing x4y ra ma hoc sinh dudc biét dén, ciing c6 thé hoc sinh chua gip nhung cic em c6 thé
tudng tuong, hinh dung dudc. Chéng han, bdi canh lién quan dén su vat, su viéc, hién tuong nhu: dd choi,
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dd dung hoc tap, do dung trong gia dinh, ngudi than, ban be, 16p hoc, trudng hoc. .. gan vé6i hoat dong sinh
hoat, hoc tap, vui chdi hing ngay. .. 12 bbi canh thuc dbi véi hoc sinh tiéu hoc. Tham chi mot bdi canh lién
quan dén cau chuyén c6 tich (khong c6 that trong ddi sdng) ciing c6 thé dudc xem 12 bdi canh thuc dbi v6i
hoc sinh tiéu hoc néu nhu cac em biét dén cau chuyén ¢ tich nay. Nhu vy, tinh hu6ng thuc tién c6 bi canh
thuc 12 tinh hudng thuc tién gan giii v6i hoc sinh ti€u hoc néu nhu cic em c6 thé nhan thifc dugc, thim chi
c6 thé ki€ém nghiém dudc trong thuc té. Chinh vi thé tinh hudng thuc tién c6 bdi canh thuc sé tao ra sy hing
thd va dong dong co hoc tip & hoc sinh. St dung tinh hudng thuc tién c6 bdi canh thuc trong gido duc dao
diic cho hoc sinh sé gitp cho cdc em dudc trai nghiém dé hinh thanh hanh vi ting xi dao diic phi hop.

2.4. Quan ly giao duc dao ditc thong qua thong qua tinh hudng thuc tién c6 bdi canh

Quan ly gido duc dao difc dugc tiép cin & hai pham vi: Pham vi thif nhét cic hoat dong quéan 1y tir cac
t6 chiic chinh tri x4 hoi tic dong t6i vin dé gido duc dao diic cho hoc sinh trong cdc co s6 gido duc. Pham
vi thit hai chinh 1 c4c hoat dong quén 1y gido duc dao diic tli trong nha trudng va chi thé quan ly chinh la
hiéu trudng cdc co s6 gido duc. Vi vay, c6 thé hiéu:

Quan ly gido duc dao diic thong qua tinh hubng thuc tién c6 bbi canh thuc chinh 14 qua trinh c6 chii dich
ctia chii thé quan ly tic dong t6i hoat dong gido duc dao diic cho hoc sinh thdng qua tinh hudng thuc tién
trong va ngoai nha trudng nham hinh thanh kién thiic, y thic dao diic, niém tin, tinh cam dao difc va quan
trong nhét 13 hinh thanh & hoc sinh phdm chét, hanh vi, théi quen dao diic phit hgp véi cac chuin muc dip
ting yéu ciu xa hoi.

Quan ly gido duc dao diic cho HS thong qua tinh hudng thuc tién ¢ bbi canh thuc dude hiéu 13 nhiing
tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach ctia chii thé quan ly nham khai thac, Iwa chon, t& chiic va thuc hién cic
ngudn luc theo ké hoach chii dong va phit hdp véi quy ludt khach quan d€ hoc sinh dugc tham gia truc tiép
vao cac hoat dong khic nhau trong tinh hudng thuc tién gin véi bbi canh thuc véi tu cach 1a chii thé clia
hoat dong, qua d6 hinh thanh va phit trién y thic, tinh cAm, niém tin va hanh vi, théi quen dao dic ctia hoc
sinh phu hgp véi muc tiéu gido duc.

3. Noi dung quan Iy hoat dong gido duc dao dirc cho hgc sinh tai cac truong tiéu hoc thong
qua tinh huong thuc tién c6 boi canh thuc

3.1. Xay dung ké hoach gido duc dao ditc cho hoc sinh théng qua tinh hudng thuc tién c6 bdi
canh thuc

Xay dung ké hoach gido duc dao dic cho hoc sinh thong qua tinh hudng thuc tién c¢é bdi canh thuc,
trong d6 xdc dinh rd: muc tiéu gido duc dao diic cho hoc sinh ti€u hoc dudc thé hién nhu sau:

+ Phat huy tinh tich cuc, chii dong, sdng tao ctia hoc sinh; tao co hoi cho hoc sinh sin sang tham gia céc
hoat dong.

+ T6 chiic c4c hoat dong kham phd, mé rong, van dung kién thiic va kinh nghiém di c6 vao thuc tién

+ Gitip hoc sinh c6 thé nhan thiic diing vé hién thuc xung quanh va bién vin dung nhiing trdi nghiém
ctia ban than d€ tao ra cdc ky niing méi, cling cd niém tin va diéu chinh thai do, hanh vi ctia ban than cho
phu hop.

Xay dung dudc mot ké hoach gido duc dao dic phit hdp, ddm bao muc tiéu di c6 y nghia to 16n. Cong
tac t6 chifc thuc hién ké hoach gii vai trd quan trong trong viéc hién thuc héa muc tidu dé ra. Pay 1a giai
doan trién khai thuc hién nhiing y tuéng da dé ra trong ké hoach, 1a giai doan khé khin doi héi nd luc rat
16n ctia chii thé quan 1y. Qua trinh t& chiic thuc hién ké hoach bao gdm nhiing cong viéc co ban sau day:

+ Phéan cong nhiém vu cho tiing ndi dung cong viéc, dén tiing thanh vién trong Ban chi dao va cic
thanh vién c6 lién quan khic. Su phan cong phai cu thé theo ting ndi dung, thdi gian hoan thanh, hiéu qué
dat dugc.

+ Xay dung cdc nguyén tic va cd ché phdi hop giita cic phong ban chifc ning va doi ngii 1am cong tic
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gido duc dao diic cho hoc sinh ciing nhu t8 chifc xa hoi.

+ Thuong xuyén kiém tra, don ddc, rit kinh nghiém cac cong viéc da lam, c6 thé diéu chinh, bd sung
nhitng noi dung can thiét, phi hop.

+ Lap phuong an sip xép cac ngudn luc CSVC, tai chinh cho viéc thuc hién ké hoach.

+ Huy dong cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha trudng tich cuc hoan thanh ké hoach diing tién do.

3.2. Phit trién ndi dung gido duc dao ditc cho hoc sinh théng qua tinh hung thue tién ¢6 bbi
canh thuc

Dua trén muc tiéu ctia gido duc béc tiéu hoc, cin cif vao chuin dau ra vé 5 phadm chit can hinh thanh,
phit trién cho hoc sinh trong giai doan hién nay, ndi dung gido duc dao dic cho hoc sinh ti€u hoc thong qua
céc tinh hudn thuc tién c6 bdi canh thuc dugc hiéu gom:

Tinh hudng thuc tién c6 bdi canh thuc trong gido duc long yéu nuée théng qua hoat dong kham pha va
van dung kién thiic, kinh nghiém dé kién tao kinh nghiém, kién thiic va ki ning méi, cling c¢b niém tin, hoic
c6 su diéu chinh thi d9, hanh vi clia ban than cho phit hgp nham hinh thanh 1ong tu hao vé truyén thong
ctia qué huong, dit nudc; biét thé hién thai do kinh trong, biét on ngudi lao dong, ngudi c6 cong véi nudc;
tich cuc, chit ddng van dong ngudi khac tham gia cac hoat ddng bao vé thién nhién, phat huy gia tri cac di
san vin hod ctia qué huong, dt nudc; cac hoat dong xay dung, bao vé TS qudc.

Tinh hubng thuc tién c6 bdi canh thuc trong gido duc long nhan 4i thong qua hoat dong kham phd va
van dung kién thiic, kinh nghiém dé kién tao kinh nghiém, kién thiic va ki ning méi, cling c¢b niém tin, hoic
c6 su diéu chinh thai do, hanh vi ctia ban than cho phii hgp nhiam gido duc hoc sinh biét yéu qui, cu xi hoa
ddng v6i moi ngudi; chi dong, tich cuc van dong ngudi khac tham gia phong ngira, ngin chin cic hanh vi
bao luc, cic hoat dong thién nguyén; biét ton trong su khic biét giita moi ngudi; biét cdm thong, chia sé, do
lugng véi ngudi xung quanh.

Tinh huéng thuc tién c6 bdi canh thuc trong gido duc tinh chim chi thong qua hoat dong kham pha va
van dung kién thifc, kinh nghiém d€ kién tao kinh nghiém, kién thiic va ki ning mdi, cting c6 niém tin, hoic
c6 su diu chinh thai do, hanh vi ctia ban than cho phit hgp nham biét ddnh gia di€ém manh, diém yéu ctia
ban than, thuan 16, khé khiin trong hoc tip dé xiy dung ké hoach hoc tip; c6 y chi vudgt kho khin dé dat
két qua tot trong hoc tap, trong lao dong; c6 dinh huéng nghé nghiép rd rang; tich cuc hoc tap, rén luyén dé
chuén bi cho nghé nghiép tuong lai.

Tinh hudng thuc tién c¢6 bdi canh thuc trong gido duc tinh trung thuc thong qua hoat dong kham pha va
van dung kién thifc, kinh nghiém d€ kién tao kinh nghiém, kién thiic va ki ning mdi, cting c6 niém tin, hoic
c6 su diéu chinh thai o, hanh vi ctia ban than cho phii hgp : Biét nhan thiic diing va hanh dong theo 1€ phai;
san sang dAu tranh bao vé 18 phai, bio vé ngudi tot, tich cuc tham gia va van dong ngudi khac tham gia phat
hién, dAu tranh véi cac hanh vi thiéu trung thuc trong hoc tip va trong cudc séng.

Tinh hudng thuc tién c6 bdi canh thuc trong gido duc ido duc tinh trach nhiém thong qua hoat dong
kham pha va van dung kién thiic, kinh nghiém d€ kién tao kinh nghiém, kién thiic va ki ning méi, cling cd
niém tin, hoic c6 su diéu chinh thai do, hanh vi ctia ban than cho phu hdp : Trach nhiém véi ban than; Trach
nhiém; Trach nhiém véi nha trudng va xa hoi; Trach nhiém v6i moi trudng séng

Trong nha trudng tiéu hoc, chuong trinh gido duc dao diic phai dudc xdy dung dong bo, théng nhét, phu
hop véi diic diém Ifa tudi clia hoc sinh. Trén co s cac nodi dung gido duc dao diic cho hoc sinh da dudc xdc
dinh thi cdc cAp quan ly can hudng cic ndi dung gido duc dao diic cho hoc sinh vao nhiing chuin muc da
xéc dinh, phit hop Iita tudi, khong 6m ddm qua nhiéu ndi dung. Cu thé:

+ Béam sét cdc ndi dung gido duc dao diic d€ xdy dung va phat trién noi dung gido duc dao difc cho HS
thong qua céc tinh hudng thuc tién c6 bbi canh thuc

+ Poi ngii CBQL céc cip nhu: Hiéu trudng, Pho hidu trudng céc trudng td chiic xiy dung va phat trién
cdc ndi dung dua trén tinh hudn cé bbi canh thuc dé€ gido duc long yéu nudc nhu: tao mdi trusng va co hoi
d€ hoc sinh biéu hién long tu hao vé truyén thdng clia qué huong, dat nudc; thé hién thai do kinh trong, biét
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on ngudi lao dong, ngudi cé cong véi nudce; tich cuc, chi dong van dong ngudi khac tham gia cac hoat dong
b4o vé thién nhién, tham gia cac hoat dong d€ phat huy gi4 tri cic di san vin ho4 ctia qué huong, dat nudc;
cac hoat dong xay dung, bao vé T6 qudc.

+ Poi ngii CBQL cic cip nhu: Hiéu trudng, Phé hiéu trudng cdc trudng tiéu hoc td chifc xay dung va
phit trién cdc noi dung hoat dong dé€ gido duc tinh chiim chi nhu: cho hoc sinh céc tinh hudng hoc tap du
an, cho hoc sinh chti dong xay dung cic ké hoach hoc tp, biét danh gia di€ém manh, di€ém yéu ctia ban than,
thuan 1¢i, khé khin trong hoc tap va ¢6 ¥ chi vugt khé khin dé dat két qua tbt trong hoc tap, trong lao dong;
c6 dinh huéng nghé nghiép ré rang; tich cuc hoc tap, rén luyén dé€ chuin bi cho nghé nghiép tuong lai.

+ DPoi ngii CBQL cic cip nhu: Hiéu trudng, Phé hiéu trudng cdc trudng ti€u hoc td chiic xay dung va
phat trién cic noi dung hoat dong dé gido duc tinh trung thuc thong qua hoat dong nhu: t6 chiic cic hoat
dong cho HS hiéu biét, nhan thiic diing va hanh dong theo 1& phai; sin sang du tranh bao vé 1& phai, bdo
vé ngudi tdt, tich cuc tham gia va van dong ngudi khac tham gia phat hién, d4u tranh véi cac hanh vi thiéu
trung thuc trong hoc tip va trong cudc séng.

+ Poi ngii CBQL cic cip nhu: Hiéu trudng, Phé hiéu trudng cac trudng tiéu hoc td chiic xay dung va
phat trién cidc ndi dung hoat dong d€ gido duc tinh trach nhiém nhu: cho hoc sinh tham gia céc cdc tinh
hubng cho dé thé hién trach nhiém vdi ban than; Trach nhiém vé6i nha trudng va xa hoi; Trach nhiém véi
moi trudng séng.

3.3. Chi dao ddi méi phuong phap gido duc dao ditc cho hoc sinh thong qua tinh hudng thuc
tién c6 boi canh thuc

Chi dao ddi méi phuong phap gido duc dao diic cho hoc sinh théng qua tinh hudng thuc tién c6 bbi canh
thuc nhu c6 thé sit dung cic phuong phép gido duc nhu: Phuong phdp giao viéc, Phuong phap tap luyén,
Phuong phap rén luyén, Phuong phéap néu guong, Phuong phép thi dua, khen thudng

Chi dao ddi méi hinh thiic gido duc dao diic cho hoc sinh thong qua tinh hubng thuc tién c6 bdi canh
thyc nhu : Tham quan, di ngoai, Trai nghiém thuc dia, TS chiic trd choi, TS chiic dién dan, San khéu tuong
tac, Hoi thi/ cudc thi, T6 chiic su kién, Hoat dong giao luu, Hoat dong chién dich tinh nguyén, nhan dao,
Hoat dong cau lac bd

3.4. Xay dung co ché phéi hgp cua cac luc lugng tham gia quan ly gido duc dao dirc thong qua
tinh huong thuc tién c6 boi canh thuc

Co ché phdi hop trong quan ly gido duc dao difc thong qua cic hoat dong xa hdi phu thudc rit nhiéu
trong phan cip quéan ly ctia cdc cip quén ly v6i vai trd chi tri- phdi hop. Luc lugng tham gia clia cdc cp
quan 1y cao nhit chinh 13 nha trudng déng vai tro chii tri trong chi dao quan ly gido duc dao dic cho hoc
sinh. Trong gia dinh, gido duc dao diic 1a nhu cu ty gidc ctia mdi thanh vién. Gia dinh déu mong mudn con
em minh tr§ thanh nhitng ngudi c6 dao difc tot, c6 tri tué va la ngudi c6 ich cho xa hdi. Nha truong 1a yéu
td quan trong nhét trong viéc gido duc dao diic hoc sinh theo hinh mau vé cic chuén gi4 tri dao diic d€ hinh
thanh cho cdc em nhiing phdm chét tot dep va bén viing.

Xay dung cach thiic phéi hgp dugc thé hién & cac ndi dung cu thé nhu:

+ Chi dao thuyc hién cac van ban, cdc phong trao dugc phat dong tir Phong gido duc va dao tao t6i cac
nha trudng nham gido duc, tdn vinh cdc gia tri dao diic, tu tudng, 16i sbng ctia thanh thiéu nién trong xa hoi.

- Céc cép quan ly: Phong gido duc, hiéu trudng cac trudng tiéu hoc chii dong xay dung ké hoach cho cic
ndi dung phdi hop véi gia dinh va cac td chic xa hdi & ba phuong dién: tri thiic, thdi do, hanh vi. Nhiing
ndi dung phbi hop nay phai phu hop v6i muc tiéu gido duc dao dic chung da dé ra. Dua vao thuc té clia nha
truong va cac mdi quan hé véi gia dinh, cic t& chiic xa hdi ma chi thé quan 1y xdc dinh ndi dung nao sé
dugc t8 chiic phdi hop, ddi tuong phdi hop, cch thitc huy dong luc lugng, thoi gian, dia di€ém, hinh thic &
chuc...

+ Hiéu trudng chi dao Téng phu trach Doi trong nha trudng ting cudng ing dung cong nghé thong tin,
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khoa hoc cong nghé trong viéc thuc hién cac hoat dong phdi hop véi gia dinh va xa hoi bang nhiing phuong
tién nhu: dién thoai, thu dién ti, web, s& lién lac dién tir, dai truyén thanh. Cac phuong tién nay da va dang
phiat huy tic dung rat hiéu qua.

Cic luc lugng gido duc trong nha trudng ning cao nhan thiic vé tAm quan trong clia gido duc dao diic
cho hoc sinh, dong thdi x4c dinh 16 vai tro, nhiém vu ctia minh trong mdi hoat dong. Chi bd, BGH giit vai
tro chi dao, xay dung ké hoach, kiém tra d4nh gi4, t& chdc thuc hién “Nén nép- Ky cuong”, cic phong trao
thi dua trong hoc tap - sinh hoat, cac hoat dong ndi, ngoai khoa va hoat dong tinh nguyén vi xa hoi...qua
d6 dé gido duc dao diic hoc sinh. Gido duc dao diic hoc sinh chi dat hiéu qua khi tao dudc su dong thuan,
phat huy dugc vai tro clia tiing t6 chiic, thanh vién trong nha trudng.

Cic luc luong gido duc bén ngoai nhu: Hoi CMHS, chinh quyén dia phuong, cic ban, nganh, doan thé
¢6 vai tro quan trong trong viéc quan ly hanh vi dao dic cta hoc sinh bén ngoai pham vi trudng hoc. Tuy
nhién, su tich cuc va chi dong clia cac luc ludng nay 1a khong thudng xuyén; vi viy dé quan ly gido duc dao
diic cho hoc sinh dat hiéu qua, nha trudng can chi dong tham muu cho cdc cip uy Pang, chinh quyén dia
phuong t8 chiic bdi dudng, tuyén truyén nang cao nhan thic cho cong ddng dan cu hiéu sau sic tim quan
trong trong cong tic gido duc dao diic cho hoc sinh; dong thdi xdy dung co ché phdi hop chit ché giita cac
luc lugng gido duc trong va ngoai nha truong.

Dé hoat dong phdi hop gifta nha trudng, gia dinh va céc t& chifc xa hdi dat hiéu qua trong cong tic gido
duc dao difc hoc sinh, Nha nu6c can phai c6 nhitng quy tic va chinh sach phii hop, phai lam cho mbi luc
lugng hiéu dugc vai tro ctia nhau, ton trong 19i ich va cling chia sé d€ nham huéng dén muc tiéu gido duc
dao dtic cho hoc sinh. Day 1a hoat dong gép phan quan trong trong su thanh cong clia cong tic gido duc
dao diic hoc sinh va su chii dong tir phia nha trudng van 1a yéu t6 quyét dinh. Hiéu trudng chi dong dé
xuét nguodn kinh phi, xay dung trudng 16p khang trang, sach dep, trang bi ddy di cho cdn bo gido vién cic
phuong tién, tai liéu huéng dian chuyén mon, nghiép vu vé gido duc dao diic, 16i séng.

Thuc hién ché do dai ngd, ché do phu cip tuong xing cho nhiing gido vién lam cong tac kiém nhiém
gido duc dao diic hoc sinh. Ting cudng huy dong cic nguodn luc ctia xa hoi phuc vu cho cong tic gido duc
dao dic.

3.5. Panh gia két qua hoat dong gido duc dao ditc thong qua tinh hudng thuc tién gin véi bbi
canh thuc

Nha trudng xac dinh rd céc tiéu chi ddnh gid hoat dong gido duc dao difc cho hoc sinh ti€u hoc cu thé,
st v6i cdc myc tiéu gido duc dao diic cho hoc sinh thong qua tinh hudng thyc tién gin véi bdi canh thuc.

Xay dung ké hoach thuc hién kiém tra danh gid dua theo cic tiéu chuin & cac thdi diém khéc nhau, qua
d6 ngudi quan ly phat hién sai 1éch d€ diéu chinh kip thdi.

Phét huy vai tro clia cdc bo phan, t6 chiic trong nha trudng trong cong tic kiém tra, danh gia hoat dong
gido duc dao diic nhu: BGH, Coéng tac Doi, Cong doan, GVCN, cong nhan vién, tap thé 16p... Tham khio
nhiing ngudn thong tin trén sé& gitp viéc danh gia két qua hanh ki€m ctia hoc sinh cong bing hon, khach
quan hon, tranh dudc cam tinh, chi quan, déi khi ning tinh phong kién, 4p dit, khong phat huy dudc ca
tinh, tu chit riéng clia hoc sinh trong giai doan trudng thanh.

Hinh thiic kiém tra can da dang va phit hdp véi muc tiéu danh gia qua trinh rén luyén ctia hoc sinh theo
yéu cau. Chu trong ki€m tra vé nhan thiic, tinh cAm, hanh vi va théi quen dao diic ctia hoc sinh. Sau kiém
tra phai c6 nhan xét, két luan, phai dong vién khen thudng kip thdi, nhic nhd va xit Iy nhiing sai pham.

4. Kétluan

Quan ly gido duc dao difc cho hoc sinh trong céc trudng tiéu hoc thong qua tinh hudng thuc tién cé bdi
canh thuc 12 mot cach tiép can mdi trong quan ly gido duc dao difc cho hoc sinh gén véi viée t6 chiic cac
hoat dong gido duc trong nha trudng. D& thuc hién dugc mot cach hiéu qua doi hoi cac hiéu trudng can xay
dung cac ndi dung quéan ly mot cach dong bod va khoa hoc.

57



Lé Thi Kim Cic JEM., Vol. 15 (2023), No. 8.

TAI LIEU THAM KHAO

[1]1 BO Gido duc va Pao tao, Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 09 nam 2020 vé viéc Diéu 18
truong trung hoc cd s8, trudng trung hoc phd thong va trudng phd thong cé nhiéu cip hoc

[2] Dinh Xuan Diing (2006). Tu tuéng Hd Chi Minh vé dao diic. Nxb Gido duc Ha Nai.

[3] Pham Khic Chuong, Ha Nhat Thang(1998). Pao diic hoc. Nxb Gido duc, Ha Nbi.

[4] Hoang Phé (2003). Tir dién Tiéng Viét. Nxb Gido duc.

[5] Thomas (2023). Kinh nghiém gidng day tinh hu6éng va 1am thé nao d€ viét mot tinh hubng tét. Chuong

trinh giang day Fulbrigh.
[6] Watermen, M & Stanley, E (2005). Case based Learning Retrieved 26 March

ABSTRACT
Theoretical basis of managing ethical education for students
in elementary schools through real context situations

The current practice of managing moral education for students in primary schools still has many
shortcomings and the results of moral education have not been effective in the process of managing and
educating students. of elementary school. The reason is that there is a lack of conditions and methods
for organizing practical moral education, it is still formal and not closely linked to children’s real life.
Therefore, it is necessary to change the form and approach in managing moral education for elementary
school students through situations with real contexts to help students perceive and take actions to deal
directly with situations in real life. School principals need to provide direction to professional groups in
developing ethical education topics through practical situations with real contexts and integrating them
into ethics teaching or educational activities. school education. Practical situations with real contexts are
the basis for students to naturally express and demonstrate their behavior, helping the moral education
process for students effectively meet innovation requirements. Primary school moral education in particular.
Therefore, this is also a new approach in moral education activities for elementary school students to meet
the goal of moral education for students in schools today.

Keywords: Moral education for students, elementary school, situations with real context.
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PHAT HUY VAI TRO CONG TAC THI PUA, KHEN THUONG TRONG VIEC PHAT TRIEN
HOC VIEN, NHA TRUONG PAO TAO LUC LUQONG VU TRANG VUNG MANH

Ha Diéu Linh!, Tran Ngoc Théi Son?

Tém tit. Cong tac thi dua, khen thudng la mot ndi dung quan trong cta hoat dong cong tac dang, cong tac
chinh tri, gép phan tao dong lyc tinh than to 1én trong thuc hién nhiém vu clia cic hoc vién, nha trudng dao
tao luc lugng vii trang néi riéng va clia toan quan néi chung. Do d6, cic cip ty, S chiic dang, chinh iy, chinh
tri vién, chi huy cdc cip phai thudng xuyén quan tdm lanh dao, chi dao tiép tuc d6i méi, nang cao chit lugng,
hiéu qua cong tic nay va phong trao Thi dua Quyét thing nhiim c¢6 vii, déng vién cdn bd, hoc vién, chién si
vudt qua moi khé khin, thich thic, thi dua hoan thanh thing 1¢i moi nhiém vu dudgc giao.

Tir khoa: Vai tro, thi dua, khen thudng, hoc vién, nha truong, dao tao luc luong vii trang.
1. Patvande

Thuc hién 15i day ctia Bac H6 “Thi dua 13 yéu nuéc, yéu nudc thi phai thi dua, nhitng ngudi thi dua 1a
nhitng ngudi yéu nudc nhét” [1, tr. 407], cong tic thi dua, khen thuéng (TD-KT) trong cic hoc vién thudc
don vi luc lugng vil trang dugc coi 1a mot bién phap gép phan thiét thuc vao cong cudc xay dung nén qudc
phong toan dan, an ninh nhan dan va bao vé TS qubc trong tinh hinh méi. Cdc phong trao thi dua dudc t&
chiic chit ché, c6 hé théng, cc co quan, don vi déu td chiic phat dong, ky két giao udc thi dua véi sy tham
gia, hudng ting tich cuc clia moi ngudi, c6 so két, tng két, riit kinh nghiém, khen thudng kip thai, g6p phan
tich cuc xiy dung nhan cdch cho mdi c4 nhan c6 ban linh chinh tri viing vang thuc hién t6t cong tac TD-KT
vita 1 thuc hién nhiém vu chinh tri, vita 13 xay dung, 13 niém tu hio, trach nhiém ctia cic tap thé, ca nhan
trong xy dung nén qudc phong toan dan.

2. Vai tro cua cong tac thi dua, khen thuéng trong xay dung hoc vién, nha truong dao tao
luc lwgng v trang virng manh

Viéc thuc hién cic phong trao thi dua la co sé khoi ddy nhiing y tudng méi, kich thich c4 nhan, tip thé
hiing say lao dong sdng tao; niang cao ning luc hoat dong thuc tién, phat huy téi da thi ning ctia mdi ngudi
trong viéc xdy dung cd quan, don vi hoc vién viing manh; phat hién nhiing cach lam hay, mé6 hinh méi c6
tac dung lan téa d€ mdi co quan, td chifc phin dAu hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. Thong qua cic phong
trao thi dua sé gitip phan loai dudc chét luong, hiéu qua lao dong ciia cd nhan, tap thé; diic két nhiing thanh
tuu, kinh nghiém dién hinh, khic phuc nhiing khé khin, han ché, thiic ddy phong trao phat trién di 1én. Tir
két qua tdng két thi dua ma Iua chon tip thé va cd nhan xing ding dé khen thuéng. Khen thudng chinh 1a
viéc danh gia két qua phong trao thi dua.

Thi dua, khen thudng 1 bién phdp t& chiic thuc tién, mot phuong phdp tuyén truyén, gido duc tich cuc
dé dong vién y chi sang tao, y chi quyét tim, ning luc hoat dong thuc tién ctia can bo, chién sy thuc hién
thang 10i nhiém vu ma cép trén giao nhu Chii tich H5 Chi Minh da day: “Thi dua la mot cach rat t6t, rit

Ngay nhén bai: 02/07/2023. Ngay nhan dang: 20/08/2023.
L.2Hoc vién Hanh chinh Quéc gia
Tac gia lién hé: Ha Diéu Linh. Dia chi e-mail: hadieulinh@gmail.com
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thiét thuc d€ 1am cho moi ngudi tién bo. Thi dua gitip cho doan két chit ché thém va doan két chit ché dé
thi dua mai” [2, tr. 473].Trong thoi gian qua, hau hét cc co quan, don vi trong toan quén da duy tri nghiém
tic, phat huy dugc vai tro clia cong tic TD-KT vao thuc hién thiang 1gi nhiém vu chinh tri, gép phan quan
trong xay dung t6 chifc ding trong sach viing manh cd quan, don vi viitng manh toan dién.

Cong tac TD-KT 1a “don bdy”, kich thich c4 nhan, tap thé hing say hoat dong, phat huy hét tai ning
ctia minh trong viéc xdy dung cd quan, don vi viing manh toan dién. Tt két qué téng két cac phong trao thi
dua ma Iva chon tap thé va c4 nhan xiing ddng dé khen thudng. Khen thudng chinh 1a viéc danh gid két qua
phong trio thi dua. Khen thuéng chinh x4c, kip thdi c6 tac dung dong vién, gido duc va néu guong tét trong
x4 hoi, dong thdi c6 vil phong trao thi dua phat trién sau rong.

Trong thai ky hoi nhap quéc té sau rong hién nay, cong tac TD-KT giit vi tri, vai tro vo cling quan trong
trong doi sdng lao dong xa hoi. Thong qua cong tac TD-KT da trd thanh mot bién phap gép phan thiét thuc
vao cong cudc xdy dung nén qubc phong toan dan, an ninh nhan dan va bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi.

3. Thuc hién cong tic thi dua, khen thudéng & mét s6 hoc vién luc lwgng vii trang nhan dan
3.1. Uudiém

Phong trao TD-KT trong cac Hoc vién luc lugng vil trang dudc t& chiic chit ché, cé hé théng, cic co
quan, don vi t§ chiic tot viéc phat dong, ky két giao udc thi dua véi su tham gia, hudng ting tich cuc ctia moi
ngudi, gép phan 1am cho cong tac TD-KT thuc su 12 phong trao thi dua yéu nuéc. TD-KT trong don vi Hoc
vién vii trang da 1am cho mdi c4 nhan c6 tinh than trach nhiém cao hon, ¢6 ban linh chinh tri, 1ap trudng,
tu tuéng kién dinh vitng vang trong khong giao dong trudc nhitng khé khin ctia dat nuée. Mdi cd nhan, tap
thé dugc khen thudng 12 sy ghi nhan ctia cdc cAp lanh dao ludn dit niém tin vio nhiing tip thé, cd nhan c6
thanh tich trong xy dung nén qudc phong toan dan, an ninh nhin dan va y thiic trich nhiém bao vé T6 qubc
Viét Nam.

Cong tic TP-KT trong don vi Hoc vién don vi vil trang trd thanh dong luc, khuyén khich céc t6 chiic
Diéng, t6 chiic quan chiing, Pang vién, giang vién, can bo, hoc vién, chién si, cong nhan vién phin diu vuon
1én hoan thanh xuét sic nhiém vu ctia minh. Trong phong trao thi dua da xuét hién nhiéu don vi, c4 nhan
lién tuc nhiéu nim lién 14 nhiing tAm guong tiéu bi€u gép phan vao cong cudc bao vé T6 qudc cang thém
vitng chic hon, ké thu khong thé 16i dung chdng phd nhét 12 chinh tri, tu tudng va long yéu nudc clia moi
ca nhan.

Theo Bio cdo clia Thuong tudng Nguyén Trong Nghia, Uy vién Ban Chép hanh Trung uong Dang, Uy
vién Quan Gy Trung wong, Phé Chi nhiém Téng cuc Chinh tri Quan ddi nhan dan Viét Nam, Phé Cha tich
Thuong truc Hoi dong Thi dua - Khen thuéng Bo Qudc phong trén Tap chi Qubc phong toan dan ngiy
17/01/2020: “Tit ndm 2014 dén thang 10 nim 2019 di c6 hon 259.500 lugt tap thé, cd nhan duge Nha nudc,
Chinh pht, Bd Qudc phong khen thudng va hang triéu ludt tip thé, cd nhan dudc cic cp trong toan quan
khen thuéng. Trong d6: 339 Anh hung Luc lugng vii trang nhan dan thdi ky khang chién, 18 Anh hiing
Luc lugng vii trang nhan dan thdi ky d6i méi; 1.152 C3 thi dua Chinh phd, C3 thi dua Bo Qudc phong; 19
Chién si thi dua toan qudc; 2.807 Chién si thi dua toan quan; 21.912 Huan chuong; 157.205 Huy chuong;
833 Bing khen ctia Thi tuéng Chinh phi; 34.966 Bing khen ctia B Qubc phong” [3, tr. 8].

Cong tic TD-KT rit phong phi, 6 mdi don vi Hoc vién da tién hanh phét dong theo cac chii dé thi dua
theo dot v6i nhidu ndi dung thiét thuc dat chit lugng, hiéu qua t6t. Cac phong trao thi dua gin véi “Hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cich Hb Chi Minh”, phong trio thi dua thuc hién Cudc vin dong
“Phat huy truyén thdng, céng hién tai ning, xtiing danh B6 doi cu H5”. Bén canh d6 da td chiic nhiéu cudc
thi nhu; Bi thu chi bo gidi, thi gidng vién gidi, cong doan vién gidi, tuyén truyén vién gidi, td chiic toa dam,
giao Iuu dién hinh tién tién tif co s& c6 tac dung rat thiét thuc, hiéu qua, 1am cho phong trio thi dua cang
phat trién manh mé, khich 1é c4c tap thé, cd nhin ciing thi dua. Thong qua phong trao thi dua dé tir d6 phan
loai dudc chét lugng céc tip thé, ca nhan, dic biét 1a han ché dudc nhiing yéu kém ciia titng don vi va ca
nhan, cin phai khic phuc cd ging vuon 1én, ciing cb niém tin vao Pudng 16i lanh dao ctia Dang ta nhét 1a
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trong thdi dai clia cudc cach mang cong nghiép 4.0, trang bi cho médi thanh vién & mdi don vi Hoc vién luc
lugng vii trang c6 ¥ thiic trach nhiém trong cong cudc xay dung nén qudc phong toan dan, an ninh nhan dan
va bao vé T8 qudc trong tinh hinh méi. Ludn néu cao tinh than canh gidc cich mang, khong d€ céc thé luc
thu dich va bon phan dong 1¢i dung cic trang mang chdng phd Pang, Nha nudc. Dudi day 1a mot vai don vi
dién hinh trong luc lugng vil trang.

Cong tac xdy dung, nhan dién hinh tién tién (PHTT) trong phong trao thi dua Quyét thing ctia quan doi
no6i chung, Trudng Si quan Luc quén 2 néi riéng la viéc lam c6 y nghia déc biét quan trong, cé vai tro, y
nghia to 16n trong su nghiép xay dung nha trudng quan doi, cling cb quc phong, an ninh, bio vé TS qudc.
Néu khong c6 mo hinh, DHTT thi phong trao thi dua chua dat dugc hiéu qua, chua thuc su di vio cudc song.
Thai gian qua, quan triét sau sic cdc chi thi, ké hoach, huéng din ctia cip trén vé cong tic TD-KT, nhit 1a
viéc xdy dung, nhan PHTT, Thudng vu, Pang ty, Ban Gidm hiéu nha trudng da dé ra chuong trinh hanh
dong, ké hoach va hudng din cong tac TD-KT, xiy dung, nhan DPHTT 5 nim (2015-2020). Theo d6, cic co
quan, khoa, don vi da quan triét, xay dung ké hoach va t§ chifc thuc hién nghiém tiic, tap trung xay dung va
biéu duong guong ngudi tot, viéc tot, cac nhan td méi, nhat 1a DPHTT trong “Hoc tap va lam theo tu tudng,
dao diic, phong cach Hb Chi Minh”. Trong 5 nim qua (2015-2020), phong trao Vi an ninh T6 qubc da dudc
Déng ty, Ban Giam d6c Hoc vién An ninh nhan din quan tim chi dao sét sao, cdc vin ban chi dao ludn bam
sat cac chi truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc, yéu ciu nhiém vu chinh tri ctia nganh va Hoc vién.
Phong trao thi dua Vi An ninh T6 qubc dugc duy tri thudng xuyén va cé chét lugng, thong qua d6 di tao
dudc khong khi thi dua séi ndi, siu rong trong toan thé can bd, gidng vién, cong nhan vién va hoc vién, gép
phan nang cao chit lugng, hiéu qua cong tic, hoan thanh xuét sic nhiém vu chinh tri ma Pang, Nha nudc,
B0 Cong an giao cho Hoc vién. Lanh dao cac don vi, can bd, giang vién va hoc vién cia Hoc vién An ninh
nhin dan da tich cuc hudng ting phong trao thi dua trén céc linh vuc giang day, hoc tip, nghién ciu khoa
hoc, tham muu, phuc vu. T8 chifc cho cic don vi, hoc vién ding ky thi dua thuc hién nghiém tic cdc Cudc
van dong, phong trao thi dua nhu: “Xay dung phong cach ngudi Cong an nhan dan ban linh, nhan van, vi
nhén dan phuc vu”, “Cong an nhan dan hoc tap, thuc hién Sau diéu Bac Ho day”... Két qua hoc tap clia
hoc vién cic khéa hoc ngay cang cao, ty 1& hoc vién c6 két qua hoc tap Kha, Gidi, Xuét sic ting. Ti nim
2015 dén 2020, Hoc vién An ninh nhan dan c6 24 hoc vién dat gidi cAp Qudc té, 91 hoc vién dat gidi cp
Quéc gia, 1.392 hoc vién dat gidi cip B9... Qua thuc hién Cudc van dong “Phat huy truyén théng, cong
hién tai ning, xing danh bo doi Cu HO” gan v6i ddy manh hoc tip va lam theo tu tudng, dao diic, phong
cach H6 Chi Minh da xuét hién nhiéu tap thé, c4 nhan DPHTT, tiéu biéu. Pay chinh 1a nhiing nhan tb tiép
tuc goép phan tao ra stic lan tda manh mé cho cudc van dong.

3.2. Han ché

Mot s6 co quan, don vi cd sd, cong tic TD-KT duy tri con mang tinh hinh thic, rap khudn, may méc,
chua tao dugc dong luc va su tham gia ctia dong dao cin b, chién si trong don vi. Didu nay thé hién 1o
& noi dung, chi tiéu thi dua chung chung, chii yéu sao chép ndi dung ctia trén, chua cu thé héa sat véi dic
diém, nhiém vu don vi.

Nhiéu thdi diém, cac phong trao thi dua con “chdng 14n” nhau, phong trao nay chua két thic da c6 phong
trao khac din dén nham chan. Tham chi ¢6 co quan, don vi lanh dao, chi huy khong quan tim nén xay ra
tinh trang cac phong trao thi dua c6 “phat” nhung khong “ddng”.

Sau médi dgt, mdi phong trao, viéc bi€u duong khen thudng chua kip thdi, xét khen thudng lam khong
ding quy trinh din dén khen thudng va dé nghi khen thudng chua ding ngudi, ding viéc; c6 nhiing tap
thé, ca nhan ddng khen thi khong khen, khong dang khen lai dudc khen, tif d6 1am phan tic dung ctia khen
thudng, tao tdm ly cho can b, chién si khong miy min ma véi cic phong trao thi dua.

Khi thé ctia phong trao thi dua chua cao, tinh hiéu qua thép, tac dung gido duc chua that su siu rong,
chua dap ting dudc yéu cau, nhiém vu do thuc té don vi dit ra.

Trong qua trinh t& chiic thuc hién phong trao thi dua thiéu su ki€m tra, gidm sat ctia ngudi chi huy cic
clp, tif d6 dan t6i tinh trang phat dong 1a do cip trén thuc hién con nhu thé nao la do cip dudi.
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Con ton tai nhitng han ché trén 1a do nguyén nhan yéu kém ctia mét sd co quan, don vi, chua nhan thiic
diing din va coi trong cong tac lanh dao, chi dao phong trao thi dua. Viéc t chiic tuyén truyén, gido duc vé
y nghia, tAm quan trong ctia cong tac TD-KT cho cin bo, chién si khong c6 chiéu sau. Viéc xay dung, boi
dudng nhan rong dién hinh tién tién chua dudc quan tim ding miic. Viéc duy tri nén nép, ché do hoat dong
clia cic ban, t& thi dua c6 noi chua thudng xuyén, nhan xét, danh gia con chung chung, thiéu cu thé.

4. Mot s6 bién phap nham hoan thién cong tac thi dua, khen thuéng trong viéc phat trién
don vi luc lugng va trang virng manh

Lanh dao, chi huy & cic co quan, don vi can c6 nhan thic ding vé vi tri, vai trd ctia cong tac TD-KT
trong xdy dung don vi. Ban chit ciia TD-KT khong phi 12 su canh tranh, ganh dua ma 13 hinh thanh dong
co thi dua trong sang, lanh manh, vi 1i ich clia moi ngudi, tip thé va don vi. Pong co thi dua 1a luc thiic
ddy bén trong ctia can bo, chién sy trong qua trinh thuc hién phong trao thi dua, la tSng hoa nhiing nhan td
tinh cam, y chi, niém tin véi phong trao thi dua. Pong co thi dua hinh thanh trén co sé gidc ngd sau sic vé
muc dich, y nghia va vai tro ctia thi dua, thé hién siu sac nhan thic va trach nhiém ciia can bo, chién sy d6i
v6i st 16n manh cua don vi.

Trén co s& xdy dung dong co ding ma xiy dung quyét tAm hoan thanh cic chi tiéu, dinh miic cta thi
dua. D€ lam dudc diéu dé, chinh Gy, chinh tri vién & don vi c¢o s6 phai tip trung gido duc cho can b, chién
sy nam viing muc dich, ¥ nghia chinh tri - xa hdi ctia thi dua, nhitng quan diém ciia Pang ta va ctia Chi tich
Hb Chi Minh vé thi dua, 1am t6t viéc gido duc y thifc tip thé, tinh than doan két, tuong trg, gitip d& 1n nhau
trén tinh ddng chi vi Igi ich chung, kién quyét diu tranh chdng tu tudng in thua, ganh dua, cuc bd, chay
theo thanh tich, vi 1¢i ich dong co c4 nhan va nhiing biéu hién thiéu trung thuc trong thi dua. Tir d6 duy tri
nghiém tiic thanh ché do, nén nép, phét huy vai tro, chic ning hiéu qua clia cic ban, 3 thi dua theo ding
quy ché hoat dong.

Phit huy vai tro, trich nhiém ciia cdc t8 chiic, luc lugng trong 1anh dao, chi dao, t8 chiic phong trio
TD-KT. Phat huy vai tro, trach nhiém ciia cic t3 chiic, luc lugng 1a nham huy dong siic manh téng hop, tao
ra sy nhét tri cao vé nhén thifc, tu tudng, théng nhit hoat dong ddng bd nhip nhang ciia céc t3 chiic trong
thuc hién phong trao thi dua. Ting cudng vai trd lanh dao ciia cic cip ty, t& chic dang, coi day 1a yéu td
quyét dinh chét lugng va hiéu qua phong trao thi dua, cu thé:

- Dbi v6i doi ngii can bod chi tri cic cAp phai x4c dinh diy manh phong trio thi dua 12 nhiém vu, chiic
trach ctia minh, nhan thiic ding vai trd quan trong ctia thi dua, tit d6 d& cao trach nhiém, niing luc trong chi
dao, t& chifc thuc hién phong trao thi dua. Ban than cdn b chi tri phai guong mau, thuc su 1a du tau dé cd
vii, dong vién, din dat can b, chién sy thudc quyén tham gia phong trao thi dua.

- Pbi véi t& chic Poan Thanh nién Cong san HS Chi Minh phai phat huy tinh tich cuc, tu gic, sang
tao ctia doan vién, thanh nién xung kich vao nhiing nhiém vu chii yéu, trong tim lam chuyén bién diit diém
nhitng khau yéu, mit yéu ctia don vi. Noi dung, hinh thic thi dua phéi phi hop v6i kha ning, tim ly, nguyén
vong clia tudi tré.

- Tich cuc, chii dong phat hién, bdi dudng va nhan dién hinh tién tién trong phong trio thi dua. Pién
hinh tién tién 13 nhiing tim guong sinh dong d€ gido duc, thu hiit moi ngudi tich cuc tham gia thi dua, 1a
nghé thuat 1y phong trao chi dao phong trao phit trién thanh cao traio manh mé. Thong qua ca nhan, tap
thé dién hinh tién tién d€ riit ra nhiing sang kién hay, kinh nghiém t6t, bd ich cho viéc dong vién, thic ddy
phong trao thi dua. Phat hién dién hinh tién tién 13 viéc 1am hét siic cong phu, doi hdi ngudi chi huy don vi
phai di siu, di sat v6i phong trao thi dua, tim hiéu k¥ kinh nghiém va thanh tich clia tiing tap thé, cd nhan
trong phong trao thi dua. Phai thong qua phong trao thi dua d€ phat hién ra nhiing dién hinh tién tién. Khi
dién hinh tién tién xuit hién du 14 con méi, con nhod phai nhanh chéng bdi dudng dién hinh ngay mot hoan
thién, hoan chinh, trd thinh mau muc d€ toan don vi hoc tip. Noi dung bdi dudng toan dién trén tit ca cic
miit, chd trong bdi dudng vé pham chét, ning lvc, dong co thi dua diing din, y thifc trach nhiém, biét giit
gin va phat huy tac dung trong moi thdi gian, c6 tinh than tuong trg gitip d& 14n nhau, y thiic t6 chiic ky luat
trong thuc hién phong tro thi dua, khic phuc tu tuéng théa man, diing lai, tu cao, tu dai, cong than dia vi.
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Boi dudng cac dién hinh tién tién bing nhiéu bién phap nhu giao nhiém vu két hop chit ché véi dong vién,
khich 1¢, diit ra yéu cau cao dé ho phin d4u rén luyén. Tranh hién tugng ap dit, cht quan cb tao ra dién hinh,
khit khe trong xdy dung dién hinh hoic dé cao qua miic phén tic dung.

- TS chiic so két, tdng két, binh cong, bio cong va khen thudng nhiing tip thé, c4 nhan cé thanh tich
trong phong trao thi dua. Pay 1a bién phap rat quan trong, khong thé thiéu trong tS chiic thi dua nhim danh
gia diing thanh tich, két qua 1anh dao, chi dao va td chiic thuc hién phong trao thi dua. Trong qua trinh khen
thudng phai c6 su 1anh dao, chi dao chit ché tir trén xudng dudi, ddm bao ding nguyén tic va dat dugc cac
yéu cu: Chinh xdc, dan chi, kip thdi, cong khai, xdy dung dudc tinh than doan két phan khdi, néu cao tinh
tu phé binh va phé binh, dinh gid ding ngudi, ding viéc, tranh chi quan, don gian, tranh cong, d6 16i. Van
dé mau chdt trong cong tic so, tong két phong trao thi dua la dic rit tim ra dudc nhitng kinh nghiém hay,
chon dudc tap thé va ca nhan tién tién xuét sic, dong thoi khen thuéng diing miic dé dong vién moi ngudvi
phéin dAu thuc hién tich cuc hon nita.

5. Kétluan

Trong cac hoc vién, nha trudng dao tao luc lugng vi trang nhan dan ludn nhan thic nhiing vin dé ly
luan vé& TD-KT, trong d6: Thi dua va khen thudng 12 hai ndi dung c6 quan hé chit ché va tic dong bién
chiing 1an nhau. Thi dua 13 dong luc thiic day c4 nhan, t3 chiic hoan thanh tét cac nhiém vu, trén co sé d6
thuc hién viéc khen thudng. Khen thudng viia 1a két qua, vira 1a yéu t6 thic diy phong trio thi dua phat
trién. Khen thudng diing ngudi, diing viéc; bdo dam khach quan, cong bang va thuc hién kip thdi sé c6 tic
dung dong vién, ¢4 vii cho thi dua. O cédc co quan, don vi hién nay viéc thuc hién t6t vai tro clia cong tic
TD-KT sé tao ra siic manh t&ng hgp trong viéc xay dung don vi vitng manh toan dién & cic co quan, don vi
va gop phan xdy dung nhan cich ngudi quan nhén, xdy dung cling c¢b céc tS chiic dang, t6 chiic chi huy va
t6 chiic quan chiing viing manh toan dién.
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ABSTRACT
Promoting the role of emulation and rewarding activities
in the development of academies and schools to train strong armed forces

Emulation and reward work is an important content of Party and political work activities, contributing
to creating great morale motivation in performing the tasks of academies and schools training the armed
forces in particular and of the whole army in general. Therefore, party committees, organizations, political
commissars, politicians and commanders at all levels must regularly pay attention to leading and directing to
continue innovating, improving the quality and efficiency of this work and the Decisive Victory Emulation
movement, in order to encourage and motivate cadres, trainees and soldiers to overcome all difficulties,
challenge, compete to successfully complete all assigned tasks.

Keywords: Role, emulation, reward, Academies, schools, training of the armed forces.
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PHAT TRIEN MOT SO KY NANG MEM CO BAN CHO SINH VIEN
HOC VIEN HANH CHINH QUOC GIA HIEN NAY

Nguyén Thi Hoa!

Tém tét. Ngudn nhan Iyc sau sau khi t6t nghiép ctia Hoc vién Hanh chinh Qudc gia dudc chip nhan & cac
don vi st dung nhan lyc thi trong qua trinh dao tao, bdi dudng tai Hoc vién can chu trong dén ning cao phdm
chét, k§ ning cin c6 ciia linh vuc chuyén mén, dic biét chi trong bdi dudng ky ning mém. Bai viét nay, tip
trung luan giai mot s6 nhitng k¥ ning mém can thiét nhu tu hoc, lam viéc nhém, thuc hanh nghiép vu nganh
nghé,... nhim trang bi cho sinh vién ctia Hoc vién trong cdc chuong trinh d2o tao hién nay nhim dép tng
nhu ciu xa hoi va vi tri viéc 1am sau khi t6t nghiép ctia ngusi hoc.

Tit khoa: Phdt trién, ky ndng, kj ndng mém, sinh vién, Hoc vién Hanh chinh Qudc gia.
1. Dit vin dé

Hai nhap qubc té cling v6i cudce cich mang khoa hoc va cong nghé da va dang tac dong dén rat nhiéu
linh vuc, trong d6 c6 gido duc.Cach mang khoa hoc cong nghé da mang dén nhitng thanh tiu vo ciing quan
trong, hinh thanh thé gidi phing, cho phép con ngudi chia sé, tuong tic, giao tiép thuan I6i trong khong gian
va thoi gian da chiéu. Trong cic linh vuc khac nhau déu xut hién tit viéc ting dung cong nghé thong tin va
truyén thong va tao ra moi trudng “anh xa” tif cic hoat dong ctia linh vuc d6 nhu: vin phong s6, vin phong
40, Iuu trit s, dai hoc s6,... Tuy nhién, trong bdi cinh méi thi & d6, “linh hdn” ciia cic linh vuc chuyén mén
van 1a doi ngii ngudn nhan lyc chét lugng cao dugc dao tao dé thuc hién. Thanh cong clia sin phdm dio tao
& céc co sd dao tao néi chung, Hoc vién Hanh chinh Qudc gia néi riéng chinh 12 sy chip nhan cia céc don
vi stt dung lao dong. Do viy, cic co s& diao tao néi chung va Hoc vién Hanh chinh Quéc gia néi riéng phai
dao tao dudc ngudn nhan lyc thyc tai khong chi gidi vé chuyén mon, cé dao didc va c6 nhiing k§ ning mém
dé dap tng nhu cau cong viéc.

2. Mot s6 khai niém

Su phat trién ctia xa hoi thi viéc trang bi trang bi ning luc 1am viéc cho ngudi hoc khong chi trén kién
thifc ma né con phai két hop ca k¥ ning va thai do trong khi lam viéc, khi giao tiép trong cong viéc cling
nhu cudc sdng.

Khai niém ky ning:Theo Tu dién Gido duc hoc, “K¥ ning 13 kha ning thuc hién ding hanh dong, hoat
ddong phii hgp véi nhitng muc tiéu va diéu kién cu thé tién hanh hanh dong 4y cho dii d6 1a hanh dong cu thé
hay hanh dong tri tug” [1, tr. 122]. Theo d6, k§ ning 1a kha ning thuc hién mot cong viéc nhit dinh, trong
mot hoan canh, didu kién nhét dinh, dat dugc mot chi tiéu nhét dinh.Cac k¥ ning c6 thé 1a k¥ ning sdng, k§
ning mém va ky ning nghé nghiép.

Theo tac gia Huynh Vin Son, “k§ ning mém la nhiing k§ ning khong lién quan truc tiép dén kién thic
chuyén mon ma thién v& mit tinh than ctia mdi c4 nhan nham dam bao cho qua trinh thich ing v6i ngudi

Ngay nhan bai: 08/07/2023. Ngay nhén ddng: 25/08/2023.
LHoc vién Hanh chinh Quéc gia
Tac gia lién hé: Nguyén Thi Hoa. Dia chi e-mail: hoant@gmail.com
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khéc, nham duy tri t6t mdi quan hé tich cuc va gép phan hd trg thuc hién cong viéc mot cach hiéu qua” [2,
tr. 68-73].Nhu vay, k§ ning mém dong vai tro rat quan trong dbi v6i thanh cong trong su nghiép ctia moi
nguoi.

Nha nghién ciiu N.J. Pattrick dinh nghia: k§ ning mém la kha ning, cach thiic chiing ta tiép cin va phan
ting v6i moi trudng xung quanh, khong phu thudc vao trinh dd chuyén mén, kién thiic. Ky ning mém khong
phéi yéu t6 bdm sinh vé tinh cch hay 1a kién thifc ctia sy hiéu biét 1i thuyét ma d6 1a kha ning thich nghi
v6i moi trudng va con ngudi dé tao ra su tuong tac hiéu qua trén binh dién c4 nhan va ca cong viéc [3].

Tic gia Forland, Jeremy dua ra quan diém: Ky ning mém 13 mot thuat ngi thién vé mit xa hoi dé chi
nhitng k¥ niing c6 lién quan dén viéc sit dung ngén ngit giao tiép, kha ning hoa nhap xa hi, thai d6 va hanh
vi ting xt hiéu qué trong giao tiép gitta ngudi véi ngudi. N6i khac di, d6 1a k¥ niing lién quan dén viéc con
ngudi hoa minh, chungséng va tuong tic v6i ca nhan khac, nhém, tip thé, cong dong [4].

Nhu vy c6 thé hiéu k§ ning mém (Soft skills) 14 niing luc clia con ngudi trong viéc tiép nhan va xi li
nhiing thong tin, su viéc trong ddi séng ma qua d6 cho thiy kha ning tuong tic, hoa nhap giita c4 nhan véi
c4 nhan khéc, véi nhém va cong dong.

Ky niing mém khic v6i ky ning ciing (hard skills) - tri tué logic d€ chi trinh d6 chuyén mén, kién thiic
chuyén mdn hay biang cip va ching chi chuyén mén. Ky ning mém chii yéu 1a nhiing k§ ning thudc vé tinh
cach con ngudi, khong mang tinh chuyén mon, khong thé s niam, khong phai 1a k§ ning c4 tinh dic biét
nhung lai 1 cdi quyét dinh kha niing ban c6 thé trd thanh nha lanh dao, thinh gi4, nha thuong thuyét hay
ngudi hoa giai xung dot hay khong.Nhiing ky niing cting & nghia trdi ngugc thuong xuét hién trén ban ly
lich, kha ning hoc véan clia ban, kinh nghiém va su thanh thao vé chuyén mon.Thuc té cho thiy ky ning
cling tao tién dé va k¥ ning mém tao nén su phat trién.DE d4p ing nhu cau ngudn nhan luc cho xa hoi thi
trong qua trinh dio tao Hoc vién can trang bi cho ngudi hoc c k¥ ning cing va k§ ning mém.

3. Thuc trang thuc hién cung cap mot s6 k§ ning mém co ban cho sinh vién Hoc vién Hanh
chinh Quoc gia

3.1. Nhiing két qua dat dugc

Hoc vién Hanh chinh Qudc gia hién nay v6i 10 nganh do tao dai hoc d€ ddp ting nhu ciu thuc tién ctia
xa hoi. Trong dé, khéa hoc 2019-2023, s6 lugng sinh vién hoc tap tai Hoc vién la 1149 sinh vién, trong d6
Khoa c6 s6 luong sinh vién dong nhét 1a Quan tri ngudn nhan luc c6 256 sinh vién; Khoa c6 sb lugng sinh
vién it nhét 1a Trung tim Tin hoc - Ngoai ngit c6 34 sinh vién. Khéa hoc 2020-2024, s6 lugng sinh vién
tring tuyén vao Hoc vién c6 su gia ting cing v4i st md rong nganh dao tao tdng c6 1994 sinh vién; Khoa
Phap luat Hanh chinh c6 s6 sinh vién hoc dong nhét 1a 552 sinh vién, Khoa Khoa hoc chinh tri c6 21 sinh
vién. Khéa hoc 2021-2025, Hoc vién tiép tuc md rong thém nganh dao tao va sb lugng sinh vién ting hon
so vdi khoa hoc truéce, tdng sd c6 2301 sinh vién. C4c nganh Quan ly Nha nudc, Quan tri Nhan luc, Quan ly
xa hoi, Luat Hanh chinh chiém ty 1& sinh vién tuong ddi cao va ddong déu nhau trung binh gan 400 sinh vién
trong Khoa. Khéa hoc 2022-2026, Hoc vién tuyén sinh dudc tdng s6 2498 sinh vién hé dai hoc, trong d6
sb sinh vién Khoa Quén ly xa hdi la cao nhéit 552 sinh vién, tiép d6 la Khoa Hanh chinh hoc 397 sinh vién,
Khoa Quan tri ngudn nhan luc 392 sinh vién, Tin hoc - Ngoai ngit 312 sinh vién, Khoa Phap luat Hanh
chinh 249 sinh vién, Khoa Quén tri Vin phong 248 sinh vién, Khoa T6 chiic va Xay dung chinh quyén Nha
nudc 144 sinh vién, Khoa Khoa hoc chinh tri 106 sinh vién va Khoa Vin thu - Luu trit 94 sinh vién (Ngudn:
Phong Cong tac sinh vién).

Trong bbi canh toan cau héa va hdi nhap qudc té, thuc hién phuong cham “Dao tao sinh vién phat trién
toan dién”, ngoai kién thiic chuyén mén, tin hoc, ngoai ngit, Hoc vién rit quan tim dén dao tao ky ning
mém cho sinh vién thong qua viéc hoc tap trén 16p gdm: Ky niing giao tiép, k§ ning lam viéc nhém, k§
ning tim kiém viéc 1am, ky ning khdi nghiép, k§ ning hoi nhap quéc t, k¥ ning lanh dao, k¥ ning quan ly
ban than, ky ning ban hang, k§ ning thuyét trinh, k§ niing lam viéc vdi cdc bén lién quan.

C6 thé néi, cdc nganh va chuyén nganh dao tao & Hoc vién ngay cang dugc bd sung, phat trién, dap ting
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ngay cang tot hon nhu ciu vé& ngudn nhan luc chit lugng cao ctia nganh Noi vu, Hanh chinh qubc gia va
xa hoi. Qua dé, uy tin ctia Hoc vién ciing dan dugc khang dinh trong xa hdi, thu hiit dudc sy quan tim ciia
nhiéu nha tuyén dung thudc khu vuc cong va khu vuc tu, trong chuong trinh dio tao ctia cic nganh da tap
trung phit trién nhitng k§ niing mém cho sinh vién.

Qua trinh phat trién 13 su ké thita trén nén ting clia nhiing k§ niing da c6 dudc cap nhat thém mic do
cao hon, c6 tinh chit wu viét hon hoic 13 su xuit hién ctia nhitng k§ ning hoan toan méi. P6i véi sinh vién
doi héi cin dudc nang cao nhitng ky ning mém va bd sung nhiing ky ning ting dung nghé nghiép ngay tir
khi ngdi trén ghé nha truong (dinh huéng ting dung). Thuc t& cho thiy cac k§ ning khong chi gitip sinh vién
c6 y thidc trong hoc tap ma con gitp sinh vién hoan thién ban than, ning cao ning suit, lao dong, hiéu qui
cong viéc ma con la su nhay bén, thich nghi, tu duy sdng tao, phan xa nhanh truéc nhiing vin dé ctia cudc
séng va cong viéc, gop phan thay ddi chit lugng luc lugng lao dong ctia Viét Nam dé hoi nhap toan cau.
Trong quad trinh hoc tip tai Hoc vién Hanh chinh Qudc gia sinh vién cin c6 nhiing ky ning mém co ban dé
phuc vu truc tiép cho viéc niang cao hiéu qua hoc tap, cudc sdng, cong viéc nhu: Ky ning tu hoc, ky ning
lam viéc nhém, k¥ ning thuc hanh nghiép vu nganh nghé, ky ning kiém soat cdm xiic c4 nhan, k§ ning
quan ly thoi gian. ..

Ky ndng ty hoc

Trong qua trinh hoc tap tai Hoc vién thi nhiém vu clia qua trinh do tao d6 1a bdi dudng cho sinh vién
hé thong tri thiic, k§ ning, k¥ xao gin v6i nghé nghiép tuong lai, lam phat trién & ho ning luc va phdm chit
tri tué, dic biét 1a tu duy nghé nghiép, trén co sé d6 hinh thanh cho sinh vién thé giéi quan khoa hoc, ly
tudng, tic phong ctia ngudi lao dong chuyén nghiép trong tuong lai. D€ 1am dugc diéu d6 trong qué trinh
giang day, ngudi thiy phai bdi dudng cho sinh vién phuong phép luin khoa hoc, phuong phap nghién ctiu,
k¥ ndng tu hoc, tu nghién ciu.

D€ sinh vién hinh thanh dudc ki ning tu hoc tot thi trudc tién can nhan thic ding vé mbi quan hé giita
thay va tro, giita phuong phap giang day va hoc tap. Giang vién can huéng dan sinh vién tu hoc, tu nghién
ctfu tru6c ciing nhu sau gio gidng.DE thuc hién diéu d6 gidng vién phai quan tim hon, can kip thdi tu van
khi ¢6 yéu ciu hop ly; can chuong trinh héa va c6 su chii ddng thuc hién mot quy trinh tuong tac hop ly véi
sinh vién nhu:

Thoéng bao diy di cho sinh vién vé dé cuong chi tiét hoc phan.Ddi véi mdi hoc phan khi bat dau giang
day giang vién can gidi thidu va cung cip cho sinh vién dé cuong ctia hoc phan d6. Noi dung ciia dé cuong
bao gdm: Muc dich, muc tiéu ctia mon hoc, noi dung chi tiét ctia hoc phan, diéu kién tién quyét, hinh thiic
t6 chidc va phuong phdp day hoc cho titng ndi dung ctia hoc phan, hinh thifc ki€ém tra, ddnh gia cla ting
hoat dong hoc tap. Pic biét cin cung cip cho sinh vién tai liéu gido trinh bat budc va tham khao.Diéu d6
tao cho sinh vién sap xép thdi gian, ndi dung hoc tap ctia minh, chti dong 1&n ké hoach tu hoc, tu nghién ctiu
d€ thuc hién cac muc tiéu ctia hoc phan. Pong thdi trong qua trinh 1én 16p giang vién cinvan dung linh hoat
nhiéu phuong phap day hoc nham tao dugc su vin dong phat trién tu duy sing tao ctia sinh vién, gitp cic
em thamgia chiém linh bai hoc mdt cach hiéu qua nhit nhu day ly thuyét, thuc hanh, thao luan, sinh vién
thuyét trinh, du 4n, thuc té, hoc tip tai cic cd quan, doanh nghiép. .. d€ viéc hoc ctia khong bi nham chan,
mét moi. Bén canh d6 ciing ddi méi cach danh gia, kiém tra thay bing nhiing cau hoi, bai tip hoc thudc thi
cau hdi c6 tinh chit gdgi md, cdc tinh hudng trong thuc tién dé phat huy tinh sing tao clia sinh vién.

Ky nang lam viéc nhom

Ky nang lam viéc nhém (hay teamwork skills) 1a kha nang hgp tac, lam viéc chung v6i mdt nhom nguci
c6 thé 1a ban be, ddng nghiép,... nham muc tiéu dat dudgc két qua tot nhit cho cong viéc chung.

Lam viéc nhém 1a hoat dong thudng xuyén va khong kém phan quan trong trong qud trinh hoc tap, lam
viéc ctia sinh vién. Hau hét tAt ca cac vi tri viéc 1am hién nay déu yéu cau tng vién c6 ky niing naydé phuc
vu cong viéc chung dudc hiéu qua. Do d6, hop tac lam viéc nhom 1a ky ning khong méi, tuy nhién, boi
canh chuyén ddi s va ting dung khoa hoc cong nghé doi hdi mitc dd cao hon, d6 1a lam viéc nhém cong
tac trén khong gian sb truc tuyén (collaboration). Ap dung khoa hoc va céng nghé tién tién da tao ra nhiing
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cong cu va phuong thifc trong trong cong viéc.Vi vdy, da c6 su chuyén dich rit 16n v& muc tiéu quan tri va
hinh thanh nhiing hé gi tri, tiéu chi, chuadn muc khic so véi truée ddy. Thuc tién da va dang chitng minh rd
rét vé su chuyén dich tlf viéc quan tri theo thdi gian sang quan tri két qua cong viéc (KPI), di v6i nhiing
cong viéc doi hdi c6 nhiéu thanh vién tham gia, két qua clia nhiém vu nay sé 1a tién d& cho nhiém vu ké tiép
trong chu trinh thuc hién cong viéc. Do dic tinh d6 nén & mdi cd nhan can c6 ky ning hop tic va lam viéc
theo nhém trén moi trudng sd. C6 thé thly day 1a ky ning mém c6 tinh chét rit quan trong trong qud trinh
hoc tép va cong viéc.

Ky ndng thic hanh nghiép vu nganh nghé

Hién nay xu huéng gido duc dai hoc hién dai d6 la trong cac cd sé dao tao trinh do dai hoc du theo dinh
huéng nghién ctiu hay dinh hudng ting dung ciing di quan tim dén ky niing thuc hanh nghiép vu nganh
nghé cho sinh vién. Diéu d6 thé hién rd trong chuong trinh dao tao ciing nhu trong dé cuong cac hoc phan,
tif viéc ting cudng thoi luong va thdi gian tham gia vao thuc hanh nghé nghiép truc tiép (hoc phan kién tap
bén canh ndi dung thuc tap hodc giii sinh vién dén cc co sd st dung ngudn nhan luc dang dao tao), chd
trong dén k¥ ning thuc hanh nghiép vu tai nha trudng; cac hoc phan trong chuong trinh xay dung thdi lugng
va giai phap dé tao moi trudng hién thuc héa cho sinh vién tham gia truc tiép, vi du nhu nganh Luét t& chic
cdc phién toa gia dinh, nganh Vin héa Truyén thong t& chiic cac su kién gia dinh, nganh Quan tri du lich va
1it hanh t&8 chifc nhiing tua du lich gia dinh, nhitng mé hinh khéch san, du thuyén gia dinh d€ cho sinh vién
thuc hanh thuc té trong qu4 trinh hoc tap.

Ngoai ra, ung dung cong nghé thong tin trong cac linh vyc, chuyén nganh 1a k§ nang c6 y nghia quan
trong d6i véi tit ca cac nganh nghé, linh vuc. Sinh vién khi di kién tap, thuc tip tai cic co quan, don vi ciing
gip khong it khé khin vé viéc tiép can d€ nang cao ky ning thuc hanh trong linh vuc nay do dic thu viéc
ting dung cong nghé thong tin néu nhu thuc hién khong didm bao yéu cu sé giy ra nhiing dnh hudng rit
16n, tham chi c6 thé dnh hudng tdi tdng thé co quan, don vi. Vi vy, rt can c6 nhiing gidi phap dé vita ning
cao dugc ky nang thuc hanh ung dung cong nghé trong chuyén mon nghiép vy, vita dam bao khong bi anh
hudng néu trong qua trinh thuc hanh c6 xay ra sai s6t.Giai phap gia dinh cic co quan, don vi tif thuc t& va
tao ban sao cdc tng dung, xay dung moi trudng thuc hanh cho sinh vién s€ 1a giai phap dap ting dudc yéu
cAu hién nay.

Hon nita, dbi v6i gidi phdp niy con tao ra méi trudng dic thit danh cho nhiing sinh vién c6 ning luc tu
duy sing tao. Ddi v6i ting dung cong nghé hién dai, cic cong cu, phuong tién dudc tao ra tif n6 khong chi
thuan tiy 1 nhitng cong cu, phuong tién hitu han vé chic ning ting dung ma con hd trg ngudi sit dung c6
thé sng tao dé€ t6i wu qu4 trinh thuc hién

K3 ndng kiém sodt cdm xiic cd nhdn

Déi v6i ngudi lao dong mbi cong viéc cé nhiing tinh chét dic thi khac nhau, do vay trong qua trinh 1am
viéc khong tranh khoéi nhiing 4p luc cong viéc, nhét 1a c6 nhiing thai diém khdi lugng cong viéc 16n cin gidi
quyét tap trung don dap khong thé khong gip trang thai stress. Hon nifa, trong bdi canh méi, ngoai nhitng
ap luc vé khdi lugng cong viéc con doi héi kha ning tu duy vé phuong phap thuc hién trén khong gian 4o
trong bdi canh chuyén ddi s6, 1am thé nao d€ t6i uu héa giita ngudn nhan luc v6i hiéu qua cong viée, dap
ting dudc cdc yéu cAu ngay cang cao ciia doanh nghiép, co quan, t6 chiic mot cach nhanh nhét, thich ting
ngay khi xuét hién nhiing yéu ciu méi. Kiém soat cam xtic cd nhan la su tu diéu tiét, thiu hiéu chinh ban
than, tuxic dinh dudc “vi tri” ctia ban than vé diéu minh mong mudn, thé manh, han ché va dic biét 1a kha
ning du doan dudc, gia dinh dugc khi nhan nhiing nhiém vu méi cin giai quyét hoic nhitng nhiém vu da
thuc hién truéc d6 nhung trong hoan canh, diéu kién moi trudng méi. Ngoai ra, ki€m soat cAm xic c4 nhan
con rét quan trong khi d6i mit v6i nhitng khé khin, thach thiic trong qud trinh thuc thi nhiém vu. G mic do
t6t nhat, d6 1 c6 kha ning bién kho khin, thach thiic thanh co hoi, chuyén d6i cam xiic tiéu cuc trong thdi
diém khé khin thanh nhitng dong luc, y chi d€ vugt qua nhiing rao can, thach thic.

Ky ndng qudn Iy thoi gian

Hinh thic dao tao theo tin chi giam thdi lugng hoc trén 16p, gia tang thoi gian tu hoc ty nghién ciu doi
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héi sinh vién phai biét cach st dung va phan bé thoi gian mot cach hop ly dé€ dam bao thuc hién tot yéu
ciu chuong trinh dao tao, ddng thdi con tham gia nhiéu hinh thiic hoat dong khac nhim phat trién toan dién
ban than, rén ki niing sdng. C6 thé néi, ki niing quan li thdi gian 12 mot trong nhiing ki ning quan trong cin
truyén thu cho sinh vién, gitip cdc em tu tin trd thanh nhiing ngudi lam chii qua trinh hoc tip va lam chi
cudc sbng ctia ban than.

Ki niing quan 1i thoi gian cla sinh vién dugc hinh thanh trén cod sé céac ki ning nhu: ki ning phan bd
nguon luc thdi gian, ki ning 1ap ké hoach, ki ning kiém soat ngudn luc thdi gian.

Ki ning phan bS ngudn lyc thdi gian chinh 1a viéc sinh vién hoach dinh dugc qui thdi gian minh c6, sap
xép chiing theo thif ty wu tién cho cdc hoat dong ctia ban than nham tan dung triét dé ching, mang lai két
qua t6i uu. Pic biét viéc phan bd thdi gian gilta di hoc va di lam.Nhu vay, véi viéc x4c dinh ding dan céc
muc tiéu dai han va ngan han thi sinh vién sé chi dong trong viéc phan bd ngudn luc thdi gian mot cach
triét dé€ va toi vu.

Ki niing 1ap ké hoach ctia sinh vién 12 kha niing hé thdng cac cong viéc hoc tap, lam thém céc hoat dong
khac mot cach cu thé, chi tiét, chi ra dudc cac budc d€ thuc hién cong viéc tuong ting v6i cac khoan thoi
gian thich hgp.Tir d6 sinh vién c6 thé 1ap ké hoach hoat dong dai han va ngin han trong qua trinh hoc tap
ciing nhu cudc sdng dé€ chii dong st dung hiéu qua ngudn lyc thdi gian.

3.2. Nhiing han ché

Trong qua trinh hinh thanh k§ niing tu hoc thi mot s6 sinh vién & Hoc vién con chua chua lap k& hoach
tu hoc d€ phan tich, xdc dinh muc tiéu tu hoc; chua ndm dudc noi dung tu hoc; chua sip xép thit t cong
viéc can lam, phan bé thdi gian cho titng hanh dong hoc tap hdp ly phit hop véi nhiém vu hoc tip k¥ ning
doc sach, k¥ niing nghién ciu tai liéu hoc tip, ghi chép, hé thong héa, khai quat hoéa tai liéu hoc tap. Ngoai
nhitng han ché d6, sinh vién con thiéu ky ning lam bai tap, dong thdi sinh vién vin dung sing tao, linh hoat
cac phuong phap tu hoc s& tao cho ho nhu ciu hoc hoi, khoi ddy tiém ning vén ¢ ctia ho, 1am cho két qua
hoc tip dudc ting 1€n, qua trinh hoc tdp cta ngudi hoc thich dng véi phuong phap day ciia ngudi day.

Trong cic chuong trinh d3o tao tai Hoc vién Hanh chinh Qudc gia, chuin dau ra cic nganh dao tao c6
dua ra nhitng mong mudn vé tiéu chi, yéu ciu méi ddi v6i doi ngii ngudn nhan lyc 12 ning luc tu duy sing
tao. Tuy nhién, d€ phat trién cac k¥ ning mém cho sinh vién ctia Hoc vién hién nay con thiéu nhiing hé
théng co s vat chit, gitip sinh vién dugc gia ting ning luc van hanh ing dung va kha ning sang tao ngay
trong cic hoc phan hoc, gép phan dap ting dudc yéu cau méi tir thuc tién va xu huéng phat trién ctia xa hoi.

Sinh vién Hoc vién Hanh chinh Qudc gia c6 ti 1 tham gia lam thém trong qua trinh hoc tip chiém hon
50%. Trong qua trinh di lam thém viéc bb tri thai gian hoc va di lam d€ phat trién ning luc thuc tién, tim
kiém co hdi viéc 1am sau khi ra trudng con gip nhiing khé khin. Ki ning ki€ém soat ngudn luc thdi gian clia
sinh vién dudc trinh tién hanh cic hoat ddng bang nhiéu hinh thifc, sit dung cdc cong cu quan ly thdi gian dé
hd tr¢ vin con chua hop ly, din t6i con hoc lai va thi lai nhiéu hoc phan trong qua trinh hoc tap tai Hoc vién.

4. Kétluan

Vi phuong thiic dao tao theo tin chi tai Hoc vién Hanh chinh Quédc gia d6 1a dao tao 14y ngudi hoc 1am
trung tam. Sy chti dong, tich cuc clia ngudi hoc trong viéc tim toi, nghién cifu tai liéu d€ chiém linh kién
thifc déng vai tro quan trong.Phat trién k§ ning mém cho sinh vién la mot yéu cau khich quan can dugc
Hoc vién quan tdm trong b6i canh hdi nhap kinh té qubc t& hién nay. Nang cao k§ ning mém va nhiing giai
phép phit trién cac k¥ ning ting dung nghé nghiép, dic biét k¥ niing van hanh sing tao viéc ting dung khoa
hoc va cong nghé trong chuyén mén 1a yéu t6 then chdt cho viéc tao ra sin pham ngudn nhén luc dap dng
yéu cAu ngay cang cao xa hoi ciing nhu hudng t6i cung cip ngudn nhan luc chit lugng cao. Hoc vién Hanh
chinh Quédc gia 12 co sé dao tao theo dinh hUOng ting dung da va dang trién khai dong bo céc giai phap
va dang ting budc dat dudc nhitng muc tiéu vé trang bi cic k¥ ning tng dung thuc hanh nghé nghiép cho
sinh vién.
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ABSTRACT

Developing some basic soft skills for current National Academy of Public Administration students

After graduating from the National Academy of Public Administration, human resources are accepted

in units employing human resources, in the process of training and fostering at the Academy, it is necessary
to focus on improving the quality and skills required of the professional field, especially focusing on
fostering soft skills. This article, focuses on explaining some essential soft skills such as self-study,
teamwork, professional practice,... to equip students in current training programs to meet the social needs
and post-graduation employment positions of learners.

Keywords: Development, skills, soft skills, students, National Academy of Public Administration.
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PHAT TRIEN KHOA HOC QUAN LY GIAO DUC
PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC VA PAO TAO

Ho Xuéan Hong!

Tém tit. Bai viét trinh bay khai quat lich sit hinh thanh va phat trién ctia khoa hoc quéan 1y gido duc trén thé
gi6i va Viét Nam nhu: Khoa hoc quan 1y, khoa hoc quén 1y gido duc, phét trién khoa hoc quin 1y gido duc,
nhitng két qua nghién ctiu vé& khoa hoc quan 1y gido duc. Trén co s& nghién ctiu va thuc tién nhu ciu d6i méi
gido duc va quén ly gido duc & Viét Nam, tac gid dé& xuat mot sb khuyén nghi phat trién khoa hoc quan 1y gido
duc dap tng yéu ciu d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

Tir khéa: Khoa hoc qudn Iy, Khoa hoc qudn Iy gido duc, Phdt trién khoa hoc qudn Iy gido duc.
1. Patvande

Trong gidi nghién citu & nhiéu qubc gia trén thé gi6i da cé nhiéu bai viét thdo luan vé& nghién ciiu phat
trién khoa hoc quan ly gido duc ké tif khi xuit hién nhu ciu quan ly khoa hoc va quan ly gido duc trong
nhitng nim vira qua. Mot s6 qudc gia nhu: OECD, Phép, Trung qudc. .. di ra cdnh bdo ring: “Nghién citu
vé khoa hoc quén ly gido duc hién nay khong dap ting dugc nhu cau phat trién gido duc ctia dat nuée” [10].
Dong thdi doi héi phai phat trién khoa hoc quan ly gido duc vi né da qué lac hau so vdéi thdi dai. Theo
OECD (trong b4o cdo danh gia vé hé thdng nghién ctiu va phat trién quan ly gido duc ctia nuéc Anh va New
Zealand nim 2007). “Khung cic vin d& nghién citu vé khoa hoc quan ly gido duc chua xac dinh dugc cac
uu tién can thiét d€ gidp cac nha quan ly nghién cifu va ra quyét dinh gido duc nham hoach dinh cic dudng
huéng nghién ciitu chién lugc, chua cé su ddi thoai tich cuc v6i cic co quan, t3 chifc ¢ lién quan va chua
¢6 su hd trg vé& mit chinh tri ...” [1]. Trong bdo cdo phan tich v& quén ly gido duc va ting trudng trinh
bay tai Dién dan Kinh té Viét - Phap nam 2004, tac gia Philippe Agion cho rang “Hiéu suét chung ctia hé
théng quan ly gido duc ctia Phap khong con dudc nhu trude ddy va Philippe ciing dua ra nhiing phan tich,
binh luan v& su bitng tinh dau dén: Su thit bai la lung d6i v6i nganh nghién citu quan ly gido duc ctia nude
Phap” [10].

O Viét Nam, Pang va Nha nudc ta nhan dinh: “Chit lugng, hiéu qua gido duc va dao tao (GDDT) con
thip so vdi yéu ciu.. ., Pao tao thiéu gin két véi nghién ciiu khoa hoc. .., Quan ly GDDT con nhiéu yéu
kém...”. Ddng thoi dua ra cic yéu ciu phai “P3i mdi ciin ban cong tic quan 1y gido duc, dao tao...”, “Nang
cao chit lugng, hiéu qua nghién ctiu va ing dung khoa hoc, cong nghé, dic biét 1a khoa hoc gido duc va
khoa hoc quéan ly” (theo Nghi quyét sb 29-NQ/TW Hoi nghi Trung uong 8 khéa XI).

Tit nhiing y kién thao luan, doi hoi néu trén day, bai viét sé gi6i thiéu khai quat chung vé khoa hoc quan
ly gido duc, thong qua thai d6 va cic nghién cifu ctia cdc hoc gia, nha quan 1y dbi véi khoa hoc quan 1y gido
duc; tir d6, d& xut mot s6 khuyén nghi phat trién khoa hoc quan 1y gido duc nudc ta giai doan hién nay.
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2. Quan niém vé khoa hoc quan Iy gido duc
2.1. Khoa hoc quan ly

Khoa hoc 12 hé théng tri thifc vé cic hién tuong, su vat, quy luat ctia tu nhién, xa hoi va tu duy. Khoa
hoc dudc hiéu 1 hé thdng nhiing tri thiic, mbi quan hé vé ban chét vé cac quy luit ctia tu nhién, xa hoi va
tu duy ctia con ngudi. Tri thifc ctia nhan loai gdm hai hé théng: Tri thiic kinh nghiém va tri thiic khoa hoc
(theo Luat Khoa hoc va Céng nghé nam 2013).

Khoa hoc quan ly, cic tai liéu vé khoa hoc 1anh dao, quén ly, t6 chifc déu dé cap khdi niém quéan 1y va
khoa hoc quan ly. Quan ly nhu mot hoat dong da xuét hién tir rit 1au, k€ tit khi con ngudi biét hop tic va
phan cong trong lao dong. Qua trinh d6 hinh thanh nén kinh nghiém 14nh dao, 6 chiic, quan ly. Song phai
dén thé ky XIII méi hinh thanh va phat trién thanh khoa hoc quén ly. Tir d6, khoa hoc quéan ly bat dau déng
vai trd ddng k& cho su phat trién xa hoi, nhét 1a cudc cach mang cong nghiép khéi diu & Anh vao thé ky
XIII sau d6 lan sang My vao thé ky XIX. Khi mdy méc bat dau thay thé lao dong thii cong va san xuét theo
day chuyén (nha mdy 16n san xuat hang loat) xuét hién, lam thay ddi cach thic quan 1y céc t6 chific & Anh
va My, da budc ngudi quan 1y phéi phét trién nhiing hinh thiic quan Iy méi; va do vay da thiic ddy su phat
trién ctia cc ly luan va thuc tién vé quan ly.

Nhiing nghién cifu vé céch thifc quan 1y hiéu qua nhit dudc tién hanh tir thé ky XIX dén dau thé ky XX,
va van con tiép tuc cho dén ngay nay. Trong s cc hoc gia vé quan ly thdi so khai, Andrew Ure (1778-1857)
day cdc mon vé quan ly tai dai hoc Anderson & Glasgow, Scotland dau thé ky XIII, dudc coi 1a gido su dau
tién vé khoa hoc quén ly trén thé gidi. Tiép theo Ure 1a: Charles Dupin (1784-1873) v6i nghién ctiu vé su
hiéu qua ctia t& chiic; Daniel C. Mc Callum (1815-1878) dua ra nhiing quy tic va thao tac chinh xac, cic
bén md ta cong viéc chinh thiic (so dd t8 chiic diu tién); Henry Poor (1812-1905) phat trién cic nguyén tic
quan ly, t& chiic, lién lac va thong tin (1a nhitng phuong thifc quan ly); F.W.Tay Lor (1856-1917) vé quan
ly theo phuong phap khoa hoc; Henry Fayol (1841-1925) dua ra 14 nguyén tic quéan ly c¢6 hiéu qua; Max
Weber (1856-1920) dé cap vé van dé thiét ché quyén luc trong t3 chic ... [8].

Theo cic tai liéu vé khoa hoc quan 1y, c6 nhiéu cich phan chia giai doan khi mé ta su phat trién cta
khoa hoc quan ly. Tuy viy, cho dén nay, nhiéu nha nghién ciu vé quan ly thuong chia cdc giai doan phat
trién ctia khoa hoc quan ly theo cic giai doan ciing nhu cach tiép can sau: i) Cac thuyét quan ly cd dién,
dudgc coi la bat dau trong cich mang cong nghiép tif nhitng nam 1911; ii) Cac thuyét vé quan hé con ngudi,
dugc biét 12 xuat hién cho dén nhitng nim 1920; iii) C4c thuyét vé hé théng, dudc coi la xuit hién cho dén
nhitng ndm 1960; iv) Céc thuyét diéu kién hién nay 1a tinh huéng, dudc coi 1a xuét hién tif gitta nhiing nim
1960 cho téi nay.

C6 thé thiy, khoa hoc quan 1y song hanh phat trién cling nhan loai. Khoa hoc quan ly san xuét tri thiic
quan 1y cho su phat trién ctia xa hdi (xa hoi ludén van dong phat trién), con thuc tién xa hoi thuc nghiém tri
thic quan ly 4y va thoi thic phat trién tri thiic quan ly méi. Su tuong hd qua lai nay 1am cho khoa hoc quan
ly phat trién phd bién trong moi linh vic, 8 moi cAp do va lién quan dén moi t8 chiic, trong d6 c¢6 khoa hoc
quan ly gido duc.

2.2. Khoa hoc quan ly giao duc

- “Khoa hoc” va “gido duc” nhu hai diia con song sinh ctia nhan loai. Khoa hoc sinh ra la d€ san xuét tri
thic cho nhan loai, con gido duc sinh ra 1a dé truyén tai khi tri thiic d6 vé cho nhan loai. Khong c¢6 khoa
hoc thi gido duc khong c6 gi d€ day. Ngudc lai, khong c6 gido duc thi khoa hoc khong dudc ai biét dén dé
4p dung (theo Vii Cao Pam, 2015). Cho nén, khi ban vé khoa hoc quan ly gido duc thi nhét thiét phai biét
16 hai thanh t6 quan trong va mbi quan hé ctia khoa hoc va gido duc. Pay 1a c¢o sé quan trong dé€ phat trién
gido duc, cii thién hiéu suit quan ly gido duc va Ia tién dé cho phat trién khoa hoc quéan ly gido duc.

Quan ly gido duc 1a mét linh vuc khoa hoc. Tuy nhién, da s6 cic hoc gia qudc té coi linh vuc khoa hoc
quan ly gido duc con non tré (bit dau va phat trién & Anh qudc tif nim 1988), nén trong hiu hét cic tai liéu
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chuyén khio ctia nuéc ngoai vé quan ly gido duc khong dua ra dinh nghia “quén 1y gido duc” (nhu: Hoy
W. K. and Miskel C . G., 2001, Davies B. and Elison L., 1997, Hansom E. M., 1996. .. din theo Bush T.,
2008) [1, 8], ma coi ndi dung quén ly gido duc tuong tu nhu quan 1y néi chung ctia cic td chiic khéc. S6 it
nha nghién ctiu vé quan ly gido duc dua ra dinh nghia vé quéan ly gido duc: Educational management is a
field of study and practice concerned with the operation of educational organizations (quan ly gido duc la
linh vuc nghién ctu va thyc tién c6 lién quan dén su van hanh ctia t& chidc gido duc) [1,8]. Cach dinh nghia
nhu vy qua rong va ciing khong c¢6 gi khic so véi cac dinh nghia vé linh vic QL néi chung.

Theo Lunenburg F.c and Ornstein A. C., (1999), thi cdc thuyét vé quan 1y gido duc c6 thé dugc coi la
phét trién tf nhitng ndm 1950 (thé ky XX) néu xét duéi géc do nhu mot khoa hoc xa hdi ting dung. Pugc
coi 1a khoa hoc tng dung vi quén ly gido duc sit dung cac khai quat héa ctia cac khoa hoc vé tam 1y hoc,
tam 1y xa hoi hoc, nhan chiing hoc, kinh t& hoc ... dé gidi quyét cdc vn dé trong cic t6 chiic gido duc [9].

O Viét Nam, da sb tic gia khong dua ra dinh nghia vé “quén 1y gido duc” [7, 8, 1()] s6 it tac g1a dua
ra cic dinh nghia vé quan ly gido duc véi ndi dung chua phan dnh dugc ban chit ctia van dé. Mot s6 nha
nghién ctiu c6 quan niém khéc nhau vé dinh nghia quan 1y gido duc.

Tic gia Nguyén Loc (2010) cho ring, mot dinh nghia riéng vé quan 1y gido duc 12 khong cin thiét, ma
cin nhAn manh 14 quan ly gido duc dudc hiéu 1a quan ly dudc thuc hién trong céc t& chiic gido duc (t8 chiic
gido duc c6 nhiéu loai khac nhau: cd s gido duc nhu trudng hoc, cic cd quan quan ly gido duc ...). Vi nhu
thuat ngit quan ly nha trudng thudng dudc dung khi ngudi ta mubn dé cap dén cac vin dé quan ly gidi han
trong pham vi nha trudng véi tu cdch nhu mot t6 chiic [8].

Theo Tran Kiém (2014), dinh nghia quan ly gido duc can phan dinh vé quan 1y vi md va quan 1y vi md
trong gido duc, ong dua ra quy udc: quan 1y gido duc cip vi md 1a quan ly mot nén/hé thdng gido duc, con
quan ly gido duc cip vi mé xem nhu quan 1y trudng hoc/td chiic gido duc co so. O cip vi mé, quan ly gido
duc 1a su phat trién gido duc trén quy mo ci nudc hay hé thdng gido duc ctia 1 tinh/thanh phd hoic ddi véi
hé théng gido duc ctia mot nganh hoc, cip hoc cu thé. O cip do vi mo, quan ly gido duc trong pham vi nha
truong gdm nhiéu hoat dong quan ly, nhu: quan ly cdc hoat dong gido duc (hoat dong day, hoat dong hoc,

..), quan ly céc dbi tugng khac nhau (quan ly can b, gido vién, nhan vién, quan ly hoc sinh, ...), quan ly
(thuc ra la tic dong dén) nhiéu khach thé khac nhau (quan ly thuc hién xa hoi héa gido duc, diéu tiét diéu
chinh anh hudng tit bén ngoai nha trudng, ...).

Khoa hoc quan ly gido duc dang trén con dudng hinh thanh, phét trién trén thé gisi trong dé cé Viét
Nam; mic du chua dudc coi 12 khoa hoc thuc su v6i hé thdng nhiing tri thiic va yéu ciu can phii c6. khoa
hoc quan 1y gido duc dudc hinh thanh va phét trién trén cd sé tich hop giita Khoa hoc gido duc va Khoa hoc
quan ly. Khoa hoc vé quan ly gido duc dudc coi 1a mot khoa hoc ting dung vé hanh vi dudc xay dung trén co
s cac khoa hoc hanh vi khac nhu: tdm ly hoc, xa hoi hoc, tim ly xa hoi hoc, nhan loai hoc va chinh tri hoc.

Viao nhitng nam 1950, c6 su “thay ddi ly thuyét trong quén tri gido duc”, d6 la: Tap trung vao nhu
cAu nang cao cdc hoat dong hoc thuat thong qua ing dung cic nguyén tic khoa hoc dua va thuc chiing
chit khong phéi niém tin ly tudng, kinh nghiém va miéu ta c4 nhan trong quan ly gido duc (Getzets, 1968;
Griffiths, 1964; Halpin, 1958). Pén giita thap ky 90 (thé ky XX), mot hoi ctiu vé nghién cifu thuc nghiém
anh hudng tu lanh dao cua hiéu trudng véi muc dich 16n hon la cdp nhat cad nghién ciu ctta Bridges va
Bossert (Hallinger va Heck, 1996a,b), Gunter (2005: 168) dé xuit ddi tugng ma nha nghién ctu vé quéan ly
gido duc nén tap trung vao: quan ly ngudi hoc, quan 1y nha trudng (8 chic), quan ly vin héa nha trudng, t&
chiic va thiét 1ap cong ddng lién d6i, quan ly nha nude vé gido duc ...[10]. Piéu nay tiép chiing thuc ring,
quan ly gido duc thuc ra chi 1a sy nhit manh quin 1y trong méi trudng gido duc (hay con goi 1a Khoa hoc
quan ly trong gido duc/td chiic gido duc), nham dé cap dén cac van dé quan 1y gi6i han trong pham vi nha
trudng v6i tu cach mot t6 chifc gido duc.
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3. Phat trién khoa hoc quan ly gido duc
3.1. Khai quat lich st hinh thanh va phat trién khoa hoc quan ly gido duc

Handy, C. 1997 cho ring, cin xem lai mot t chiic (trudng) 1a nhu thé nao, vé mit khai niém va tai sao
n6 ton tai, d€ 1am gi va cho ai ? ... Nhiing van dé ma cic nghién ctiu v& quéan ly gido duc dé ra dé gitip
nhitng nha quan Iy gido duc va phat trién quan ly gido duc hién tai, con nhiing t& chiic (trudng) clia tuong
lai sé rat khac [8]. Diéu nay ham y vé chinh sich phat trién khoa hoc quan ly gido duc nén xem xét tinh phu
hop véi hién trang dién bién clia thé gidi va xu thé tit yéu clia phat trién, ciing nhu chinh sach ctia Nha nudc
6 m&i nudc. Peter Drucker dé xuéng mo hinh ché do phat trién quan ly gido duc méi, khong gidi thich nhiéu
ma chi néi vai cau rat ngin gon, d6 1a “chuyén tit mo hinh cac nha trung bi diéu chinh bdi moi thiét ché xa
hdi (school of society) sang mot loai nha trudng ma hoat dong ctia né khong bi rang budc bdi mot thiét ché
xa hoi nao (school in society)”. O Viét Nam trong nhitng nin qua, ching ta dang dé dit trong nhiing budc
di ctia tién trinh “tu chd, tu chiu trach nhiém” trong c4 khoa hoc (Nghi dinh 115) va trong gido duc (Nghi
dinh 43); v6i cac nghi dinh niy, xét vé ban chit, ching ta dang di vao qui dao ctia m6 hinh “thiét ché ty tri”
trong khoa hoc va gido duc (Vi Cao Bam, 2015).

Theo Tran Kiém, hinh thanh va phat trién khoa hoc quan ly gido duc cin gin két chit ché ba tru cot tao
thanh “tam giac” hinh thanh khoa hoc quan 1y gido duc, d6 1a: i) P8i méi cong tac quan ly gido duc, ii) Day
manh nghién citu 1y luan quan ly gido duc, iii) Pao tao/bdi dudng cin bo quan ly gido duc. Ba tru cot nay
luon quan hé tuong tac v6i nhau trong qud trinh gidi quyét titng van dé hoic ca ba vin dé [7]. Trong d6, quan
hé gitta d6i méi cong tac quan ly gido duc va khoa hoc quan 1y gido duc, xét vé ban chét, day 1a quan hé phat
trién. Thuc tién quan ly gido duc 1a co s& quan trong cho khoa hoc quén ly gido duc c6 diéu kién phat trién.
«...kinh nghiém hién nay, thanh cong va thit bai dudc phan tich va két luan nhiing kinh nghiém d6 thanh ra
ly luan” (theo Chti tich Hb Chi Minh - Vin dé hoc tap, NXB Su that. H, 1971, tr.17). Con quan hé gitta do
tao/bdi dudng can bd quéan ly gido duc va khoa hoc quan 1y gido duc, 1a mbi quan hé tuong tic dé€ nang cao
hiéu biét va phat trién ly luan (kho kinh nghiém tit ngudi hoc, 1y luan tif ngudi/co sé dao tao), lam cho chit
ché hon (giita ly luan gan véi dao tao va thuc tién quan ly), nham dat muc tiéu kép 1a vira dao tao/bdi dudng
can bo gido duc vira phat trién khoa hoc quan 1y gido duc (trén co s kinh nghiém ciia qua trinh).

Theo Pham Thi Kim Phuong, cédc giai phdp phat trién khoa hoc quan 1y gido duc nén gan véi nhu cau
thuc tién quéan 1y gido duc, can ap dung phuong phap mdi; cin ddi méi ndi dung va qui trinh; cin ddi méi
co ché, chinh sach; can sap xép lai hé thdng co s nghién ciiu, d2o tao quan ly gido duc; cAn nang cao ning
luc cho t8 chifc/c4 nhan trong cic co s dio tao khoa hoc quén ly gido duc [10] ...

3.2. Hién trang dién bién phat trién khoa hoc quan ly gido duc

Quan ly gido duc 1a mét linh vuc khoa hoc con non tré dbi vé6i thé gi6i, va & Viét Nam, viéc nang cao
chét luong, hiéu qua nghién citu va ing dung khoa hoc, cong nghé, dic biét 1a khoa hoc gido duc va khoa
hoc quan ly nham phat trién khoa hoc quan ly gido duc 1a vin dé cép thiét trong bbi canh chiing ta dang
trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong mdi -2018. Puong nhién, day 12 mot cong viée rat
kho khan va 1au dai.

Khoa hoc quén ly gido duc tir chd 1éo déo di sau khoa hoc quan 1y, da tién 1én ngang hang vé6i khoa hoc
quan ly trong nén viin minh co hoc ctia x4 hdi cong nghiép; va tiép nbi can phai di vé huéng vuot trudc khoa
hoc quén ly trong nén vin minh thong tin, d€ chuyén tai khéi kién thiic khoa hoc quan 1y gido duc 4y cho
thuc tién quan ly dp dung trong linh vuc gido duc/co s& gido duc.

Thé gi6i dang chuyén qua mé hinh khoa hoc va gido duc tu tri § cic mifc do khac nhau (nhu: Vién KIST
ctia Han Qudc, & Piic...), kéo theo su phat trién ciia khoa hoc quan ly gido duc. O nudc ta, phat trién khoa
hoc quan ly gido duc 12 cong viéc biic thiét trong giai doan hién nay, v6i muc tiéu kép 1a vita thuc hién t6t
theo yéu ciu Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hoi nghi Trung uong 8 khéa XI dé ra, vita tao da phat trién gido
duc Viét Nam tiém can cic nén gido duc tién tién trén thé gi6i (My, Anh, Phép, Israel, Nhat, Han, ...).
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3.3. Mot s6 khuyén nghi phat trién khoa hoc quan Iy gido duc

Phat trién khoa hoc quan ly gido duc 1a mdt nhiém vu day gian nan nhung khong thé khong phat trién.
T nghién ctiu co s& ly luan va thuc tién, tic gid dé xuit mot sé khuyén nghi phét trién khoa hoc quéan 1y
gido duc nhu sau:

i) Phat trién khoa hoc quan 1y gido duc phai dit trong quan hé vé6i khoa hoc gido duc va khoa hoc quin
ly. Khoa hoc gido duc va khoa hoc quan ly ¢ mdi quan hé tuong tac, hd tr¢ nhau dé giai quyét nhiing vin
dé do thuc tién quan ly gido duc dit ra, thong qua hé thdng kinh té va xa hoi, truc tiép 1a hoat dong quan 1y
trong hé thong gido duc, va trong cic co sd gido duc. Hoat dong quan ly d6 can phit hop véi thiét ché xa hoi
nhung khong 1& thudc vao thiét ché xa hoi 4y, ma tién 1én ngang hang véi khoa hoc gido duc va khoa hoc
quan ly. Nhu vy, phat trién khoa hoc quan 1y gido duc phai gan quan ly gido duc trong quan hé véi khoa
hoc gido duc va khoa hoc quan ly, tiic 14 tao thanh thé “kiéng ba chan” 1a: khoa hoc gido duc, khoa hoc quin
ly va khoa hoc quén ly gido duc nhu mot sb hoc gia da dé cap.

ii) Phat trién khoa hoc quan ly gido duc phai gan véi thuc tién quan ly gido duc va theo su phat trién ctia
x4 hoi. Su phat trién ctia xa hoi 14 co s8, nén tang d€ phat trién khoa hoc quén ly gido duc st hop thuc tién.
Phit trién khoa hoc quan 1y gido duc phai vira xay dung co s& 1y luan quan 1y gido duc, vita 4p dung trién
khai thyc hién né trong thuc tién, va cip nhat bé sung 1y ludn quan 1y gido duc cho phil hop. Trén co s6
do, phat trién khoa hoc quan ly gido duc can tiép can Chuong trinh gido duc mdi - 2018, phai phit hop vé6i
Chuong trinh gido duc phd thong 4y va phat trién theo huéng din dat thuc hién sang tao, hiéu qua Chuong
trinh gido duc phd thong mdi-2018. Phat trién khoa hoc quan 1y gido duc can tir biét cach phat trién quan 1y
truyén thdng, va huéng t6i bdo mit méi clia quan ly gido duc (quan ly theo/bang Chuén), phai gan vdi thuc
tién quan ly gido duc v bam sét su phat trién ctia nhan loai, dong thdi phai dit quan ly gido duc hién trang
trong xu thé tit yéu cho nén vin minh thong tin.

iii) Phat trién khoa hoc quan ly gido duc cin c6 chinh sach phit hop va dinh huéng mé hinh cu thé. Nu6e
ta c6 diém xuét phat vé hé théng quan ly gido duc khd tuong dong véi cac nude xa hoi chii nghia. D6 1a mot
hé thdng quan ly gido duc thudc quyén sé hitu duy nhét ctia Nha nudc va do nha nude didu hanh, tir viéc md
truong, md 16p, ké hoach dao tao dén chi tiéu tuyén sinh va chuong trinh dao tao. Nhitng nim qua cho thiy,
cdc bién phap d6i mdi quén ly gido duc & nude ta dang tién dan tiing budc dé di dén x4c 1ap quyén tu cha,
tu chiu trach nhiém, c6 nghia 1a dang di vao qui dao ctia mot hé théng quéan 1y gido duc tu tri (12 hé thong
quan ly gido duc dugc quyén tu dinh doat gidm t6i da/khong 1é thude vao cac thiét ché xa hoi khac) ma bude
dau 13 nhitng mbc danh diu bsi Nghi dinh 115 va Nghi dinh 43 vé quyén tu chd, ty chiu trich nhiém clia
céc t§ chiic/co sé gido duc. Nhu vay, cdc nghi dinh nay c6 thé dudc coi 1a diém xuét phat tién vao mot hé
théng quan ly gido duc tu tri, va ciing 1 nhiing mbc danh dau vé chinh sich va dinh huéng mé hinh phat
trién khoa hoc quan 1y gido duc theo hé théng quan ly gido duc tu tri  nudc ta hién nay va tién xa hon trong
tuong lai.

iv) Can c6 co ché khuyén khich c4n bo quan 1y gido duc nghién ctiu khoa hoc quan ly gido duc trén co
s6 kinh nghiém quén ly gido duc (thanh cong va thit bai)

C6 thé néi kinh nghiém quén 1y gido duc dudc coi nhu kho ting quy bau tao thanh mot b phan quan
trong ctia khoa hoc quan 1y gido duc. Poi ngii can bd quan ly gido duc & 63 tinh/thanh phd 1a luc lugng can
bd quén ly gido duc cip cd sd dong dao truc tiép thuc thi quan ly gido duc & dia phuong/don vi/co sé gido
duc, 12 hau phuong viing manh tao diéu kién cho su phat trién khoa hoc quan ly gido duc. Tuy nhién, thuc
té cho thiy c6 khong it can bd quan 1y gido duc c6 kinh nghiém quan ly rit t6t nhung khong thanh cong khi
tong két kinh nghiém ctia minh. Néu c6 co ché huéng din va khuyén khich ddi ngii can bd quan ly gido duc
(ttic 12 khoa hoc quan ly gido duc di trudc, huéng dan thuc hién quan ly gido duc) nay tong két nhitng thanh
cong, thit bai va phan tich di dén két luan thi nhitng kinh nghiém d6 thanh ra ly luan ctia khoa hoc quan ly
gido duc (phat trién khoa hoc quén 1y gido duc tif thuc tién quan 1y gido duc). Tl co s6 1y luan clia khoa hoc
quan ly gido duc méi ny, cic co s& phat trién khoa hoc quén 1y gido duc lai huéng dan, khich 1& ho thuc thi
va tiép tuc nhu thé, chiing ta c6 vong tron tiép nbi phit trién khoa hoc quan ly gido duc sat hop, ddi méi va
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phat trién.

v) P6i méi co ché, chinh sich trong nghién cifu va ap dung khoa hoc quan 1y gido duc

Co ché va chinh sach trong nghién ctiu va 4p dung khoa hoc quan ly gido duc 13 mot trong nhiing yéu t6
c6 tinh quyét dinh dén su phét trién ctia khoa hoc quan ly gido duc. Céc cAp quan ly can xdy dung chinh sich
dao tao, bdi dudng, trong dung, dii ngd, ton vinh can bd khoa hoc, nhit 1a cic chuyén gia gidi, c6 nhiéu
déng gép. Mit khéc, cin tao mdi trudng thuén 10i, diéu kién vat chit d€ can bo khoa hoc phat trién bang tai
nang va hudng 1¢i ich xing dang véi gia tri lao dong sang tao cia minh. Tir d6, tao dong luc cho ho ning
cao ning luc, trinh do, pham chét ctia can bo quan ly khoa hoc va cong nghé & nganh gido duc néi riéng,
cdc nganh khéc néi chung. Do viy, can hoan thién co ché, chinh sich vé tién luong, tién cong, vé nghién
cdu va dp dung khoa hoc quén 1y gido duc vao thuc tién quén 1y gido duc, c6 nhu vy mdi phat huy cao do
tinh doc 1ap, chii dong va sdng tao clia nha nghién citu phét trién khoa hoc quén 1y gido duc.

vi) Phét trién hé thdng co s& nghién ctiu, ddo tao quan 1y gido duc va phat trién khoa hoc quan ly gido
duc theo hudng tinh gon, khoa hoc, hiéu qua

Hé théng cd sd nghién cifu va dao tao vé quan ly gido duc va nghién citu phat trién khoa hoc quan ly
gido duc can tdi cu tric theo hudng thdng nhit gifta muc tiéu - co cu t chiic - co ché quéan ly ctia hé théng
cdc co sd nghién ciiu khoa hoc quan 1y gido duc. Puong nhién, ching ta phai ké thita va phat trién nhiing
thanh tuyu ctia khoa hoc quan ly, khoa hoc gido duc va khoa hoc quéan ly gido duc; Pong thdi, can phan cip
quan 1y va giao quyén tu chi, tu chiu trach nhiém cho cic cd s nghién ciiu, dao tao quan Iy gido duc nham
phat trién khoa hoc quéin 1y gido duc.

Ngay 07/6/2022, Bo GDPT ban hanh Quyét dinh s6 1496/QD-BGDDT vé viéc diing t6 chiic bdi dudng
can bd quan ly gidgo duc. Theo d6, c6 15 trudng dai hoc/dai hoc su pham va 16 trudng cao dang trong ci
nude phai dimmg t6 chiic bdi dudng can bo quan ly gido duc. Pay la chii truong diing dan ctia BO GDDT
(chm dtit tinh trang co s3 gido duc nao ciing dao tao, bdi dudng can bd quan 1y gido duc) va B6 GDDT can
tiép tuc ra sodt, thu hep dau mbi ctia hé thdng cic cd sé dao tao, boi dudng va nghién ciiu khoa hoc quan 1y
gido duc d€ dam bao tinh chuyén sau va c6 kha ning hdi nhap qubc té vé nghién citu khoa hoc gido duc va
khoa hoc quan ly gido duc.

4. Kétluan

Phat trién khoa hoc quan 1y gido duc ciing nim chung trong xu thé phat trién ciia khoa hoc quan ly, 1a
cong viéc can thiét khong chi ¢ Viét Nam ma 12 mdi quan tim ctia cdng dong khoa hoc gido duc, quan 1y va
khoa hoc quan ly gido duc trén thé gidi. Trén con dudng chung d6, mdi dit nudc tai mdi thai diém cé diém
xuét phét khac nhau va diém dén ki vong ctia mdi nudc cling khong hoan toan gidng nhau. Kinh nghiém
clia cdc qubc gia di trude 1a nhitng dif liéu tham khao vo cling qui gia cho cong cudc d6i méi gido duc néi
chung va phit trién khoa hoc quéan ly gido duc néi riéng & nudc ta, tit nhién day 1a mot cong viéc gian nan,
lau dai nhung cép thiét.

6] Viét Nam, trong bbi canh ddi méi cin ban, toan dién GDPT, chiing ta can tham kh3o, hoc hoi nhiing
kinh nghiém quéc té tif sy hinh thanh va phat trién khoa hoc quéan ly gido duc dé xac dinh dugc cac vu tién
can thiét ciing nhu hoach dinh cic duong huéng nghién ctiu chién luge nham phat trién khoa hoc quan ly
gido duc. D& khoa hoc quan 1y gido duc thuc su hd trg tich cuc cho thuc tién d6i méi quén ly gido duc dbi
v6i Chuong trinh gido duc phd thong méi - 2018 hién nay, can thiét s6m cé nhitng dinh huéng cin co vé
phit trién khoa hoc quan ly gido duc phi hgp véi thuc tién va xu hudng méi trén thé gi6i; Tir d6, tao da cho
khoa hoc quan ly gido duc nudc ta phat trién nhanh kip trong b6i canh hoi nhap va toan cau héa.
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ABSTRACT

Developing education management science meeting requirements of education and training

innovation

The article aims to present a review the formation and development of educational management science
in the world and in Vietnam, namely, management science, educational management science, developing
the educational management science, research results in educational management science. Based on the
research and practice needs of education innovation and educational management in Vietnam, the author
proposes some recommendations to developing the educational management science for the requirements
of education and training innovation.
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management science.
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QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC STEM TIEU HOC
THEO HINH THUC BAI HOC STEM TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

Nguyén Thi Thanh Hoa'

Tém tit. Gido duc STEM tiéu hoc theo hinh thiic bai hoc STEM chinh la dinh hudéng tich hgp ndi mon/ lién
mon trong day hoc cac moén hoc ciia chuong trinh gido duc tiéu hoc theo yéu cu ciia chuong trinh gido duc
phé thong 2018. Muc tiéu clia cic bai hoc tich hgp STEM chinh 1a tich hgp kién thifc nén gan nhit ctia cac
bai hoc trong mdn hoc va gitip hoc sinh dat dugc ning luc va pham chit ciia kién thiic nén va kién thic ctia
tich hop STEM. D¢ thuc hién dugc cic ndi dung trén doi hdi hidu trudng cdc truong tiéu hoc can xic dinh
mot cach khoa hoc va xay dung cac didu kién ngudn Iuc d€ dam bao thuc hién kha thi trong thuc tién.

Tir khéa: Gido duc STEM theo hinh thitc bai hoc STEM, Qudn ly, Truong tiéu hoc.
1. Dit vn dé

Gido duc STEM ti€u hoc trong chuong trinh gido duc phd thong 2018 sé gitip cho ning luc day hoc tich
hop ctia gido vién dugc ting 1én va gitip hoc sinh 4p dung kién thiic lién mon vao giai quyét mot s6 vin dé
thyc tién trong mot bdi canh cu thé mot cich sang tao; ddng thdi gitip hoc sinh ¢6 c6 co hoi 1am quen vé6i
cong nghé, kham phé khoa hoc, k§ thuat, ting dung vao thuc tién cudc sdng. Vi vdy, cic nha quan ly trusng
tiéu hoc rit chu trong dén hoat dong quan ly gido duc STEM trong nha trudng véi hinh thiic bai hoc STEM
da thé hién rd trong Cong vin 909 clia B gido duc va dao tao vé trién khai hudng din gido duc STEM tiéu
hoc mdt trong c4c hinh thiic dudc nhin manh khi trién khai STEM la hinh thic bai hoc STEM va dugc thé
hién 16 trong cdc nodi dung quéan 1y cu thé nhu: xdy dung cic chuyén dé tich hgp STEM trong mot s6 mon
hoc ¢6 cic kién thiic nén lién quan gan véi bai hoc STEM duéi dang céc ké hoach bai gidng cdc mén dudc
lua chon tich hgp, phat trién ning Iuc day hoc/ gido duc STEM dé t8 chiic cac hoat dong day hoc/ gido duc
STEM, d6i méi phuong phap va hinh thiic day hoc/ gido duc cho phit hgp véi hinh thiic bai hoc STEM, xay
dung cdc diéu kién, co s& vat chit vi moi trudng dap ting day hoc theo hinh thiic bai hoc STEM, dinh gid
hoat dong gido duc STEM theo hinh thiic bai hoc STEM,...dua trén cic nguyén tic va ndi dung quan ly
clia hiéu trudng cac trudng ti€u hoc dam bao tinh khoa hoc va thuc tién linh hoat cla tiing nha trudng[2].

Vi vy, quan 1y hoat dong gido duc STEM tiéu hoc theo hinh thiic bai hoc STEM chinh 13 quin 1y hoat
dong day hoc/gido duc tich hop bai hoc STEM gdm céc noi dung: xdy dung cac chuyén dé tich hop STEM
trong mot s6 mdn hoc c6 céc kién thiic nén lién quan gan véi bai hoc STEM dudi dang cac ké hoach bai
gidng cidc mon dudc luya chon tich hgp, phat trién ning luc day hoc/ gido duc STEM dé€ t8 chic céc hoat
dong day hoc/ gido duc

STEM, d6i méi phuong phap va hinh thic day hoc/ gido duc cho phit hdp véi hinh thifc bai hoc STEM,
xdy dung cic diéu kién, cd sd vat chit va mdi trudng dap ting day hoc theo hinh thiic bai hoc STEM, danh
gia hoat dong gido duc STEM theo hinh thic bai hoc STEM,...

Ngay nhan bai: 02/07/2023. Ngay nhén déng: 28/08/2023.
I Trudng Tiéu hoc Viét Nam - Cu Ba, Ha Ni
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2. Nguyén tic xay dung cic ndi dung quan ly gido duc STEM theo hinh thiic bai hoc STEM

Dé thuc hién dudc gido duc STEM mot cach hidu quéa doi héi can xdc dinh 16 ké hoach bai day theo
hinh thiic bai hoc STEM bao gom:

- K& hoach bai day dudc thiét ké trén co s van dung kién thifc nén ctia bai hoc/mon hoc dude chon theo
hinh thic bai hoc STEM.

- Yéu cau can dat trong ké hoach bai day dién dat dudc niing luc, phdm chét nén ctia bai hoc mon cha
dao va bai hoc STEM.

- Ty trong thi lugng t& chiic cac hoat dong hinh thiic bai hoc STEM chiém phan 16n nhung theo nguyén
tac 12 thay thé khong ting thém dé nham dat dugc muc tiéu ctia gid hoc tich hgp trong bai hoc trong bai hoc
ctia mon hoc chu dao.

- Mbi bai hoc STEM dudc st dung trong bai hoc mén hoc chii dao khong vuot qud 2 tiét (trung binh cic
mon chi dao tir 2-3 tiét) nén sé phan b thdi luong ké hoach bai day duéi 02 tiét (mot phan thai lugng day
dugc kién thic nén ctia bai hoc mon chi dao dugc tich hop).

Céc bai hoc STEM tich hgp mon chii dao cin dap ting muc tiéu gép phan hinh thanh ning luc va phaim
chét hoc sinh va dudc thuc hién mdt cach linh hoat khong hinh thifc, khong gay ap luc cho gido vién, hoc
sinh. C6 thé lua chon mdt s6 mdn hoc chii dao dé tich hop bai hoc STEM nhu mon: Ty nhién xa hoi, mén
khoa hoc, mén cong nghé & chuong trinh ti€u hoc dé 1am 16 dudc muc tiéu clia day hoc tich hgp STEM theo
hinh thidc bai hoc.

Noi dung trién khai gido duc STEM theo hinh thiic bai hoc STEM can dam b4o qua trinh day hoc cic
mon theo hudng tiép can tich hop ndi mon hoic tich hgp lién mon trong dé cac ndi dung, yéu cau can dat
vé hoat dong gido duc STEM phii hdp véi ndi dung cu thé trong chuong trinh cac mon hoc/ hoat dong gido
duc lién quan.

Thai lugng t6 chitc day hoc theo hinh thiic bai hoc STEM can dam bao theo thdi lugng quy dinh cia
cdc mdn hoc trong chuong trinh ti€u hoc va cac bai hoc dugc thiét ké theo quy trinh thiét ké ki thuat hoic
nghién cdu khoa hoc

Nha trudng c6 thé Iva chon thuc hién theo phuong 4n sb lugng cic chuyén dé) tity vao tinh hinh thuc
tién cdia dia phuong.

Khi trién khai can vén dung céc tiéu chi danh gia hoc sinh trong tiing bai hoc STEM d€ lam rd hon muc
tiéu can dat

Trong hoat dong quan 1y cin xdc dinh rd vai tro clia chii thé trong trién khai chuong trinh gido duc
STEM. Cu thé:

Déi v6i cac Hiéu trudng, Pho hiéu trudng va T6 trudng t& chuyén mon thi can xdy dung ké hoach gido
duc day hoc, quan ly ké hoach day hoc clia gido vién, danh gia gido vién, ddnh gid ning luc va phdm chit
ctia hoc sinh khi trién khai gido duc STEM, x4y dung cdc mdi quan hé giita cha me hoc sinh va nha trudng
trong viéc huy dong ngudn luc t3 chiic hiéu qua hoat dong gido duc STEM.

Déi véi doi ngii gido vién can biét xdy dungcan xay dung kich ban day hoc theo hinh thiic day hoc; Phan
b bai day theo ké hoach chung ctia TS khbi; Phat trién ning luc van dung phuong phap nghién ciiu bai hoc;
Phat trién ki ning khai thic tai liéu, hoc liéu onlineva biét phi hgp véi Cha me hoc sinh.

3. Céc ndi dung quan ly gidao duc STEM tai cac truong tiéu hoc theo hinh thirc bai hoc
STEM

Hién nay, gido duc STEM dudc nhiéu t3 chiic, nha gido duc trén thé giéi quan tim nghién ciiu va gido
duc STEM dudc hiéu theo nhiéu cach khac nhau.Hiép hoi cic gido vién day khoa hoc qudc gia My (National
Sience Teachers Association — NSTA) dudc thanh 1ap nim 1944, da d& xuét ra khdi niém gido duc STEM
(STEM Education) v6i cic dinh nghia nhu sau: “Gido duc STEM la mot cach tiép can lién nganh trong qua
trinh hoc, trong d6 cac khai niém hoc thuit mang tinh nguyén tic dugc 16ng ghép véi cac bai hoc trong thé
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gi6i thuc; & d6 cac hoc sinh 4p dung céc kién thic trong khoa hoc, cong nghé, ky thuét va toan vao trong
céc bdi canh cu thé, gitip két ndi giita trudng hoc, cong dong, noi 1am viéc va cic td chiic toan cau, dé tir d6
phit trién céc niing luc trong linh viic STEM va cling v6i d6 c6 thé canh tranh trong nén kinh t& méi”

Cic tac gia nhu Tsupros N., Kohler R., va Hallinen J (2009) cho rang: “ Gido duc STEM la mdt phuong
phép hoc tap tiép can lién nganh, & d6 nhiing kién thiic han 1am dugc két hop chit ché véi cac bai hoc thuc
té thong qua viéc HS dugc dp dung nhiing kién thiic Khoa hoc, Cong nghé, Ki thuit va Todn hoc vao trong
nhitng bbi canh cu thé tao nén mot két ndi gilta nha trudng, cong dong va cac doanh nghiép cho phép ngusi
hoc phit trién nhitng ki ning STEM va ting kha ning canh tranh trong nén kinh t& méi.” Nhu vay, Gido duc
STEM néi dén mdt cach gido duc tiép can lién nganh, lién mdn hoc trong mot chuong trinh dao tao, cu thé
phéi c6 bén linh vuc: Khoa hoc, cong nghé, k¥ thuat va toan hoc. Hién nay, nhiéu nha nghién ctiu da tich
hop mon Nghé thuit trong chuong trinh gido duc STEM dé 1am ting yéu t6 kich thich su sang tao cho hoc
sinh trong cac gio hoc.

3.1. Ma&i nha quan ly tuy thudc vao diéu kién thuc té ctia nha truong d€ lua cho néi dung tich
hop STEM

Miic d6 tich hgp STEM trong s6 lugng mdt hoic hai mon hoic cac pham vi 16p hoc thuc hién t& chic
day hoc tich hgp STEM theo huéng ndi mon hay lién mon. Vivay, dé dat dudc muc tiéu day hoc STEM theo
hinh thifc bai hoc STEM can quén 1y thuc hién muc tiéu gido duc STEM theo cic huéng néu trén dé gitip
cho cédc nha quan 1y ¢6 19 trinh 4p dung tir thi di€ém dén dai tra theo hinh thiic bai hoc STEM dép ting yéu
ciu chuong trinh gido duc phd thong 2018[3].

Hiéu trudng chi dao phé hiéu trudng phu trach chuyén mén 8 chiic xay dung ké hoach day hoc mén chi
dao dé tich hop bai hoc STEM va xéc dinh o6 muc tiéu can dat theo hai noi dung: mdt 1a kién thiic nén can
dat va hai 1a kién thiic tich hop STEM nham gitip hoc sinh dat dudc ning luc, phdm chit sau khi da hoan
thanh titng bai hoc trong mon dudgc lua chon tich hgp STEM. X4y dung chién ludc gido duc STEM trudng
tiéu hoc theo hinh thifc bai hoc ciing 1a ndi dung nha quan 1y ma cac cip Phong Gido duc va dao tao va hidu
trudng cac trudng tidu hoc thuc hién dé xac dinh cac trudng sé chuin bi cac diéu kién thuc hién va xdy dung
ké hoach thyc hién muc tiéu gido duc STEM. M&i mot hinh thic trién khai gido duc STEM ma nha trudng
xéc dinh cAn c6 muc tiéu va ké hoach cu thé ¢6 16 trinh dat dudc va c6 thé danh gid dudc. Doi ngii 1anh dao
nha trudng tiéu hoc can Iua chon céch thic trién khai phit hop. Trong d6 trén co s6 phat trién muc tidu gido
duc STEM trong nha trudng, ndi dung trién khai gido duc STEM, phuong phép va hinh thiic trién khai, cic
diéu kién va chinh sach trién khai, dinh gi4 két qua gido duc STEM ctia hoc sinh.

3.2. Viéc xac dinh, xay dung cac ndi dung giao duc STEM dudgc tich hgp trong mén hoc chu
dao 1a mét trong cac ndi dung quan trong

Dé x4c dinh rd khi lugng thanh phan kién thic trong tim, kién thiic STEM dudc tich hop va tir d6 sé
xay dung dugc phuong phép va hinh thiic t8 chdc day hoc theo hinh thiic bai hoc STEM. Cic t6 trudng &
chuyén mén trong cdc trudng ti€u hoc can xdc dinh rd theo thiét ké bai day mon tich hop STEM tuén thi
theo quy dinh vdi 4 hoat dong: Khéi dong, Kham pha, Thuc hanh va Van dung. Tuy nhién, véi thiét ké bai
day hinh thiic bai hoc STEM sé gitip cho cdc gido vién cin ting cudng ning luc t& chifc cic hoat dong thuc
hanh STEM. Pay ciing la diém khac biét so véi day cac mon hoc nhu hién nay. Hiéu truéng can xy dung
cac ndi dung gido duc STEM theo hinh thic bai hoc dua trén cach thic thuc hién cac ndi dung day hoc mon
hoc, cac hoat dong gido duc di sdn c6 nhung tao ra dudc tinh khic biét trong t§ chiic thuc hanh véi cic
nguyén liéu, hoc liéu STEM dugc chuin bi phit hdp vdi céac git hoc clia hoc sinh. Vi vy, viéc xay dung noi
dung gido duc STEM theo hinh thiic bai hoc STEM ciing la mot nhiém vu trong tim cta cac hiéu trudng
tiéu hoc hién nay. Tir d6, cdc ndi dung trén sé dudc thé hién rd trong ké hoach gido duc nha trudng diu nim
hoc.Céc chiit d& STEM dudc thiét ké tich hop kién thifc thuc hanh gitip cho gido vién xdy dung thanh ké
hoach cu thé. Chang han, céc chii dé c6 thé dudc tich hgp 3 Mdén Khoa hoc: Gia dinh, con ngudi, cong dong
dia phuong, Trai Dt va Bau Troi, Thuc vat va dong vat, Stc khde, . ... Trong qua trinh van dung sé trién
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khai theo cac hinh thifc va miic d6 tich hgp phit hgp vdi thuc tién van dung cla tiing nha trudng. C6 thé 1a
thuc hién theo hinh thifc sinh hoat chuyén dé cho tiing mon hoic theo tirng khéi 16p. Vi mbi mot chii dé clia
STEM dudc thiét ké ddm bao theo nguyén tic phai sat v6i mach kién thiic cac mon hoc c6 thé tich hop dudc
va danh gid dudc ning luc dat dudc clia gido vién va hoc sinh trong chii dé ctia tiing mon. Véi cach tiép
can nay, ndi dung dugc xay dung sé c6 mot phan khoi lugng kién thiic ctia chii d& STEM trong tiing mon,
tiing bai hoc ctia tiéu hoc va chua thé hién, khai thac hét dugc cac ndi dung kién thiic clia chuin dau ra clia
chuong trinh STEM danh cho tiéu hoc.

3.3. Phat trién niing luc gido vién to chitc day hoc theo hinh thitc bai hoc STEM tai cac truong
tiéu hoc 1a rat can thiét khi gido vién can phat huy cac nang luc day hoc du 4n, nghién citu
bai hoc

Pé van dung t3 chiic hiéu qua cdc hoat dong thuc hanh cho hoc sinh. V& co ban, gido vién trudng tiéu
hoc da nim viing dudc kién thifc nén di diéu kién d€ & chiic day hoc theo hinh thifc bai hoc STEM con
ngoai ra gido vién can c6 ning luc day hoc tich hgp STEM va ning luc thuc hanh STEM 1a hai nhém niing
luc can dudc dao tao, boi dudng dé thuc hién dugc cic gio hoc theo hinh thiic bai hoc. Hiéu trudng, Phd
hiéu truéng phu trach chuyén mén cin xay dung ké hoach boi dudng ting cudng ning luc gido vién va két
hop trong cic hoat dong bdi dudng tir cac cAp va cic nguodn tu ¢6 clia nha trudng thdng qua sinh hoat chuyén
dé, du gid va trao ddi hoc tap 1an nhau.

3.4. Hiéu trudéng xay dung méi truong thuc hién t6 chitc cac hoat dong gido duc STEM

Cin xéc dinh 16 co ché phdi hop thé hién & viéc cic CBQL nha truong thuc hién gido duc STEM trén
c0 s& phé duyét clia cac don vi quan ly ¢6 tham quyén trong viéc quy dinh vé dinh mic xa hoi héa dé ting
cudng su dong gop clia cic td chiic, ca nhan va doanh nghiép dbi véi viéc trién khai hd trg hoc liéu, thiét
bi gido duc STEM st dung trong gido duc STEM, Xay dung cic phuong 4n st dung ngudn xa hdi héa theo
diing quy dinh, Xay dung co ché phbi hop giita cic t3 chiic, cd nhan va doanh nghiép v6i nha trudng trong
qué trinh trién khai ngudn luc hé trg. Viéc xay dung co ché phdi hop trong quan ly gido duc STEM cdc nha
truong ti€u hoc cin c6 cac ndi dung hop tic dugc xdc dinh ro rang theo huéng hop tic cong- tu va diing quy
dinh ctia Nha nudc. Tuy nhién dé xéc dinh dudc cd ché trong quéan ly gido duc STEM trudng tiéu hoc chinh
12161 cubn cac don vi lién két chi dong thuc hién dugc cac thi tuc phap 1y va cac diéu kién ddm béo cho su
phdi hop hai bén dudc thuc hién mot cach thuan 1gi khi huy dong ngudn déng gép xa hoi héa tit hoc sinh dé
¢6 thé Iwa chon dich vu gido duc c¢6 chit lugng.

3.5. Danh gia gidgo duc STEM § truong tiéu hoc, cin bd quan Iy cip Phong, cip truong sé ra
soat muc tiéu theo cac van ban chi dao cua cac cap.

Khi cic chi dao huéng dan vé trién khai gido duc STEM thi mdt trong cac hinh thifc day hochinh thiic
bai hoc STEM nhim gitip cho gido vién c6 thé tich hdp chi && STEM theo huéng tich hop ndi mon hoic lién
mon. Tuy nhién van con nhitng di€ém han ché trong qua trinh trién khai nhu: ning luc chi dao t& chiic clia
cdc cap quén ly, dic biét 1a CBQL cép trudng vé STEM con han ché, cong tac chi dao sinh hoat t6 chuyén
mon theo hudng bai hoc STEM con hing ting trong viéc phan phdi bai day tich hop chii dé STEM , xay
dung ké hoach day hoc tich hop chii d& STEM, t& chiic thuc hién cdc gio day con khé khin , cich danh gid
ning luc gido vién day hoc tiép can STEM va danh gid hoc sinh hoan thanh gid tich hgp STEM.... Vi viy
dé€ danh gia dugc hoat dong gido duc STEM trong nha trudng tiéu hoc can danh gia & cic noi dung: ning
luc ctia nha quan 1y nha trudng, ning luc cta cac don vi lién két, ning luc ctia gido vién va hoc sinh va két
qua trién khai gido duc STEM,. .. d€ diéu chinh cic ké hoach, chién lugc gido duc STEM ctia nha trudng.

4. Kétluan
Mbi nha trudng tiéu hoc khi thuc hién 4p dung trién khai gido duc STEM theo hinh thiic bai hoc STEM

déu da xdc dinh r6 cic ndi dung quan ly gdm nhitng gi nhung vi dang trong giai doan thuc hién thi diém
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nén con gip nhidu kho khin vé diéu kién t8 chic, ning luc doi ngil gido vién tham gia giang day, nguyén
liéu hoc STEM, co ché phbi hop ciia gia dinh, xa hdi va dic biét 1a thay ddi phuong thiic day hoc tac dong
truc tiép t6i hoc sinh thi doi hdi can c6 khung ly luan khoa hoc va quy trinh 4p dung bai ban dé phat huy
dugc nhiing két qua nhit dinh trong thuc hién trién khai gido duc STEM hién nay.
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ABSTRACT
The Theoretical Basis for Managing Primary STEM Educational Activities
in the Form of STEM Lessons

Primary STEM education, delivered through STEM lessons, represents the pursuit of intra-subject and
interdisciplinary integration within the framework of the 2018 general education program. STEM-integrated
lessons offer the closest alignment of subjects, facilitating students in acquiring the competencies and
knowledge essential for integrated STEM backgrounds. To realize these goals, primary school principals
must methodically establish and provide the necessary resources to ensure the successful implementation
of competency testing in practice.

Keywords: STEM education, STEM lessons, Management, Primary school.
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pOI MOI PHUONG PHAP TO CHUC CAC HOAT PONG DAY HOC MON TOAN

THEO DPINH HUGNG PHAT TRIEN NANG LUC P}}KM CHAT CUA HOC SINH
TAI TRUONG TRUNG HQC CO SO DUYEN HA, THANH TRI, HA NOI

Nguyén My Huyén'

Tém tét. Ngay nay day hoc phét trién ning luc hay day hoc theo dinh huéng phét trién ning luc hoc sinh
khong con 1a mot khai niém xa la. Cac nha trudng phd thong da va dang c6 nhiing chuyén bién trong cong tic
t& chiic cac hoat dong day hoc theo hudng phat trién ning luc hoc sinh. Bai viét gidi thiéu mot sb bién phap
d68i méi phuong phap t§ chiic cac hoat dong day hoc mdn Todn theo huéng phat trién ning luc hoc sinh tai
truong Trung hoc co s6 Duyén Ha, Thanh Tri, Ha Noi.

Tit khéa: T6 chiic cdc hoat déng day hoc, phdt trién ndng luc, mén Todn.
1. Patvande

Truéc yéu cau ddi mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong 2018, viéc chuyén tir day hoc dinh huéng noi dung sang day hoc dinh huéng phat trién ning luc ngudi
hoc d6i véi tiing mon hoc cu thé dang 14 mot viéc 1am hét siic quan trong, can thiét d€ niang cao chét lugng
gido duc toan dién gép phan dao tao ngudn nhan luc dap ting nhu cau xa hoi hién dai.

Muc tiéu ctia mdn Toan trong chuong trinh day hoc & cAp THCS 1a cung cip cho HS mot hé thong kién
thic, ki ning, phuong phap toan hoc phd thong co ban, hién dai, thiét thuc, st véi thuc té; gop phan phat
trién ning luc tri tué, tu duy tritu tudng, tu duy logic va ngdn ngit chinh xac, dong thdi rén luyén cic pham
chét clia tu duy nhu tinh linh hoat, tinh mém déo, tinh sang tao; gép phan hinh thanh va phit trién cac phdm
chét lao dong khoa hoc can thiét ctia ngudi lao dong méi. Do vay, cac nha trudng THCS can ddi méi cong
tac quan ly hoat dong day hoc mon Toan theo hudng phat trién ning Iuc ngudi hoc nham dép tng t6t yéu cau
ddi méi gido duc, ciing nhu chuong trinh gido duc phd thong 2018 phit hdp vdi thuc tién clia cdc nha trudng.

2. Té chifc cac hoat dong day hoc mon Toan theo huéng phat trién ning luc hoc sinh

Viéc van dung céc phuong phap va ki thuat day hoc tich cuc, thiét ké tién trinh day hoc cac bai hoc hoic
chii & day hoc ddm bao cdc yéu cau vé phuong phap day hoc, cich xay dung, t6 chiic thuc hién, kiém tra
ddnh gid chudi cdc hoat dong hoc theo su dinh huéng phat trién ning luc ngudi hoc 1a rit can thiét dbi vé6i
gido vién. TS chiic cac hoat dong hoc véi mic do6 tir d& dén kho, phit hdp véi trinh dd chung cia hoc sinh
Trung hoc cd s6, dudc 1ong ghép trong cac hoat dong: khéi dong, hinh thanh kién thiic, luyén tip, van dung
hay tim toi md rong, muc dich tao hiing thii cho hoc sinh trong day hoc mén Todn, tao cho tiét hoc b6t khod
khan, niing né ma trd 1én nhe nhang, sinh dong, hip din va hiéu qua. Tir d6 gitip hoc sinh hiéu va nhé dugc
kién thic bai hoc; hoc sinh phat huy dudc cic ki ning tinh todn, 1ap luan chit ché; hoc sinh thiy dudc mbi
lién hé gitta toan hoc v thuc tién; hoc sinh c6 co hdi phat huy ning luc giai quyét vin dé va sang tao, tu
chti va tu hoc, giao tiép va hop tac.

Ngay nhan bai: 10/06/2023. Ngay nhén déng: 27/08/2023.
I Trudng Trung hoc cd s& Duyén Ha, Thanh Tri, Ha Noi
Tac gi lién hé: Nguyén My Huyén. Dia chi e-mail: myhuyen310@ gmail.com
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3. Khai quat vé thuc trang t6 chitc cac hoat dong day hoc mén Toan theo hudng phat trién
nang luc hoc sinh 6 Truong trung hoc ¢é s6 Duyén Ha, Thanh Tri, Ha Noi.

Dé ra dudc két qua nghién cifu, khao st thuc trang t6 chic cic hoat dong day hoc médn Toan theo hudng
phit trién ning luc hoc sinh & trudng THCS Duyén Ha, Thanh Tri, Ha Noi toi da tién hanh quan sit, theo
ddi; két hop véi diéu tra mic do hing thii ctia hoc sinh d6i véi mon Toan va su tich cuc, tu gidc trong hoc
tap bd mdn Toan bang hinh thiic phat phiéu thim do cho 86 hoc sinh cac 16p dai tra vé ndi dung sau:

Panh gid vé miic d6 hiing thd hoc tip bd mon Toan (trude khi tién hanh giai phap), dugc thé hién qua
bang diéu tra duéi day:

Bdng 1. Pdnh gid vé miic do hitng thii hoc tdp b moén Todn
(trudc khi tién hanh gidi phdp)

Mitc d6 hitng thi S0 lugng Tilé %
Rét hiing thd 13/86 15,1
Hing thu 35/86 40,7
Trung binh 31/86 36,1

Panh gid vé su tich cuc trong hoc tip bd moén Toan (trudc khi tién hanh gidi phap), dudc thé hién qua
bang diéu tra duéi day:

Bdng 2. Pdnh gid vé sy tich cuc trong hoc tdp bé mén Todn
(trudc khi tién hanh gidi phdp)

Nhirng biéu hién vé sur tich cuc ctia hoc sinh trong viéc hoc tap bd mén Toan So lugng Tilé %
Thudng xuyén chi ¥ nghe giang, hing héi phat biéu cac y kién xay dung bai, ghi chép bai day du. 21/86 24,4
Thudng xuyén hoc bai cii, lam bai tip vé nha, doc bai méi trudc & nha, chuin bi dd dung hoc tap diy

., 2 40/86 46,5
du cho tiet sau.
Thudng xuyén tranh thd hoc bai cd, 1am cdc bai tap trong sich gido khoa Itic nhan r6i. 25/86 29,1
Thudng xuyén doc thém sach tham khao, hay lam thém cac bai tap trong sach bai tap Toan. 18/86 20,9
Thudng xuyén trin trd di hoi thay co gido, trao d6i v6i ban bé vé mot bai tap minh chua gidi duge, mot 4/36 46

kién thic méi chua hiéu ro.

Qua s6 liéu khio sat ta thiy do hiing thi ctia hoc sinh dbi v6i mon hoc 1a chua cao, din dén khé hiéu
bai, tir d6 1o 13, chénh mang trong hoc tip, thim chi c6 em con ngd trong gid, bo tiét hoc, dnh hudng t6i su
tiép thu kién thic.

4. Bién phap t6 chitc cac hoat dong day hoc méon Toan theo hwéng phat trién ning luc hoc
sinh tai Truong trung hoc co s6 Duyén Ha, Thanh Tri, Ha Noi

4.1. Poi méi hinh thite t6 chitc va phat huy hiéu qua ctia hoat dong khéi dong

Hoat dong khdi dong dudc & chiic khi bat du mot bai hoc nham gitip hoc sinh huy dong vdn kién thitc
va ki ning da c6 d€ chudn bi tiép nhan kién thiic va ki ning mdi. Tai sao can c6 hoat dong nay? Viéc tiép
thu kién thiic méi bao gio ciing dua trén nhiing kinh nghiém da c6 trudc d6 ctia ngudi hoc, gitip gido vién
tim hi€u xem hoc sinh c6 hiéu biét nhu thé nao vé nhiing vin dé trong cudc sdng c6 lién quan dén ndi dung
ctia bai hoc; tao hing thii va mot tam thé tich cuc dé hoc sinh bude vao bai hoc méi. C6 thé néi hoat dong
khéi dong c6 nhiém vu khoi gdi, kich thich ngudi hoc mong mudn duge tim hiéu, khdm pha bang nhiing
hoat dong tiép theo trong git hoc, tham chi 14 sau gid hoc. Hon nita, néu hoat dong khdi dong cang da dang
thi sé ludn tao nén nhitng bat ngd, thii vi cho hoc sinh. Vi thé ngudi hoc s& khong con cam gidc lo lang, cing
thang nhu khi gido vién kiém tra bai cii. Mubn nhu vdy, hoat dong khdi dong can tao ra mau thun trong
nhén thiic cho ngudi hoc. Pay 1a tién dé dé thuc hién mot loat cic hoat dong hinh thanh kién thic, luyén
tap, van dung hay tim toi md rong. Va tat nhién gido vién phai 1a ngudi c6 y tudng, phai that khéo léo goi
md van dé ctia bai hoc, kich thich tri to mo va tao hiing thi cho cdc em hoc sinh.

DE t5 chic hiéu qua hoat dong nay, gido vién can: Néu vén dé tim hiéu ctia bai hoc khi khdi dong gin
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lién v6i hoat dong tiép ndi 1a hinh thanh kién thiic ma da c6 trong tai liéu, sach gido khoa ctia bai hoc; coi
hoat dong niy 12 mot hoat dong hoc tap, c6 muc dich, c6 thdi gian hoat dong va san pham hoat dong; bd tri
thoi gian thich hop cho céc em hoc tip, bay td quan diém ciing nhu sdn phdm ctia hoat dong.

Hoat déng khdi dong bing cdc cdu héi/ bai tdp

Tao tinh hudng nghia la gitip cac em tudng tuong ra mot tinh hudng cu thé nao dé gan véi ndi dung bai
hoc d€ cac em trai nghiém. Tir d6 gido vién din dit vao bai. Cac cau héi trong phan khéi dong c6 thé chi 1a
mot tinh hudng d€ cho hoc sinh phat hién hay huy dong von hiéu biét ctia minh nhim giai quyét tinh hudng
4y. C4c vén dé hay cau héi dugc dua ra sé gitip hoc sinh phét trién tu duy, xau chudi vin d& mot cach mach
lac dong thdi tao hitng thi cho hoc sinh vao tiét hoc méi dé kham pha vén dé con dang bd ngo.

Hoat dong khdi déng thong qua té chiic cdc tro choi

Gido vién c6 thé sit dung cdc ting dung phan mém trd chdi. Nhiéu phan mém trd choi c6 két hop 4m
thanh va hinh 4nh sinh dong s& gép phan thu hiit va tao hiing thii cho hoc sinh. Rat nhiéu tro choi ngoai muc
dich giai tri con c6 thé gitip hoc sinh 6n tap kién thic cii hodc din dit cac em vao hoat dong tim kiém tri
thifc m&i mot cach tu nhién, nhe nhang. Hoidc c6 nhitng tro choi gitip cdc em van dong tay chan khién cho
co thé tinh tdo, gidm b6t nhitng dp luc tim 1y do tiét hoc trude gy ra.

Trude khi choi, gido vién can chuin bi d6 dung, phuong tién cin thiét, tao hiéu ting, hé thdng cau hoi
lién quan dén bai mdi, du kién tinh hudng x4y ra va cach xir li tinh hudng, két qua dat dudc qua tro choi. PE
c6 nhiing trd choi hip din, gido vién phai sang tao khong ngiing dong thdi khuyén khich cic em tham gia
nhiét tinh, chdi hét minh. Gido vién c6 thé sit dung linh hoat, hiéu qua cic bo game (bd tro choi) da dugc
thiét ké sin. Piéu thd vi 14 nhitng phadn mém game nay dudc thiét ké hinh 4nh va Am thanh rit sinh dong do
vay hip dan hau hét hoc sinh trong 16p tham gia. Noi dung cau hdi dugc gido vién bién soan va chon lua
sao cho phit hop véi muc tidu bai hoc va dbi tugng hoc sinh.

4.2. Nang cao hiéu qua cta hoat dong nhém trong day Toan

Nhém hoc tap rét can thiét trong day hoc theo dinh hudng phat trién ning luc ngudi hoc. Khi hoc theo
nhém cac em dudc chia sé y kién cho nhau, dugc hd trg gitip d& nhau d€ cung tién bo nhiam phat trién ning
luc va phadm chét, hoan thién ban than trong qua trinh hoc tap.

Ban chit day hoc nhém con dudc goi bang nhiing tén khac nhau nhu: day hoc hdp tic, day hoc theo
nhém nhoé. Trong d6 hoc sinh cia mot 16p hoc dudgce chia thanh cdac nhém nhd, trong khoang thoi gian gidi
han, méi nhém tu luc hoan thanh cic nhiém vu hoc tip trén co sé phan cong va hop tac lam viéc. Két qua
lam viéc ctia nhém sau d6 dudc trinh bay va danh gia trude toan 16p. Day hoc nhém néu dudc td chiic tot s&
phét huy dudc tinh tich cuc, tinh trach nhiém, phat trién ning luc cong tic 1am viéc va ning luc giao tiép,
thuyét trinh ctia hoc sinh.

Trong hoat dong hdp tidc nhém, hoc sinh phéi nhan thiy dugc trach nhiém gidi quyét nhiém vu chung
ctia minh. Vi vdy cdc thanh vién ctia nhém phéi gan két véi nhau theo cach nghi méi c4 nhan ciing nhu toan
nhom chi ¢6 thé thanh cong néu cb gang hét siic minh. Néu mot ban nao trong nhém khong hoan thanh thi
chic chan nhiém vu ctia ca nhom sé khong hoan thanh. Vi vay, ngay tir dau toi xac dinh o cho céc em hiéu
dudc trach nhiém ctia minh trong nhém hoc tap la: thuc hién nhiém vu dugc giao - dam bao cac thanh vién
trong nhém minh déu hoan thanh nhiém vu dudc giao (ban nao xong trudc thi cing hd trg cho ban minh dé
nhiém vu ctia nhém dudc hoan thanh, nhic cdc ban ciing tham gia thao luin)

Nhém hoc tap dudc td chifc sao cho tiing thanh vién trong nhom khong thé trén tranh cong viéc, hoic
trach nhiém hoc tap. Moi thanh vién déu phai hoc, déng gép phan minh vio cong viéc chung va thanh cong
ctia nhém. M&i thanh vién thuc hién mot vai trd nhét dinh. Cac vai trd iy dugc luan phién trong cic noi
dung hoat dong khac nhau (nhém trudng, thu ki, bdo cdo vién. ..) Mdi thanh vién déu hiéu rang khong thé
dua vao cong viéc clia ngudi khac. Dudi su diéu khién ctia nhém trudng, tit ca cdc thanh vién trong nhém
déu phéi 1am viéc. C6 thé mbi ca nhan c6 tién do thuc hién cong viéc khac nhau. Néu gip kho khin hay téc
dd chua ddm bao, t6i khuyén khich cdc em c6 ning luc tét hon theo déi gitp dd ban. Khi can thio luin hoic
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théng nhit ndi dung gi, nhém trudng néu yéu ciu, moi thanh vién trong nhém déu c6 trach nhiém déng gop
y kién. Nhom sé kip thdi bi€u duong nhitng ban c6 nhiéu y kién hay hoéc nhiing thanh vién von rut ré nhuit
nhat ma c6 tién bd. Tir d6 nang cao trach nhiém ctia mdi c4 nhan trong nhém.

Du hinh thic t§ chiic nhém cép hay nhém ban, nhém 16n, gido vién cling phai tuan thi céach thiic t&
chiic hoat dong nhém theo quy trinh 5 buée cd ban sau:

+ Budc 1: Gido vién néu nhiém vu, c6 thé chiéu cau hdi 1én mdy chiéu (néu khong c6 mdy chiéu c6 thé
dung bang phu).

+ Bu6e 2: Giao nhiém vu cho hoc sinh thao luén.

+ Budc 3: Bao quat, kiém tra qua trinh hoat dong ctia hoc sinh.

+ Budc 4: C4c nhém bdo cdo két qua, nhan xét, bd sung.

+ Budc 5: Gido vién nhén xét, danh gia, két luan.
4.3. Hé thong héa kién thirc bai hoc

Khau quan trong trong bai hoc 1a hé thdng héa kién thic dugc hinh thanh trong bai hoc hoic kién thiic
ctia toan chuong hoc. Khi hé thong héa kién thiic, gido vién cin soan (c6 thé 1am phiéu hoc tap hoic tro choi
hoic so d6 cay) cac cau hdi ly thuyét, cac bai tap tif co ban dén nang cao (trac nghiém hodc tu luan)dam bao
dat chudn kién thifc, k¥ ning va muc tiéu bai hoc da dit ra. C6 thé t& chiic cho cic em trai nghiém trudc khi
“chbt” lai cdc kién thifc ctia toan bai hoc.

4.4. Thay doi cach giao bai tap vé nha

Moén Todn 1a mon hoc rt cin dén thuc hanh, ludn ludn phai cé su két hop gitta li thuyét va thuc hanh.
Qua thyc hanh méi ciing ¢ dudc Ii thuyét, khac sau kién thic, rén luyén ki ning tinh toan va phat trién tu
duy. O pham vi sach gido khoa va sach bai tp sau mdi bai déu c6 mét lugng bai tap dé hoc sinh thuc hanh,
luyén tap. Tuy nhién néu giao hét cic bai tap trong sich gido khoa va sich bai tip sé gay ap luc khong nhod
dén hoc sinh. Vi vay sau mdi bai day, tiét day, gido vién nén chon mot s6 bai tap dién hinh, tir d& dén kho
d€ hoc sinh tiing budc nang dan ki ning. Gido vién ciing nén ra mot sd bai tap riéng dbi véi ting dbi tuong
hoc sinh yéu, khd, gii. Bén canh d6, mon Toan c6 rat nhiéu bai day ting dung ngay trong thuc tién bing
hinh 4nh truc quan ma khong can thong qua viéc gii bai tap. Ddi v6i nhiing bai day 4y, thay vi giao cho
hoc sinh lam bai tap trong sach gido khoa, gido vién c6 thé giao nhiém vu vé nha la bai tip suu tim hinh
anh, cit dan, 1am mé hinh, ...

5. Kétluan

Céc bién phap dua ra déu tap trung hudng dén xdy dung va phat trién nha trudng nhiam dap ing yéu ciu
td chiic cac hoat dong day hoc mon Todn theo hudng phat trién ning luc hoc sinh & trudng THCS Duyén
Ha, Thanh Tri, Ha N6i. M&i bién phap dé xuat déu thé hién kha ning tic dong riéng cho cac hoat dong day
hoc mén Toan; dong thdi, c6 mdi quan hé mat thiét, b sung cho nhau nham gitip cdc em hoc sinh hiing thi
hon, vui vé hon khi hoc Todn, ¢b gang hoc, lam bai tdp chdm chi hon va chudn bi bai ki ludng trudc khi dén
16p. Hién tugng cac em ué oai, chan nan, mit tip trung trong tiét hoc Toan gidm ro rét, tham chi 1a khong
con. Céc em ciing rén luyén dudc nhiéu ky ning mém nhu hop tic, giai quyét vin dé, phat trién ning luc
ngodn ngif, phan xa nhanh nhay, tu duy logic va biét ting dung kién thic Todn hoc vao cudc séng thuc té. Tur
d6 két qua bd mon ngay mot dudc cai thién.
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ABSTRACT

Innovating the Organization of Mathematics Teaching Activities Towards Developing Student
Competencies at Duyen Ha Lower Secondary School, Thanh Tri District, Hanoi

Today, teaching aimed at developing student competencies, or competency-based teaching, is no longer
an unfamiliar concept. Secondary schools have undergone significant changes in organizing teaching
activities with a focus on fostering student competencies. This article introduces several innovative methods
for organizing mathematics teaching activities with an emphasis on nurturing student competencies at
Duyen Ha Lower Secondary School, Thanh Tri District, Hanoi.

Keywords: Organizing teaching activities, competency development, Mathematics.
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BAO PAM CHAT LUGNG VA XAY DUNG VAN HOA CHAT LUGNG TRONG GIAO DUC PAI HOC

Viu Van Khoa

Tém tit. Dam béo chit lugng va xay dung vin hoa chét lugng 1a quan trong trong viéc xay dung va phat trién
mot hé théng dam bao chét lugng tai cac trudng dai hoc, ddp ting yéu ciu ctia B6 Gido duc va Pao tao. Bai
viét gidi thiéu cc khia canh vé khdi niém vin hoéa chét lugng, dic di€ém clia vin héa chit lugng va md hinh
vin héa chit lugng tai cic trudng dai hoc. Bai viét ciing dé cap dén céc budc thuc hién va trach nhiém ciia
cdc bén trong viéc xy dung va phat trién vin héa chit lugng.

Tir khéa: Vin hoa chdt lugng, ddm bdo chdt luong.
1. Dit vin dé

Xay dung vin hod chit luong da va dang 14 vAn dé cip bach trong cac t8 chiic néi chung dic biét 1a cic
c0 s8 gido duc dai hoc. Vin hoa chét lugng dudc dé cap dén 1an dau tién vao thé ky XX, trong du 4n trién
khai v& vin hod chit lugng trong cic co s gido duc dai hoc ctia Hiép hoi cic co s gido duc dai hoc clia
Chéau Au nham ting cudng thic ddy sy phat trién ciia chit lugng ctia tiing co s& gido duc dai hoc ciing nhu
gitp dd céc co sd gido duc dai hoc tiép cin véi cac ddnh gia bén ngoai dé xay dung va phat trién chit lugng.
O Viét Nam, vin hod chit lugng méi dudc cac nha gido tiép can nhiing nim gin diy va hién nay céc co s6
gido duc dai hoc da bit dau quan tim dén viéc xay dung vin ho4 chét lugng. Xay dung vin hod chit lugng
trong co sd gido duc dai hoc ¢6 y nghia quan trong trong viéc ning cao nhan thifc vé chit lugng trong moi
hoat dong clia cd s& gido duc dai hoc, tiing ca nhan, phong ban va toan thé co sé gido duc dai hoc hiéu 16
trach nhiém ctia minh trong cong viéc hang ngay, tir d6 phat huy kha ning tt nhit, dp ing dudc muc tiéu
phit trién chung ctia co s& gido duc dai hoc. Bai viét gidi thiéu mot s6 ndi dung vé mit Iy luin vé bdo dam
chét lugng dé€ xay dung vin hod chit lugng trong co s& gido duc dai hoc, gitip ngudi doc budc dau tiép can
dén ndi ham bao dam chit lugng va vin hod chit lugng trong co sd gido duc dai hoc, 1am co sd dé thuc hién
céc nghién ciiu tiép theo vé viéc xay dung md hinh vin hoa chét lugng tai co s6 gido duc dai hoc.

2. Bao dam chét lugng va xay dung viin hoa chit lugng trong cd sé gido duc dai hoc
2.1. Chét lugng gido duc

Chét luong trong gido duc dai hoc ludn 1a mbi quan tim hang diu ciia cd s& gido duc dai hoc. Vé ban
chit, khai niém chit lugng 1a mot khai niém mang tinh tuong dbi. G m&i mot vi tri, ngudi ta nhin nhan vé
chét lugng & nhiing khia canh khic nhau. Trong thuc té, c6 rat nhiéu cach dinh nghia chit lugng, nhung c6
thé dudc tap hdp thanh nim nhém quan niém vé chét lugng: chit lugng 1a su vuot trdi, 1a s hoan hao, 12 su
phil hop v6i muc tiéu, 1a su dang gia vé& dong tién va la gia tri chuyén déi. O mbi géc do, né phan anh quan
niém c4 nhan va xi hdi khac nhau, khong c6 mot dinh nghia nao hoan toan ding vé chét lugng. Nhu vy,
thay vi dinh nghia chét lugng theo tiing quan diém riéng 18, can thiét nén thiét 1ap mot bd tiéu chi cbt 16i d&
dénh gi chit lugng gido duc dai hoc dua trén nhiing céch tiép can theo nhiing vi tri khac nhau nay.

Ngay nhan bai: 12/07/2023. Ngay nhan dang: 20/08/2023.
1Hoc vién An ninh nhan dan
Tac gia lién hé: Vi Van Khoa. Dia chi e-mail: Vukhoa2603 @ gmail.com
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Cin cti quy dinh tai Khoan 1 Diéu 2 Thong tu s6 61/2012/TT-BGDPT ngay 28/12/2012 cia B GD&PT
vé viéc ban hanh quy dinh diéu kién thanh 1ap va giai thé, nhiém vu, quyén han cta t8 chiic ki€m dinh gido
duc” thé hién:“Chét luong gido duc 1a su d4p ¥ng muc tiéu ciia co sé gido duc dai hoc hoic chuong trinh
gido duc, dap ung cic yéu ciu ctia Luat Gido duc, Luat stfa d6i, bd sung mot sé diéu cia Luat Gido duc,
Luat Gido duc dai hoc, phit hgp véi nhu cau st dung nhan luc cho su phét trién kinh t& - xa hoi cda dia
phuong va ca nuée”.

Chét luong gido duc la su ddp ting cac chuin quy dinh (Bao dam chit lugng bén ngoai), ddp ing muc
tiéu dé ra (Bdo dam chit lugng bén trong) va phit hop véi yéu cau phat trién ctia xa hoi (miic do hai long
clia nha tuyén dung, ctia x4 hoi).

2.2. Van hoa chét lugng

Vin hoa chét lugng 12 mot khdi niém kha méi va dude dua vao gido duc tif dau thé ky XX trén thé gidi,
c6 nhiéu céch tiép can vé viin hod chit lugng, cu thé:

Hiép hoi cac co s6 gido duc dai hoc Chau Au (European Unirsity Association, viét tat 12 EUA) cho ring:
Vin hod chit lugng 12 mot loai vin ho4 td chiic trong d6 viéc nang cao chét lugng dudc xem 1a mot viéc lam
thudng xuyén. Vin hoa chit lugng bao gdm hai yéu t6 riéng biét. Thit nhit 1 yéu t6 vin hod, tim ly gdm
céc gid tri: niém tin, st mong dgi va cam két dbi véi chat lugng, thif hai 14 yéu t6 quan ly gdm céc quy trinh
dugc xac dinh 16 nham muc dich nang cao chit lugng va diéu phdi cc nd luc ca nhan.

Theo TS Nguyén Kim Dung: “Vin hod chit lugng 1a su hop nhét, van dung/dp dung chit lugng vao toan
bd cac hoat dong clia hé théng, t& chiic nham tao ra moi trudng tich cuc bén trong t chiic va din dén su hai
1ong ctia nhitng ngusi hudng 16i tii t6 chdc.”

Theo PGS.TS Lé Piic Ngoc: “Vin hod chét lugng ctia mot co sé dao tao dudc hiéu 1a: moi thanh vién
(tif ngudi hoc dén can bo quan 1ly), moi t& chiic (tif cic phong ban dén cic t6 chifc doan thé) déu biét cong
viéc ctia minh thé nao la c¢6 chét lugng va déu lam theo yéu cau chit lugng.”

Theo TS Ta Thi Thu Hién: “Khai niém vin ho4 chit lugng dugc nhidu ngudi hiéu 1a sy tham gia rong
rdi clia ngudi hoc va ngudi day trong cac hoat dong c6 lién quan dén chét lugng. Vin ho4 chit lugng ciing
bao ham céc quy trinh va cong cu Bo dam chit lugng nham xay dung hé théng quén ly chét lugng mang
nét dic trung riéng ctia td chic. Quan diém vin hod chit lugng 1a sy dong thuin 4p dung chét luong vao
toan bd cc hoat dong ctia don vi nhiam tao ra van hod riéng ctia don vi.”

Nhu vy c6 thé hiéu viin ho4 chit lugng 13 y thiic, nhén thiic, trach nhiém clia tit cd moi ngudi trong t&
chiic v& chét lugng phit hop véi chién luge va muc tiéu chung khi 1am viéc tai t8 chifc d6.

Nhitng ddc diém chinh ciia vin hod chdt luong:

Vin hoa chét lugng gan c4 nhan va tip thé;

Vai trd clia ngudi lanh dao trong viéc xay dung va phat trién vin ho4 chét lugng trong co s gido duc
dai hoc 1a rat quan trong;

Vin héa chét lugng 12 mot hé thdng viin hod clia t& chifc, 12 mot tiéu vin hoa trong vin hod t§ chiic;

Tit cd moi thanh vién, t& chic déu biét, hi€u nhiing yéu cau vé chit lugng dbi véi cong viéc;

Tu gidc lam d€ dap ting nhiing yéu cau chit lugng;

Vin hoa chét lugng huéng dén viéc Bdo dam chit lugng va cai tién chit luong;

Vin ho4 chét lugng huéng dén sy hai long ctia nhitng bén lién quan;

Vin ho4 chit lugng va cd cdu bao ddm chit lugng bén trong c6 mbi quan hé hitu co, tuong tic qua lai,
phu thudc 14n nhau. Co ciu bao dam chét lugng bén trong sé khong tao ra hiéu qua bén viing néu khong
¢6 viin ho4 chit lugng. Khi c¢6 su két hop véi vin hod chét lugng thi céc quy trinh 1am viéc, hé théng khen
thudng va xi ly ky luat nhit dinh sé tao ra né nép, hiéu qua mong doi va nhiéu gid tri chung ma moi ngudi
trong cd sd gido duc dai hoc déu mong doi.

88



Y KIEN - TRAO POI JEM., Vol. 15 (2023), No. 8.

3. M0 hinh viin hoa chét hrgng

Hién nay c6 rat nhiéu mo hinh Vin ho4 chét lugng khac nhau 4p dung trong co s& gido duc dai hoc.
C6 thé ké dén loai hinh vin hoa chit lugng ctia Hiép hdi cic co s gido duc dai hoc chau Au nim 2016,
Harvey va Stensaker (2008), Lanares (2009), Ehlers (2009). Trong d6, m6 hinh viin ho4 chét lugng ctia Lé
Diic Ngoc (2011) ham chifa tit c cic hoat dong bdo dam chit lugng can thiét thuc hién bam theo cdc tiéu
chuén chit lugng ctia Bo Gido duc va Pao tao AUN va ABET. M6 hinh vin hod chét lugng nay bao gdm 5
moi trudng theo So dd 1.

Méi trieong
Nhén van
Méi treirng
Mai trewdng
Xa héi - Van héa

Vén héa
chét lwong cua
co s& gido duc
dai hoc

@ = » o| Mbi trdng

MOItredng huus o Tw nhidn

Hoc thuat

So dé 1.Mé hinh vin hod chdt luong

3.1. Moi truong hoc thuat

MBbi trudng hoc thuit 1 mdi trudng trong d6 dién ra hoat dong hoc thuit, bao gdm: cic hoat dong nghién
ctfu, trao ddi hoc thuat, d€ c6 dudc nhiing gia tri ndy, co s6 gido duc dai hoc phii c6 quyén tu chi cao, tu
quyét dinh cic hoat dong hoc thuat.

Noi dung chinh ciia moi truong hoc thudt gém:

Xay dung chién lugc, ké hoach va dau tu thich ding cho céc hoat dong hoac thuat phii hdp véi st mang,
ngudn luc va dinh hudng phét trién clia co s gido duc dai hoc;

Thuc hién quyén tu chi va trach nhiém xa hdi véi hoat dong hoc thuat;

Céc thong tin vé dao tao va nghién cifu thudng xuyén dudc cip nhat trén trang web, ddm bao nhu ciu
dugc thong tin day dui va kip thdi ctia ngudi hoc va cac bén lién quan;

Khuyén khich hoat dong hop tic, chia sé hoc thuit trong dio tao va nghién citu khoa hoc tai méi don vi,
gilta cac don vi v6i nhau va véi cac cd sé bén ngoai co sG gido duc;

Thuc hién hoat dong truyén ba hoc thuit theo nhiing quan diém gido duc tién tién va phii hop véi thoi
dai mot cach chit lugng va hiéu qua cao.

3.2. Moi truong xa hoi

MBbi trudng xa hoi 12 moi trudng trong d6 xac 1ap cic mdi quan hé xa hoi, bao gdbm: td chifc va nhiing
luat 1&, thé ché, quy dinh, cam két, dinh huéng cho cdc hoat dong va hanh vi clia co s6 gido duc dai hoc va
céc thanh vién ctia né theo quy dinh, tao nén stic manh tap thé va bd sung ngudn luc cho su phét trién dé
khong ngiing ning cao chét lugng ciia co sé gido duc dai hoc dé.

Néi dung chinh ciia moi truong xd hoi gom:

Xay dung tim nhin, sif mang va muc tiéu phit hop véi ngudn luc va vi thé clia co sd gido duc dai hoc;

Thiét 14p co cAu 6 chiic v phan dinh 16 rang chiic niing, nhiém vu, trich nhiém va quyén han clia cic
don vi chic nang trong cd sé gido duc dai hoc;

Cic thanh vién trong co s& gido duc dai hoc hiéu biét day du trach nhiém va quyén han ctia minh, c6 y
thic tan tuy, nd Iyc hoan thanh nhiém vu dugc giao diing ké hoach va c6 chit lugng;
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Hé théng vin ban dé t6 chiic, quan ly co s6 gido duc dai hoc dudc cap nhat, dudc quy trinh hod va c6
cic huéng dan thyc hién can thiét, ding tai diy di trén trang web clia co s& gido duc dai hoc;

Xdc lap co ché diéu hanh, phdi hdp hoat dong va danh gia hiéu qua ctia cac don vi chiic ning trong co
sG gido duc dai hoc.
3.3. MBoi truong nhan van

MBbi trudng nhan vin 13 méi trudng trong d6 quyén va nghia vu clia cic thanh vién va cdc bén lién quan
clia co s6 gido duc dai hoc dudc xdc 1ap tudng minh va tuan thi thuc hién dem lai ngudn luc dé khong
ngiing nang cao chit lugng hoat dong ctia co sé gido duc dai hoc dé.

Néi dung chinh ciia moi truong nhdn vin gom:

Thuc hién cdc quyén dan chi toan dién dbi véi doi ngii can bo, gidng vién, nhan vién va ngudi hoc;

Thuc hién dy du cic quyén 10i co ban theo ché do chinh sich ctia nha nudc cho ddi ngii can bo, gidng
vién, nhan vién va ngudi hoc;

Xay dung co ché, chinh sich va bién phap dé can bd, gidng vién, nhan vién va ngudi hoc thuc hién day
dd, chat lugng va hiéu qua trach nhiém dbi véi co sé gido duc dai hoc va xa hoi;

Tinh than doan két, tuong than tuong 4i trong tip thé, gitta cic tap thé va v6i xa hoi, cong dong duge
co s6 gido duc dai hoc va mdi tap thé, cd nhian quan tim, khong c6 hién tugng beé phai, gdy mit doan két
ndi bd.

3.4. MBoi truong van hoa

MBbi trudng vin hod 1a méi trudng trong d6 xac 1ap hé théng cac chuin muc, gia tri vin héa, niém tin,
quy tic ing xi dugc xem la t6t dep va dudc cic thanh vién trong cd s gido duc dai hoc ddng thuan va thuc
hién tao nén stic manh cho cac hoat dong c6 chit lugng va khong ngiing ning cao chit lugng clia co s& gido
duc dai hoc dé.

Néi dung chinh ciia méi truong vin hod gom:

Xay dung cdc quy tic @¥ng xi ton trong, hop tac, hd trg 14n nhau giita cic thanh vién vi su nghiép va
danh tiéng ctia co s& gido duc dai hoc;

Thuc hién dao diic, 16i séng lanh manh, luu giif va phat huy truyén théng tot dep clia co s6 gido duc dai
hoc két hdp véi ban sic vin hod dan toc;

Thuc hién céc hoat dong giao luu, hop tic, hoi nhap véi cong dong trong va ngoai nuédc.
3.5. Moi truong tu nhién

MBbi trudng tu nhién 12 mdi trudng canh quan, co s& vat chit gop phan ddm bio va nang cao chit lugng
cac hoat dong cua cd sd giao duc dai hoc dé.

Noi dung chinh ciia moi trudng tw nhién gom:

Kién triic, cinh quan co s& gido duc dai hoc xanh, sach, dep, hai hoa, hap ly;

Co s vat chit va tai chinh dAm bao: giang dudng, 16p hoc, trang thiét bi day, hoc, thuc hanh, thuc tip
va nghién ctiu khoa hoc day du vé sb luong va chit luong;

Thu vién ddm béo phuc vu tt cho hoat dong day, hoc va nghién ciiu khoa hoc;

Ky tiic x4 va cic diéu kién sinh hoat t6t ddm bao cho hoc vién noi tru;

Dam bao an ninh trat tu, doi sébng viin hod, nghé thuat va diéu kién hoat dong thé duc thé thao cho cic
thanh vién cua co sd gido duc dai hoc.
4. Cac budc trién khai bao dam chat lwgng va xay dung vin hoa chit luong

Xdc ldp chudn chdt luong
Cin cti vao sif mang, muc tiéu va trén co s tham khao yéu cau clia cdc bén lién quan, co sé gido duc dai
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hoc xay dung céc chuin chét lugng (chuin dau ra, chuin giang vién), bd cong cu danh gia (danh gid giang
vién, danh gia mén hoc, ddnh gid dich vu), ndi quy, quy ché. Nhitng chuin muc chét lugng, cong cu danh
gid, noi quy phai dudc su dong thuan clia nhitng bén lién quan va dudc cu thé hoa thanh nhiém vu ctia moi
thanh vién, t5 chic.

Phé bién, tuyén truyén

Nhiing chii truong, chinh sich vé& bao dam chit lugng clia co sé gido duc dai hoc (sau khi da théng nhét)
can phd bién va tuyén truyén mot cach siu rong, cu thé dén moi thanh vién va t6 chiic clia co s& gido duc
dai hoc bang nhiéu hinh thiic (website, bang tin, hop).

Nhiéu co s& gido duc dai hoc chi ditng & miic d6 phé bién, tuyén truyén & cip do can bo quan 1y (co s6
gido duc dai hoc, phong, khoa).

Trién khai thuc hién

Trién khai thuc hién cac hoat dong bao dam chit lugng dén toan thé can bo, gidng vién, nhan vién va
ngudi hoc; can trién khai ddng bo gilta cac don vi, t6 chiic, doan thé, cd nhan.

D€ trién khai thuc hién vin hoa chét lugng trong co sd gido duc dai hoc ¢ hiéu qua, can bo cdt can phai
lam guong va cong viéc phai dugc duy tri thuong xuyén, lién tuc.

Kiém tra, ddanh gid

Kiém tra, ddnh gi4 can tuan thii nguyén tac 12 gitip ca nhan, & chifc nhan ra uu diém, ton tai, tir d6 c6
bién phép kip thdi va phit hgp d€ phat huy uu diém, khic phuc ton tai, tiép tuc hanh dong dé dat dugc két
qua cao hon.

Kiém tra, ddnh gid chi c6 hiéu qua khi gitip ngudi thuc hién biét nhitng ton tai; cAn dong vién, khuyén
kich moi ngudi c6 ¥ thiic trach nhiém d€ lam tt hon chit khong phai 1a xt 1y ky ludt, triing phat.

Cong khai thong tin

Mot trong nhiing yéu cau ctia bao ddm chét lugng la cong khai thong tin.

Co s6 gido duc dai hoc can quy dinh rd pham vi, midc dd va ca nhan/t chiic chiu trach nhiém vé nhiing
thong tin cong khai.

Thong tin cong khai can dudc cap nhat dinh ky, cAn can nhac dbi tugng dugc cong khai thong tin.

Piéu chinh, bd sung

Céc tiéu chudn chit lugng, bo cong cu ddnh gia, quy dinh chi c6 gid tri trong khoang thdi gian nhit dinh.

Trong qua trinh trién khai thuc hién cAn dinh ky ra sodt d€ c6 cd s diéu chinh, bd sung dé hoan thién.

Viéc diéu chinh, b3 sung can phai cé y kién ciia cac c4 nhén, t§ chiic lién quan va dudc thdng nhit trong
toan cd s gido duc dai hoc.

5. Trach nhiém cta cdc thanh vién trong bao dam chét luong va xay dung viin hoa chét
lugng tai cac co sG gido duc dai hoc

Trdch nhiém ciia lanh dao: Lanh dao déng vai trd trong yéu trong viéc thiic ddy va dau tu cho 16 trinh
trién khai viin hod chit lugng; Pua ra ké hoach chién lugc xdy dung vin héa chit luong; Thiét 1ap mang luéi
bao dam chit lugng trong co s6 gido duc dai hoc; Phan cip trich nhiém cho cdc don vi, bd phan; Dau tu va
diéu phdi cac ngudn luc phi hgp d€ trién khai 16 trinh vin hod chét lugng; Thiét 1ap hé thong thong tin dé
trao d6i véi can bd quan ly cdc cip va gidm sat 16 trinh trién khai vin hoa chit lugng; sit dung cic két qua
giam sat va danh gi 1 trinh vin hoa chat lugng vao qua trinh ra cdc quyét dinh lién quan; La dau mbi dé
cung cép cdc thong tin va khai thic cic ngudn tai trg, ting ho ctia cic dbi tac bén ngoai.

Trdch nhiém ciia cdn bé qudn Iy: Nhiém vu ctia can bo quan ly cdc cap 1a trién khai cdc hoat dong theo
diing 16 trinh, ddm bao cdc bd mdy va ngudn nhén luc ctia minh cling tham gia thuc hién cac hoat dong theo
chuin muc dé dat chét lugng cam két.

Tuyén truyén trong mang ludi, t6i tit ca can bd nhan vién, ngudi hoc d€ hiu va nim chic dudc chién
ludc ctia don vi va chién ludc clia cd sé gido duc, thim nhuan vé vai trd clia tiing bo phan va tiing c4 nhan
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trong 19 trinh xdy dung va phat trién vin hoa chét lugng;

Diéu phbi va gidm sat d&€ moi hoat dong huéng t6i dat dudc chit lugng cam két, ddm bao tit ca cic
nguon luc trong don vi minh quan ly va phat huy hét ning luc va dugc cung cip diy du cac diéu kién dé c6
thé phat huy ning luc tbi da;

Huy dong moi ngudn nhén lyc vao qud trinh tham gia ra cac quyét dinh lién quan.

Trdch nhiém cua cdn bg, gidng vién va nhdn vién: Can b, giang vién va nhan vién la nhiing ngudi tham
gia chinh trong 16 trinh dam bao va xay dung vin hod chit lugng; Ting thanh vién dudc phan cép trach
nhiém rd rang; Tao dung dudc nhan thic vé trach nhiém c4 nhan va trach nhiém chung trong tudng; Pudc
dao tao, bdi dudng dé phat trién ning luc chuyén mon va dong co lam viéc ding dan; Vai tro gidi dudc
quan tim, dic biét 1a ni trong cong tic quan ly; Ché do thudng phat vé tai chinh va tinh than dudc thuc hién
minh bach.

Trdach nhiém ciia nguoi hoc: Ngudi hoc c6 trach nhiém va quyén dudc tham gia vao 16 trinh dim bao
va xay dung vin hoa chit lugng cia co s gido duc dai hoc; Hinh thiic va miic d6 tham gia ctia ngudi hoc
phu thudc vao dic thu cia tiing cd s3 gido duc dai hoc; O mitc do tdi thiéu 1a dong gép y kién va tra 10i
phiéu khdo sat ddnh gid viéc gidng day va ddo tao trong co s6 gido duc dai hoc, tham gia vio qua trinh ra
cac quyét dinh lién quan.

Trdch nhiém ciia cdc doi tdc bén ngoai: Céac dbi tic bén ngoai bao gdm: cédc cac don vi sit dung lao
dong 1a san pham dao tao clia cac co s6 gido duc dai hoc, céc t6 chifc xa hoi, td chiic chinh tri, cc co quan
nha nudc, cong dong xa hoi va dic biét 1a cuu sinh vién; Su tham gia clia cic ngudn luc nay tao thém stic
manh va ciing d€ xa hoi biét dén nén tang vin hod chét lugng va thuong hiéu ctia co s& gido duc dai hoc.

6. Kétluan

Xay dung vin hod chét lugng cé y nghia quan trong dbi véi cong tic bao dam chét lugng gido duc dic
biét 1a xay dung hé théng bdo dam chit lugng bén trong. Pam bo va xiy dung viin hoa chét lugng 12 tao ra
nhitng gia tri va nhitng dic diém, wu thé riéng va 1am lan toa khai niém chét lugng va nhiing tac dung clia
n6 dé tic dong vao viéc thuc hién cong viéc clia cc cd nhan, tap thé. Bio dam chét lugng va xy dung vin
héa chét lugng gidp tao dung va gii gin gid tri cbt 16i clia co s& gido duc dai hoc, tao nén thuong hiéu va
uy tin clia co sd gido duc dai hoc. Phét trién vin héa chét lugng 14 mot qud trinh dai 1au, can thiét phai xay
dung va duy tri lién tuc trong sudt qua trinh phat trién ctia co sd gido duc dai hoc.
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ABSTRACT
Ensuring Quality and Building a Quality Culture in Higher Education

Ensuring quality and cultivating a culture of quality are paramount in constructing and advancing
a quality assurance system at universities, aligning with the requirements of the Ministry of Education
and Training. This article presents various aspects of the concept of a quality culture, the characteristics
of a quality culture, and the model of a quality culture at universities. It also addresses the steps and
responsibilities of stakeholders in the development and advancement of a quality culture.

Keywords: Quality culture, quality assurance.
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TAM QUAN TRONG CUA GIAO DUC PAI HOC:
TAC PONG VA THACH THUC TRONG THE KY 21

T6 Thi Nhung!

Tém tét. Bai bdo ndy khdm phd su quan trong ciia gido duc dai hoc trong bdi canh clia thé ky 21 va nhn
manh tic dong ctia né d6i véi ca nhan, xa hdi va nén kinh té. Gido duc dai hoc da va dang c6 vai trd quan
trong trong viéc phat trién tu duy, kién thiic chuyén mon va ky ning ctia c4 nhan. Ngoai ra, né con déng gép
vao viéc giai quyét cdc van dé xa hoi quan trong va thic ddy su phét trién kinh té thong qua viéc cung cép
nhan lyc chit lugng cao va khuyén khich sang tao va d&i méi. Tuy nhién, bai béo ciing tip trung vao nhiing
thach thiic ma hé théng gido duc dai hoc dang dbi mit, bao gdm su bién ddi nhanh chéng ciia cong nghé, ap
Iuc tai chinh, va thay ddi trong xa hoi. D€ d6i phé véi nhiing thach thifc nay va tiép tuc déng gép vao phat
trién bén viing ciia xa hoi, can thiét phai 4p dung cac chién ludc va cai tién trong hé thdng gido duc dai hoc.
Bai bdo nay két luan bing viéc nhdn manh tAm quan trong cia viéc nghién ciiu va thao luan vé vai trd clia
gido duc dai hoc trong thé ky 21. Hiéu rd hon vé tac dong va thach thiic nay c6 thé gitp phat trién cdc gidi
phap va chién luge hiéu qua hon dé cai thién chit lugng gido duc dai hoc va dam bao ring né tiép tuc déng
g6p vao s phit trién toan dién ctia xa hoi va kinh té.

Tir khoa: Gido duc dai hoc, Tang cuong tich hop cong nghé, Hop tdc nganh céng nghiép, Da dang hoa va
binh ddng, Hoc tdp sudt doi.

1. Dit vin dé

Gido duc dai hoc da ludn ludn 1a mot linh vuc nghién cttu quan trong va thu hiit sy quan tim ctia nhidu
hoc gia va nha quén 1y gido duc. Trong thoi ky bién ddi nhanh chong ctia thé ky 21, vai tro ctia gido duc dai
hoc trd nén ngay cang phiic tap va quyét dinh dbi v6i su phat trién ctia c4 nhan, xa hdi va kinh té.

Theo Tinto (2017), gido duc dai hoc khong chi déng vai tro quan trong trong viéc trang bi kién thic
chuyén mén cho hoc sinh, ma con déng gép vao viéc hinh thanh ban dang va phit trién c4 nhan. N6 tao ra
nhiing co hoi va trdi nghiém quan trong dé phat trién tu duy, k§ ning mém, va kha niing thuc hién nghién
citu. Ngoai ra, gido duc dai hoc con dudc coi 1a mot trong nhiing yéu td quyét dinh dbi véi su phat trién kinh
té ctia mot qudc gia (Altbach, 2019). Cung cip nhan lyc ¢6 trinh d9 cao va kha niing sang tao 1a mot yéu tb
quan trong dé thic day su di méi va ting trudng kinh té.

Mic du vai trd quan trong ctia gido duc dai hoc da dudc xdc dinh, hé thdng nay dang dbi mit v6i mot
loat thach thitc. Marginson va Rhoades (2020) luu y rang su thay d&i nhanh chéng trong cong nghé va xa
hoi da tao ra ap luc dé thay ddi cach gido duc dai hoc dudc cung cip va quan ly. Bén canh d6, ap luc tai
chinh va phan phéi tai nguyén ciing dang tao ra nhiing thach thiic ddng ké (Teixeira, 2018).

V6i tit ca nhiing thay ddi va thach thiic ndy, viéc hiéu rd tim quan trong clia gido duc dai hoc trong thé
ky 21 va cach né tic dong dbi véi cd nhan, xa hoi va kinh té trd nén cang cip thiét. Bai bio nay nhiam muc
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dich nghién cifu va phan tich chi tiét vé tim quan trong nay va dua ra nhiing co hdi va cai tién dé d6i pho
v6i cac thach thic dang dit ra.

2. Tam quan trong ctia Gido duc Pai hoc trong Thé ky 21
2.1. Tac dong tich cuc ciia gido duc dai hoc d6i véi nén kinh té va su phat trién bén vitng

Giso duc dai hoc dong mot vai trd quan trong trong viéc thic ddy nén kinh té va ddm bdo su phat trién
bén viing cia mot qudc gia. Cung cip trinh do cao cip, su sing tao va nhiing ky niing can thiét cho luc
luong lao dong 1a nhiing yéu t6 ma gido duc dai hoc dong gép vao nén kinh té.

Theo Goldin va Katz (2020), gido duc dai hoc 1a ngudn cung cip nhén luc trinh d6 cao quan trong.
Nhiing ngudi c6 bang cli nhan, thac si hoic tién si thudng c6 co hoi tiép cn cic cong viée c6 thu nhip cao
va c6 thé dong gép nhiéu hon vao su phat trién kinh té. Su gia ting vé trinh dd hoc van trong luc lugng lao
dong c6 thé gitp cdi thién ning suit va hiéu qua lao dong, tir d6 tao ra ting trudng kinh t& bén viing.

Theo Audretsch va Thurik (2019), gido duc dai hoc thiic ddy su sang tao va ddi mdi trong nén kinh té.
Sinh vién thudng dudc khuyén khich nghién ctiu va phét trién kién thiic méi thong qua du 4n va nghién ciu.
Day 12 ngudn cung cip cho cic y tudng mdi va san pham sang tao, gitip tao ra sy thay ddi va tién bo trong
cac nganh cong nghiép khac nhau.

Gido duc dai hoc ciing déng gop vao su phat trién bén viing bang cach dao tao cac chuyén gia vé moi
trudng, nang lugng, va quan ly tai nguyén. Theo Barth et al. (2018), cac nghién ctiu va chuong trinh dao tao
trong linh vuc nay gitp tao ra nhitng giai phap ddi méi va bén viing dé ddi pho véi thach thiic moi trudng.

Tém lai, gido duc dai hoc khong chi 13 mdt yéu td quan trong dbi véi su phat trién cd nhan ma con c6
tac dong tich cuc ddi véi nén kinh té va su phat trién bén viing ctia mot qudc gia. Viéc dau tu vao gido duc
dai hoc khong chi gitip cung cip luc lugng lao dong trinh dd cao ma con thic ddy su sang tao va d6i mdi,
ddng thai déng gép vao viéce gidi quyét cac van d& moi trudng va bao vé tai nguyén.

2.2. Tac dong ctia Gido duc Pai hoc dbi véi Ca nhan

Giso duc dai hoc khong chi 1a mot hé thdng dao tao chuyén mon ma con déng gép mot loat Igi ich quy
bau cho c4 nhan tham gia. Py 1a mot phan quan trong ciia viéc phét trién cd nhéan, cung cip co hdi nghé
nghiép va tao ra trai nghiém xa hoi da dang. Bén dudi, chiing ta sé thao luin vé nhiing Idi ich c4 nhan clia
viéc tham gia vao gido duc dai hoc dua trén cac nghién ciu va tai liéu tham khao.

Giso duc dai hoc cung cAp mot moi trudng thiic ddy su phat trién c nhan toan dién. Theo Kuh (2018),
sinh vién thudng phai d6i mit v6i nhiéu thach thiic hoc tap va cudc séng, tir d6 phat trién ky ning quéan ly
thdi gian, tw quan ly, va kha ning gii quyét vin dé. Cac khoa hoc da dang va hoat dong ngoai khéa gitip
m& rong kién thiic va phat trién tu duy phan bién.

C6 nhiéu 1gi ich nghé nghiép ma gido duc dai hoc mang lai cho c4 nhan. Theo Carnevale et al. (2019),
ngudi cé trinh do dai hoc thudng cé co hoi nghé nghiép tot hon va thu nhap cao hon so v6i nhitng ngudi
khong c6. Cic chuong trinh dao tao chuyén mon cung cip kién thiic va ky ning can thiét cho cic nganh
cong nghiép khac nhau, tit ky thuit dén y hoc va nghé thuat. Ngoai ra, mang ludi xa hoi va co hdi thuc tap
tai trudng dai hoc c6 thé gitip sinh vién thiét 1ap mbi quan hé nghé nghiép quan trong.

Su tham gia vao gido duc dai hoc cling mang lai trai nghiém xa hdi quy bau. Theo Pascarella va Terenzini
(2020), sinh vién thudng c6 co hdi gip gd va lam viéc cling v6i ngudi dén tif nhiéu nén vin héa va nén gido
duc khac nhau. Diéu niy tao ra mot moi trudng da dang va thid vi cho viéc hoc tip va giao tiép. Tham gia
vao céc hoat dong ngoai khéa, cau lac bd, va t6 chiic xa hdi ciing gitip sinh vién xay dung mdi quan hé xa
hodi va phat trién ky ning giao tiép.

Tém lai, gido duc dai hoc khong chi cung cip kién thiic chuyén mon ma con c6 tac dong tich cuc dbi
véi ¢4 nhan thong qua su phat trién c4 nhan, co hoi nghé nghiép, va trai nghiém xa hdi da dang. Nhiing 10i
ich nay khong chi gitip c4 nhan phét trién ma con déng gép vao su phat trién ctia xa hoi va nén kinh té.
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2.3. Tac dong ctia Gido duc Dai hoc dbi véi Xa hoi

Giso duc dai hoc khong chi 1a mot phan clia cude sdng cd nhan ma con c6 tic dong rong 16n dbi véi xa
hdi. N6 c6 kha niing déng gbp vao viéc gidi quyét cac van dé xa hdi quan trong va thiic ddy su phat trién clia
xa hoi. Dudi day, chiing toi sé ddnh gia cach gido duc dai hoc déng gdp vao viéc cii thién chit lugng cudc
séng va ting cudng tham gia cong dan dua trén cdc nghién cifu va tai liéu tham khdo.

Theo Hanushek va Woessmann (2020), gido duc dai hoc ¢6 lién quan truc tiép dén chit lugng cudc séng
ca nhan va xa hdi. Cc nghién citu da chi ra mbi tuong quan giita trinh d6 hoc vén va thu nhap c nhan.
Ngudi c6 trinh d6 dai hoc thudng c6 co hoi tiép cin cic cong viée c6 thu nhip cao hon, ddng nghia véi kha
ning cai thién chit lugng cudc sdng, bao gdbm viéc c6 nhiing cin nha tét hon, quyén truy cap vao dich vu y
té va gido duc, va cudc sébng dang sdng hon.

Ngoai ra, gido duc dai hoc con gitp ngudi hoc phat trién nhitng k§ ning quan 1y tai chinh c4 nhin, déng
g6p vao su 6n dinh va an sinh xa hoi. Su nhay bén vé xa hoi va mbi quan tam dén cdc van d& xa hoi cling
dugc thic ddy thong qua cac chuong trinh dao tao va nghién cifu v& cdc van dé quan trong nhu stic khoe
cong ddng va phat trién bén viing.

Gido duc dai hoc con déng vai trd quan trong trong viéc hinh thanh thé hé cong dan trach nhiém va c6
kién thic. Theo Putnam (2018), gido duc dai hoc khuyén khich tham gia vao cac hoat dong xa hoi va tao co
hdi cho sinh vién tham gia vao cdc du 4n xa hdi va tinh nguyén. Diéu nay thic day su nhan thiic vé cic van
dé xa hdi quan trong va khuyén khich hanh dong d€ giai quyét chiing.

Ngoai ra, gido duc dai hoc cung cip kién thic va tu duy phan bién, gitp c4 nhan tham gia vao cdc cudc
tranh luan v& chinh tri, viin héa, va xa hoi. Viéc nay thic ddy tham gia cong dan, dong gép vao viée tao ra
cac quyét dinh chinh tri va xa hdi ¢6 y nghia.

Tém lai, gido duc dai hoc khong chi cai thién chit lugng cudc séng clia cd nhan ma con déng gép vao
viée gidi quyét cac van dé xa hoi va thiic ddy su phat trién ctia xa hoi. N6 tao ra cac cong dan c6 kién thic
va trach nhiém, déng gép vao viéc xdy dung mot xa hdi ngay cang t6t hon.

2.4. Tac dong cia Gido duc Pai hoc dbi vdi viéc cung cip nhan luc chit lugng cao va thiic ddy
su sang tao va doi méi

Gido duc dai hoc déng mdt vai trd quan trong trong viéc cung cip nhan luc chét lugng cao cho cic
nganh cong nghiép va thiic ddy su sang tao va d6i méi trong nén kinh té. Dudi déy, ching ta sé phan tich tic
dong cta gido duc dai hoc duya trén tai liéu trich dan:

Cung cép nhan luc chét lugng cao: Gido duc dai hoc chuyén sau trong cdc linh vuic chuyén mén, tit k§
thuat dén y hoc va khoa hoc xa hoi. Theo Altbach (2019), céc chuong trinh dao tao dai hoc gitip sinh vién
phit trién kién thiic chuyén sau va ky ning chuyén mon can thiét d& 1am viéc trong cic nganh cong nghiép
khéc nhau. Ngudi tot nghiép tir gido duc dai hoc thutng c6 kién thifc vé cic nguyén tic cd ban va sy hiéu
biét vé& cdc khia canh phifc tap ctia cic nganh nghé. Piéu nay 1am ting cudng ning suit va chit lugng lao
dong, tlt d6 c6 tac dong tich cuc dbi véi cac nganh cong nghiép va nén kinh té.

Thiic ddy su sang tao va d6i mdi: Theo Audretsch va Thurik (2019), gido duc dai hoc 12 mdt ngudn
cung cip quan trong cho su sdng tao va d6i mdi trong nén kinh té. Sinh vién thudng tham gia vao cac du
4n nghién cifu va thuc hién cdc nhiém vu doi hdi tu duy sang tao. Cac trudng dai hoc cung cip co hdi cho
viéc nghién cifu va phat trién cac y tudng mdi thong qua cic phong thi nghiém va cac chuong trinh dao tao
chuyén sau. Nhitng kham ph4 va dot pha tir gi6i han gido duc dai hoc c6 thé dudc dp dung vao nhiéu linh
viic, tif cong nghé dén y té va nghé thuat, thiic diy su d6i méi va ting trudng kinh té.

Tém lai, gido duc dai hoc khong chi cung cip nhén Iuc chét lugng cao ma con thiic ddy su sdng tao va
ddi méi. N6 déng gép vao ting trudng kinh té va cai thién chit lugng cudc sdng, tir d6 c6 tiac dong tich cuc
dbi véi xa hoi va dat nuée.

95



To Thi Nhung JEM., Vol. 15 (2023), No. 8.

3. Thach thitc doi mit Gido duc Pai hoc

Miic du gido duc dai hoc déng mot vai trd quan trong trong phat trién cd nhan va xa hoi, n6 ciing dbi
miit v6i nhidu thach thiic dang ké&. Duéi day, chiing ta s& danh gia mot sd thach thic quan trong ma gido duc
dai hoc dang phai d6i mit:

Chi phi dao tao ngay cang ting: Mot trong nhiing thich thiic 16n nhét d6i mit gido duc dai hoc 1a su
ting gia thanh dao tao. Theo College Board (2020), trong nhitng nim gin dy, chi phi d2o tao tai cdc trudng
dai hoc tai Hoa Ky da ting 1én ddng ké. Piéu nay da tao ra 4p luc tai chinh d6i véi sinh vién va gia dinh, dic
biét 1a ddi v6i nhitng ngudi mudn theo hoc & cac trudng danh tiéng. Van dé nay c6 thé dan dén ng nén gido
duc va lam tdng nguy co tai chinh cho ngudi hoc.

Kha niing tiép cin va da dang héa: Gido duc dai hoc can di mit véi thach thifc vé kha ning tiép can va
da dang héa ngudn tuyén sinh. Theo Perna et al. (2019), viéc tao ra méi trudng da dang tai cc trudng dai
hoc va tao cd hdi cho ngudi hoc c6 ngudn gbc va tinh hinh kinh té khac nhau 13 mot thach thiic quan trong.
N6 doi héi su diu tu vao cic chuong trinh dao tao va hd trg sinh vién da dang, tif viéc cung cip hoc bong
dén tao diéu kién thuan 1¢i cho hoc tap.

Cai thién chét lugng gido duc: Mic du gido duc dai hoc dang cung cip kién thic chuyén mén quan
trong, thach thifc vé cai thién chét luong gido duc van ton tai. Theo Bok (2019), viéc cai thién qua trinh day
va hoc, ddm bao su tham gia sinh vién, va dam bao chit lugng chuong trinh d2o tao 1a nhitng nhiém vu quan
trong. Ngoai ra, viéc tich hop cong nghé va cac phuong phép giang day tién bo ciing 1a mot thach thiic trong
viéc cai thién chit lugng gido duc dai hoc.

Su thay ddi trong nhu cAu ngudi hoc va thi trudng lao dong: Su thay ddi trong nhu cau ctia ngudi hoc
va thi trudng lao dong 1a mot thach thic déi mit gido duc dai hoc. Theo Carnevale et al. (2020), cac nganh
cong nghiép va cong viéc yéu cau ky ning khac nhau, va nhu ciu nay c6 thé thay ddi theo thsi gian. Gido
duc dai hoc can diéu chinh cac chuong trinh dao tao dé dap ting nhiing thay ddi nay va cung cip cho ngudi
hoc céc k¥ niing can thiét d€ thanh cong trong nén kinh té dang bién déi.

Tém lai, gido duc dai hoc ddi mit v6i nhiéu thach thiic, bao gom ting chi phi dao tao, kha ning tiép cin
va da dang héa, cdi thién chét luong gido duc, va su thay ddi trong nhu cau ctia ngudi hoc va thi trudng lao
dong. DE dbi pho véi nhitng thach thiic nay, cdc trudng dai hoc cin dp dung chién ludc va bién phap thich
hop d€ duy tri va nang cao chit lugng gido duc dai hoc.

4. Cac chién lugc va cai tién
4.1. Tang cuong tich hop cong nghé cho chuyén doi mé hinh gido duc dai hoc trong thé ky 21

Cong nghé thong tin va truyén thong dang chuyén ddi toan dién cach chiing ta séng, lam viéc va hoc
tap. Su bung nd cla internet, su phat trién ctia tri tué nhan tao, va su lan rong ctia cic cong cu ky thuat sd
da tao ra mdt co hoi dot pha trong linh vuc gido duc dai hoc. Nhung diéu quan trong 12 khong chi viéc st
dung cong nghé ma con la cach tich hgp né vao qua trinh giang day va hoc tap.

Theo Brown va Duguid (2017), viéc tang cudng tich hgp cong nghé trong gido duc dai hoc khong chi
don thuan 12 viéc st dung mdy tinh hoic thiét bi di dong trong 16p hoc. N6 doi hdi mot su thay ddi siu rong
trong cach chiing ta tiép can kién thic va tao ra trdi nghiém hoc tap. Duéi day 1a mot s6 diém quan trong vé
tAm quan trong ctia viéc ting cudng tich hop cong nghé:

Cong nghé gitip gido duc dai hoc vuct qua giéi han vé khong gian va thai gian. Cac khéa hoc truc tuyén
va nén tang hoc truc tuyén cho phép sinh vién tham gia tir bit ky noi nao trén thé gidi, md ctia cho su da
dang héa ddi tugng hoc. Diéu nay cé nghia 13 ngudi hoc khong con bi rang budc bdi viéc phai cé mit tai
mot dia diém cu thé dé hoc tap.

Cong nghé cho phép hoc vién tiép tuc hoc tap sudt ddi va tiy chinh trdi nghiém hoc tip theo nhu ciu
ca nhan. Ho c6 thé truy cap tai liéu hoc tap, bai gidng truc tuyén, va cdc tai liéu tham khio vao bat ky thoi
diém nao. Diéu nay thic ddy su phat trién lién tuc va cung cip co hdi cho viéc nang cao ky ning va kién
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thic trong subt cudc doi.

Cong nghé cung cip co hoi cho trai nghiém hoc tip tuong tac va thd vi hon. Céc ing dung va nén tang
gido duc truc tuyén c6 thé tich hgp cac yéu td hdp dan nhu video, hinh dnh dong, hoc qua trai nghiém thuc
té 4o va cdc hinh thiic danh gid da dang. Diu nay gitip tao ra mdi trudng hoc tip kich thich va hip din hon
cho sinh vién.

Thé gi6i dang phat trién nhanh chéng, va ngay cang nhiéu cong viéc mdi xuit hién trong thi trudng lao
dong. Tich hop cong nghé trong gido duc dai hoc gitip chuin bi sinh vién cho tuong lai, ndi ho can cé ky
ning st dung cong nghé va thich nghi véi su thay déi lién tuc.

Nhu vay, ting cudng tich hgp cong nghé 12 mot yéu t6 quan trong trong viéc chuyén d6i md hinh gido
duc dai hoc d€ d4p dng nhu ciu ctia thé ky 21. Viéc nay khong chi tao ra su linh hoat va tién 19i cho hoc
vién ma con gitp chuin bi ho cho mdt tuong lai ddy trién vong va thach thiic.

4.2. Pdi méi churong trinh dao tao

Theo Bok (2019), viéc d6i méi chuong trinh dao tao trong gido duc dai hoc 1a mot yéu t6 quan trong va
can thiét d€ ddp dng su thay d6i khong ngiing trong nhu cau ctia thi trudng lao dong va xa hdi. Céc trudng
dai hoc trén khip thé gi6i dang d6i mit véi mot nhiém vu khé khin: cung cép cho sinh vién kién thic va ky
ning khong chi ddp ting dudc nhu cau hién tai ma con chuin bi ho cho tuong lai diy kha ning bién d6i.

D6i méi chuong trinh dao tao khong chi don gian 13 viéc cip nhit cdc khod hoc va bai gidng. N6 doi héi
su suy nghi sang tao va su cam két vé viéc thay ddi cach chiing ta giang day va hoc tap. Duéi day 1a mot sb
khia canh quan trong vé tAm quan trong ciia viéc d6i méi chuong trinh dao tao:

Mot trong nhiing nhiém vu quan trong nhét ciia viéc d6i méi chuong trinh dao tao 1a ddm bao ring noi
dung hoc tap phan dnh su phat trién trong linh vuc chuyén mon. Diéu nay doi héi su lién tuc trong viéc cap
nhat bai gidng va gi6i thiéu cac khéa hoc méi d€ phan dnh nhiing tién bo mdi nhét.

Ngoai kién thiic chuyén mon, d6i méi chuong trinh dao tao ciing can tap trung vao phat trién k§ ning
mém nhu tu duy phan bién, giao tiép hiéu qua, va 1am viéc nhém. Céc ky niing nay 1a quan trong trong
nhiéu nganh cong nghiép va déng vai trd quan trong trong su thanh cong c4 nhan.

Chuong trinh d2o tao can phan 4nh su da dang trong phong cich hoc tip va nhu cau c4 nhan cta sinh
vién. Diéu niy c6 nghia can thay ddi phuong phap giang day va cung cip cic tiy chon da dang cho hoc
vién, tif khéa hoc truc tuyén dén khéa hoc thuc hanh.

D6i méi chuong trinh dao tao ciing doi héi su hd trg cho gidng vién va nha gido duc. Cac trudng dai hoc
cin tao ra mdi truong thiic ddy su d6i méi va nghién citu vé phuong phap giang day hiéu qua.

C6 thé néi, d6i méi chuong trinh dao tao 13 mot phan quan trong clia viéce tao ra mot hé théng gido duc
dai hoc linh hoat va phui hgp véi tinh hinh thay ddi lién tuc. N6 déng vai trd quan trong trong viéc chudn bi
cho tuong lai ctia gido duc dai hoc, ndi ma kién thiic va k¥ ning sé khong ngiing tién hoa.

4.3. Tang cuong hop tac véi nganh cong nghiép- dbi tac cho su phat trién clia gido duc dai hoc

Hop tac chit ché giita gido duc dai hoc va nganh cong nghiép da trd thanh mot phan khong thé thiéu ctia
viéc dam bao ring cic chuong trinh dao tao dap ing mot cach thuc té va hiéu qua nhu cau ciia thi trudng lao
dong dang thay ddi lién tuc. Theo Audretsch va Thurik (2019), viéc xay dung mdi quan hé hgp tdc manh mé
véi cac doanh nghiép va td chifc ¢6 thé mang lai nhiéu Igi ich quan trong cho gido duc dai hoc va sinh vién.

Hop tic v6i nganh cong nghiép cho phép sinh vién tham gia vao céc du an thuc té va trdi nghiém thuc
té cong viéc. Diéu nay gitp ho 4p dung kién thiic va ky ning hoc dudc trong méi trusng thuc té va phat
trién kh4 ning thuc hanh. Viéc ndy tao ra mét co hoi quy bau cho hoc vién hoc héi va phat trién mét cich
toan dién.

Hop tac véi céc t6 chiic va doanh nghiép trong viéc dao tao c6 thé gidp xay dung cic chuong trinh hoc
tap c6 tinh ing dung cao. Thay vi chi dua vao gidng day trén ly thuyét, gido trinh c6 thé dudc thiét ké dé
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thda man nhu ciu cu thé clia nganh cong nghiép va chuin bi sinh vién cho cc cong viéc cu thé.

Hop tac v6i nganh cong nghiép cling mang lai 19i ich trong viéc thuc hi€n cac du dn nghién ciu va phat
trién. Nhitng du 4n nay c6 thé tao ra kién thiic méi va déng gop vao su ddi méi trong ca hé thdng gido duc
dai hoc va nganh cong nghiép.

Hop tic véi nganh cong nghiép gitip gido duc dai hoc cam nhan dudc su thay d6i trong nhu cau cta thi
truong lao dong. N6 cho phép diéu chinh va cp nhit cic chuong trinh dao tao dé dam bao rang ho cung
clp cic ky ning va kién thiic ma doanh nghiép va t& chic thuc su can.

Hop tic v6i nganh cong nghiép cling mé cira cho cac co hdi viéc 1am cho sinh vién sau khi tot nghiép.
Cic doanh nghiép thudng uu tién tuyén dung nhitng ngudi da c6 kinh nghiém lam viéc thuc té trong nganh
ctia ho, va viéc tham gia vao cc du 4n va khéa hoc lién quan dén nganh nay c6 thé gitip sinh vién tao dau
4n va ting co hoi viéc lam.

Tém lai, ting cudng hop tic véi nganh cong nghiép 1a mot bude quan trong trong viéc dam bao ring
gido duc dai hoc khong chi cung cép kién thiic ma con phat trién ky ning thuc t& va dap ing nhu ciu clia
xa hoi va thi trudng lao dong. Ddi tic véi nganh cong nghiép 1a co hoi dé€ gido duc dai hoc thiic ddy su phat
trién toan dién ciia sinh vién va déng gép vao su thinh vugng clia xa hoi.

4.4. Thiic ddy da dang héa va binh déng cho gido duc dai hoc

Muc tiéu ctia viéc ddm bao tinh binh ding va da dang trong gido duc dai hoc 1a mot yéu td khong thé
thiéu trong cudc cach mang gido duc dai hoc trong thé ky 21. Theo Perna et al. (2019), dé thuc hién diéu
nay, can tiép tuc tao co hdi va hd trg cho cadc nhém dan tdc, xa hdi va kinh té khac nhau dé ho c6 thé tiép
can va tham gia vao gido duc dai hoc.

Mot trong nhitng cach quan trong dé thiic ddy tinh binh ding trong gido duc dai hoc 1a cii thién cac
chuong trinh hoc béng va hd trg tai chinh. Diéu nay doi hdi su diu tu clia trudng dai hoc va céc t chiic phi
16i nhuan d€ cung cip co hdi hoc tap cho nhiing ngudi c6 thi ning ma c6 thé khdng c6 kha ning tai chinh.
Diéu nay gitp loai bé rao can tai chinh va tao co hdi cho da dang cac nhém dan toc va xa hoi.

Cic trudng dai hoc can tao ra moi trudng than thién véi da dang, noi ma moi sinh vién cim thiy chio
d6n va dugc danh gia theo kha ning ctia ho, khong phan biét dan tdc, ton gido, gidi tinh hoic ngudn gbe xa
hoi. Viéc nay c6 thé dam bao ring da dang trong ca hoc vién va giang vién dudc ton trong va danh gid cao.

Céc truong dai hoc ciing c6 thé thiic ddy da dang biang cach khuyén khich tich hdp cac khia canh da
dang trong chuong trinh hoc. Piéu nay c6 thé bao gdm viéc xdy dung chuong trinh hoc tip vé vin héa, lich
st va ngdn ngif clia cdc nhém déan toc va xa hoi khac nhau, d€ gidp tao nén ting cho su hiéu biét va ton
trong.

Su da dang khong chi ap dung cho hoc vién ma con cho giang vién va nhan vién. Cac trudng dai hoc c6
thé khuyén khich su da dang trong viéc tuyén dung va thiic ddy phat trién su da dang trong giing vién va
nhan vién dé dam bao ring ho c6 thé déng gép vao viéc tao ra méi truding hoc tap da dang va binh déng.

Cudi cung, ddy manh nghién ctiu vé da dang va nhan thic vé vin dé nay trong gido duc dai hoc c6 thé
gitip néu 1én tAm quan trong ciia tinh binh dang va da dang trong mdi trudng hoc tip. Nghién citu nay c6
thé tao ra thong tin cd sé dé€ dua ra quyét dinh chinh sach va thiic ddy su thay ddi trong thuc hanh gido duc.

Thic ddy da dang héa va binh dédng trong gido duc dai hoc khong chi 1a mot muc tiéu tt ma con 1a mot
phan quan trong ctia viéc xay dung mot hé théng gido duc dai hoc tuong lai md ctia cho moi ngudi va dam
béo riang moi ngudi c6 cd hoi tiép can va tham gia vao gido duc cao cip.

4.5. Xay dung nén tang hoc tap lién tuc

Khdi niém hoc tip khong con chi lién quan dén nhitng nim thang trong gidng dudng dai hoc. Theo
Carnevale et al. (2020), d€ dap tng véi su phat trién khong ngiing ctia xa hoi va nhu cau cia thi trudng lao
dong, can xay dung mdt nén tang hoc tap lién tuc, cho phép moi ngudi tiép tuc phat trién ky ning va kién
thic trong sudt cudc doi.
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Viéc danh gid su can thiét ctia hoc tip subt ddi khong chi dua trén sy thay ddi lién tuc trong cong nghé
va nhu cau cda thi trudng lao dong ma con dua trén tim quan trong ctia viéc duy tri vi nang cao kién thiic
va k¥ niing c4 nhan. Hoc tap sudt ddi trd thanh mot phan quan trong d€ tu cap nhat va tiép tuc phat trién su
nghiép.

Dé xiy dung nén tang hoc tap lién tuc, cAn phit trién cic chuong trinh dao tao lién quan dén sy phat
trién nghé nghiép va viéc lam. Diéu nay c6 thé bao gdm cac khéa hoc ngan han, chiing chi va chuong trinh
do tao lién quan dén ky ning cu thé ma ngudi hoc can dé tién xa trong su nghiép.

Nén tang hoc tap lién tuc can phai linh hoat d€ d4p ing nhu cau da dang ctia ngudi hoc. Cic chuong
trinh phai dugc thiét ké dé phu hop véi lich trinh va tinh hinh c4 nhan ctia mdi ngudi, cho phép ho tiép tuc
hoc tap trong khi van duy tri cac cam két va trach nhiém khéc trong cudc sdng.

Viéc hoc tap lién tuc c6 thé cé chi phi, va do d6, can thiét c¢6 ho trg tai chinh dé dam bao ring moi ngudi
c6 kha niing tiép tuc hoc tap subt ddi ma khong phai d6i mit véi ganh ning tai chinh.

Hoc tap lién tuc ciing doi hoi cac cd ché danh gia va cong nhan kién thifc va k¥ ning ctia ngudi hoc. Can
¢6 cach dé ngudi hoc chitng minh su phat trién ctia ho va ¢ thé ap dung nhiing gi ho hoc dudc vao thuc té.

Nhu vay, xdy dung nén tang hoc tap lién tuc 12 mot phan khong thé thiéu ctia viéc tao ra mot hé théng
gido duc dai hoc linh hoat va phi hop véi thuc té ctia thé ky 21. N6 gitip moi ngudi khong chi tiép tuc phat
trién trong su nghiép ma con thiic dy su phat trién va thinh vugng ctia xa hoi va kinh té.

5. Kétluan

Bai bdo nay di tém tit tAm quan trong ctia gido duc dai hoc trong thé ky 21 va tac dong ctia né dbi véi
ca nhan, xa hoi va kinh té. Nghién ctiu da thao luan vé nhiing 10i ich c4 nhan cta viéc tham gia vao gido
duc dai hoc, bao gdm su phat trién c4 nhan, cd hdi nghé nghiép va trai nghiém xa hoi. N6 ciing da danh gia
cach gido duc dai hoc déng gép vao viéc gidi quyét cac vin dé xa hoi, nhu cai thién chét lugng cudc séng
va tang cuong tham gia cong dan.

Ngoai ra, nghién ctiu da phan tich tic dong tich cuc ctia gido duc dai hoc dbi v6i nén kinh té va su phat
trién bén viing. Gido duc dai hoc cung cAp nhan luc chit lugng cao va thiic ddy su sing tao va d6i méi, tir
d6 déng gép vao ting trudng kinh té.

Nghién ciiu ciing da dit ra nhiing thach thiic d6i mit gido duc dai hoc, bao gdm ting chi phi dao tao,
kha niing tiép can va da dang hoa, céi thién chét lugng gido duc, va sy thay d6i trong nhu cau ctia ngudi hoc
va thi trudng lao dong.

Su quan trong cia nghlen cifu nay db6i v6i tuong lai ctia gido duc dai hoc 1a khong thé nghi ngs. N6 cung
cip bang chung 1o rang vé gid tri va vai trd quan trong clia glao duc dai hoc trong xa hoi va kinh té ngay
cang phat trién. Nghién cifu nay gidp dinh hinh huéng phit trién tuong lai cho gido duc dai hoc, hd trg cic
quyét dinh chinh sich va thiic ddy su d6i mé6i va cai thién chét lugng gido duc.

Trong mot thé ky 21 day thach thifc va co hdi, gido duc dai hoc can tiép tuc thich nghi va phat trién dé
dam béo riang né van déng vai trd quan trong trong viéc chuin bi cho tuong lai clia con ngudi va xa hoi.
Nghién citu nay cung cip ban do cho hanh trinh d6 va khing dinh ring gido duc dai hoc sé tiép tuc 1a mot
tru cot quan trong ctia phat trién toan dién va bén viing trong tuong lai.
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ABSTRACT
The Significance of Higher Education: Impacts and Challenges in the 21st Century

This paper explores the importance of higher education in the context of the 21st century and emphasizes
its impact on individuals, society, and the economy. Higher education has played and continues to play
a crucial role in the development of critical thinking, specialized knowledge, and skills of individuals.
Furthermore, it contributes to addressing important societal issues and promotes economic development
by providing high-quality human resources and fostering creativity and innovation. However, this paper
also focuses on the challenges that the higher education system is currently facing, including the rapid
transformation of technology, financial pressures, and changes in society. To cope with these challenges
and continue to contribute to the sustainable development of society, it is necessary to implement strategies
and innovations in the higher education system. This paper concludes by emphasizing the importance of
researching and discussing the role of higher education in the 21st century. A better understanding of these
impacts and challenges can help us develop more effective solutions and strategies to improve the quality
of higher education and ensure that it continues to contribute to the comprehensive development of society
and the economy.

Keywords: Higher Education, Enhancing Technological Integration, Industry Collaboration, Diversity
and Equity, Lifelong Learning.
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THUC TRANG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN POI NGU CAN BO QUAN LY
CO SO GIAO DUC PHO THONG CAP TIEU HOC HIEN NAY TAI TINH GIA LAI

V6 Thi Huyén , Nguyén Lé Quan

Tém tit. Can bd quén 1y gido duc giit vai trd quan trong trong viéc t3 chifc, quan 1y, diéu hanh cac hoat dong
gido duc, dic biét trong giai doan d6i méi ciin ban toan dién gido duc nhu hién nay. Nghién citu niy dudc thuc
hién nhiim danh gia thuc trang doi ngii can bd quan 1y cd s6 gido duc phd thong cép tiéu hoc tai tinh Gia Lai.
Tit d6, nghién ctu d& xuit mot s6 gidi phap nhim gép phin hoan thién doi ngii can bd quén Iy cip tiéu hoc,
nang cao chit lugng thuc hién Chuong trinh gido duc phé thong 2018 cép tiéu hoc trén dia ban tinh Gia Lai.

Tir khéa: Thuc trang, chuong trinh gido duc phd thong 2018, cdn bd qudn Iy cdp tiéu hoc.
1. Datvan de

Nghi quyét hoi nghi TW 8 khoa XI da khang dinh “Phat trién ddi ngil nha gido va can bd quén ly, dap
ting yéu ciu d6i mdi gido duc va dao tao” 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tim vé déi méi cin ban toan
dién gido duc. Bén canh d6, doi ngii nha gido va can bd quan 1y dudc coi 1a nhan t6 quyét dinh thanh cong
trong viéc thuc hién Chuong trinh gido duc phé thong 2018. Trong d6, cdn bd quan ly duge vi nhu ngudi
cAm 14i “con tau d6i m6i” ngoai viéc giif vai trd quan trong trong viéc t§ chiic, quan ly, diéu hanh céc hoat
dong gido duc. Do d6, phat trién doi ngii can bd quan ly dap ting vé chit luong, s6 luong va co ciu 1a mot
trong nhitng yéu cau cp bach trong bdi canh hién nay d€ gép phan thuc hién tot Chuong trinh gido duc phd
thong 2018.

Nghién ctiu nay dudc thuc hién nham danh gia thuc trang doi ngii can bd quéan 1y co s gido duc phd
thong cip tidu hoc hién nay tai Gia Lai. Tir d6, nghién ciiu d& xuit mot sb giai phap nham gép phan nang
cao chit lugng doi ngil can bd quan ly, nang cao chét lugng thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong
2018 cip ti€u hoc trén dia ban tinh Gia Lai trong thdi gian t6i.

2. Phuong phap nghién ciru
2.1. Mau nghién cttu

Pau tién, chiing t6i st dung phuong phap chon miu phan tang dé chon miu nghién citu. Véi 17 huyén,
thi x4, thanh phd trén dia ban tinh Gia Lai, chiing t6i chia dia ban nghién ctiu thanh 3 ving (dua trén Quyét
dinh 861/QD-TTg ngay 4/6/2021 ctia Thi tuéng Chinh phti vé Phé duyét danh sach céc xa khu vuc II1, khu
vuc II, khu vuc I thudc ving dong bao DTTS va mién ndi giai doan 2021-2025): ving thuan 1¢i, viing khé
khin va vung giita. Sau d6 tai mdi ving, bang phuong phap lidy mau thuan tién, ching t6i chon tir 2 -3
huyén (thi x3, thanh phd) dai dién cho m&i viing va tién hanh thu thap dit liéu tli cic trudng & nhiing viing
dudc chon.

Trong gidi han clia nghién cifu nay, can bo quan 1y 1a ngudi dudc cd quan ¢ thim quyén bS nhiém, c6
thdi han, 1a nhom vi tri viéc 1am gin véi vi tri lanh dao, quan 1y, diéu hanh (02 vi tri): Hiéu trudng va pho

Ngay nhan bai: 02/07/2023. Ngay nhan dang: 21/08/2023.
L.2Truong Cao ding Su pham Gia Lai
Tac gia lién hé: V6 Thi Huyén. Pia chi e-mail: vohuyen0211@ gmail.com

101



V6 Thi Huyén, Nguyén L& Quan JEM., Vol. 15 (2023), No. 8.

hiéu truéng dudc quy dinh tai Diéu 3, Thong tu 16/2017/TT-BGDDT vé Huéng dan danh muc khung vi tri
viéc 1am va dinh mifc s6 lugng ngudi lam viéc trong céc co s6 gido duc phd thong cong lap [1].

2.2. Congcu

Mot bang hoi dudc thiét ké danh riéng cho ddi ngii can bo quan 1y co sé gido duc phd thong cip tiéu
hoc tai tinh Gia Lai d€ ddnh gia thuc trang d6i ngii hién nay. Bang héi dugc xay dung dua vao Thong tu
14/2018/TT-BGDPT ngay 20 thang 7 nim 2018 Ban hanh quy dinh chuin Hiéu truéng cd s& gido duc
phé thong, Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 nim 2017 Hudng din danh muc khung vi tri
viéc lam va dinh miic s6 lugng ngudi lam viéc trong cic co sé gido duc phd thong cong lap, Thong tu
28/2020/TT-BGDPT ngay 04 thang 9 nim 2020 Ban hanh Diéu 1¢ trudng Tiéu hoc ctia Bo trudng Bo Gido
duc & Pao tao.

Bang hoi dugc thiét ké gdm 2 phan: phan mot gidi thiéu vé muc dich khéo sat, phan hai gdm cac ciu hoi
thudc vé nhan khau hoc va nhiing cau héi lién quan dén ndi dung diéu tra thuc trang doi ngii can bd quin
1y hién nay. Trit nhitng cau hdi déng, nhitng cAu héi con lai st dung thang do Likert d& do ludng y kién ctia
dbi tuong tham gia khao sat véi 3 hoidc 4 mifc do.

Hang trudng cta trudng Tiéu hoc trong nghién citu nay dudc quy dinh dua vao tdng s6 16p hién c6 ctia
truong, nhu bang sau:

Bdng 1. Quy dinh xép hang truong

Hang I Hang II Hang III
Ving dong bing, trung du, thanh phd Trén 28 16p 18 dén 27 16p Dudi 18 16p
Viing mién nii, viing sau, hai ddo Trén 19 16p 10 dén 18 16p Dusi 10 16p

2.3. Thu thap du liéu

Dit liéu dugc thu thap thong qua hai kénh: phat phiéu diéu tra truc tiép va gii link bi€éu miu google
forms. Thai diém thu thap dit liéu bat dau tir thang 11 dén hét thang 12 ndm 2022. Piu tién, ching t6i dua
ra 1i gi6i thidu ngan gon vé muc dich khdo st va nhin manh thong tin ngudi tham gia kho sit cung cip
hoan toan dugc giit bi mat, chi phuc vu duy nhét cho muc dich nghién cifu, dong thsi viéc tham gia khio
sat hoan toan 1a ti nguyén. D& ngudi tham gia kho st c6 thé hiéu giébng nhau vé cach thiic thuc hién phiéu
khéo sat chiing t6i c6 huéng dan cu thé cho titng muc tra 15i. V6i 05 phiéu khdo sat truc tiép va 90 phiéu
online chiing t6i thu vé dudc 89 phiéu hap 1¢.

2.4. Phan tich dur liéu

Dit liéu sau khi lam sach dugc phan tich bang phan mém SPSS 25 va cong cu bang tinh Excel. Cic
théng ké tif phan mém SPSS 25 chi yéu 12 cic thdng ké mo ta vé ddi tuong tham gia khio sat dé c6 cdi nhin
bao quat vé doi ngii cdn bo quan ly; trong khi bang tinh Excel dugc dung dé vé cic biéu dd minh hoa cho
céc sb liéu théng ké vé thuc trang do6i ngii can bo quan 1y cAp Tiéu hoc hién nay tai Gia Lai.

3. Két qua va binh luén
3.1. S6 luong va co chu

Két qua khao sat cho thiy, sd lugng can bd quéan ly cip Tiéu hoc tham gia khéo sit 1a 89 ngudi. Trong
do, nit can b quan ly chiém 67,4%; can bd quén 1y 12 ngudi dan toc thiéu sb chi chiém 3,4%; d6 tudi c6
nhiéu can bd quan ly nhét 1a tir 41 dén 50 tudi véi 74,1%, tit 31 dén 40 tudi chi c6 4,5%, khong c6 can bod
quan ly nao trén 60 tudi; sd luong Hiéu trudng it hon Phé Hiéu trudng. Nhu viy, can bd quan 1y cip Tiéu
hoc tinh Gia Lai phan 16n 12 nit gi6i v6i chii yéu 12 ngudi dan toc kinh va c6 do tudi tir 41 dén 50 tudi. C6
thé thiy ring, v6i dic thu gido vién nit cip Tiéu hoc chiém sb dong thi sb lugng can bo quan 1y nit chiém uu
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thé ciing 1a diéu duong nhién. Tuy nhién, cic két qua trén ciing chi ra doi ngii cdn bo quan ly cip tiéu hoc
tai Gia Lai chua c6 su dong bo co ciu vé do tudi, dan toc. Cac thdng ké mo ta vé sb lugng va co chu cn bod
quén 1y dudc thé hién nhu bang 2:

Bdng 2. S6 lugng va co cdu

So lugng Ty 1§

Gidi tinh

Nam 29 32,6

Nt 60 67,4
Ddn toc

Kinh 86 96,6

Khac 3 34
Do tudi

Tir 31 - 40 tudi 4 4,5

Tir 41 - 50 tudi 66 74,1

Tir 51 - 60 tudi 19 21,3
Chiic vy

Hiéu trudéng 44 49,4

Pho Hiéu trudng 45 50,6
Tong cong 89 100

Theo thong tu 16/2017/TT-BGDPT tai Diéu 6 Chuong 3 quy dinh vé Pinh miic sé lugng ngudi 1lam
viéc trong trudng phd thong cap Tiéu hoc néu 16 tai khoan 1 “Mbi trudng c6 mot hiéu truéng”[1], tai khoan
2 quy dinh trudng hang I dugc bb tri dinh miic 2 Phé Hiéu trudng, trudng hang II va hang IIT dudc bb tri
dinh mitc 1 Phé Hiéu truéng. Tuy nhién, tinh dén thoi diém khao sat, dif liéu ching toi thu thap dugc cho
thiy: c6 7/89 trusng Tiéu hoc trén dia ban tinh Gia Lai chua c6 Hiéu truéng (khoing 8%); c6 2/89 trudng
chua c¢6 Pho Hiéu trudng, dac biét trong 63/89 truong hang I chi ¢6 48/63 truong cd du 2 Pho Hiéu trudng,
con lai 15 trudng chua c6 di s6 Phé Hiéu trudng theo quy dinh; nhu vy s6 luong Phé Hiéu trudng bi thiéu
khoang 11%.

56 lrong Hidu trrdng 58 Iwgrng Phé Higu trudng
I 5L Ehidu I | = 5Ltk
: ) 5L dang ci - u 5L dang c4
@ |

Biéu do 1. Mé td sé luong cdn bé qudn 1y cdp tiéu hoc

3.2. Danh gia chit lwgng ddi ngii can bd quan Iy gido duc cip Tiéu hoc thue hién Chweng trinh
gido duc pho thong 2018

Bdng 3. Trinh do dao tao va hang chiic danh nghé nghiép

So lugng Ty 1&

Trinh do dao tao

Dai hoc 84 94,4

Sau Pai hoc 5 5,6
Hang chiic danh nghé nghiép

Hang I 1 1,1

Hang IT 84 94,4

Hang III 4 4,5
Tong cong 89 100
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V& trinh d6 do tao, s6 can bd quan ly c6 trinh dd Pai hoc chiém 94,4%, trinh do Sau Pai hoc chiém
5,6%. Vé hang chiic danh nghé nghiép, da s6 cén bo quéan ly dang gitt hang II v6i 94,4%, sb ngudi giit hang
III chiém 4,5% con lai & hang I chi 1,1%. Thong tu 28/2020/TT-BGDDT tai diéu 11 quy dinh, ngudi dudc
b6 nhiém lam Hiéu truéng, phé hiéu truéng phai dam bio yéu cau “dat trinh d6 chuin dudc dao tao theo
quy dinh ctia nha gido theo quy dinh ctia Luat Gido duc dbi vé6i cip ti€u hoc”[2]. Diéu 72 Luat Gido duc
(diém b khoan 1) quy dinh trinh d6 chuén dugc dao tao ctia nha gido 1a “C6 bing cl nhan thudc nganh dao
tao gido vién trg 1én d6i v6i gido vién tiéu hoc ... ”[3]. Nhu vdy, 100% do6i ngii cin bo quan ly cip Tiéu hoc
tinh Gia Lai dat yéu cau vé trinh do dao tao.

C6 thé thiy ring, can bd quan 1y gido duc cip Tiéu hoc tinh Gia Lai dat chudn vé trinh do dao tao ciing
nhu dap dng dudc yéu cau can cé ctia Hiéu trudng hodc phé hiéu trudng, ddng thsi ddp ting chuin nghé
nghiép theo vi tri viéc lam. Diéu nay cang dugc thé hién rd hon qua do tudi ctia can bd quén 1y, khong c6
can bd quan ly nao dudi 30 tudi cho thiy yéu cau vé kinh nghiém day hoc it nhét 5 nim & cip ti€u hoc clia
can bd quan ly dugce dap ung.

Bdng 4. Mot s6 ndng luc qudn tri ciia cdn bo qudn Iy
Ning lue quén tri nha trutmg Niing lre quin tri nguon nhin lwe
C31 C32 C33 (€34 C35 (€36 C37 (C81 (82 (83 (84 C85 (86 (87
N Hoplé 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89

Thiéu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trungbinh | 269 276 265 271 268 257 234| 261 249 265 236 253 262 258
S6 yéu vi 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3
BLC 0491 0427 0479 0457 0468 0497 0521 (0536 0586 0524 0549 0545 0533 0540

Két qua tlr bang 4 cho théy, véi thang do Likert 3 miic d6 tuong ng: 1 - Chua dép ting, 2 - Pép ting, 3
- Pép ting tot, diém trung binh vé mot sb ning luc quan tri ctia can bd quan 1y trong cong tic quan tri nha
truong (tif C3.1 dén C3.7) nam trong khoang tlr [2,34; 276] va cong tac quan tri ngudn nhan luc (tir C8.1
dén C8.7) nam trong khoang it [2,36; 2,65]. Miic diém trung binh dudc danh gia 1a cao vi gid tri clia thang
diém 3 c6 s6 1an xuit hién nhiéu nht trong phan 16n cic ning luc dudc lya chon danh gi. Piéu nay cho
thy, hau hét can bd quan ly cho biét ning luc quan tri nha trudng va ning luc quan tri ngudn nhén luc clia
ho tuong dbi tbt. Trong d6, véi nhém ning luc quan tri nha trudng, ning luc phat trién chuyén mon, nghiép
vu ban than dudc ddnh gid cao nhét vé6i 2,76 di€ém con ning luc st dung ngoai ngif va niing luc Ung dung
CNTT trong quan ly va linh dao nha trudng thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018 dugc ddnh gid
thip hon cac ning luc con lai v6i 2,34 diém; v6i nhém ning luc quéan tri ngudn nhan luc, ning luc bd tri,
phén cong do6i ngii thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018 dudc ddnh gia cao nhit véi 2,65 diém
trong khi niing Iuc cdng tic dlo tao, dao tao lai ddi ngii dap dng Chuong trinh gido duc phd thong 2018
dugc danh gia thap nhét vé6i 2,36 diém.

Nhu viy, cdn bo quéan 1y gido duc cip Tiéu hoc tai tinh Gia Lai 14 ddi ngii cdn bd c6 ning luc, khong
chi vé ning luc chuyén mén, nghiép vu ctia ban than ma con c6 ning luc trong cong tic quan tri nha trudng
ciing nhu niing luc quén tri ngudn nhan luc, dic biét trong bdi canh toan nganh cling thuc hién Chuong trinh
gido duc phd thong 2018.

4. Nang cao chit lugng déi ngii can bd quan Iy cip tiéu hoc tinh Gia Lai hién nay

B6 nhiém cdn bo qudn Iy kip thoi

Hiéu trudng, phé hiéu truéng 1a nhitng ngudi chiu trach nhiém quan ly, diéu hanh cic hoat dong gido
duc & trung tiéu hoc. Viéc thiéu nhan su & cac vi tri nay anh huéng dén tién do, chét luong trién khai cac
nhiém vu ctia nha trudng. Vi vdy, cd quan quan ly nha nudc dudc giao thim quyén bd nhiém hiéu trudng,
phé hiéu trudng cic trudng tiéu hoc cin khan truong thuc hién quy trinh, thi tuc dé€ b nhiém céc vi tri con
thiéu gitip cdc trudng kién toan nhan sy, hoan thanh t6t nhiém vu dudc giao.
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Doi méi cong tdc quy hoach cdn bo qudn Iy

Cong tic quy hoach c4n bd quan 1y can chi y dén co cAu theo ba do tudi, ti 1 can bo tré tudi, ti 1& can
bd 12 ngudi dan toc thi€u sb phi hop vé6i dia ban d€ ddm bao su can dbi, hai hoa, phu hop vé cd mit chit
lugng 14n kinh nghiém clia cén bo quén ly.

Cin x4c dinh ngudn can bd quan ly gdm: ngudn tai chd hoic & cac trudng tiéu hoc khéc trén dia ban. Viéc
md rong ngudn quy hoach gitip céc cip quan 1y Iua chon dudc nhiing can bo quan ly gidi, tim huyét, ning
dong sang tao; dam bao nguyén tic tap trung dan chii, cong bing, cong khai, minh bach va c6 canh tranh.

Ngoai ra, tao diéu kién cho can bo trong quy hoach dugc dao tao, bdi dudng ddp ing yéu cau chuin
héa, dam béo chit lugng. Xay dung ké hoach bdi dudng thusng xuyén, dinh ki theo hinh thifc tip trung, tu
bdi dudng, trao ddi kinh nghiém cho c4n bd quén ly (truc va trong quy hoach); X4y dung chinh sach dong
vién, khuyén khich cén bo quan ly c6 ké hoach tuf hoc, tu nghién cifu, ning cao trinh do chuyén mon va
nghiép vu quén 1i.

Boi dwdng ndng luc con thiéu cho doi ngii cdn bo qudn Iy gido duc

Co quan quan ly nha nudc c6 thim quyén can Ia chon céach thiic, ndi dung va don vi dao tao, bdi dudng
ph hop d€ kip thdi bdi dudng c6 chit luong, hiéu cao cho can bd quan ly cip tiéu hoc vé cac kién thic,
ky ning lién quan dén nhiing ning luc con han ché nhu “ning luc sit dung ngoai ngit, ing dung cong nghé
thong tin trong quén 1y, lanh dao nha trudng”, “ning luc thuc hién cong tic dio tao, dio tao lai ddi ngi” dé
dap ting chuong trinh gido duc phd thong 2018 trong thdi gian téi.

Xdy dung méi truong lam viéc

Mot mdi trudng cdi md va chia sé sé tao diéu kién cho doi ngdi phat trién k¥ ning va ning luc ctia minh.
Do viy, ¢ s6 gido duc phd thong cap tiéu hoc can xdy dung mdi trudng lam viéc than thién, hop tac; khuyén
khich va tao diéu kién cho doi ngii phat trién ning luc; xdy dung co s6 vat chit ddm bo an toan lao dong.

Thuic hién ché dé chinh sdch nhan su, chinh sdch ddi ngé

Thuc hién ché d6 dai ngo cho can bd quén ly - nhitng ngudi c6 cdng hién xuit sic cho gido duc nhiéu
nim hoic c4 nhan vugt khé vuon 1én hoan thanh t&t nhiém vu dudc giao. Thuc hién cac ché do chinh sach,
thi dua khen thuéng kip thoi dé khich 1 va dong vién can bd quan ly véi tu cach 1a don bay thiic ddy dong
luc lam viéc hiéu qua.

5. Kétluan

Tit nhiing két qua ctia nghién citu, téng hop dudc mot sd nhan dinh vé tinh hinh ctia doi ngii cin bd quan
ly cAp Tiéu hoc tai tinh Gia Lai nhu sau:

Doi ngii can bd quan ly cp Tiéu hoc tai tinh Gia Lai da dat di tiéu chudn vé trinh do dao tao, chuyén
mon va nghiép vu. Ho ciing dap dng dudc cac tiéu chuin cho céc vi tri cong viéc va c6 kha ning quan tri
hiéu qua trong nha trudng ciing nhu quan ly ngudn nhan luc.

Tuy nhién, niing luc st dung ngoai ngit va kién thifc vé cong nghé thong tin ctia can bd quan ly va lanh
dao nha trudng con han ché.

Da s6 can b quan ly & tinh Gia Lai c6 do tudi nam trong khoang tit 41 dén 50 tudi, trong khi nhém
tir 51 dén 60 tudi chiém 21,3% tdng sd. Ngudc lai, nhém dudi 40 tudi chi chiém 4,5%. Thém vao do, cé
khoang 8% trudng hoc van chua c6 Hiéu trudng va khoang 11% truong chua hoic thiéu Phé Hiéu trudng
theo quy dinh trong thong tu 16/2017/TT-BGDDT.

Dua trén nhitng diém nay, nghién cifu dé xuit 5 gidi phap d€ cai thién chat lugng ddi ngii can bo quan ly
cAp Tiéu hoc tai Gia Lai, nham ting cudng hiéu suit thyc hién Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 tai
tinh nay trong tuong lai.
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TAI LIEU THAM KHAO

[1]1 BO Gido duc va Dao tao - Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 07 nim 2017 v viéc huéng
din danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mic s6 lugng ngudi lam viée trong céc cd s gido duc phd
thong cong 1ap.

[2] BO Gido duc va Pao tao - Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT, ngay 04 thang 9 nim 2020 vé viéc ban
hanh Diéu 1é trudng tiéu hoc.

[3] Qudc hoi nuéc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam - Luat s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim
2019 vé viéc ban hanh Luat Gido duc.

ABSTRACT

Current situation and solutions for developing of the management staff of primary education
institutions in Gia Lai province

Educational administrators play an important role in organizing, managing and administering
educational activities, especially in the current period of fundamental and comprehensive reform of
education. This study was conducted to assess the current situation of the management staff of primary
education institutions in Gia Lai province. From there, the study proposes a number of solutions
to contribute to perfecting the staff of primary school administrators, improving the quality of the
implementation of the 2018 Primary Education Program in Gia Lai province.

Keywords: Current situation, the prgoram education 2018, Education administrators at the primary
level.
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AP DUNG MO HINH LGP HOC PAO NGUQC TRONG GIANG DAY BAC PAI HOC
TAI TRUONG PAI HOC CONG NGHIEP THANH PHO HO CHI MINH

Nguyén Thi Thiiy Viét!

Tém tit. Bai viét nghién ctiu vé viéc ap dung md hinh 16p hoc d4o ngudc vao giang day bac dai hoc tai trudng
dai hoc Cong nghiép thanh phé Hd Chi Minh. M#u khao st gdm 241 phiéu 1y tif y kién cia giang vién nha
trudng. St dung cc phuong phap phan tich dinh lugng, hdi quy cho ra két qua nghién ciiu c6 08 nhéan tb tac
ddng tich cuc dén hidu qua sit dung mo hinh 16p hoc dao ngudc dé gidng day: (1)Qua trinh chuin bi bai giang
clia giang vién; (2) Phuong tién hoc tap, gidng day, trang thiét bi can thiét; (3) Yéu t6 méi truvng hoc tap; (4)
Yéu t6 chuyén nghiép trong giang day; (5) Ning luc tu hoc ciia sinh vién; (6) Ky niing 1am viéc nhém ciia
sinh vién; (7) Chuong trinh dé cuong chi tiét; (8) Théi quen hoc tap gidng day. Két qua nghién citu cho thiy
céc nhan tb trén phu hop véi hiéu qua st dung md hinh 16p hoc d4o ngude. Piém khac biét ctia nghién ciiu 1a
dua ra gidi phap d€ giang vién ap dung dudc md hinh 16p hoc d4o ngudc thanh phuong phap gidng day tich
cuc cho bac dai hoc tai nha trudng.

Tir khoa: M6 hinh I0p hoc ddo nguoc, phuong phdp gidng day, day hoc.
1. Dit vin deé

Trong giai doan dich Covid 19, trudng dai hoc Cong Nghiép Thanh phd H6 Chi Minh (IUH) da c6 budc
tré minh khi sit dung nhiéu cong cu hitu ich dé gidng day truc tuyén nhu sit dung cong cu LMS dé diém
danh sinh vién, giao bai tdp va ndp bai nén. Viéc ap dung mo hinh 16p hoc dao ngudc trd nén thuin 1gi vi c6
nguon thi nguyén vo cuing phong phii doi dao va 1 diéu kién gitip cho sinh vién ning cao ning luc tu hoc
tap va nghién citu. Cach tiép cin nay dudng nhu cé siic hdp dan dic biét d6i véi hoc sinh, sinh vién trong
thdi dai dién tif nay, noi ma cic video néi riéng da tim thiy mot cach dé dang trong trung tim ctia “Thé hé
tuyét voi” (Herreid, 2012).

2. Cosély thuyét

Ldp hoc truyén thong

Lép truyén thong hay con dudc goi 1a “Low thinking”, sinh vién dén trudng nghe gidng bai thu dong.
Sau d6, cac em vé nha lam bai tip va qud trinh 1am bai tip sé kho6 khin néu hoc sinh khong hiéu bai. Nhu
viy, nhiém vu truyén dat kién thifc méi thuéc ngudi thay, va theo thang tu duy Bloom thi nhiém vu nay chi
& nhiing bac thap (tic 1a “Biét" va “Hiéu”).

Ldp hoc ddo nguoc

M0 hinh 16p hoc dao ngudc 12 mot trong nhiing phuong phéap gidng day tich cuc véi viéc 1y ngudi hoc
1am trung tAm va tng dung phuong phép huéng din ngudi hoc ty tim hiéu ndi dung trude bai gidng. Trong
mo hinh nay trudc khi dén 16p giang vién sé chia sé bai giang, tai liéu, sach, video, trang web,... cho ngudi
hoc nghién cifu tai nha, va khi dén 16p gidng vién huéng dan, t& chiic thao luan,... va chét cic ndi dung bai

Ngay nhan bai: 10/07/2023. Ngay nhan ding: 25/08/2023.
I Trudng Pai hoc Cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh
Tac gia lién hé: Nguyén Thi Thiy Viét. Pia chi e-mail: nguyenthithuyviet@iuh.edu.vn
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hoc trén 16p. Tdi nay, mo hinh da chitng minh tinh @ng dung clia né trong viéc thiic ddy ngudi hoc va ca
ngudi day tuong tic trong 16p hoc hiéu qua hon gip nhiéu 1an so véi md hinh 16p hoc truyén théng (Aliye,
va cong su, 2017). Nhiéu trudng dai hoc hién nay da dua y tudéng mua phan mém huéng din hoc tip cho
sinh vién khong c6 thdi gian dén 16p d€ c6 diéu kién hoc tap (Tucker, 2012). Stic hip din ctia 16p hoc dao
ngudc (Kay, R., & Kletskin, 2012) di liét ké nhitng uu diém sau day clia 16p hoc ddo ngudc: (1) hoc sinh di
chuyén theo toc do clia riéng minh; (2) 1am “bai tip vé nha” gitip gido vién hiéu rd hon vé nhitng khé khin
va phong cach hoc tap clia hoc sinh; (3) gido vién c6 thé tiy chinh va cip nhat gido trinh dé dang hon va
cung cép cho hoc vién 24/7; (4) thsi gian trén 16p c6 thé dugc sit dung hidu qua va sang tao hon; (5) gido
vién stf dung phuong phdp bdo cdo da thiy mic do thanh tich, su quan tAm va su tham gia clia hoc sinh ting
1én; (6) ly thuyét hoc tap hd trg cac phuong phap tiép can méi; va (7) viée st dung cong nghé linh hoat va
phit hop véi “viéc hoc tap thé ky 217

3. Gia thuyét va mo hinh nghién ciu dé xuét

Phin 16n cic nghién ciiu déu danh gia 2 khia canh tic dong tich cuc va tiéu cuc (Nguyén Thé Diing,
2015)ctia m6 hinh 16p hoc ddo ngugc. Sau khi téng két tic gid dua ra mo hinh nghién cttu gdm 8 yéu td
tac dong

Churerng trinh dé
cuomg chi tiét

Thot quen hoc
tip va guing day

Qua trinh chuin K ning lim
bi bal giing vige nhim ciia
KRR sinh vién
Phuremg tién hoc Niing lyec t hioc
tp, guing day, ciia hoe simh
trang thiét bj

Yéu té méi Yéu td chuyén
treémg hoc tip nghiép trong
giang day

Hinh 1. M6 hinh tdc gid dé xudt nghién ciiu

- Qua trinh chuén bi bai gidng ciia gidng vién (BG) trong nghién ciu niy dudc hiu 1a bai gidng dién
tif s6 clia giang vién (Tiéu Thi My Hong, 2021), (Bolliger, 2010), (Hoang Minh Hing, 2021). Véi gia dinh
H1: Qua trinh chudn bi bai giing ctia gidng vién c6 anh hudng truc tiép dén hidu qua st dung md hinh 16p
hoc déo ngugc.

- Phuong tién hoc tap, gidng day, trang thiét bi can thiét (PT) 12 cong cu phuc vu cho viéc hoc tip va
giang day, gitp gidng vién va sinh vién c6 thé tra ctiu thong tin va lam viéc truc tuyén t6t hon (Tucker,
2012)). V6i gia dinhH2: Phuong tién hoc tap, giang day, trang thiét bi can thiét c6 anh hudng truc tiép dén
hiéu qua stt dung mo hinh 16p hoc dao ngudc.

- Yéu t6 moi truong hoc tap (MT) tac dong dén tim ly hoc tap ctia sinh vién. Theo nghién ctiu ctia Maria
Montessori, mdi ngudi cin c6 khong gian tu do riéng d€ kham pha va phat trién ban than, sinh vién ciing
viy ciling can c6 khong gian hoc tap & nha va khong gian hoc tap truc tiép trén 16p hoc (Davies, va cong su,
2013). V6i gia dinh H3: Yéu t6 mdi trudng hoc tip c6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua st dung mo hinh
16p hoc ddo ngudgc.

- Yéu t6 chuyén nghiép trong giang day (CL) phan anh chét luong clia ddi ngii giang vién trong qua
trinh giang day(Pham Tran Bich Thuan, 2021). V6i gia dinh H4: Yéu td chuyén nghiép trong giang day c6
anh hudng truc tiép dén hiéu qua st dung mé hinh 16p hoc dao ngudc.

- Ning luc tu hoc ciia sinh vién (NL): Vi phucng phap nay, ngudi hoc dugc phét trién ning luc mot
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cach toan dién, bién tri thifc sin c6 thanh san phim clia ca nhan va dp dung tri thiic, k§ ning mot cich sang
tao trong hoat dong nghé nghiép va trong doi sdng xa hdi (Lé Duy Cudng, , 2021), (Lé Thi Phuong, 2017),
(CF Herrieid, NA Schiller, 2013)(Luong Qubc Thai, 2022). Véi gia dinh H5: Niing luc tu hoc ctia sinh vién
¢6 anh hudng tryc tiép dén hidu qua st dung mo hinh 16p hoc dao ngudc.

- K§ ning lam viéc nhom cua sinh vién (KN): Trong khi thuc hién lam viéc theo nhom, sinh vién tu
nghién cifu va trao ddi nhém véi nhau dé€ ciing nhau hoc tap. Véi gia dinh H6: K§ ning 1am viéc nhém clia
sinh vién c6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua sit dung md hinh 16p hoc ddo ngudc.

- Chuong trinh dé cuong chi tiét (DC) M&i mon hoc c6 nhiéu cach tiép can khac nhau va nhiéu thang do
dé danh gia két qua hoc tip ctia sinh vién gdm c6 3 bién quan satl. Véi gia dinhH7: Chuong trinh dé cuong
chi tiét c6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua st dung mo hinh 16p hoc d4o ngudc.

- Théi quen hoc tap giang day (TQ): théi quen hoc tip sé gitip cho gidng vién c6 tu tudng tot khi diing
16p v6i mot phuong phap day méi, cch tiép can ciia sinh vién khi tham gia hoat dong giang day ctia glang
vién (Tran Thi Huong Xuan, 2023). Véi gia dinh H8: Théi quen hoc tip gidng day c6 anh hudng truc tiép
dén hiéu qua st dung mo hinh 16p hoc d4o ngugc.

4. Phan tich dit liéu va mau khao sat
4.1. M3 ta mhu

Nghién citu dugc thuc hién thong qua phiéu khao sat online ddi v6i 241 giang vién tai truong Pai hoc
Cong nghiép TP Hd Chi Minh. Dya theo két qua khao sat, nit gi6i chiém nhiéu hon so véi nam gidi véi ty
trong 14 58.8%, giang vién day thuc hanh dugc khao sit chiém ty 1& 67,6%, kinh nghiém lam viéc tir 15
nim dén 20 nidm chiém ty trong cao nhét 1a 34.1%, trinh do thac sy 53,7%, trinh do tién sy 31.7% con lai
1a trinh d6 khac. Trong d6, giang vién da ting ap dung phuong phdp mé hinh ddo ngudc chi chiém 30,5%
trong phiéu khao sat md hinh.

4.2. Kiém tra do tin ciy clia thang do

Dé xac dinh dd tin cy (PTC) cda thang do, tic gia st dung hé s& Cronbach’s Alpha (CA) va hé sb
tuong quan bién tdng (HSTQBT) (Corrected Item-Total correlation)(Hair, va cdng su, 2009). Sau khi thuc
hién phan tich bing phan mém IBM SPSS Statistics 22 cho tling bién quan sat ctia thang do, cac nhén tb c6
CA trong khodng tir 0,608 dén 0,871 dat yéu cau vé DTC ctia thang do. Kiém dinh hé s6 tuong quan tit ci
cdc bién quan sét déu trén 0.3, chi ¢6 1 quan sat (BG2) c¢6 hé sb tuong quan 1a 0.193<0.3 nén bj loai.

Bdng 1. D¢ tin cdy cia thang do

STT Ky higu i bitn Nhin ti Cronbach's Alpha
quan st
1 BG T (ui trinh chuan bi bdi giang cia geng vién 06598
2 PT 3 Plaranyg tiin hoe tip, gidng day, trang thiét bj cin thiét 0.763
3 MT 1 ¥éu i mbi trurimg hic tip 0609
4 CL 4 Yéu i chuyén nghiép trong gidng day 0.501
5 NL ] MNang luc ty boc cia sinh vién 0.871
& KN 3 K§ ning bm vige nham cia sinh vién 0.832
7 DC 3 Charomy trinh 2 cwong chi tiét 0856
] T 3 Thii quen hoc tp giang day 0.762

4.3. Két qua thuc hién phéan tich nhéan t6 kham pha (EFA)

Két qua thuc hién phan tich nhan t6 kham pha (EFA) D€ danh gia thang do, tic gia st dung phan tich
nhén t6 kham pha (EFA) dé€ xem xét mbi quan hé giita cac bién quan sat(BQS) & tt ca cac nhan t& nhim
phit hién ra nhitng BQS tai 1én nhiéu nhan t6 hoic cac BQS bi phan nhén t6 tit ban diu (Henson, va cong
su, 2006).

Bang 2 cho thdy, hé s6 KMO 1a 0.730> 0,5 thé hién phan tich nhan t6 12 phi hop. Kiém dinh Bartlett
(Kiém dinh tinh chét tuong quan gitta cac BQS) c6 Sig. = 0.000 < 0.05 chiing t6 ciac BQS c6 tuong quan
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.730

Approx. Chi-Square 5277838

Ba;tle_tt'.s Test of af 165
ericity

° g Sig. 000

trong moi nhan t6.

4.4. Kiém dinh phép xoay Varimax véi hé s6 tai nhan t6

Tic gia st dung phép xoay Varimax v6i hé s6 tai nhan t6 (biéu thi mdi quan hé tuong quan giita BQS

v6inhan t6) 12 0,5 .

Bdng 3. Ma trdn xoay nhén t6

& Nhiin 1
Shiin 16 BQS _
1 2 3 4 2 & - g
BGl 0868
BG3 0.518
Dm.l.rlrlh I:h.l.liﬂbj.bil BG4 0701
Jang cua gmng vico
BGS 0.208
BGH 0750
PT1 0.834
Phuromg tign hoc Hp,
gidny duy, trang theét  PT3 0.507
bj
P2 0653
MT1 0670
Yéu 1 mii trsimg hoc T3 275
tap B =
MT3 06483
CLI 0631
Yéu th chuyén nghsép cLe 0790
e s 0613
CL+ B775
NLE 0.717
NL3 0.8M)
Miing hec ty hoc cm i
sinh vien NL4 0.769
TES 0720
NL& 0615
EN2 0.780
K néding lim vige " -
nhim cian sinh vién EN 0.788
3 0872
DCl 0783
Chueong trink 82 o
curmyg chi et D2 0674
DC3 0575
a 076
Thei quen hoc t@p -
gidng day o 0720
e 0613

Sau khi phan tich EFA trong bing ma trin xoay nhan td, ta thdy mot sé6 BQS bi xdo tron 1a BG7, NL2

nén loai ra
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4.5. Két qua phan tich hdi quy tuyén tinh da bién

Két qua phan tich cho thiy mé hinh nghién ctiu phit hop véi mic y nghia Sig. < 5%. Hé s6 R? = 0.644
va hé s6 R? diéu chinh 12 0.523cho thiy ring 52,3% gia tri bién thién dudc giai thich bdi tdim nhan tb ciu
thanh hiéu qua st dung mo hinh 16p hoc dao ngudc.

Bdng 4. Két qud phdn tich hoi quy mé hinh nghién ciiu

Hi s HE o i Chi &
=H E o . M §

chira chuiin hia chudn hia Thiny ké 5 An cimg

Tin bitn nghia i
t Sig. HayEn
B BRER  Bets VIE
chuin
Hing s 0048 0415 0.000 0845
i trinh chuin bj bal giing o

Qumn o NN e N mig  w 0.140 116 @m0l 1071
giang vien
Plucng ifn hoc tp, gEng By, 908 (e g7l 0.047 058 0006 L&H4
thi#t hj cn thict
it i s e et (i3} 0083 0.234 2676 0008 1982
Yéu o chuyen nghiép trong mang doy 0 0074 024 1968 00 L4
eyt B i v 0043 0.074 0.051 0570 0003 1904
K§ ning bim viic shom cia sighvien 0096 0073 0.058 0813 D0l 1304
ooz i o camomg b Wi 0,083 007 0.108 118 0.000 212
Tk g ks 0030 0065 D046 0,602 0008 L4822
Cie ohi v kifm dinh
R g+
B dién chinh 0513
Dhrbin- W atson 1035

Tit c4c hé s6 hdi quy Beta, tic gia xay dung phuong trinh hdi quy da chuin héa nhu sau:

Y =0.140X1+ 0.047X2 + 0.234X3 + 0.245X4 + 0.051. X5+ 0.058 X6 + 0.108 X7 — 0.046 X' 8

Dé danh gid hé s6 hdi quy ctia mdi bién doc 14p c6 ¥ nghia véi mo hinh hay khong tic gia dua vao
ki€ém dinh t véi gia thuyét HO: Hé s6 hdi quy ctia bién doc 1ap Xi bang 0. Bang 4 cho thiy hé sb hoi quy
Beta duong nghia la bién doc 1ap tic dong thuin chiéu dén bién phu thudc; trong d6 Hiéu qua ap dung mo
hinh 16p hoc d4o ngudgc chiu tic dong cuing chiéu v6i7 nhan t6: Qud trinh chuin bi bai gidng ctia giang
vién; Phuong tién hoc tap, gidng day, trang thiét bi can thiét; Yéu t6 mdi trudng hoc tap; Yéu t6 chuyén
nghiép trong giang day; Nang luc ty hoc cia sinh vién; Ky ndng lam viéc nhom cua sinh vién; Chuong trinh
dé cuong chi tiét; chi c6 mot nhan t6 12 Théi quen hoc tip gidng day tic dong ngudc chiéu véi md hinh
nghién cdu

Trong ki€m dinh t, cic bién X1 déu c6 Sig < 0,05 nén céc bién niy déu c6 y nghia thdng ké va tac dong
1én bién Y (Hiéu qua sit dung md hinh 16p hoc d4o ngudc). Hé sé phong dai phuong sai (VIF) 1a chi s6 danh
gia hién tuong cong tuyén trong md hinh hdi quy. Theo Hair va cong su (2009), ngudng VIF ti 10 trd 1én
sé xdy ra da cong tuyén manh. Bang 4 cho thiy, VIF ctia mdi bién Xi c¢6 mic VIF nho hon 3 cho thiy dit
liéu khong vi pham gia dinh da cong tuyén

Két qua kiém dinh céc gia thuyét H1, H2 , H3 , H4 , H5 , H6, H7 va H8 dudc chip nhan. Phan 16n két
qua khao sit cdc nhan t6 déu tuong quan thuin véi hiéu qua st dung md hinh va phu hop véi gia thuyét
dua ra. Két qua nay tuong ddng véi cac nghién ciiu ciia (Lé Chi Lan , 2020) vé viéc tic dong cia trinh do
giang vién, co s& vat chét va ning luc tu hoc ciia sinh vién. Két qua nghién cifu ciing tuong dong véi cac
nghién ctiu truéc (Pham Thu Trang, Pham Viét Ngoc, 2022), (Nguyén Hoang Trang, Bui Thi Thom, 2023),
vé viéc ddnh gid ning luc va mic do tu gidc clia sinh vién trong viéc 4p dung md hinh 16p hoc d4o ngudc
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trong hoc tap. Bén canh d6, vé ky ning lam viéc nhém phit véi mo hinh nghién citu ctia(Pham Thi Huyén,
2022).Riéng chi c6 nhan t6 théi quen hoc tap va giang day tic dong ngudc chiéu véi mo hinh nghién ctiu,
do d6 c6 thé do tai thai diém gidng vién nghién cifu thi gidng vién tai truong TUH chua 1Am quen véi phuong
phép giang day nay, trong khi d6 nhan tb nay cic nghién ciiu trudc thi tic dong cliing chiéu (Trin Thi Huong
Xuén, 2023).

Diém khac biét rit 16n ciia két qua nghién ciiu nay so vdi cac nghién citu trude cé ciing diéu kién tuong
ddng vé mau. Két qui cic nghién cifu trudc nhan manh vai tro ctia qua trinh chuin bi bai gidng cla giang
vién, phuong tién hoc tap, giang day, trang thiét bi can thiét, ning luc cta sinh vién, hay k§ ning 1am viéc
nhém. Trong khi d6, két qua nghién cifu nay dé cao dén yéu t6 moi trudng hoc tap, Yéu t6 chuyén nghiép
trong giang day va cach chim bai tinh diém theo dé cuong chi tiét, chit lugng ddi ngii ctia gidng vién.

5. Dé Xuht

Trong nghién ciiu nay, tic gia da khadm pha tiém ning ciia viéc st dung phuong phap giang day theo md
hinh hoc tip theo "16p hoc dao ngudgc tai bac dai hoc". Tuy nhién, qua trinh danh gia va khao sat phuong
phédp nay van phu thudc chii yéu vao y kién ca nhan ctia giang vién, do ty 1¢ thuc hién mé hinh 16p hoc dao
ngugc tai trudng dai hoc van con han ché, chi chiém 30,5%. Mic du viy, su chua quen thudc clia ci giang
vién va sinh vién v6i M6 hinh Hoc tip theo LSp hoc Pao ngudc da din dén két qua khong tich cuc trong
muc "Théi quen hoc tip giang day".

Du6i day 1a mot sb dé xuét giai phap nham cai thién hiéu qué ciia viéc 4p dung phuong phap giang day
nay tai bac dai hoc:

Xay dung Cac Budc Lén LSp: Giang vién can chudn bi bai giang ky ludng va chit luong. Trude budi
hoc, c6 thé yéu ciu sinh vién thuc hién bai ki€ém tra ngan truc tuyén hoic tai 16p, hodc thong qua bai tap vé
nha dua trén thong tin chi c6 thé thu dudc tir viéc doc tai liéu hoic xem video. D€ thuc hién diéu nay, giang
vién can dam bdo ring sinh vién da xem xong video va bai giang dudc g qua mdt trang dién tii. Sinh vién
chi c6 thé truy cap bai tip néu da thuc hién xem va hoc bai, va bai tip nay thudng chiém 50% sb diém. Viéc
khong hoan thanh bai tip nay sé dan dén viéc khong dugc phép tham gia ky thi giita ky ctia mon hoc.

Khio sat Y Kién Phan Hoi ciia Sinh Vién: Mic di bai viét chi tap trung vao ¥ kién ctia giang vién, trong
tuong lai, can thiét thuc hién khao sat y kién phan hoi tii phia sinh vién. Diéu nay sé gitip t6i uu héa va nang
cao hiéu qua ctia Md hinh Hoc tip theo L6p hoc P4o ngudc trong cic 16p hoc tiép theo.

Nang Cao Trinh Do Chuyén Mon va CNTT ctia Giang Vién: D€ tao sy hiing thi va 16i cudn trong qua
trinh giang day, gidng vién cin nang cao trinh d6 chuyén mén ciing nhu ning luc st dung Cong nghé Thong
tin va Truyén thong (CNTT). Giang vién can thiét ké bai gidng hip dan, khuyén khich sinh vién tham gia
hoc tip nhom va tu hoc & nha.

Nghién Ctiu Phuong Phap Giang Day Tich Cuc: Giang vién nén tim hiéu va dp dung nhiéu phuong phap
giang day tich cuc khic nhau. Pdng thdi, viéc thudng xuyén tham gia cic khéa hoc bdi dudng ngin han
cling s€ giup ning cao nang luc giang day cda ho.

6. Két Luan

Nghién cifu da tim hiéu va danh gia tiém ning ctia phuong phap giang day M6 hinh Hoc tip theo Lép
hoc Péo ngudc tai bac dai hoc. Mic du viéc 4p dung phuong phap nay van con gip nhiéu thach thic, tuy
nhién, thdng qua viéc xay dung cac budc 1én 16p, khéo st y kién sinh vién, nang cao trinh d6 va ting dung
CNTT clia gidng vién, cling v6i viéc nghién citu cdc phuong phap gidng day tich cuc, chiing ta c6 thé tao ra
su thay ddi tich cuc va nang cao hiéu qua clia qua trinh giang day tai bac dai hoc.
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ABSTRACT
The application of flipped classroom model in university teaching in Industrial University of Ho Chi
Minh City

This paper research on the application of the flipped classroom model in undergraduate teaching at
the Industrial University of Ho Chi Minh City. The survey sample consisted of 241 questionnaires from
the lecturers’ opinions there. Using quantitative and regression analysis methods, the research results show,
there are 08 factors that positively affect the effectiveness of using the flipped classroom model for teaching:
(1) the Lecture preparation process of the lecturer; (2) Means of learning, teaching, necessary equipment; (3)
Factors of the learning environment; (4) Professional factor in teaching; (5) Self-study ability of students;
(6) Students’ teamwork skills; (7) Detailed outline program; and (8) Learning and teaching habits. The
research results show that the above factors are consistent with the flipped classroom model’s effectiveness.
The difference of the study is to provide a solution for teachers to apply the flipped classroom model as an
active teaching method for undergraduates at the Industrial University of Ho Chi Minh City.

Keywords: Flipped classroom model, Teaching methods, Teaching.
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VAN DUNG THUYET KET NOI VAO DAY HOC TOA PO PIEM TRONG MAT PHANG
Huynh Vin Tun', Pham S§ Nam?

Tém tét. Ly thuyét két ndi, mot ly thuyét hoc tap cho thdi dai k§ thuat sb duge phat trién bdi George Siemens
niam 2005 trude su phat trién nhanh chéng ctia cong nghé. Bai viét trinh bay viéc van dung thuyét két ndi vao
day hoc toa do diém trong mit phing. Thiét k& day hoc da chu trong lién két cic niit két ndi nhiim tao co hoi
dé€ hoc sinh xay dung kién thic thuan 16i, két nbi cic ting dung trong cong nghé nhu céc clip, phan mém todn
hoc d& hd trg cho viéc hoc ciing nhu cac kién thifc cic mon hoc khéc.

Tir khoa: Thuyét két néi, toa a4 diém trong mdt phding, Thiét ké day hoc.
1. Patvande

Ly thuyét két ndi 1a mot ly thuyét hoc tip dua trén su két nbi nhiéu ngudn hoc liéu c6 lién quan t6i bai
hoc, nhu mang internet. Ly thuyét nay dudc thic diy bdi Stephen Downes va George Siemens. Hai trong
nhitng nguyén tic co ban cia ly thuyét 1a: Kién thiic nam trong su da dang thong tin, hoc tip 1a mot qud
trinh két n6i cac it thong tin. Bang viéc tap theo nguyén tic nhu vay sé gitip cho hoc sinh tao ra mot mang
lu6i két nbi gitta con ngudi, y tudng va tai nguyén hoc tap, thiic ddy su hop tic, hoc hoi 1dn nhau va chia sé
kién thifc giita hoc sinh véi hoc sinh, hoc sinh véi gido vién, gitip hoc sinh sang tao va d6i méi trong tu duy,
phit trién k¥ ning giai quyét van dé.

Cht dé “Toa do vectd trong mit phang & 16p 10” 1a mot chii & quan trong, ¢6 nhiéu cd hoi tich hop véi
cac mdn hoc khac nhu Dia ly, Vat Ly, Sinh hoc, Héa hoc...va ting dung vao thuc tién cudc sdng. Kién thiic
ctia ch dé nay 13 “cau ndi” kién thiic Pai s6 v6i Hinh hoc, 14 tién dé d€ hoc sinh tiép tuc nghién ctiu chi dé
Phuong phap toa do trong khong gian & 16p 12.

2. Noi dung nghién ciu
2.1. Thuyét két ni la gi?

Thuyét két ndi 1a mot Iy thuyét hoc tap cho ring hoc sinh nén két hgp cac y thic, ly thuyét va thong tin
chung moét cach c6 ich. N6 chip nhén ring cong nghé 13 mot phin quan trong trong qua trinh hoc tip va su
két ndi lién tuc clia chiing ta mang lai co hdi d€ lua chon vé viéc hoc clia chiing ta. N6 con khuyén khich su
hop tic va thao luan nhém, tao diéu kién cho cdc quan di€ém va géc nhin khéc nhau khi thuc hién qua trinh
ra quyét dinh, gidi quyét van dé va hiéu thong tin. Thuyét két ndi thiic ddy viéc hoc dién ra bén ngoai ca
nhan, ching han nhu thong qua phuong tién truyén thong xa hoi, mang truc tuyén, blog hoic cd sé dit liéu
thong tin. Nhiéu nghién citu da néu 1én vai tro ctia thuyét két ndi, chang han, nghién citu cia Mehmet Sahin
(2012) da chi ra wu diém cia ly thuyét két nbi 1a sit dung nhiing ngudn hoc liéu c6 sin ma PPDH truyén
théng kho c6 thé tin dung dudc; nghién citu ciia Rita Kop, Adrian Hill (2008) cho ring ly thuyét két n6i

Ngay nhn bai: 10/07/2023. Ngdy nhan ding: 22/08/2023.
1L6p cao hoc Ly luan va Phuong phap day hoc B mdn Toan 21.1, Trudng Dai hoc Sai Gon;

Trudng Trung Tiéu hoc Viét Anh 3, S5 208 Pham Ngoc Thach, phudng Hiép Thanh, Thanh ph6 Thi Dau Mat, tinh Binh Ducng
2Khoa Todn - Ung dung, Trudng Pai hoc Sai Gon
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déng mdt vai trd quan trong trong viéc phat trién triét Iy gido duc méi, né gitp ngudi hoc ngay cang tu chii
hon trong viéc tim hiéu kién thic. Tac gid Siemens (2005) da chi ra rang: Ly thuyét hoc tap két ndi c6 thé
xem 132 mot ly thuyét hoc tip & thdi dai ky thuat s6, trong mot xa hoi c¢6 nhiing thay d6i nhanh chéng. Trong
d6, viéc hoc tap xay ra thong qua cic két nbi trong mang, véi mot mang lusi véi cac nit va cac két ndi gitip
cho qua trinh hoc tap. Ly thuyét két n6i 12 su tich hop cac ngudn thong tin, c6 thé cap nhit, bd sung lién tuc.

Siemens (2005) dua ra 8 nguyén tic cdt 16i ctia ly thuyét két nbi nhu sau:

(1) Hoc va kién thiic dua trén su da dang ctia cic y kién;

(2) Hoc 12 mot qud trinh két ndi cac ngudn thong tin;

(3) Viéc hoc c6 thé nam trong cac thiét bi ngoai vi;

(4) Ning luc hiéu biét quan trong hon nhiing gi dé biét;

(5) Nudi dudng va duy tri cac két ndi 1a viéc can thiét d€ tao ra diéu kién hoc tap lién tuc;

(6) Kha ning thiy dudc su két ndi gitta cac linh vuc, y tudng va khai niém 1a mot ky ning cbt 16i;

(7) Chuén xéc, cap nhat kién thic 1a muc dich ctia hoat dong hoc tap theo 1y thuyét két ndi;

(8) Viéc ra quyét dinh chinh 12 qua trinh hoc tap. Chon loc nhiing thong tin c¢6 dude phu hop véi thuc
té. Kién thifc chuin ctia ngay hom nay ciing c¢6 thé bi sai & tuong lai bdi nhitng thong tin méi duge bd sung.
(dan theo Tran Vui, 2020, tr.45).

Tit cic nguyén tic, ching ta c6 thé thiy rang:

- Thuyét két ndi rét coi trong su da dang y kién ctia mdi c4 nhan, dong thdi dé cao qua trinh ty kién tao
tri thic ciia méi ngudi.

- Thuyét két ndi coi qud trinh hoc tip 1a qua trinh két nbi cac ngudn thong tin trong va ngoai nha trudng;
nhiing thong tin niy cAn dugc cip nhat thudng xuyén, lién tuc.

- Thuyét két nbi dé cao niing luc hi€u biét va kha niing khai thic cac su két ndi hon nhiing gi ngudi hoc
da tich liiy dudc; xem k¥ niing két ndi 12 mot ky niing hoc tap cot 16i.

Viéc coi trong ¥ kién c4 nhan, két n6i cac nguodn thong tin, dé cao ning luc hiéu biét phu hop véi viée
day hoc trong bbi canh mdi, tao diéu kién dé€ hoc sinh phat trién ning luc.

2.2. Tién trinh van dung thuyét két ndi vao day hoc

DE thiét ké tinh hudng day hoc trén co s& van dung thuyét két ndi, chiing toi thiét ké theo tién trinh sau:

Hoat dong 1. Két néi tri thiic

Gido vién c6 thé bat dau bai hoc biang viéc dua ra mot van dé thuc té hodc tinh hudng xuit phat tir thuc
tién kich thich hoc sinh tim hiéu va kham ph4 kién thiic méi. Diéu nay gitip hoc sinh nhan thiic v& muc tiéu
hoc tap va tao dong Iuc cho viéc nam bt kién thic.

Hoat dong 2. Két néi nguon hoc liéu

Hoat dong nay nham st dung cac ngudn hoc liéu da dang nhu sich gido khoa, tai liéu tham khao, video,
trang web toan hoc hodc phan mém tuong ting véi siic ctia HS.

Hoat dong 3. Két ndi cong cu, phwong tién day hoc

Hoat dong nay nham sit dung cdc cong cu va phuong tién day hoc nhu trang web va phan mém toan hoc
d€ hinh thanh va mo phong kién thiic. Hoc sinh c6 thé trdi nghiém va khdm pha cidc md hinh todn hoc thong
qua céc cong cu nay, gitip HS hiéu siu hon vé cac khai niém va ing dung clia toa do.

Hoat dong 4. Két ndi cdc phuong phdp kiém tra ddnh gid

Hoat dong nay nhiam st dung cac phuong phap ki€m tra nhu phiéu bai tip, cac phin mém kiém tra truc
tuyén dé€ ctng cb va kiém tra su hiéu biét ctia hoc sinh. Piéu nay gitip hoc sinh cling c¢b kién thiic va nhian
phén hdi d€ cai thién k§ ning va hiéu biét cia minh.

Hoat dong 5. Két ndi giita ngudi day, nguoi hoc va nhiing nguoi khdc

Hoat dong nay nhim tao khong gian cho hoc sinh 1am viéc nhém, thao luan va chia sé y kién vé6i nhau.
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Gido vién c6 thé st dung cic hoat dong nhom, du 4n nhém hoic thio luan trong 16p dé€ khuyén khich tuong
tac gilta cdc hoc sinh va phat trién ky niing giao tiép va hop tac ctia HS.

3. Két qua nghién ciu

Sau day chiing t6i van dung tién trinh van dung thuyét két ndi day hoc vao day hoc khdi niém toa do ctia
diém. Trong phan nay, chiing toi minh hoa cac hoat dong d€ thé hién viéc st dung cac nit két ndi trong day
hoc: Két ndi tri thitc; Két n6i ngudn hoc liéu; Két nbi cong cu, phuong tién day hoc; Két ndi cac phuong
phép ki€m tra danh gid; Két ndi giita ngudi day, ngudi hoc va nhitng ngudi khac.

Hoat dong 1. Két néi tri thiic

Quan sét video gidi thiéu vé Hb Hoan Kiém

Hinh 1. Hinh dnh Dén Ngoc Son ¢ Ho Hoan Kiém

Tinh hudéng dit ra: Gia st cic em c6 mdt ban ngudi nudc ngoai sap qua Viét Nam du lich va ghé thim
Ha Noi. Cac em lam cach nao gitip ho ¢ thé tim dugc chinh xac vi tri HO Hoan Kiém dé dén tham quan ?

Vao Google maps sau d6 vao 6 tim kiém nhap tit khéa H6 Hoan Kiém, nhip chudt phai vao biéu tugng
Pén Ngoc Son trong H6 Hoan Kiém va doc cic s6 liéu dudc hién thi.

Hinh 2. Bdn d6 Hé Hoan Kiém

Hoat dong nay dung dé mé dau bai hoc va gitip HS nhan biét dudc cich xdc dinh vi tri chinh xdc Pén
Ngoc Son trong H6 Hoan Kiém trén Google map. Tt d6 HS két ndi cdc nguodn thong tin tit thuc tién vao
trong bai hoc. Ddng thdi, tinh hudng trén ciing yéu cau HS tim ra toa do ctia mot diém khi két ndi phuong
phép toa do véi nhu ciu thuc té v& viéc xdc dinh mot diém trén mit phang (xac dinh toa do ciia Pén Ngoc
Son trén Google map ). Tit d6 gdi nén cho HS mot vin dé can phai tim hiéu mot kién thic méi d€ giai quyét.

Hoat dong 2. Két ndi nguén hoc liéu

Trong tinh hubng trén, khi nhip chudt phai vao vi tri ctia Pén Ngoc Son trén H6 Hoan Kiém sé& xuét
hién mot cip s6 tuong dng 1a (21.03060, 105.85266). Cip sd nay dudc goi l1a toa do dia ly. S6 21,03060
dudgc goi 12 hoanh do, dudc xac dinh biang cach 14y hinh chiéu trén vi tuyén gbc. S6 105,85266 dudc goi la
tung do, dugc xac dinh bang cach iy hinh chiéu trén kinh tuyén gbc. Mot cach tong quét cho biét toa do
diém M 1a (a; b) dudc hiéu nhu thé nao va lam thé nao dé xac dinh trén mit phang toa do.
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Hinh 3. Bdn d6 toa do dia Iy ciia mot diém trén mdt phdng

Théng qua viéc tra 13i hé thdng cau hoi, HS xic dinh mot diém trén mit phang. Tit d6, hoc sinh kién tao
dudc kién thic toa do ctia mot diém.
Hoat dong 3. Két néi cong cu, phwong tién day hoc

Thao tac trén phan mém GeoGebra, hinh thanh khai niém toa do diém M trong mit phing toa do Oxy.

.......

Hinh 4. Biéu dién toa @6 diém M (5:4) trén mdt phing toa do

Quan sét hinh, hiy doc hinh chiéu ctia diém M 1én cic truc hoanh Ox va truc tung Oy 12 bao nhiéu?

Cip sb (5;4) dugc goi la toa dd ctia diém M trén mit phang toa d6 Oxy, 5 dudc goi 1a hoanh do ciia diém
M, 4 dudc goi 12 tung do ciia diém M.

Viy mdt cach tdng quat, mot diém cé hoanh dd a, tung do b thi toa d6 ctia M sé dudc viét nhu thé nao?

Trong hoat dong nay, ching tdi da sit dung mo hinh c6 san trén phan mém GeoGebra gitip HS trai
nghiém va hinh thanh kién thiic méi. Ngoai ra, st dung md hinh c6 san trén phin mém GeoGebra gitip qui
trinh hoc dién ra sinh dong, giip HS hiéu r6 ban chét clia van dé.

Hoat dong 4. Két néi cdc phiwong phdp kiém tra ddnh gid két qud hoc tdp ciia hoc sinh

Cic cau hdi sau dugc thuc hién trén phan mém Quizzi

Cau 1. Piém ndo sau day thudc truc hoanh?

A. (1;0) B. (0;1) C.(1;1) D.(1;-1)

Cau 2. Diém nao sau day thudc truc tung?

A.(1;-1) B. (0;1) C. (1;0) D. (1;1)

Cau 3: Toa do diém M trong Hinh 5 13

A (~-2:2) B. (2;0) C. (2;-2) D. (~2;0)
Cau 4: Trong Hinh 6, diém nao trong 4 diém P, Q, R, S ¢6 toa do (—3;2)?
A S B.P C.R D.Q

Chiing t6i st dung phan mém Quizzi dé€ cho HS lam bai tap. Phan mém nay c6 wu diém la ty chim diém
cho bai 1am ctia hoc sinh. Sau khi hoan thanh bai 1am hoc sinh sé biét dugc két qua bai 1am. Cac em c6 thé
xem lai dudc cdc cAu minh bi sai. Két qua c6 thé chuyén email cho phu huynh.
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Hinh 5. Hinh 6. Hinh 7.

Hoat dong 5. Két ndi giita nguoi day, nguoi hoc va nhitng nguoi khdc

GV sé dua ra phiéu bai tap 2 trén phan mém Google Classroom. HS vao link 16p hoc 4o do GV cung
cAp va lam bai tap. Ngoai ra néu c6 thic mic, HS c6 thé trao ddi véi ban hoic GV dé dudc giai dap thong
qua nhom Zalo hoc tap.

GV sé kiém tra bai 1am ctia HS vio tiét hoc tiép theo. Muc dich clia hoat dong nay 1a d€ tao ra mot
khong gian cho HS ¢6 thé trao d6i v6i nhau va trao d6i véi gido vién.

Cau 1: Viét toa do cic diém M, N, P, ) trong Hinh 7. Em c6 nhan xét gi vé toa do ctia cac cip diém M
va N, PvaQ?

Cau 2: V& mot hé truc toa do Oxy va danh dau céc diém A(3; —1/2); B(—4;5/2); C(0;5).

Cau 3: V& mot hé truc toa do Oxy va danh diu cic di€ém A(—4;—1); B(-2;-1); C(-2;-3);
D(—4;-3). Td giac ABCD la hinh gi?

Cau 4: Trén hé truc toa 4o Oxy lay diém M. Piém M (z;y) nim & géc phan tu nao, néu:

Ax>0,y>0.B.z <0,y >0

Cau 5: Chia 16p 2 ddi thi, quan sat GV st dung phan mém Geogebra mo hinh vi tri clia tau ngam (
https://www.geogebra.org/classic/uxjppurh). Hai doi sé tra 15i lién tiép néu ding 8/10 vi tri toa do cda chiéc
tau ngam. Ddi nao nhanh hon thi tau ctia ddi d6 sé dudc giai citu va chién thing tro choi.
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Gd vao khung toa d& x vi y bén dudri
dé tim thu ngdm qua thiu kinh nghm.
Ban cé 30 s dé thye hign!

P e e e e

NhdpoaddX: & vhtaddY: 3

Hinh 8. Phan mém GeoGebra mé phéng vi tri ciia tau ngdm

4. Kétluan

V6i su phat trién clia cong nghé va yéu ciu day hoc tich hop doi hdi viéc day hoc can thay di d€ phu
hop véi bdi canh xa hdi va su phat trién khong ngiing clia cong nghé. Bing viéc van dung ly thuyét két nbi
da tao co hoi dé hoc sinh két nbi cac nut khac nhau: Két ndi tri thiic; Két ndi ngudn hoc liéu; Két ndi cong
cu, phuong tién day hoc; Két ndi cic phuong phap ki€m tra danh gia; Két nbi gitta ngudi day, ngudi hoc va
nhiing ngudi khac dé tir &6 xay dung kién thic cho ban than va tao su lién két toan hoc vdi cac linh vic khac
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nhau. Hoc tip theo thuyét két ndi ciing tao co hdi d€ hoc sinh phit trién kha ning suy luan, kha ning tu 1ap,
kha niing 1am viéc theo nhém va nhiing k¥ ning can thiét ciia mot cong dan trong thoi dai 4.0.
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ABSTRACT
Applying the Connectivism Learning Theory to Teaching Coordinate Points in a Plane

Connectivism Learning Theory, a learning theory for the digital age, was developed by George Siemens
in 2005 in response to the rapid advancement of technology. The article presents the application of
Connectivism to teaching coordinate points in a plane. The instructional design emphasized linking the
connecting nodes to provide opportunities for students to construct knowledge efficiently, connecting
various technological applications such as videos and mathematical software to support learning, as well as
knowledge from other subjects.

Keywords: Connectivism Learning Theory: Coordinate points in a plane, Instructional design.
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THUC TRANG QUAN LY DAY HOC MON NGU VAN O CAC TRUGNG TRUNG HOC CO SO
HUYEN THANH HA, TINH HAI DUGNG THEO HUGNG PHAT TRIEN NANG LUC HQC SINH

D Thi Thily Hang', Ngo Thi Hong Pinh?

Tém tét. Quén 1y hoat dong day hoc phat trién niing luc hoc sinh & céc trudng Trung hoc co s6 14 mot cach
tiép can trong quan ly day hoc, trong d6 chii thé quéan 1y 14y cic ning luc chung va ning luc dic thii cin hinh
thanh cho hoc sinh. Vi viy, quan 1y day hoc mén Ngit vin & cac trudng Trung hoc ¢o s& tip trung vao su tién
bd clia hoc sinh trong qu4 trinh day hoc theo dinh huéng phat trién ning Iuc hoc sinh doi héi, tit xdy dung
muc tiéu day hoc, Iira chon ndi dung day hoc, st dung phuong phap va hinh thitc day hoc dén kiém tra, danh
gia két qua day hoc phai dudc t& chiic, didu khién theo dinh hudng phat trién ning Iuc nhim thuc hién muc
tiéu day hoc.

Tir khéa: Day hoc mén Ngit vin, Qudn Iy day hoc mon Ngit vin, phdt trién ndng luc hoc sinh.
1. Patvande

Moén Ngit Vin 1a mot mon hoc rat quan trong, chiém thai lugng 16n trong chuong trinh hoc ctia hoc sinh.
Mon Ngii viin gép phan boi dudng kién thiic, dinh huéng gid tri nhan céch, tinh cam, thdi d6 va ky ning
s6ng cho hoc sinh. Hoat dong day hoc mén Ngit vin & trudng Trung hoc co s6 tao nén ting quan trong cho
su phat trién nhan cach. Hoat dong day hoc mon Ngit vin c6 két qua tbt, ddp ting dudc yéu cau ctia xa hoi
néu dudc td chiic, quan ly khoa hoc, diing dinh hudng va c¢6 hiéu qua. O cic trudng Trung hoc cd s3 huyén
Thanh Ha, tinh Hai Duong, viéc day hoc mon Ngit vin theo dinh huéng phat trién ning luc gép phan phat
hién, bdi dudng tai ning cho HS; gitip HS phit trién toan dién phan nao ddp ting nhiém vu dit ra. Trong
nhiing nam qua § cac trudng Trung hoc cd s6 thudc huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong, d6i ngii can bo quan
ly da thuc hién nhiém vu quan ly day hoc trong dé c¢6 quan ly day hoc mon Ngit van, va da cé nhiing thanh
cong nhét dinh. Tuy nhién, quan 1y day hoc van con nhitng han ché trong chi dao t& chiic da dang hod cac
hinh thifc day hoc. Trudc yéu cau trién khai chuong trinh gido duc phd thong 2018, véi yéu cau dudgc nhan
manh 13 thuc hién day hoc tich hop két hop véi day hoc phan hod, dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh
Trung hoc cd s3, doi hdi quan ly day hoc theo dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh can c¢é nhiing d6i
m6i nhét dinh.

2. Khai quat vé gido duc trung hoc cd sé huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong
2.1. Quy md truong, doi ngii can bd quan ly, gido vién

Toan huyén Thanh Ha c6 21 trudng Trung hoc cd s6. Téng s6 CB,GV tinh dén thdi diém 25/5/2022: ¢6
44 CBQL va 403 gido vién: 403 (Bién ché: 376, Hop dong: 07). Tong s6 CB,GV, nhan vién tinh dén thoi
diém 31/3/2023: Tong s6 ¢6 524 (Bién ché: 498, hgp dong: 26). Trong d6 CBQL: 45; gido vién: 402 (Bién
ché: 382, Hop dong: 20); nhan vién: 77 ( Bién ché: 71, Hop dong: 06). Phong GDPT c6 ké hoach tham muu

Ngay nhan bai: 15/06/2023. Ngay nhan dang: 20/08/2023.

THoc vién Quan ly gido duc

2Tm’ijng Trung hoc co s6 Viét Héng, huyén Thanh Ha, tinh Hai Ducng
Tic gia lién hé: DS Thi Thiy Hing. Pia chi e-mail: hangdo12@gmail.com
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UBND huyén ban hanh ké hoach nang chuin nghé nghiép ctia doi ngit CBQL, GV nhim dép ting yéu cau
bdi dudng thudng xuyén v trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018. Quén 1y, ddnh gid
ddi ngii gido vién, can bo quan Ii gido duc trung hoc theo chuin nghé nghiép gido vién; chuin hiéu trudng.
Ra sodt cd cAu doi ngii gido vién theo mdn hoc, hoat dong gido duc d€ sip xép, bd tri, sit dung ddi ngi hidu
qua; Trién khai K& hoach thuc hién 16 trinh nang trinh d6 chudn dao tao clia gido vién theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP ngay 30 thang 6 nim 2020 ctia Chinh phii; chd trong trién khai boi dudng
thudng xuyén, bdi dudng nang cao ning luc quan ly, gidng day dap ting yéu cau chuin hiéu trudng, chuin
nghé nghiép gido vién cic cip hoc va thuc hién Chuong trinh GDPT 2018. Ting cudng cong tic gido duc
1 tudng dao diic cach mang, chuin muc dao diic nha gido, 1ong yéu nghé cho doi ngii gido vién dic biét 1a
gido vién tré.

Bdng 1. Quy mo truong, dji ngii cdn bo qudn ly, gido vién

Nam hoc Tong s truong Tongs6 CBQL  Tongs6 GV Tilé % GV datchuan  Tilé GV trén chuin
2020 - 2021 21 44 403 88,8 0
2021 - 2022 21 44 403 90,2 0
2022 - 2023 21 45 402 92,8 0

(Ngudn: Phong GD&DT huyén Thanh Ha)

2.2. Quy md vé doi nga giao vién mon Ngit van cac trudng trung hoc co s6

Bdng 2. Quy mé vé ddi ngii gido vién mén Ngit vin cdc truong trung hoc co sé
Trinh do chuyén mon

STT Tén truong THCS S6 can b6 quan ly So giao vién Ngur van Trén chuin — Chuzn Dudi chuzn
1 Hong Lac 2 5 0 5 0
2 Viét Hong 2 3 0 3 0
3 Thanh An 2 3 0 3 0
4 Thanh Lang 2 4 0 4 0
5 Lién Mac 2 5 0 5 0
6 Cém Ché 2 5 0 5 0
7 Tan Viét 2 5 0 5 0
8 Chu Vin An 3 5 0 5 0
9 TT Thanh Ha 2 3 0 3 0
10 Thanh Khé 2 3 0 3 0
11 Thanh Xa 2 3 0 3 0
12 Thanh Thuy 2 4 0 4 0
13 Thanh Son 2 4 0 4 0
14 Thanh Xuén 2 3 0 3 0
15 Téan An 3 3 0 3 0
16 Thanh Hai 2 8 0 8 0
17 An Phugng 3 7 0 7 0
18 Thanh Quang 3 9 0 9 0
19 Thanh Hong 2 5 0 5 0
20 Thanh Cuong 2 9 0 9 0
21 Vinh Lép 2 3 0 3 0
Tong 45 99 0 929 0

(Ngudn: Thong ké ctia Phong GD&DPT huyén Thanh Ha thang 5/2023)

Qua bang sb liéu trén cho thiy, hién tai toan huyén c6 21 trudng Trung hoc ¢o s3 (trong d6 c6 01 trudng
Trung hoc co s& chit lugng cao), tdng sd gido vién Ngit vin 1a 91 (khong tinh trudng chit Iugng cao thi c6
85 GV), 100% GV dat chudn vé trinh do chuyén mén. S6 lugng GV trong nhiing nim qua ctia cic trudng
Trung hoc co sé huyén Thanh Ha tuong dbi n dinh theo bién ché bd mon, it ¢é su bién ddi, dao dong. 100%
GV mén Ngii viin & cac trudng Trung hoc cd s& huyén Thanh Ha c6 phdm chit chinh tri tét, lap trudng tu
tudng viing vang; c6 ning luc su pham viing vang, c6 1ong yéu nghé, nhiét tinh, trach nhiém véi cong viéc
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dugc giao, c6 phadm chét dao diic t6t, 16i séng trung thuc lanh manh. Panh gia xép loai GV hang nim cé
trén 60% GV mon Ngit vin dat loai hoan thanh nhiém vu xuét sic; tich cuc trong thuc hién nhiém vu giang
day va cac hoat dong gido duc khac.

3. Thuc trang quan ly day hoc mon Ngit van 6 cac truong Trung hoc ¢é s¢ huyén Thanh
Ha, tinh Hai Duong theo huéng phat trién ning luc hoc sinh

Tién hanh khao sat 20 c4n bd quan ly va 85 gido vién day mon ngit vin trén dia ban huyén Thanh Ha,
két qua thu dugc nhu sau

3.1. Thuc trang quan Iy muc tiéu va Ké hoach day hoc mon Ngit viin & cac trudng trung hoc co
s& theo hudng phat trién ning hue hoc sinh

Bdng 3. Thite trang qudn 1y muc tiéu va Ké hoach day hoc mén Ngit vin
& cdc truwong trung hoc co sd theo hwdng phdt trién ndng liuc hoc sinh
Miic do thuc hién
Tiéu chi Rat tot Tot Kha Trung binh ~ Yéu
SL % SL % SL % SL % SL %
Xay dung muc tiéu, ké hoach day hoc mon ngit vin 35 333 34 324 32 305 4 3.8 0 0
Chi dao xdy dung ké hoach gido duc cla t& chuyén 09

21 200 32 305 36 343 15 14.3

—_

mon

Chi dao xay dung ké hoach gido dyc clia cd nhan 36 343 31 295 25 238 8 76 5 4.8
T8 chitc kiém tra viéc xdy dung k& hoach ciia t& 30 28.6 30 28.6 36 343 7 6.7 2 1.9
T6 chiic kiém tra viéc xdy dung ké hoach c4 nhan 26 247 36 343 34 324 6 5.7 3 2.8
Chi daoﬂwe,c da1\1h %1a muc do di'n dugc so véi ke 2 248 37 352 31 295 3 28 3 76
hoach, bd sung vao ke hoach cho ndm sau

Qui dinh cu thé ciia hd sd chuyén mén ctia GV 25 23.8 39 37.1 23 219 12 114 6 5.7
Chi dao st dung két qua kiém tra d€ ddnh gid xép loai. 30 28.6 43 409 18 17.1 12 114 2 1.9

Két qua danh gid cia CBQL, GV vé viéc quan ly muc tiéu va Ké hoach day hoc mon Ngit vin theo
hudng phat trién NLHS trong bang trén cho thiy: thuc trang Xay dung muc tiéu, ké hoach nha trudng thuc
hién day hoc mon Ngit vin cho HS theo dinh huéng phat trién ning luc ¢6 96,2 % y kién danh gid kha, tot
va rit tot, khong c6 ¥ kién danh gia yéu. Noi dung Chi dao xay dung ké hoach gido duc ctia t6 chuyén mén;
Chi dao xay dung ké hoach gido duc ctia ca nhan; T6 chiic kiém tra viéc xay dung ké hoach ctia td; T6 chiic
kiém tra viéc xay dung ké hoach c4 nhan; Qui dinh noi dung, s6 lugng cu thé ctia hd so chuyén mon; Chi
dao stt dung két qua kiém tra d€ danh gia xép loai ciing dugc danh gia & mic kha, tot va rit tdt trén 80-90%.
Muc tiéu, ndi dung chuong trinh giang day 1a van ban phap quy do Bo GD&DT ban hanh. Céc trudng phai
thuc hién nghiém tic ma ngudi truc tiép thuc hién 12 GV. Lanh dao c4c nha trudng da c6 cc bién phap quin
ly t6t viéc thuc hién chuong trinh ctia GV, day dd chuong trinh mon hoc, ding quy dinh ting tiét day.

Thuc trang Chi dao viéc danh gid mitc do dat dudc so v6i ké hoach, bS sung vao ké hoach cho nim sau
van con 7,6 % y kién danh gid yéu. Diéu d6 cho thiy, viéc phan tich két qua nim hoc trudc, danh gia nhiing
ndi dung kién thiic hoc sinh hoc kém dé xay dung ké hoach day hoc phit hgp con han ché. Ban Giam hiéu
cdc nha trudng cin c6 nhiing giai phap dé khong con y kién danh gid v& noi dung thuc hién chua tt.

3.2. Thuc trang quan ly ndi dung va chwong trinh mén Ngit viin theo huéng phat trién ning
lwe hoc sinh 6 cac truong trung hoc co sé

Qua két qua danh gid cia CBQL, GV vé viéc quéan 1y ndi dung chuong trinh day mén Ngit vin Trung
hoc co s theo huéng phit trién ning Iuc HS trong bang trén cho thay: ndi dung Chi dao xay dung Ké hoach
day hoc mon Ngit vin theo khung chuong trinh 35 tuan thuc day do Bo GD quy dinh c¢6 87,6% y kién dudc
hoi danh gid nhiéu nhit & mic kh4, tot va rat tbt. Noi dung Kiém tra gido 4n va ghi nhan s& dau bai c6
81,9% y kién dugc héi danh gia nhiéu nhét & muc kha, tét va rat tbt; chi c6 0,9% y kién cho 1a yéu. Cac ndi
dung: Xép thdi khéa biéu khoa hoc, phit hop; Kiém tra thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc ctia gido
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vién; Kip thdi xi ly cac sai pham vé thuc hién chuong trinh, ké hoach ciing dudc ddnh gia & mic kh4, tot va
rét tot trén 60- 70%. Chuong trinh giang day mén Ngit vin Trung hoc cd sd 12 vin ban phap quy c6 tinh hé
théng trén pham vi ca nuéc do Bo gido duc va Do tao ban hanh. Tt d6 cho thiy BGH ctia cdc nha trudng
da lam tdt viéc quan ly dudc ndi dung chuong trinh day hoc.

Bdng 4. Thuc trang qudn [y ndi dung va chuong trinh moén Ngit vin theo hudng phdt trién néing luc hoc sinh
d cdc trudng trung hoc co sd
Miic do thuc hién
Tiéu chi Rat tot Tot Khd Trung binh  Yéu
SL % SL % SL % SL % SL %

Chi dao thyc hién chuong trinh, ké hoach day hoc ctia
GV

Kip thdi xt 1y cic sai pham vé thuc hién chuong trinh,
ké hoach

Chi dao xay dung K& hoach day hoc mon Ngit vin
theo khung chuong trinh 35 tuan thuc day do B6 GD 36 343 26 247 30 286 1 0.9 12 114
quy dinh

Kiém tra thyc hién chuong trinh, ké hoach day hoc
cla gido vién

xdy dung ké hoach kiém tra ndi bo vé hoat dong
chuyén mon

Xép thdi khéa biéu khoa hoc, phit hgp 30 28,6 14 133 26 247 29 276 6 5.
Kiém tra gido 4n va ghi nhan s& dau bai 21 20.0 28 26.7 37 352 18 17.1 1 0.9

30 28.6 33 314 18 17.1 18 17.1 6 5.7

26 247 28 26.7 12 11.4 32 305 7 6.7

28 26.7 22 209 18 17.1 23 219 14 133

17 162 18 17.1 20 19.1 48 457 2 1.9

3.3. Thuc trang quan Iy viéc xay ké hoach bai day mon Ngit vin ¢ trung hoc co s6 theo hudng
phat trién nang luc hoc sinh

Két qua danh gia ciia CBQL, GV vé viéc quan ly viéc xay dung ké hoach bai day mén Ngit vin theo
huéng phat trién ning luc hoc sinh trong bang trén cho thiy: noi dung Quan ly viéc xdc dinh muc tiéu bai
hoc va Quan ly viéc ddm béo cac hoat dong trong ké hoach bai day c¢6 81.9 - 89.5% y kién danh gid kha, t6t
va rat tét, chi c6 1,9% y kién danh gid yéu. Noi dung Quan ly viéc xdc dinh phuong phép, hinh thiic day hoc
dugc danh gia dat két qua thip nhit so v6i cac ndi dung con lai, c6 66.7 % y kién dudc hdi danh gid kha, t6t
va rit t6t. Tir d6 cho thiy quan ly viéc xay dung ké hoach bai day mon Ngit vin theo huéng phat trién ning
luc hoc sinh da dudc quan tdim nhung chua ddm bao dii cic yéu ciu. Nguyén nhén cd ban hién nay gido vién
tap trung nhiéu vio viéc c6 gido 4n 1a chinh, con chit lugng gido 4n it dugc quan tam.

Bdng 5. Thuc trang qudn 1y viéc xdy ké hoach bai day mén Ngit vin theo hudng phdt trién ndng luc hoc sinh
J cdc truong trung hoc co sé
Miic do thuc hién

Tiéu chi Rat tot Tot Kha Trung binh  Yéu

SL % SL % SL % SL % SL %
Quén ly noi dung trong tAm, lién hé vdi thyc tién 30 28.6 28 26.7 23 219 20 19.1 4 3.8
Quan ly viéc xac dinh muyc tiéu bai hoc 28 26.7 46 43.8 20 19.1 9 86 2 1.9
Quan ly viéc xdc dinh phuong phap, hinh thic day hoc 26 247 20 19.1 24 228 23 219 12 11.4
Quan ly viéc xdc dinh phuong tién day hoc 24 22.7 27 25.7 28 26.7 18 17.1 8 7.6
Quan Iy viéc dam bao cdc hoat dong trong ké hoach

.. 32 305 30 28.6 24 228 19 181 0 0
bai day

3.4. Thuc trang quan ly hoat dong day mén Ngit vin theo hwéng phat trién niing luc HS

Qua két qui ddnh gia cia CBQL, GV vé thuc trang quan 1y hoat dong 1én 16p mon Ngii vin & Trung
hoc cd s& theo hudng phat trién NLHS trong Bang 6 cho thiy: ndi dung Quan ly viéc thuc hién ndi dung
chuong trinh ctia GV dudc danh gid dat két qua cao nhit c¢6 93.4 % y kién dudc hdi danh gia kha, tot va rit
tot, chi c6 4,7% y kién danh gia yéu, ndi dung Quan 1y lua chon hinh thiic t& chiic day hoc theo hudng phat
trién ning luc hoc sinh dugc danh gia dat két qua thip nhit so v6i cac noi dung con lai, c6 58.1 % y kién
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dugc hoi danh gia kha, tt va rit tot, trong d6 c¢6 16.2 % y kién danh gid yéu. Tir d6 cho thdy quan 1y hoat
dong 1én 16p ctia GV 1a khau trong yéu tic dung truc tiép dén két qua giang day, hoc tap va chét lugng clia
nha truong. Nhu vay doi lic hoat dong 1én 16p ciia GV day mon Ngit vin chua phong phu va con mang tinh
chu quan nén chua phat huy duge NLHS.

Bdng 6. Thite trang qudn 1y hoat dong day moén Ngit vin theo hudng phdt trién ndng luc hoc sinh
d cdc trudng trung hoc co sd

Miic do thuc hién
Tiéu chi Rat tot Tot Khd Trung binh  Yéu

SL % SL % SL % SL % SL %
Quan 1y viéc thuc hién noi dung chuong trinh ciia GY. 36 343 32 305 30 286 2 19 5 47
Quan 1y viéc xdy dung né nép cho HS 42 40.0 31 29.5 10 9.5 12 114 10 9.5
Quan ly viéc st dung caic PPDH 30 28.6 30 28.6 18 17.1 18 171 9 8.6
Quan 1y lua chon hinh thic (6 chite day hoe theo o 40 e a6 7 g 27 257 17 162
hudng phat trién nang luc hoc sinh
Quan ly lya chon hinh thiic KTDG theo hudng phat
trién niing luc hoc sinh
Quén 1y lya chon va PPDH theo hudng phit trién ning
luc HS

38 36.2 18 17.1 30 28.6 12 114 7 6.8

42 40.0 26 248 10 9.5 25 23.8 2 1.9

3.5. Thuc trang quan ly hoat dong hoc theo huéng phat trién ning hrc hoc sinh

Bdng 7. Thite trang qudn [y hoat dong hoc theo hudng phdt trién ndng lic hoc sinh
J cdc truong trung hoc co sé
Miic do thuc hién

Tiéu chi Rat tot Tot Kha Trung binh  Yéu

SL % SL % SL % SL % SL %
T6 chiic hoc tép ndi quy nha trudng cho hoc sinh. 32 305 28 26.7 29 27.6 11 105 5 4.8
TG chiic gido duc dong cd thdi do hoc tap ciahocsinh 28 267 32 305 34 324 8 76 3 2.8

T6 chiic hoat dong xdy dung phong trao thi dua hoc
tap cho HS

Chi dgo cong téc phoi hop gita cdc O chufc trongnha g 57 6 18 171 31 295 23 219 4 38
truong dé quan ly hoat dong hoc & truong cho HS

T6 chiic phdi hop hoat dong gita GVCN va GVBM 26 248 27 257 26 248 21 200 5 4.8
E:; dao gido vién huéng dan hoc sinh phuong phap 36 48 23 219 21 200 15 143 10 95
Phoi hop, yeu cau GVEN v6i chame hoe sinh ve 3 519 57 957 20 209 21 200 12 114
hoc hoc cia hoc sinh.

T6 chiic kiém tra danh gid hoat dong hoc tap trén 16p 28 26.7 21 20.0 36 343 10 9.5 10 9.5

30 28.6 17 16.2 38 36.2 10 9.5 10 9.5

Két qua khao sat trong bang 7 cho thiy: thuc trang quan 1y hoat dong hoc mon Ngit vin theo hudng phat
trién NLHS & truong Trung hoc cd s& trong huyén, két qua nhu sau: Noi dung T6 chiic gido duc dong cd hoc
tap cho hoc sinh ¢6 89.5 % y kién dugc hdi danh gid kha, tdt va rit tét, chi c6 2,8% y kién danh gia yéu. Cac
ndi dung T chifc hoc tip ndi quy nha trudng, ndi quy 16p hoc, ndi quy hoc tap cho hoc sinh; T8 chifc hoat
dong xay dung phong trao thi dua va hoc tap cho HS; Chi dao cong tic phdi hop giita cac t8 chifc trong nha
truong dé€ quan 1y hoat dong hoc & trudng cho HS; T6 chiic phi hop hoat dong gifta GVCN,GVBM mon
hoc va céc lyc lugng gido duc; Chi dao gido vién hudng dan hoc sinh phuong phép hoc 6 nha & 16p, nhiing
k¥ ning cd ban ciia hoat dong hoc tap; T6 chiic kiém tra ddnh gia hoat dong hoc tap & trén 16p cho hoc sinh
ciing dudc dnh gia & mic kha, tot va rat tot tif 70- 80 %. Nhin chung, cic nha trudng déu chu trong dén
viéc quan 1y cdc hoat dong hoc ctia hoc sinh trén 16p nhu quan ly né nép, dong co, thai do hoc tap tich cuc
ctia HS ctia hoc sinh thong qua doi ngii gido vién chi nhiém va gido vién bo mon. Phong van co T.T.H, t&
truéng KHXH truong Trung hoc co sd Thanh An, c¢d cho biét “Viéc quan 1y qud trinh hoc tap trén 16p clia
HS 1udn dudc nha trudng va td chuyén médn quan tim, nha trudng ciing thudng xuyén lién lac, phbi hop vé6i
phu huynh quan ly hoc sinh, tuy nhién chi yéu qua cic budi hop phu huynh 1a chinh”. Bén canh d6 viéc
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quan ly hoat dong hoc ngoai gid 1én 16p ciing thudng xuyén dugc thuc hién qua cic ké hoach chi dao clia
CBQL, hoc sinh ciing dan vao nén nép va cé y thiic chim chi trong hoc tap, trong d6 noi dung Phdi hop,
yéu ciu GVCN thudng xuyén lién lac v6i cha me hoc sinh biét rd tinh hinh hoc tip & nha ctia hoc sinh dudc
thuc hién kha, hiéu qua.

3.6. Thuc trang quan ly phuong phap, hinh thic day hoc mon Ngw van ¢ truong trung hoc co
s& theo hudng phat trién ning hue hoc sinh

Bdng 8. Thuc trang qudn Iy phuong phdp, hinh thiic day hoc mén Ngit van & truong trung hoc co sd
theo hudng phdt trién ndng lic hoc sinh
Mirc do thuc hién
Tiéu chi Rat tot Tot Khd Trung binh  Yéu
SL % SL % SL % SL % SL %
Quan triét nhiing vin ban chi dao vé d6i méi PPDH 36 343 32 30.5 30 28.6 2 1.9 5 4.7
T6 chic hdi thdo chuyén dé vé ddi méi PPDH 31 295 24 229 28 267 18 171 4 3.8
éovchlm bodi dudng vé BM PPDH, hinh thicDH cho 28 2%.7 26 247 24 28 20 91 7 6.7
Kiém tra, dénh gia thuc hién ddi méi vé PPDH, hinh
thuc day hoc.
T6 chic rit kinh nghiém gio hoi giang dp dung ddi
mdéi PPDH
Trong mdi nim hoc ding ky mot ndi dung déi méi vé
PPDH
T6 chifc viét va 4p dung sang kién vé DPMPPDH, hinh
thic DH.
T chic hdi gidng dp dung ddi méi PPDH, hinh
thicDH

28 26.7 19 18.1 21 20.0 26 248 11 104

26 247 36 343 18 17.1 22 209 3 2.9

25 23.8 28 26.7 22 209 25 238 5 4.7

30 28.6 36 343 30 286 6 57 3 29

39 37.1 48 45.7 11 105 2 19 5 4.8

Qua két qua danh gid ctia CBQL, GV vé quan ly phuong phép, hinh thiic day hoc mén Ngit vin theo
huéng phét trién NLHS trong bang trén cho thay: ndi dung Quan triét nhiing vin ban chi dao ctia nganh vé
ddi méi phucng phap, hinh thiic day hoc t6i GV dugc danh gia dat két qua cao nhit ¢6 93.3% y kién dudc
héi ddnh gid kha, t6t va rat tot, c6 4.7% y kién danh gia yéu; cic noi dung T6 chiic hdi giang dp dung di
m&i phuong phdp, hinh thiic day hoc; TS chiic viét va ap dung sang kién vé ddi méi phuong phap, hinh thiic
day hoc; TS chifc hdi thdo chuyén dé vé ddi méi phuong phap, hinh thiic day hoc cho GV; T chiic riit kinh
nghiém gid hoi gidng dp dung d6i méi phuong phép, hinh thiic day hoc; Trong mdi nim hoc ding ky mot
ndi dung déi méi vé phuong phdp, hinh thiic day hoc dugc danh gid dat két qua khd cao c6 70-90% y kién
dugc hoi ddnh gia kha, tot va rit tot, chi c6 2.8 - 6.6 % y kién danh gia yéu. Nhu vdy, cic nha trudng di cé
nhiéu bién phap quan 1y d6i méi phuong phdp, hinh thic day hoc theo huéng phat trién NLHS.

Tuy nhién, con mot noi dung Kiém tra, ddnh gid thuc hién ddi méi vé phuong phép, hinh thiic day hoc
dugc danh gia dat két qua thip nhét so véi cac ndi dung con lai; c6 64.8 % y kién dudc hdi danh gia kha,
tt va rat tot, 10.5 % y kién danh gid yéu. Nhu vay c6 thé néi, viéc d6i méi phuong phap, hinh thiic day hoc
da dudc quan tam chi trong, tuy nhién cin luu ¥ hon nita dén viéc ki€m tra danh gia thuc hién déi méi vé
phuong phap, hinh thifc day hoc theo huéng phat trién ning Ivc hoc sinh.

3.7. Thuc trang quan ly st dung thiét bi day hoc mén Ngit vin & truong trung hoc co sé theo
huéng phat trién ning luc hoc sinh

Qua két qua danh gia cia CBQL, GV vé viéc quan ly thiét bi day hoc Ngit vin & trudng Trung hoc co s&
theo huéng phét trién ning luc hoc sinh trong bang 9 cho thiy: noi dung Lap ké hoach trang bi, bio quan,
st dung hoc liéu, thiét bi day hoc; Theo ddi viéc st dung hoc liéu, thiét bi day hoc dudc danh gid dat mic
dd cao nhét ¢6 92.4 - 93,3% y kién dudc hoi danh gia kha, tot va rat t6t, chi c6 0,9% y kién danh gid yéu;
céc ndi dung Chi dao nhém/t& bd mon 1ap ké hoach st dung hoc liéu, thiét bi day hoc; TS chiic huéng din
st dung hoc liéu, thiét bi day hoc; Panh gi4 viéc st dung hoc liéu, thiét bi day hoc; Pua két qua st dung
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hoc liéu, thiét bi day hoc lam mot tiéu chudn xép loai thi dua GV c6 tir 80- 87.6% y kién dudc hodi danh gid
kh4, tot va rat tot. Nhu vdy cong tac quan ly phuong tién day hoc theo huéng phét trién NLHS & cic nha
trudng da dugc quan tam.

Bdng 9. Thute trang qudn 1y sit dung thiét bi day hoc mén Ngit vin & truong trung hoc co sé
theo hudng phdt trién ndng lic hoc sinh
Miic d§ thuc hién

Tiéu chi Rét t0t Tot Khd Trung binh ~ Yéu
SL % SL % SL % SL % SL %

Lap k& hoach st dung TBDH 30 28.6 31 295 37 352 7 6.7 0 0.0
Cac quy dinh st dung thiét bi day hoc 28 26.7 26 24.8 34 324 6 5.7 11 10.4
Chi dao & bd médn lap ké hoach st thiét bi day hoc 30 28.6 24 229 28 26.7 20 19.1 3 2.9
T6 chiic thi D6 dung day hoc tu 1am 27 257 32 305 29 276 6 5.7 11 10.5
T6 chitc huéng din st dung thiét bi day hoc 23 219 36 343 30 286 8 76 8 7.6
Theo dbi viéc st dung thiét bi day hoc 28 26.7 33 314 36 343 7 6.7 1 1.0
Diénh gia viéc sit dung thiét bi day hoc 26 247 28 26.7 30 28.6 20 19.1 1 1.0
Dua ket qua st dung thiet bi day hoc lam tiéu chuan 3 04 28 2%.7 30 286 10 95 3 23

xép loai thi dua GV

Tuy nhién & noi dung T6 chifc thi Pd dung day hoc tu lam; Cac quy dinh sit dung hoc liéu, thiét bi day
hoc, van con 10,48% y kién danh gid yéu. Trao d6i thay P.X.Q - CBQL truong Trung hoc cd s& Thanh X4
vé van dé nay, thay cho biét “Nha trudng rit quan tim dén viéc quan ly phuong tién day hoc dé gép phan
ning cao chit lugng giang day bd mon. Cac phong trao thi “Dd dung day hoc tu lam cip trudng” dudgc &
chiic hing nim di dong vién va thu hiit gido vién tham gia, tuy nhién s6 d6 dung tu 1am mang tinh sang tao
chua nhiéu, méi chi & miic do so dd, tranh anh minh hoa. Piéu d6 cho thiy, Ban Gidm hiéu cic nha trudng
cin c6 nhiing giai phap dé thao g& van dé nay.

3.8. Thuc trang quan Iy kiém tra danh gia két qua hoc tap mon Ngit theo huéng phat trién
nang luc hoc sinh

Bdng 10. Thucc trang qudn 1y kiém tra ddnh gid két qud hoc tdp mon Ngit & truong trung hoc co sé
theo hudng phdt trién ndng luc hoc sinh
Miic do thuc hién
Tiéu chi Rat tot Tot Kha Trung binh ~ Yéu
SL % SL % SL % SL % SL %

Chi dao x4y dung ké hoach kiém tra, danh gia thudng

AP, A 35 333 26 248 41 39.1 3 29 0 0
xuyén ket qua hoc tap cia HS
Chi dao xdy dyng ke hoach kiem tra, ddnh gid gitlaky, 3¢ 305 30 286 3 305 4 38 3 29
cuoi ky ket qué hoc tap cia HS
Chi dao ra dé mang tinh chit phan héa HS 30 28.5 38 36.2 28 26.7 7 6.67 2 1.9
Chi dao di méi hinh thiic kiém tra 28 26.6 34 324 34 324 6 57 3 2.9
Kiém tra viéc chim bai cda gido vién. 30 285 35 333 22 20.95 7 6.7 11 10.5
Kiém tra viéc tra bai va sita bai ki€m tra cho hoc sinh. 24 22.8 31 29.5 39 37.14 8 76 3 2.9
Kiém tra s8 ghi diém cda gido vién 29 27.6 33 314 32 30.5 10 9.5 1 1.0

Theo dbi, ki€ém tra thudng xuyén viéc thuc hién quy
dinh vé KTDG két qua hoc tap dbi véi tiing HS ciia 30 285 28 26.7 28 26.7 13 124 6 5.7
GV.

Ung dung CNTT trong quéan Iy két qua hoc tap cia

. 6 57 26 24.8 42 40.0 5 476 26 24.8
hoc sinh

Két qua khio sit cia CBQL va GV vé quan ly kiém tra d4nh gia két qua hoc tip mon Ngif vin ctia hoc
sinh & trudng Trung hoc cd sé theo hudng phat trién ning luc HS trong bang trén cho thay: thuc trang Chi
dao xdy dung ké hoach kiém tra, ddnh gia thudng xuyén két qua hoc tap ctia HS; Chi dao xiy dung ké hoach
ki€m tra, danh gia giita ky, cudi ky két qua hoc tap ctia HS; Chi dao ra d& mang tinh chit phan héa HS; Chi
dao ddi méi hinh thiic kiém tra c6 tit 91.43- 97.14 % y kién dudc hoi danh gia kha, tot va rat tot, van con 2.8
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y kién danh gid yéu. Noi dung Kiém tra viéc chim bai clia gido vién; Kiém tra viéc tra bai va stia bai kiém
tra cho hoc sinh; Theo ddi, kiém tra thudng xuyén viéc thuc hién quy dinh vé KTDG két qua hoc tip dbi v6i
titng HS ctia GV; ciing dudc ddnh gia & miic kha, tot va rat tot trén 80%. Tir d6 cho thiy lanh dao cic trudng
da c6 cac bién phap kiém tra danh gid két qua hoc tip mon Ngit viin clia hoc sinh & trudng Trung hoc cd sd.

Tuy nhién noi dung Ung dung CNTT trong quén 1y danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh vin con 24,7%
y kién danh gia yéu. Diéu dé cho thiy, ing dung CNTT vao day hoc danh gid két qua hoc tap ctia HS con
han ché. Ban Giam hiéu cic nha trudng cin cé nhiing giai phap dé khong con y kién danh gid vé ndi dung
thuc hién yéu trong thdi gian sém nhat. Mit khac, qua qu4 trinh tim hiéu thuc té tai nha trudng, tac gia ciing
nhan thdy da s6 CBQL kiém tra viéc chim bai ctia GV, Kiém tra viéc tra bai va sira bai kiém tra ctia hoc
sinh, Theo di, kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién quy dinh vé KTDG két qua hoc tip ddi véi tiing HS
ctia GV Viéc kiém tra phuong phép va hinh thiic day hoc ctia GV chii yéu tip trung vao thdi gian gitta ky,
cudi ky. Vi vay chua that su danh gid toan dién dugc vé két qua hoc tap ctia hoc sinh moén Ngi vin theo
huéng phat trién NLHS. Nhit 13 noi dung “Kiém tra viéc tra bai va stta bai kiém tra cho hoc sinh” thuc té
con qua loa, sd sai, hinh thic.

4. Kétluan

Quéan ly Day hoc mén Ngit vin theo dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh can thiét phai ddnh gid
thuc trang quan ly day hoc mén Ngit vén tai cac truong Trung hoc cd s3 n6i chung va & huyén Thanh Ha,
tinh Hai Duong néi riéng phai bat diu tir xdy dung muc tiéu day hoc, lua chon noi dung day hoc, sit dung
phuong phap va hinh thiic day hoc dén kiém tra, d4nh gia két qua day hoc ctia nha truong lam ciin ci dé€ céc
trudng dua ra ké hoach hanh dong hiéu qua nhim nang cao chit lugng quan ly nha trudng thong qua céc
mon hoc.
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ABSTRACT

Current Practices in Managing the Teaching of Literature in Secondary Schools in Thanh Ha
District, Hai Duong Province, with a Focus on Developing Student Competencies

The management of teaching activities aimed at developing student competencies in lower secondary
schools is an approach to educational management where those in charge base their decisions on both
general competencies and specific competencies that need to be cultivated in students. Therefore, the
management of teaching literature in lower secondary schools focuses on the progress of students in
the process of teaching with an orientation towards developing student competencies. This requires the
organization and control of teaching goals, content selection, teaching methods, and forms of teaching,
as well as the assessment of teaching results, all in line with the direction of developing competencies to
achieve educational goals.

Keywords: Teaching literature, Management of teaching literature, student competency development.
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