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NANG CAO CHAT LUQGNG GIANG VIEN CUA CAC TRUONG PAI HOC
TRONG BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP 4.0: NHUNG THUAN LGOI VA KHO KHAN

T6 Hoai An'

Tém tit. Cudc cich mang cong nghiép 4.0 tao ra sy thay ddi vo cing to 16n trong ddi sdng, kinh té - xa hoi;
su thay ddi nay chinh 14 thach thiic ciia nganh gido duc trong viéc dao tao ngudn nhan luc theo nhu cau méi
cia thoi dai. Do d6, giang vién cdc trudng dai hoc can khong ngling ning cao ning luc chuyén mon, kha ning
sang tao, thich tng véi thach thiic cling nhitng yéu cau méi. Bai viét tip trung nghién citu vé nhiing thuén lgi
va kho khin trong viéc nang cao chét lugng giang vién dai hoc trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép
4.0. Tir d6 dé xuft mot sb giai phap nhim ning cao chét lugng doi ngii giang vién trong bdi canh hién nay.

Tir khéa: Ning cao chdt liugng gidng vién, CMCNA4.0.
1. Patvande

Cach mang cong nghiép 4.0, hay con goi 1a cudc cach mang sb, 1a xu huéng tu dong héa va trao ddi dit
liéu trong cong nghé san xuit. Trung tim cta cudc CMCN 4.0 1a cong nghé thong tin va internet két nbi
van van (IoT), lam xéa di ranh gi6i giita thé gi6i vat thé, thé gidi s6 héa va thé gi6i sinh hoc. Cach mang
cong nghiép 4.0 12 mot giai doan méi clia su tién héa cong nghiép, dic biét 1a trong linh vuc san xuét, két
ndi, va thu thap dit liéu. Cach mang cong nghiép 4.0 dudc coi 1a mdt budc tién 16n trong d6 su két hop clia
nhiéu cong nghé méi nhu tri tué nhan tao, internet van vat (IoT), mdy hoc, va cic cong nghé khac sé thiic
ddy hiéu qua va niing suét san xuit. Cach mang cong nghiép 4.0 dudc dit tén 12 "cach mang" vi né danh
déu su chuyén ddi ctia nén kinh té tif mot mo hinh san xuét truyén thdng sang mot mo hinh hoan toan méi.
N6 ciing dudc coi 1a mot trong nhiing cich mang cong nghiép 16n nhét tir khi cach mang cong nghiép dau
tién dién ra vao thé ky 18. Cach mang cong nghiép 4.0 bit dau phat trién vao cudi nhitng nim 2000, khi
cdc cong nghé méi nhu IoT, tri tué nhan tao va mdy hoc bat dau xuét hién. Su phat trién nay dén miic tré
thanh mot xu huéng toan cau vao khoang giita nhitng nim 2010. Cac cong ty, t& chifc trén khap thé gisi da
bét dau chuyén ddi sang mo hinh san xuit méi va dau tu vao cic cong nghé lién quan dén cach mang cong
nghiép 4.0, né mang lai rit nhiéu lgi ich cho cic cong ty, t& chiic, ching han nhu ting ning suét, giam chi
phi san xuét, nang cao chét lugng san phdm va dich vu, cai thién quan ly van hanh, va ning cao trai nghiém
khach hang. Tuy nhién, n6 ciing tao ra mot s6 thach thiic nhu ting cudng su canh tranh, thay ddi yéu ciu vé
nhan luc va k§ ning clia ngudi lao dong, va ddi khi tic dong xau dén mai trudng.

Cudc CMCN 4.0 ciing tao ra su thay ddi manh mé vé phan b ngudn luc san xuét, cich thiic san xuét
chuyén dan tir “san xuét tu dong” sang “san xuét thong minh”. Trong d6 cidc mdy méc, thiét bi dugc két nbi
internet va lién két v6i nhau qua mot hé thdng c6 thé tu van hanh toan bo qua trinh san xuit theo mot ké
hoach da dudc xac 1ap tir trude. Nén “san xuét thong minh” doi hoi phai cé6 mot ngudn nhan luc chét lugng
cao d€ ddp ting dudc yéu cu ctia cong viéc. Vi vdy, nhiém vu dit ra d6i v6i nganh gido duc 12 phai nang
cao chét lugng gidng day, c6 dinh hudng cu thé va thich ting v6i nhu cAu nhan luc ctia nén kinh té.

Ngay nhan bai: 09/01/2023. Ngay nhan dang: 22/02/2023.
ITrudng Pai hoc Thing Long
Tac gia lién hé: To Hoai An. Dia chi e-mail: redtigon80@ gmail.com
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2. Tic dong ciia cach mang cong nghiép 4.0 d6i véi nganh gido duc

Tinh dén thoi diém hién tai, thé gi6i da va dang trai qua 4 cudc cach mang cong nghiép. Cac cudc cach
mang cong nghiép dé déu tic dong téi moi mit clia doi sdng xa hdi v6i nhitng mifc d6 va chidu huéng khac.
CMCN 4.0 c6 thé dua dén nguy co pha vd thi trudng lao dong truyén théng, de doa téi viéc 1am ctia nhiing
lao dong trinh dd thép, cdc lao dong c6 k¥ ning bic trung dé tién t6i thiét 1ap mot thi trudng lao dong méi
ma & d6 1a su canh tranh cia tri thiic sang tao ctia nén gido duc chét lugng cao. Do d6, gido duc dai hoc 1a
mot trong nhitng nganh chiu anh huéng manh mé nhét ctia cugc CMCN 4.0 vi sdn phdm clia dio tao phai
dép ting v6i nhu ciu cta thi trudng lao dong dang c6 su thay d6i nhanh chéng.

Cach mang cong nghiép 4.0 dang tic dong dén nhiéu linh vuc khéc nhau, trong d6 gido duc 1a mot trong
nhitng linh vuc chiu tic dong I6n. Cac cong nghé méi nhu tri tué nhan tao, thuc té 4o, hoc mdy, blockchain
va internet van vat da thay ddi cach chiing ta tiép can va tiép nhan kién thiic va k¥ ning. Diéu nay doi hdi
cdc hé thdng gido duc phai thich nghi d€ d4p tng nhu ciu ctia x4 hoi. Céc trudng hoc, dai hoc va t& chiic
gido duc phai bat kip véi cic cong nghé méi va dua chiing vao viéc giang day va hoc tap. Viéc gido vién va
sinh vién dudc trang bi cic k¥ ning can thiét d€ st dung cac cong nghé méi 1a rat quan trong. Cic trudng
hoc va dai hoc ciing can ddm bdo ring hoc sinh va sinh vién dudc gido duc vé céch st dung cic cong nghé
nay mot cich an toan va hiéu qui. Cach mang cong nghiép 4.0 doi hoi cac hé thdng gido duc phai dao tao
ra cdc chuyén gia va nhan luc c6 ky ning va kién thiic vé cong nghé. Céc khéa hoc dao tao va chuong trinh
hoc ciing can thay d6i dé ddp ing nhu ciu cta thi trudng lao dong. Ngoai ra, gido duc con phai thich nghi
véi su thay ddi ctia thi trudng lao dong. Nhiéu cong viéc truyén thdng sé bi thay thé bing cac cong viéc méi
do su phat trién clia cac cong nghé. Vi vay, cdc hé thdng gido duc can phai gitp sinh vién va hoc sinh phat
trién cédc ky ning can thiét d€ thich nghi véi thi trudng lao dong thay ddi.

Tém lai, cach mang cong nghiép 4.0 dang tic dong dén gido duc va yéu cau cdc hé thdng gido duc phai
thich nghi dé€ d4p wng nhu cau cda thi trudng lao dong va xa hoi. Diéu nay doi héi cac trudng hoc, dai hoc
va t6 chic gido duc phai thay d6i chuong trinh hoc, phuong phap gidng day va cach dao tao.

2.1. Tac dong ciia CMCN 4.0 dbi vdi ndi dung day hoc

CMCN 4.0 sé thay ddi biic tranh ctia thi truong lao dong, 1am thay d&i manh mé nhu ciu vé ngudn luc,
co cAu nganh nghé va trinh d6. Yéu cau dit ra dbi véi qud trinh gido duc hién nay 1a can dap ng nhu cau
xa hoi, can dao tao ra nhiing ngudi lao dong c6 di ky ning mdi dé thich nghi véi bién d6i nhanh chéng clia
moi trudng san xuét kinh doanh. Néu nhu trude day, ndi dung dao tao chi chi trong vio viéc truyén tai kién
thic han 1am, thi hién nay, nhiing kién thtic d6 nhanh chéng tré nén lac hau. CMCN 4.0 doi hdi ngudi lao
ddng can c6 du kién thifc co ban, cac k¥ niang va kha ning tu duy phan bién, giai quyét xung dot, kha ning
ting pho véi thay ddi, lam viéc nhém, kha niing lam viéc sang tao, k§ ning ngén ngit va giao tiép, ing xu,
ky ning sb va két ndi internet, k¥ niing vé xa hoi, tao 1ap va duy tri quan hé va dic biét 1a can c6 thé luc tot
(Bui Vin Diing, Tran Thi Thiy Trudng, 2020).

Chinh yéu cau d6 da bién moi trudng gido duc von chi tip trung truyén ti nhiing kién thiic han lam thi
nay da ddi méi bing viéc cung cép kién thifc mang tinh thuc tién cao, hoc tip qua phong thuc hanh, mé hinh
4o gidp sinh vién hiéu va nim bt 16 hon thuc tién. Hoat dong kién tap tai cic doanh nghiép, cong truong
ngay cang dudc cic trudng dai hoc chi trong. Thong qua cac bai ti€u luin, bdo cdo thu hoach ciling budc
ngudi hoc phai chii dong thay d6i va chi dong hon trong viée hoc tap clia minh.

2.2. Tac dong ctia cich mang cong nghiép dbi véi phuong phap day hoc

Nham gitip ngudi hoc tiép can nhanh chéng véi cong nghé méi, qua trinh day hoc va dao tao nghé ciing
cin ting dung cdc cong nghé mdi nhit cia CMCN 4.0, d€ bién giang vién trd thanh mot chuyén gia trong
linh vuc nghé nghiép. Qud trinh day hoc khong don thuan dudgc trién khai trén gidy buit, theo hinh thiic 16p
hoc truyén théng. Cach mang cong nghiép 4.0 da cung cip cho nganh gido duc cic cong nghé méi dé nang
cao chit lugng gidng day. Giang vién c6 thé st dung nhiing cong nghé nay d€ tao ra cac bai giang truc tuyén,
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tao diéu kién cho hoc sinh c6 thé hoc tap tif xa hoidc hoc truc tuyén, dong thdi gitip cho viéc ddnh gid va
ddnh gia két qua hoc tap dudc chinh x4c va hiéu qua hon. Piéu nay cho phép giang vién c6 thé phat huy hét
kha niing, tao mdi trudng thuan 1i cho sinh vién tu hoc, tu tién bo, tu tu duy. Thong qua viéc cai tién chit
lugng 1am viéc cia thiy va trd, v6i su hd trg clia cac thiét bi nghe — nhin — k¥ thut s6, gido duc thdi dai 4.0
gilip ting cudng thong tin lién tuc, bd sung chuin x4c vao do xac thuc clia nhiém vu hoc tap va thdng tin
ning cao. Su phat trién clia cic cong nghé mdi da cho phép nganh gido duc cung cip cho sinh vién nhiing
trai nghiém hoc tap méi, tao nén mai trudng hoc tip tét hon va hiéu qua hon. Sinh vién c6 thé st dung cic
phan mém hoc tap, thiét bi di dong, céc trang web hoc tip va cac tai liéu hoc tap khac d€ ting cudng ky
ning va kién thic, gitp ting dong co ctia ngudi hoc; thiic dy viéc hoc doc 1ap va trang bi cho ngudi hoc
cach tu kiém sodt viéc hoc ctia minh; phat trién tu duy ngudi hoc & cip do cao hon, c6 ning luc ting dung
kién thiic va k¥ nang phén tich van dé thach thiic, nam bat khai niém rong, c6 kha ning sang tao y tudng va
dua ra gidi phap méi (Bui Vin Diing, Tran Thi Thiy Trudng, 2020).

Cach mang cong nghiép 4.0 da tao ra nhiéu cd hoi cho cic giang vién nang cao chit luong giang day
ctia minh. Nhiing cdng nghé méi nhu hoc mdy va tri tué nhén tao gitip cic giang vién c6 thé tim kiém cac
tai liéu hoc tap, chia sé kinh nghiém va dua ra nhitng giang day t6t nhit cho hoc sinh. Pic biét, trong moi
truong gido duc cia thoi dai CMCN 4.0, giang vién con ddm nhiém thém cac vai trd xic tic, diéu phdi va
huéng dan ngudi hoc nam bit dugc cac nhu cu, xu huéng méi ciing nhu chudn bi cho sinh vién cic cong
cu can thiét d€ tu hoc, tu rén luyén cac ki ning nghé nghiép can thiét. Trudc lugng kién thiic va thong tin
khong 15 ctia thdi dai, gidng vién can sit dung nhidu phuong phap, phuong tién két ndi internet dé diéu chinh
dinh huéng chit lugng va y nghia ctia ngudn thong tin, tao nén tuong tac tich cuc va hd tr¢ hiéu qua cho
ngudi hoc, cung cip cho ho nhiing tri thifc mdi va ning luc gidi quyét van dé, tu duy sang tao, gép phan tao
nén céc cong dan toan cau.

2.3. Tac dong téi nang luc cia nguvi day

Ngudi day phai ¢6 nang luc quan ly tai nguyén mang, cé kha nang st dung thanh thao cac phuong tién
cong nghé phuc vu qud trinh day hoc, chuyén d6i tir cac hinh thic giang day truyén thdng sang céc hinh
thic giang day 4p dung cong nghé s6 héa. Céc hinh thiic hoc truc tuyén E-Learning: hoc thong qua cac thiét
bi dién tif; Mobile Learning: Hoc thong qua céc thiét bi di dong; Blended-learning: mo hinh hoc két hop
gitfa hoc trén 16p va hoc online; context aware u-learning: hoc theo ngii canh, thong qua céc thiét bi dinh vi;
collaborative environments: hoc trong cac méi trudng mang tinh tudng tac cao; cloud computing: st dung
cong nghé dién toan ddm may can dudc ddy manh 4p dung (Phan Thi Thanh Hai, 2022).

Bén canh viéc bdi dudng ning luc chuyén mon nghiép vu, gidng vién cin phai bdi dudng ning luc
NCKH. Pay dudc coi 1a yéu td then chét gép phan nang cao chét lugng chuyén mon clia giang vién.

Dé tiép can nhiing tri thifc khoa hoc va cong nghé tién tién do su phat trién ctia cong nghé 4.0 mang
lai, con ngudi khong thé khong thong thao ngoai ngii. Day 1a diéu can thiét d€ gidng vién hoi nhap véi xu
hudng két nbi toan cau, hdi nhap véi gido duc dai hoc thé gidi. Vi thé ngudi giang vién can nang cao trinh
dd ngoai ngit bang nhiéu bién phap khac nhau nhu hoc theo cic chudng trinh dao tao, tu hoc hay thong qua
sach bao, phim anh....

3. Thuén lgi va khé khiin trong viéc nang cao chéit lugng giang vién cia cac truong dai hoc
trong boi canh ciach mang cong nghiép 4.0

Véi nhitng doi hoéi ngay cang cao cua thi truong lao dong, hoat dong dao tao cia cac trudng dai hoc
cang phai dugc gan két v6i doanh nghiép nham riit ngian khoang céch giita dao tao, nghién citu va trién khai.
Tang cudng viéc gan két gitta cac trudng dai hoc v6i doanh nghiép, trén ¢ sé trach nhiém xa hoi ctia doanh
nghiép, huéng t6i doanh nghiép thuc su ciu ndi trong hoat dong dao tao ciia cac trudng dai hoc, nhiam st
dung c6 hiéu qua trang thiét bi va cong nghé ctia doanh nghiép phuc vu, hinh thanh ning luc nghé nghiép
cho ngudi hoc trong qué trinh d2o tao va thuc tip tai doanh nghiép (Tran Manh Hung, 2018).
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Nhu vy, c6 thé thiy su tic dong clia cudc cach mang 4.0 t6i gido duc 1a rit 16n, vita tao ra co hdi, nhung
ciing dit ra nhiing thich thiic ngiy cang nhiéu hon cho céc trudng dai hoc:

3.1. Thuan lgi

Lanh dao céc trudng dai hoc ludn nhan thiic rd vé nhiing tac dong ctia CMCN4.0 t6i hoat dong gidng
day ctia giang vién. Do d6, cic nha truong da chi trong dau tu co sé vat chit, d6i méi may moéc, thiét bi
phuc vu cho hoc tap va giang day cua sinh vién va giang vién trong trudng.

Cic trudng dai hoc ludn quan tam téi viéc dao tao, bdi dudng va nang cao trinh do, ning luc cho can
bo giang vién. Thong qua cic budi tip huin nghiép vu, cong nghé thong tin phuc vu cho cong tic giang
day; ing dung cac hinh thiic tp huin tién tién, md hinh truc tuyén vao cong tic bdi dudng giang vién. Nha
truong ludn quan tim, diy manh cong tic nghién ctiu khoa hoc, bdi dudng theo huéng nghién ctiu va nang
cao trinh d6 ngoai ngif cho can bo, giang vién. Poi ngi gidng vién ludn tich cuc, nhiét huyét véi cong viéc.
Cic thay c6 ludn nang cao tinh than tu hoc, nghién citu khoa hoc, vitng vang vé chuyén mén, cip nhat kip
thdi cong nghé méi, nham dép ting ngay cang tot hon yéu ciu giang day trong bdi canh CMCN4.0.

Cic trudng dai hoc da chu trong hoat dong lién thong, lién két véi cic trudng dai hoc trong va ngoai
nude. Diéu nay khong nhiing tao diéu kién cho sinh vién ctia nha trudng c6 thé theo hoc cic chuong trinh
dao tao nu6c ngoai ma khong can phai truc tiép dén nudc dé dé hoc tap trong thdi gian dai, tir d6 gitp tiét
kiém chi phi hoc tap va sinh hoat ctia sinh vién, mé rong su Iva chon hoc tip va tiép can cac chuong trinh
hoc tap tién tién dé dang. Hoat dong lién két dao tao ciing tao diéu kién cho gidng vién c6 co hdi trao d6i
nghiép vu, chuyén mon, md rong tri thiic va hoan thién vé ngoai ngit ciing nhu gitip cip nhat nhiing cong
nghé giao thong van tii tién tién trén thé gii.

3.2. Khoé khan

Tuy nhién, trong bdi canh ctia cudéc CMCN 4.0, viéc nang cao chét lugng gidng day ciia giang vién cic
truong dai hoc con gip phéi nhitng khé khin nhét dinh:

Tu duy, phong cch giang day ctia mot sd gidng vién con it thay ddi trong diéu kién chuyén ddi s6. Mot
s6 giang vién ngai thay ddi hodc day hoc trén nén tang sé mot cach ddi pho, tinh sang tao md nhat. Tham
chi c6 bai giang khong khac bai gidng truyén thong dii ¢6 su hd trg ctia cong nghé hién dai.

Miic du cic nha truong da chi trong dau tu vao co sd vat chit, song viéc dau tu chua dap tng dudc nhu
cAu nghién ctiu giang day ciia giang vién trong bdi canh cong nghé thay ddi rat nhanh chéng, nhiéu thiét bi
phuc vu cho hoat dong giang day con 16i thdi, cac mo hinh gidng day da lac hau diéu nay di 1am gidm chét
luong giang day ciing nhu mifc do thich ing ctia sinh vién trong thdi dai cong nghé sb.

Hoat dong nghién ctiu khoa hoc mang tinh ing dung con han ché do thiéu su két ndi giita cac trudng dai
hoc va cac doanh nghiép. Nhit 1a véi cdc truong cong nghé va ky thuat, trong tim phai dit vao gan két véi
cc doanh nghiép d€ thuc hién cdc nghién citu trién khai, d€ niang cao hiéu qua khai thac cac dé tai nghién
citu khoa hoc, dic biét hudng tdi tao ra cac bang phat minh sang ché.

Kha niing st dung ngoai ngii trong nghién ciu, giang day ctia gidng vién con nhiéu han ché. Trong
khi méi trudng gido duc khong chi dién ra trong pham vi nha trudng, trong nuéc ma mé rong ra pham vi
toan cau.

Kién thiic va kha niing st dung cong nghé thong tin con nhiéu han ché. Nhiéu giang vién giéi chuyén
mon nhung kha ning st dung cong nghé chua cao, ky niing thiét ké bai gidng, khéa hoc trén nén tang k§
thuat s6 chua thanh thao. Viéc thiét ké kich ban day hoc, xdy dung hinh &nh, video, tich hdp cdc trang man
hinh. .. ddi v6i nhiéu gidng vién con méi la.

Co ché dai ngd, wu tién, tao diu kién vé vat chét va tinh than, diéu kién lam viéc cho cin bd giang vién
con nhiéu han ché. Chua tao dong luc dé€ doi ngii giang vién phin d4u tu hoc, tu rén luyén dé€ nang cao ning
luc, ciing nhu tAn tAm va tim huyét véi nghé.
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4. Mot s6 giai phap co ban nhim nang cao chat luong giang vién cta cac truong dai hoc
trong boi canh ciach mang cong nghiép 4.0

Cac truong dai hoc can nhan thifc ding va sau sic chuyén ddi sb 1a tit yéu, 1a su sbng con cia dao tao
dai hoc trong bdi canh hién nay. Pao tao va nghién ctiu khoa hoc trén méi trudng cong nghé sb khong phai
1a nhit thoi, ma 12 xu huéng khach quan ctia sy ton tai. C6 nhu vay méi khoi goi, thic ddy nhu ciu, su nd
Iuc tit chinh ddi ngii trong phat trién ning luc s6. Poi ngii giang vién can khong ngling tim toi, ty bdi dudng
va phat trién niing luc s6 thong qua nén tang di liéu mé phong phi von c6 hién nay. Mot miit, gidng vién
cin ting cudng giao tiép va hop tic trén nén tang s6, mit khéc, tiing bude xay dung vin héa giao tiép trén
khong gian s6, x4c 1ap mdi quan hé hgp tic trén phuong dién hoc thuit mang tinh hiéu qua va vin minh.

Tap trung dau tu két cAu ha tAng va cong nghé cho gido duc, thdng qua viéc xiy dung co ché, chinh sich,
tao diéu kién cho viéc thu hiit cic ngudn ngoai ngan sach dau tu cho gido duc va giang vién. Hoan thién
céc quy dinh trong quén ly qud trinh day hoc trén co s& coi ddy 1a hoat dong trung tim, then chdt ctia nha
truong, tao diéu kién tdt nhét, bao ddm quyén 1gi cao nhét nhiam thic ddy, tao dong luc cho doi ngii giang
vién nang cao niing luc s6. Bén canh d6 can xay dung khung d4nh gid ning luc ngudi day va ngudi hoc,
nhét 13 doi ngii gidng vién phu hop v6i phuong thiic dio tao sb thay thé khung d4nh gia ning luc giang vién
hién nay. Thiic ddy phat trién kho hoc liéu sd phuc vu giang day va nghién citu khoa hoc trén co sé thim
dinh chit ché vé chit lugng. Khuyén khich va c6 co ché thuéng, phat minh bach ddi véi giang vién trong
viéc thuc hién trach nhiém dong gép phat trién nha trudng, cho xa hoi trén nén tang sd.

P4y manh hoat dong nghién ciiu khoa hoc, chuyén giao cong nghé, niang cao chit lugng nghién ciiu
khoa hoc & truong, gan chit viéc nghién citu v6i chuyén giao cong nghé tai co sé. M6 rong mbi quan hé hop
tac, lién két vé6i t6 chiic, doanh nghiép, tao thém nhiéu co hoi nghién ciiu ing dung, ting hiéu qua huy dong
nguon tii trg.

Boi dudng ning Iuc chuyén mon bang cac phuong phap hién dai, tién tién: Hién nay, nhiéu gidng vién
chua tiép cin dudc véi cac md hinh day hoc mdi sé 1am han ché viéc rén ky ning nghé cho sinh vién su
pham. Vi thé cong tic bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho giing vién nén két hop cac mo hinh dao tao
tién tién 4.0, dao tao truc tuyén, tif xa d€ giang vién su pham vira nang cao trinh d6 chuyén moén, vita tiép
can cdc md hinh day hoc méi. Cac hinh thic day hoc nay sé gitip giang vién bd sung vao kién thifc nghiép
vu, lam phong pht hon cac hinh thic day hoc ciia minh.

Céc trudng dai hoc can nghién ciiu, xdy dung chinh sach dam bao thu nhap cho giang vién, nghién ctiu
hinh thanh va phit trién céc phiic 16i cho giang vién nhu: bd tri nha &, ché do thudng, du lich, nghi dudng,
chiim séc stic khoe, phat trién cd nhan. .. d€ gidng vién yén tim cong tic, cdng hién cho su nghiép.

5. Kétluan

Cach mang cong nghiép 4.0 doi héi ngudn nhéan luc phdi ning dong, c6 kha ning tu hoc, tu nghién
cifu, c6 6c sang tao. Piéu d6 doi hdi nganh gido duc, nhit 12 gido duc dai hoc, cin c6 nhiing thay d6i phu
hop. Cic trudng dai hoc can tiép tuc d6i méi tu duy vé phat trién gido duc va dao tao; d6i mdi muc tiéu,
ndi dung, phuong phap va hinh thiic t§ chiic day hoc, phuong phap danh gia két qua hoc tap; ddi méi cong
tac bdi dudng va dao tao giang vién theo huéng thuc hoc, thuc nghiép; ting cudng kha ning st dung tng
dung cong nghé thong tin vao day hoc; c6 chinh sich thu hit nhan tai; ting cudng lién két, hop tic, giao
luu chuyén gia trong hoat dong giang day; dau tu ha ting va cong nghé cho gido duc. Ngoai viéc hoc tip
ning cao trinh dd chuyén mén nghiép vu, gidng vién ciing cin phai chi trong cong tic boi dudng ning luc
st dung thanh thao cong nghé thong tin, ngoai ngit d€ dap tng yéu ciu clia gido duc dao tao trong diéu kién
két ndi toan cau dé tiép can nhiing tri thic khoa hoc do cudéc CMCN 4.0 mang lai.
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ABSTRACT

Improving the quality of university lecturers in the context of Industry 4.0 Revolution:
Opportunities and challenges

The Industry 4.0 revolution has brought about enormous changes in the economy and society, creating a

new demand for skilled labor. This presents a challenge for the education sector, particularly in training
and developing human resources to meet the needs of the new era. As such, university lecturers need
to continually improve their professional expertise, creativity, and ability to adapt to new challenges and
demands. This article focuses on the opportunities and challenges in improving the quality of university
lecturers in the context of Industry 4.0 revolution. It proposes several solutions to enhance the quality of the
lecturer team in the current context.

Keywords: Improving the quality of teachers, Industry 4.0 Revolution.
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BOI DUGNG Ki NANG MEM CHO SINH VIEN - YEU TO PE PAM BAO CHAT LUGNG GIAO DUC
3 CAC €O SO GIAO DUC PAT HOC TRONG BOI CANH HIEN NAY

Nguyén Thi Yén Ngoc'

Tém tit. Véi xu hudng tu chii dai hoc ngay mot phd bién, hoat dong ddm bo chét lugng gido duc dudc xem
1a khau then chdt d€ ning cao chit lugng chudn dau ra, gép phin ning cao vi thé, uy tin ciia mdi trudng.
Trong céc yéu td ddm bio chit luong gido duc Pai hoc, két qua hoc tip clia ngudi hoc 13 thanh tb ¢ vai tro
hét sic quan trong. Bai viét trinh bay mdi quan hé clia bdi dudng k§ ning mém cho sinh vién va dam bao
chét lugng gido duc trong cac nha trudng, tir d6 d& xuit mot s6 bién phap bdi dudng ky ning mém cho sinh
vién cdc trudng dai hoc nhim gép phan dam bao chit Iugng gido duc duc & cic cd sé gido duc Pai hoc trong
bbi canh hién nay.

Tir khéa: Ky ndng mém, sinh vién, ddm bdo chdt lugng gido duc.
1. Patvande

Chét luong gido duc dai hoc ludn 1a mdi quan tim hang diu ctia xa hoi. PE ddm bao chit luong gido
duc, cic co s6 gido duc dai hoc cin quan tAm dén tat ci cic yéu t6 tif moi trudng bén ngoai dén cac yéu td
thudc moi trudng bén trong ctia nha truong. Trong cic yéu t6 d6, két qua hoc tap, rén luyén clia sinh vién
dudgc xic dinh 12 yéu tb c6 vai tro rit quan trong. Két qua ctia sinh vién dudc thé hién thong qua miic do dat
dugc vé thanh tich hoc tap, su ddp ung céc tidu chudn, su phat trién va gia tri ctia cd nhan ngudi hoc. Cling
véi kién thiic, thai do, k¥ ning "cing", k¥ ning mém thit su c6 vai tro quan trong gép phan tao nén phdm
chét va ning luc ctia nhitng sinh vién ban linh, tri thiic, dao dic va thanh dat. Ky ning mém la diéu kién can
d€ gidp sinh vién sau khi tot nghiép c6 thé ra lam viéc mot cach chuyén nghiép, hiéu qua, thich tng linh
hoat vé6i bi canh xa hdi hién nay. Trong qu4 trinh dao tao, d&€ dam bao chit ludng gido duc, cic co s gido
duc dai hoc can ting cudng gido duc ky ning mém cho sinh vién, dic biét 1a trong bdi canh hoi nhip va
ddi méi nhu hién nay. Day 1a yéu td gép phan gitip sinh vién ning cao ning luc hoc tip, kha ning thich ing
linh hoat, c6 hiéu qua v6i yéu cau clia vi tri viéc 1am sau khi tot nghiép. Bai viét clia tic gia tap trung lam
1o khai niém k¥ niing mém, mbi quan hé ctia bdi dudng ky ning mém cho sinh vién va ddm béo chit lugng
gido duc trong cdc nha truong, tif d6 dé xuit mot sd bién phap bdi dudng k§ ning mém cho sinh vién cic
truong dai hoc trong bdi canh hién nay.

2. Mot s6 khai niém co ban
2.1. Ky nang

Theo Tir dién Tiéng Viét [9]: “Ky ning la kha ning van dung nhitng kién thifc thu nhan dudc vao thuc
t€”; Tac gia Levitor N. D. [6] cho riang: “Ky ning la su thuc hién c6 hiéu qua mot dong tac nao d6 hay mot
hanh dong phiic tap hon bang cach 4p dung hay lua chon nhiing cich thic diing din, c¢6 tinh dén nhiing

diéu kién nhét dinh”. V6i quan niém nay, tac gia da dé cap dén su thuc hién c6 hiéu qua ctia dong tac, hanh
dong phic tap, mot khia canh quan trong ctia k§ ning; Tu dién Gido duc hoc [1]: “K§¥ ning: 1) Kh ning
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thuc hién diing hanh dong, hoat dong phii hdp vé6i nhitng muc tiéu va diéu kién cu thé tién hanh hanh dong
4y cho du hanh dong cu thé hay hanh dong tri tué (ky ning bac I); 2) Kha niing thuc hién hanh dong, hoat
dong mot cach thanh thao, linh hoat, sdng tao pht hdp véi nhitng muc tiéu trong cac diéu kién khac nhau
(k¥ néng bac II)”.

Ké thita nhiing quan niém trén, tic gia dua ra khai niém: Ky ning 12 mot dang hanh dong ctia con ngudi
van dung sing tao tri thifc, kinh nghiém va céch thic hanh dong vao hoat dong thuc tién trong cac diéu kién
va hoan canh cu thé, thuc hién c6 két qua theo muc dich hay tiéu chi da dit ra.

2.2. Ky ning mém

Theo Rani S. [7], "Ky ning mém la nhitng k§ ning ma con ngudi sit dung dé hanh xd, lam viéc véi
nhau, gidi quyét cdc mau thuin, than thién lac quan va thuyét phuc ngudi khac".

Tic gia Nguyén Thi My Loc [2-5] cho ring k¥ ning mém la thuat ngit ding d€ chi cic ky ning thudc vé
tri tué cam xiic (EQ) ctia con ngudi nhu: mot sd nét tinh cach (quan ly thai gian, thu gidn, vugt qua khing
hoéng, sang tao va d6i méi), su t& nhi, k§ ning ting xt, théi quen, su lac quan, chan thanh, k§ ning lam viéc
theo nhém. .. Pay la nhiing yéu t6 dnh huéng dén su xac 1ap mbi quan hé v6i ngudi khic. Nhiing k¥ ning
nay 1 nhitng thi thudng khong dugc hoc trong nha trudng, khong lién quan dén kién thiic chuyén mon,
khong thé s& nim, nhung khong phai 1a k§ ning dic biét ma phu thudc chii yéu vao ca tinh cla titng ngudi.
Ky niing mém quyét dinh ban 12 ai, 1am viéc thé nao, 1a thudc do hiéu qué cao trong cong viéc.

Nhu vay, c6 khd nhiéu dinh nghia khic nhau vé k§ ning mém. Trong nghién ctiu nay, tic gia si dung
dinh nghia k§ ning mém nhu sau: k§ ning mém la nhiing k§ ning khong lién quan tryc tiép dén kién thiic
chuyén mon ma thién v& mit tinh than ctia mdi ca nhan nham ddm bao cho qua trinh thich ing véi ngudi
khéc, cong viéc nham duy tri tot mbi quan hé tich cuc va gép phan hé trg thuc hién cong viéc mot cach hidu
qua.

3. Mobi quan hé giita boi dudng k§ niing mém cho sinh vién va dam bao chit lrgng gido
duc & céc cd s6 gido duc dai hoc trong boi canh ddi méi hién nay

Pam bao chit luong ludn 1a vin dé dudc cac cd sd gido duc dai hoc rit quan tim va viéc lam thé nao
dé phat trién, phan d4u nang cao dam bao chét lugng dao tao bao git ciing dudc xem la nhiém vu hang dau
clia tit ca cic co sd dao tao gido duc. Xa hdi tri thic doi héi con ngudi ngoai ning luc chuyén mén can
phéi c6 hé thdng cic k§ ning mém d€ thich ng v6i moi trudng ludn ludn bién dbi cla thi trudng lao dong
va thé gi6i viéc 1am. Trong xa hdi tri thic, k§ ning mém gidp cho con ngudi c6 kha ning gidi quyét linh
hoat, sang tao cic vin d& ciia cudc sébng va nghé nghiép dit ra, sit dung hiéu qua kién thifc, k§ ning cing
trong lao dong nghé nghiép, phat trién chuyén mén va di chuyén nghé nghiép trong thé gidi viéc lam ludn
luon thay d6i. Vi vay, cdc co sé gido duc dai hoc can phai trang bi k§ ning mém cho sinh vién dé sau khi
t6t nghiép sé c6 thé budc vao cudc séng 1ap nghiép viing vang, thich nghi linh hoat véi méi trudng 1am viéc
méi. Day ciing 12 bién phap quan trong d€ gép phan ddm bio chit lugng gido duc trong céc co s6 gido duc
dai hoc hién nay. Mbi quan hé giita bdi dudng k§ ning mém cho sinh vién va dam bao chit luong gido duc
& céc co s gido duc dai hoc dugc thé hién & nhiing khia canh sau:

- Bdi dudng ky ning mém cho sinh vién 1a yéu t6 gép phan gitip cic trudng dat dugc dinh huéng, muc
tidu ctia gido duc hién nay, d6 1a phat trién phdm chit, ning luc ctia ngudi hoc. Pham chit dugc thé hién qua
hanh vi, ning luc dugc thé hién qua hoat dong. Mubn hoat dong dugc thanh thuc, doi hdi sinh vién phai c6
céc k¥ ning thuc hién co ban, gdm c4 k¥ ning “cting” — k¥ ning chuyén mon va ky ning mém.

- Ky ning mém 1a mot bd phén quan trong phan 4nh chét luong diu ra cla sinh vién. Két qua dau ra
ctia sinh vién dugc thé hién & nhiéu yéu t6: Két qua hoc tap; Tri thiic chuyén mon ky nang “ciing”, ky nang
mém. .. Hién nay, cic trucng Dai hoc rit quan tAm dén phat trién k§ ning mém cho sinh vién vi day la
thanh t6 6 vai tro hd trg rat 16n cho sinh vién sau khi tot nghiép. Sinh vién dugc trang bi k§ ning mém sé
rén luyén dudc su tu tin, hdp tac véi ddong nghiép trong cong viée tuong lai.

- B4i dudng k¥ ning mém gop phan nang cao chit lugng gido duc toan dién cho cic sinh vién: Sinh vién
dugc dao tao cac moén hoc chuyén mon, dong thdi dugc rén luyén, bd sung cic k¥ ning mém sé gidp sinh
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vién dugc trau ddi ban than mot cach da dang, toan dién, tif d6 cé nhiéu co hdi thing tién, phat trién nghé
nghiép tuong lai.

Nhu viy, bdi dudng k§ ning mém cho sinh vién 12 mot bién phip quan trong d€ dam bio chét luong
gido duc ctia sinh vién cic co s6 gido duc Pai hoc. Cic trudng can ting cudng bdi dudng ky ning mém cho
sinh vién dé€ nham gép phan dam bao chét lugng gido duc nha truong trong bdi canh hién nay.

4. Mot s6 k§ ning mém can gido duc cho sinh vién cdc truong dai hoc trong bdi canh hién
nay

Ky nang lam viéc nhom

Ky ning 1am viéc nhém 14 kha ning van dung nhiing tri thic va kinh nghiém da c6 vé 1am viéc nhém dé
hoan thanh nhiém vu chung ctia nhém. CAu tric ctia k§ niing 1am viéc nhém bao gdm mot sé ky ning thanh
phan nhu k¥ ning ling nghe, k¥ ning dién dat, k¥ ning thio luin, k§ ning hop tac - chia sé... va nhiéu ky
nang khac.

Lam viéc nhém hiéu qua cin cic ky ning co ban nhu: ky ning giao tiép, k¥ ning ling nghe, k§ ning
thuyét phuc, k¥ niing giai quyét vin dé. Trong bdi canh hoi nhap nhu hién nay, viéc gido duc cho ngudi hoc
¢6 k¥ niing 1am viéc nhém sé tao co hdi cho sinh vién chii dong tham gia, chia sé kién thidc va cling nhau
dua ra quyét dinh. Pay 1a dong luc tich cuc gidp sinh vién hoan thanh t&t nhiém vu hoc tip ctia minh. Ngoai
ra, c6 k¥ niing 1am viéc nhém t6t sé tao diéu kién thuan 1¢i cho sinh vién sau khi ra truong c6 thé nhanh
chéng thich nghi v6i méi trudng lam viéc trong t6 chiic.

K3 nding gidi quyét vdn dé

Ky niing gidi quyét van dé 1a su giai quyét c6 két qua nhiing van dé ndy sinh trong hoat dong hang ngay
clia con ngudi bang cach tién hanh diing dan céc thao tac, hanh dong trén co s van dung nhiing tri thiic va
kinh nghiém ctia chi thé. C6 bay giai doan ctia qua trinh giai quyét vin dé nhin nhan theo tién trinh: Nhan
ra vin dé; X4c dinh chi vin d&; Hiéu vén dé; Dé ra cic phuong 4n gii quyét; Chon giai phap t6t nhét; Thuc
thi giai phap; Theo doi va danh gid giai phap.

Viéc rén luyén k¥ niing gidi quyét vin dé cho sinh vién Pai hoc 12 hoat dong vo cling can thiét. Thuc t&
cho thiy, trong qua trinh hoc tip, sinh vién con gip khong it nhitng van dé, nhiing khé khin 1am dnh hudng
t6i két qua hoc tap. Moi trudng hoc tip & bac Pai hoc ciing c6 nhiéu diém dic biét, doi hdi sinh vién phai
c6 khé ning thich ting linh hoat d€ giai quyét tot vin d& minh gip phéi. Ky ning nay ciing tao nén nén tang
quan trong dé sinh vién c6 kha ning giai quyét tt cac vin dé trong cudc sdng lao dong tuong lai.

K3 nding thuyét trinh

Ky ning thuyét 12 mot trong nhiing k§ ning mém rat can thiét dem lai su thanh cong cho mdi ngudi
trong cac viéc hoc tip, nghién ciiu ciing nhu cic hoat dong giao tiép xa hdi. Ky ning thuyét trinh dudc quan
tam trong gido duc Pai hoc vi né dugc xem la ning luc cbt 16i ctia mdt chuyén gia.

Ky ning thuyét trinh 1a su két hop ctia k¥ ning ngon ngit, ky ning 1ap luan va k¥ ning trinh bay. Do d6,
qua viéc rén luyén ky ning nay, sinh vién sé& c6 kha niing tu duy logic, 1ap luan chit ché, tdng hop, khai quat
vAn dé va sdng tao. Pay 1a nhiing yéu cau rit quan trong dbi véi sinh vién Dai hoc, vi dic diém lao dong
nghé nghiép cta sinh vién sau khi tot nghiép doi hdi sinh vién phai c6 kha ning trinh bay, 1ap luan logic,
sang tao van dé dé thuc hién t6t nhiém vu dudc giao.

Ky ndng qudn Ii thoi gian

Theo Huynh Vin Son: “Quan 1i thai gian nghia 14 biét hoach dinh thdi gian ctia minh dang c6 cho nhiing
muc tiéu va nhitng nhiém vu that cu thé. Quén 1i thdi gian khong c6 nghia ludn tiét kiém thoi gian ma 1a
biét 1am chii thdi gian ctia minh khi dit nhiing khoang thdi gian minh dang c6 trong mot ké hoach thit cu
thé va chi tiét” [8]. Ki ning quan Ii thdi gian c6 thé hi€u 1a kha ning, ning luc phan bd, sap xép, hoach dinh
qui thdi gian minh c6 mdt cach khoa hoc, hiéu qua dép ting muc tiéu dé ra.

Ki niing quén 1i thoi gian cla sinh vién dudc hinh thanh trén co sé cac ki ning nhu: ki niing phan bd
nguon luc thai gian; ki ning 1ap ké hoach; ki niing ki€m soat ngudn luc thdi gian. Di véi sinh vién, qui thoi
gian dudc phén chia cho céc hoat dong nhu hoat dong hoc tap; hoat dong ngoai khoa; hoat dong giai tri;
hoat dong lam thém. Viéc x4c dinh ding dan cac muc tiéu dai han va ngin han ctia ban than, sinh vién sé
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chii dong trong viéc phan b3 ngudn luc thai gian mot cach triét d€ va tdi uu.

Ky ndng tu duy tich cuc

Tu duy tich cuc nghia 1a don nhan nhiing thii thach trong cudc séng véi thai do tich cuc. Pbi vi sinh
vién no6i chung, viéc ren luyén ky nang tu duy tich cuc c6 y nghia vd cung quan trong. Cac hoat dong hoc
tap phtc tap, cing thing, dau ra cong viéc nhiéu ap luc. Néu sinh vién khong rén luyén cho minh tu duy
tich cuc thi trong nhitng hoan canh khé khin, cing thang, sinh vién sé bi nhitng cam xiic tiéu cuc chi phéi,
anh hudng dén két qua hoc tip va cong viéc. Khong it sinh vién da tr nén tu ti, mic cam, c6 thai do “budng
xudi” khi gdp thit bai. Do d6, dé viing vang trong cac tinh huéng nhu vy, sinh vién cin can dim nhin théng
vao nhiing thit bai ctia minh, binh tinh suy xét, phan tich nguyén nhén, tif d6 tim ra hudng giai quyét tot
nhét.

K3 ndng thich iing nghé nghiép

Ky ning thich ting nghé nghiép dudc hiéu 1 kha ning c nhan van dung kién thiic, ki ning vao qua trinh
rén luyén, thay déi, cai tao va sdng tao moi trudng nhiam dap wng cc yéu cau ctia hoat dong hoc tap va rén
luyén nghé nghiép trong cic diéu kién va hoan cinh khac nhau.

Céc thanh t6 ctia ky ning thich ing nghé nghiép gom: Tri thic dé thich dng (dap tng yéu cau) ctia
nghé; Miic d6 van dung céc ki ning nghé nghiép linh hoat vao cdc tinh huéng; Miic do6 trong rén luyén nghé
nghiép; Su linh hoat trong biéu hién c4c phdm chit va ning luc nghé nghiép.

Dbi véi sinh vién, st nam bét kip thoi nhiing yéu cau ctia hoat dong nghé nghiép dé linh hoat diéu chinh
ban than thich nghi véi cic diéu kién phuong tién nghé nghiép 1 rit quan trong. V4i nhiing yéu cau, thay
ddi ngay cang nhanh clia nganh nghé, sinh vién can dudc gido duc, rén luyén véi kha ning thich ing nghé
dé chii dong trong qua trinh hoc tap, lam viéc sau khi tot nghiép.

Ky ndng dong vién va chia sé

Sinh vién su pham can c6 su dong cam, kha ning hop tic, tinh than cau thi trong mbi quan hé giao tiép
véi ban be, thiy cd va cdc mbi quan hé khac. Piéu nay sé gitip ho hoa nhap tot hon véi tap thé, tao ra su
tuong trg 1an nhau trong hoat dong hoc tap, rén luyén nghé nghiép tuong lai. Kinh nghiém hoc tip nim
trong mdi c4 nhan. Khi dudc chia sé véi moi ngudi, kinh nghiém d6 sé dudc nhan 1én gip boi vé tinh hiéu
qua, tao cd hdi t6i wu cho sy phat trién ciia ca nhan, khién cho cac mbi quan hé tré nén gin bo hon, cac gia
tri nghé nghiép dudc cting cb viing chic hon.

Ky néng hoc va tu hoc suét doi

Day 1a k¥ ning khong thé thiét trong cic k§ ning mém nhiam gitp sinh vién su pham dat dudc két qua
t6i uu trong qua trinh hoc tip, rén luyén. Sinh vién can rén luyén cho minh thai do hoc tap tich cuc: hoc &
moi noi, moi liic; hoc & moi ngudi, moi hoan canh diéu kién khac nhau; ludn c6 théi quen “tu hoc", trang
bi ki ning tu hoc va tinh than hoc tip sudt ddi; xac dinh cac phuong phap tu hoc hiéu qué (ghi chép thong
tin; tu d& ra cac ké hoach ngin va dai han trong hoc tip, rén luyén; quy dinh vé viéc doc sach, tai liéu tham
khdo cia cd nhan...): tin dung t6i da cic co hdi hoc tap....

Ky ndng giao tiép

Giao tiép 1a nhu cau tt yéu, dic trung ctia xa hoi loai ngudi, giao tiép dudc tién hanh bing nhiéu hinh
thic c6 ngdn ngit hay phi ngdn ngit, kha niing giao tiép clia mdi ngudi phu thudc vao ki ning giao tiép va
von tri thiic, von kinh nghiém séng ctia ho. Giao tiép 12 mot phan co ban ctia hoat dong nghé nghiép clia
mbi ngudi. Trong mdi nghé nghiép déu cé nhiing yéu cau giao tiép dic trung. Giao tiép trong moi trusng
nha trudng - ndi mdi sinh vién dugc dao tao vé kién thifc, ki ning, thai do véi nghé nghiép c6 anh hudng rit
16n dén nhan cach n6i chung va ning luc giao tiép ctia sinh vién. Ban than sinh vién su pham khi c6 ki ning
giao tiép sé tu tin d€ tham gia vao nhiéu hoat dong trong nha trudng, ngoai xa hdi tir d6 hinh thanh va phat
trién nhiéu ning luc khic nhu: truyén dat, thuyét phuc, huéng din tu vin cho hoc sinh, ning luc dam phan,
trao d6i véi phu huynh hoc sinh. ..

Bén canh céc ky niing cd ban ny, cdc trudng Dai hoc can tich cuc gido duc them céc ky ning khic cho
sinh vién nhu: Ky ning lam chi ban than; Ky ning tim hiéu va phan tich d6i tuong gido duc; Ky ning chip
nhén va cai tao moi trudng hoc tap, rén luyén; Ky ning lam cha truéec dam dong. ..
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5. Mot s6 dinh huéng boi dudng k§ niing mém cho sinh vién cic co s6 gido duc Pai hoc
trong boi canh hién nay

5.1. Nang cao nhan thitc cia can b, giang vién, sinh vién vé tam quan trong cta ki nang meém
doi véi sinh vién

Nang cao nhan thiic cho can bd, gidng vién, sinh vién v& vai trd ctia k§ ning mém cho sinh vién 1a yéu
t6 quan trong, ¢6 anh hudng 16n dén chét lugng gido duc néi chung va hiéu qua phat trién kj ning mém cho
sinh vién néi riéng. Bién phdp nay c6 thé tién hanh mot s6 hoat dong nhu: TS chic hoi thio, trao ddi gilta
don vi tuyén dung va giang vién, sinh vién vé tim quan trong ctia ki ning mém cho sinh vién; Tip huin
cho ddi ngil giang vién vé& muc tiéu, ndi dung ciia k¥ ning mém; T3 chiic cho cin bd, giang vién, sinh vién
hoc tap, nghién cifu, quan triét cac Chi thi, Nghi quyét, cdc chi truong ctia Dang vé phat trién GD-DT, phat
trién ngudn nhan lyc toan dién, trong d6 chu trong phat trién ning luc cho ngudn nhén luc.

5.2. Tich hop k§ niing mém vao chuiin dau ra chuong trinh dao tao cho sinh vién

Chuén dau ra ciia chuong trinh d3o tao 1a quy dinh ctia c¢o sd gido duc vé phdm chit va ning luc ma
ngudi hoc cic co sd gido duc Pai hoc can c6 sau khi t6t nghiép. DE phit trién ky ning mém cho sinh vién,
cdc cd sd gido duc cn xic dinh rd k§ ning mém 1a muc tiéu sinh vién can phai c6 sau khi ra trudng bén
canh ki niing vé& chuyén mon nghé, tit d6 dua tich hop chuin dau ra k§ ning mém vao chuong trinh dao tao
ctia sinh vién. Trén co sé d6 xiy dung chuong trinh, ndi dung phii hop, thiét thuc dé & chiic dao tao, boi
dudng k¥ ning mém cho sinh vién.

5.3. T chitc day hoc tich hop phat trién k§ ning mém cho sinh vién

Ky ning mém khong tdn tai doc 1ap ma né c6 mbi quan hé mat thiét v6i ki ning chuyén moén. Vi vay,
giang vién phai c6 ky ning td chiic day hoc theo hudng tich hop ky ning mém dé phit trién k§ ning mém
cho sinh vién, viéc phat trién k¥ ning mém cho sinh vién ciing can dudc phdi két hop trong qua trinh hinh
thanh va phat trién k§ ning chuyén mon cho sinh. Day hoc theo huéng tich hgp phat trién k§ ning mém
cho sinh vién nham tin dung kép thsi gian va ngudn luc trong cac mdn hoc. Mit khac, tich hop viéc hoc
kién thifc chuyén nganh va phat trién ky ning mém gitip sinh vién phat trién kién thiic chuyén nganh sau
hon vé phia céc giang vién sé dua cic ky ning mém phu hop vao chuin diu ra cia mén hoc do giang vién
phu trach, tao cd hdi cho sinh vién phat trién cdc k¥ ning nay thong qua cic hoat dong gidng day va hoc
tap trén 16p. Tuy titing mdn hoc, bai hoc ma c6 su 16ng ghép, tich hdp phét trién k§ ning mém cho sinh vién
phu hop.

5.4. Doi méi td chitc thue hién boi dudng ki ning mém cho sinh vién

Phat trién k§ ning mém can phai dudc thuc hién mot cach c6 hé thdng va thudng xuyén trong cac nha
truong, do d6 viéc cai tién hinh thifc t& chiic nham phat huy tinh chii dong, tich cuc, sang tao ciia sinh vién,
gitp sinh vién c6 kha ning hoat dong ddc 1ap, tu chii trong qua trinh hoc tip clia ban than. Cé thé da dang
héa céc hinh thic phat trién k§ ning mém cho sinh vién thong qua cédc hoat dong sau:

+ Xay dung cdc cau lac b, t6 chiic hoi thio, dién dan, cac cudc thi nam trong ké hoach td chiic cac hoat
dong gido duc ngoai git 1én 16p, gitip sinh vién c6 co hdi dé thé hién va tw khang dinh minh, rén luyén céc
k§ niing mém nhu ki ning giao tiép va ting xt, ki ning 1am viéc nhom, ki ning gidi quyét van dé, sang tao,...

+ D3di méi viéc 16ng ghép phat trién k§ ning mém trong ciac mdn hoc; chii trong vin dung cdc phuong
phédp day hoc tich cuc nhiam ting cudng tinh chii dong ctia sinh vién trong qué trinh nghién ciiu bai hoc,
ddng thai phat trién t6i da cdc k§ ning mém gan véi ndi dung bai hoc.

+ D3di méi cac hoat dong kiém tra, gidm sat viéc thuc hién phat trién k§ ning mém cho sinh vién: danh
gia két qua can tip trung vao nhiing noi dung nhu bam sit chudn dau ra, bam sat muc tiéu ctia titng hoat
dong cu thé, danh gia két qua tiing ndi dung hoat dong cu thé, su thanh thuc cla sinh vién trong viéc ding
dung céc k§ ning mém vao nhiing diéu kién, hoan canh thich hop, su thay ddi hanh vi, su tién bd so vé6i
chinh béan than ca nhén sinh vién.
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5.5. Tiang cudng cac ngudn luc cho hoat dong phat trién ki ning mém cho sinh vién

Co s6 vat chit, trang thiét bi day hoc thudc hé théng phuong tién ctia qua trinh day hoc 1a diéu kién cn
thiét, co s& thuc hién muc tiéu ddi méi chuong trinh gidng day va ciing 1a diéu kién quan trong, can thiét cho
viéc d6i méi phuong phéap day hoc. Do d6, cin ting cudng xiy dung co s vat chit, trang thiét bi day hoc
dé phat trién ky ning mém cho sinh vién: xdy dung danh muc nhiing co s& vt chét t6i thiu can thiét phuc
vu cho phit trién ky ning mém dat hiéu qua; xay dung ké hoach tai chinh hang nim; xdy dung noi quy, quy
ché stt dung, bdo quén céc trang thiét bi; t& chic tap huin cho can bd, gidng vién vé cach sit dung, bio quin
cdc mdy moc, trang thiét bi hién dai hién cé.

6. Kétluan

Viéc dao tao, bdi dudng, gido duc hoic tich hgp dao tao k§ ning mém da dugc thuc hién tif sém & cic
nudc phat trién trén thé gidi, tuy nhién, & Viét Nam van con kha méi mé. Nhung d6 lai 13 nhu ciu bic thiét
trong thdi dai ctia su phat trién xa hoi nhu hién nay. C4c nha trudng can dinh hudng, dio tao, bdi dudng sinh
vién rén luyén cic ky ning mém dé€ sinh vién ra trudng c6 nhiéu co hdi nghé nghiép hip din trong tuong lai.
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ABSTRACT
Developing soft skills for students - an element to ensure educational quality in universities today

With the increasing trend of university autonomy, ensuring the quality of education is considered a
crucial factor in improving the standard of outputs and enhancing the reputation of each institution. Among
the elements that ensure the quality of higher education, the learning outcomes of students play a vital role.
This article explores the relationship between developing soft skills for students and ensuring the quality
of education in universities. It proposes some measures to cultivate soft skills for students in universities to
contribute to ensuring the quality of education in higher education institutions in the current context

Keywords: Soft skills, students, education quality assurance.
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PINH HUGNG VAN DUNG CHU TRINH PDCA TRONG QUAN LY HOAT PONG TRAI NGHIEM
G TRUONG TIEU HOC THEO CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG 2018

Tran Thi Thinh'

Tém tit. Quan 1y hoat dong trdi nghiém & trudng tiéu hoc theo chucng trinh gido duc phd thong 2018 1a vin
dé méi dbi véi cac nha truong hién nay. Van dung chu trinh PDCA trong quén 1y hoat dong nay sé 1a dinh
hudng phit hgp dé€ cac nha quan ly biét duge minh can lam gi dé ludn ddm bao chét lugng ciia hoat dong. Bai
viét 1am 6 mot s& van dé 1y luan vé chu trinh PDCA, hoat dong trai nghiém & trudng ti€u hoc theo chuong
trinh gido duc phd thong 2018; tir d6 dé xuét dinh huéng van dung chu trinh PDCA trong quan ly hoat dong
trai nghiém & trudng tiéu hoc theo chuong trinh gido duc phd théng 2018 dé ddm bao chét lugng gido duc.

Tit khéa: Chu trinh PDCA, hoat déng trdi nghiém & truong tiéu hoc, chuong trinh gido duc phd thong 2018,
qudn ly hoat dong trdi nghiém.

1. Dit vn dé

Hoat dong trai nghiém & cip tiéu hoc; hoat dong trai nghiém, huéng nghiép & cip trung hoc co s& va
trung hoc phd thong trong chuong trinh gido duc phd thong 2018 1a hoat dong gido duc bat budc va la diém
méi clia chuong trinh. Clng vé6i hoat dong day hoc, hoat dong trai nghiém gép phan ning cao chit lugng
gido duc phd thong dap ting yéu cau ctia xa hoi. P6i vé6i clp tiéu hoc, chuong trinh gido duc phd thong 2018
bt dau trién khai tif nim hoc 2020 - 2021 theo hinh thiic cudn chiéu, dén nim hoc 2022 - 2023 thuc hién
v6i dén 16p 3. Nhu vay dén nay, hoat dong trai nghiém cho hoc sinh da dudc thuc hién sang nim thi ba.
Cin cif vao dic diém hoc sinh va diéu kién thuc tién ctia mdi trudng tiéu hoc, hoat dong trai nghiém dudc
t6 chiic sao cho phit hgp nham dam bao yéu cau dit ra.

Chu trinh PDCA 12 chu trinh cai tién chit Iugng lién tuc trong quan ly chat luong da dudc ap dung &
nhiéu linh vuc, trong d6 c6 gido duc. Pdi véi hoat dong trii nghiém & trudng ti€u hoc, viéc d4p dung chu
trinh PDCA sé& 12 mot trong nhiing gii phap gitip dam bao chét lugng hoat dong ma bat ky nha trudng nao
cling c6 thé 4p dung trén co s didu kién thuc t& ciia minh.

Ngay 19 thang 8 niam 2019, Bo Gido duc va Dao tao ban hanh vin bén s6 3535/BGDPT-GDTH, vé viéc
huéng dan thuc hién noi dung hoat dong trai nghiém cép tiéu hoc trong chuong trinh gido duc phd thong
2018 tlf nim hoc 2020 - 2021. Tuy nhién, cho dén nay chua c6 nhitng huéng din cu thé vé cong tac dam bio
chét lugng cho hoat dong nay. Vi viy, dinh huéng dé€ cac nha trudng trién khai hoat dong trai nghiém cho
hoc sinh theo yéu cau dam bao chit luong 1a rit can thiét. Thong qua bai viét: “Dinh hudng van dung chu
trinh PDCA trong quan ly hoat dong trai nghiém & truong tiéu hoc theo chuong trinh gido duc phd thong
2018” tac gia dua ra mot s6 phan tich d€ thiy su phii hop trong viéc ap dung chu trinh PDCA vao quan ly
hoat dong trai nghiém & truong tiéu hoc va dinh huéng van dung trong thuc tién dé dam bao chit lugng hoat
dong nay véi phuong cham “Lam tt ngay tif dau, lién tuc cai tién”.

Ngay nhén bai: 10/01/2023. Ngay nhan dang: 15/02/2023.
LHoc vién Quan Iy Gido duc
Tc gia lién hé: Tran Thi Thinh. Dia chi e-mail: thinh.niem @ gmail.com
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2. Hoat dong trai nghiém 6 cap tiéu hoc theo chuong trinh gido duc phd thong 2018

Hoat dong trai nghiém & cAp ti€u hoc trong chuong trinh gido duc phd thong 2018 1a hoat dong gido duc
do nha gido duc dinh huéng, thiét ké vi huéng dan thuc hién, tao co hoi cho hoc sinh tiép can thuc té, thé
nghiém céc cdm xiic tich cuc, khai thac nhitng kinh nghiém da c6 va huy dong tdng hop kién thiic, ki ning
ctia cdc mon hoc dé thyc hién nhitng nhiém vu dugc giao hodc gidi quyét nhitng van dé ctia thuc tién doi
s6ng nha trudng, gia dinh, xa hoi phit hop vé6i Itta tudi; thong qua d6, chuyén héa nhitng kinh nghiém da trai
qua thanh tri thifc méi, hiu biét méi, ki ning méi gép phan phat huy tiém ning sang tao va kha ning thich
ting v6i cudc sdng, mdi trudng va nghé nghiép tuong lai [1].

Muc tiéu ctia hoat dong trii nghiém & cAp tiéu hoc dudc xac dinh 12 hinh thanh cho hoc sinh théi quen
tich cuc trong cudc sdng hang ngay, chim chi lao dong; thuc hién trach nhiém ctia ngudi hoc sinh & nha, &
trudng va dia phuong; biét tu ddnh gia va tu diéu chinh ban than; hinh thanh nhiing hanh vi giao tiép, ting
Xt ¢6 vin héa; c6 y thiic hgp tic nhém va hinh thanh dugc ning luc giai quyét vin dé [1].

Chuong trinh Hoat dong trai nghiém quy dinh ba mach noi dung, d6i véi 16p 1: Hoat dong huéng vio
ban than, hoat dong huéng dén xa hoi, hoat dong huéng dén tu nhién va bén mach ndi dung dbéi véi 16p 2,
16p 3, 16p 4, 16p 5: Hoat dong hudng vao ban than, hoat dong huéng dén xa hoi, hoat dong huéng dén tu
nhién va hoat dong huéng nghiép [1].

Hoat dong trai nghiém dugc thuc hién thong qua bdn loai hinh hoat dong chii yéu: sinh hoat dudi cd,
sinh hoat 16p, hoat dong gi4o duc theo chii d&, hoat dong cau lac bo, trong d6 cau lac bd 1a loai hinh tu chon;
dugc t6 chiic theo quy md nhém, 16p hoc, khéi 16p hodc quy mo trudng; dudc t& chiic trong va ngoai 16p
hoc, trong va ngoai trudng hoc [1]; trong d6 nhin manh tinh trai nghiém cta hoc sinh, hoc sinh phai dugc
tham gia vio cac hoat dong dudi su hudng din clia gido vién va cdc luc lugng gido duc, qua d6 hinh thanh,
phit trién phdm chét, ning luc can thiét.

Hoat dong trai nghiém & cép ti€u hoc dudc thuc hién véi 105 tiét/ nam. Thai luong thuc hién cac loai
hoat dong trdi nghiém c6 thé ducc phan bé theo ti 1& nhu sau: hoat dong huéng vao ban than 60%; hoat
dong huéng dén xa hdi 20%; hoat dong huéng dén tu nhién 10%; hoat dong huéng nghiép 10% nham dam
bao phat huy tinh tich cuc, chi dong, sing tao ctia hoc sinh, 1am cho mdi hoc sinh déu sin sang tham gia
trai nghiém tich cuc; tao diéu kién cho hoc sinh trai nghiém, séng tao thong qua tim toi, van dung kién thiic
va kinh nghiém da c6 vao ddi séng; hinh thanh phat trién ki niing gidi quyét van dé va ra quyét dinh dua trén
nhiing tri thifc va y tudng méi thu dugce tur trai nghiém.[1]

Panh gia két qua gido duc trong hoat dong trai nghiém can dam bao thu thap thong tin chinh xéc, kip
thoi, ¢6 gid tri vé miic do dap ting yéu cau can dat so v6i chuong trinh; su tién bd ctia hoc sinh trong va sau
céc giai doan trai nghiém. Két qua danh gia 1a cin cd d€ dinh huéng hoc sinh tiép tuc rén luyén hoan thién
ban than va ciing 12 cin cti quan trong dé€ céc co s6 gido duc, cic nha quan ly va doi ngii gido vién diéu chinh
chuong trinh va cdc hoat dong gido duc trong nha trudng. Noi dung d4nh gia 1a cdc biéu hién ctia pham chit
va ning luc da dudc xdc dinh trong chuong trinh. Két hop danh gia ctia gido vién vé6i tu danh gid va danh
gia ddng déng ctia hoc sinh, danh gia ctia cha me hoc sinh va danh gid ciia cong dong. Két qua danh gia dbi
v6i mdi hoc sinh 1a két qua tdng hop danh gia thudng xuyén va dinh ki vé phdm chét va ning luc va c6 thé
phén ra lam mot sb mic dé xép loai.[1]

DE t5 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh tiéu hoc theo chuong trinh gido duc phd thong 2018 can
c6 su tham gia ctia nhiéu lyc lugng gido duc: gido vién, téng phu trach doi, cha me hoc sinh va mot s luc
lugng cong ddng; tiy theo chii dé hoat dong trai nghiém dé huy dong su phdi hop cia céc luc lugng gido
duc nay.
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3. Chu trinh PDCA va su thich hgp khi vin dung chu trinh PDCA trong quan ly hoat dong
trai nghiém cho hoc sinh § cap tiéu hoc theo chwong trinh gido duc phd thong 2018

3.1. Gigi thiéu vé chu trinh PDCA

Chu trinh PDCA 1 achu trinh ci tién lién tuc do Tién si Deming gidi thiéu vao nhitng nim 1950. “PDCA
1a cic chit cdi dau tién ctia mot chudi hoat dong can thiét d€ van hanh doanh nghiép, d6 1a: Plan - Lén ké
hoach, Do - Thuc hién, Check - Kiém chiing két qua va Action - Stia chita, cai thién cach lam, 16i tu duy dé&
tién bo hon.Viéc tién hanh quy trinh nay mot cach lién tuc dugc goi 1a “Iip lai chu trinh PDCA” [2].

Véi triét ly: chit luong 12 mot hanh trinh, khong phai 1a diém két thiic, chu trinh PDCA con dugc goi 1a
chu trinh chét lugng va dudc 4p dung rong ri trong cic doanh nghiép Nhat Ban vao nhiing nim 50 ctia thé
kyXX. Hinh anh ctia mot dudng tron ldn trén mot mit phing nghiéng (theo chiéu kim dong hd) cho théy,
thuc chit ctia chu trinh PDCA 1la qué trinh quan ly chit lugng v6i nguyén tic: cai tién lién tuc dé khong
ngiing nang cao chit lugng. Masato Inada trong cudn sach “PDCA chuyén nghiép” khi phén tich vé su van
hanh cta vong tron Deming trong céc doanh nghiép da chi ra cac dic trung co ban ctia mdi budc nhu duéi
day [2]:

Budc Lap Ké hoach (P) gdm céc nhiém vu: Nim bat hién trang; Riit ra y nghia tit hién trang va lam ro
muc tiéu; Quyét dinh chinh sdch; Xéc dinh ké hoach thyc hién.

Budc Thuc hién(D) gdm cac nhiém vu: Trién khai ké hoach bang cach bat budc phai gidi thich ly do
thuc hién cic nhiémvu trong ké hoach, nghia 12 khong chi néi 6 can phai lamgi (What), 1am nhu thé nao
(How) ma phai gidi thich tai sao phai lam (Why); Triét d€ thuc hién theo ding y dd cta P; Nang cao tinh
than ctia nhan vién dé thuc hién véi do chinh xdc cao nhat

Budc Kiém tra - gidm sit (C) gdm cdc nhiém vu sau: Thiét ké biéu mau, dinh dang b4o cdo mdt cich
chic chin va chi dao phuong phap dién vao cac biéu mau bdo cdo d6 mot cach chinh xéc; T6 chiic cac hoat
dong kiém tra, kiém chitng bing cach do ludng cu thé; Trong cudc hop va cac biu miu bdo cdo, ngudi phu
trach phai néu ro két qua thuc hién kem theo dit liéu cu thé, chi ra nguyén nhan va két qua mot céach logic,
Chi 16 diém t6t, diém sai s6t va di€ém hoc hoi dudc, gidi thich nguyén nhan - néu ¢, dem phén anh lai vao P
tiép theo; Phan tich cdc vAn dé, xdc nhan xem chu trinh PDCA dudc ldp lai & timg phong ban/ bd phian mot
cach hop ly chua.

Budc Diéu chinh/ Cii tién/ Hanh dong (A) gdm cac nhiém vu sau: Xem xét diéu chinh lai cac bang biéu
béo cdo, cach tién hanh cac cudc hop; Xem xét diéu chinh lai phuong phéap luan - néu can thiét; Xem xét
diéu chinh lai cach thifc d€ gidm chi phi, ting chét lugng, tir d6 bd sung cic quyét dinh diéu chinh vao ban
ké hoach ctia chu trinh quén ly ké tiép. ..

C6 thé thiy, vé& cd ban, chu trinh PDCA (hay vong tron Deming) phan anh cdc khau gin giéng nhu 4
chiic niing quén ly theo cach tiép can truyén théng (1ap ké hoach, t& chiic, chi dao, kiém tra). Diém khac biét
quan trong nhét 13, trong chu trinh quén ly bat budc phai c¢6 budc diéu chinh/ cii tién. Diéu chinh/cai tién 1a
hanh dong cai thién d€ xem xét, nhin nhan lai cdc phuong phap luan nhu cich thifc van hanh, cich lip lai
chu trinh PDCA, khién nhiing phuong phap d6 dudgc tién héa hon nita. Payla budc cudi ciing ctia mdi chu
trinh quan ly va 1a xuét phat di€ém ctia chu trinh méi ké tiép. Nhd budc nay, su d6i méi méi dién ra lién tuc
qua cdc chu trinh 1dp di 1ap lai.

3.2. Su thich hgp khi van dung chu trinh PDCA trong quéan ly hoat déng trai nghiém & cip tiéu
hoc theo chuong trinh gido duc phé thong 2018

Chu trinh PDCA da dudc nhiéu nha nghién citu khing dinh phtt hop khi van hanh trong gido duc.
Theo Tic gia Chen.S.H: “Chu trinh Lap ké hoach, Thyc hién, Kiém tra, DPiéu chinh (PDCA) mang dén mot
phuong tién dé thuc hién ddm bao chét lugng mot cich c6 hé thdng” [3].

Ké thita cdc quan diém vé kha ning van dung ctia chu trinh PDCA trong linh vuc gido duc, két hop
v6i phan tich vé hoat dong trai nghiém cho hoc sinh & trudng ti€u hoc néu trén, c6 thé hiéu: Quén 1y hoat
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ddng trai nghiém cho hoc sinh & trudng tiéu hoc theo chu trinh PDCA 12 qua trinh 1ap ké hoach, thuc hién,
ki€m tra va diéu chinh/cai tién hoat dong trai nghiém nhiam khong ngiing nang cao hiéu qué hoat dong trai
nghiém, gép phan nang cao chit lugng gido duc tiéu hoc theo yéu cu thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong 2018

S& di van dung chu trinh PDCA trong quan ly hoat dong trai nghiém & cép ti€u hoc theo chuong trinh
gido duc phd thong 2018 hoan toan phu hgp, bdi vi, chu trinh PDCA véi 4 budc dugce tién hanh lip di lip
lai, lién tuc cai tién, c6 thé dé& nhan thiy:

- Dic tinh vé tinh lip di Lip lai, lién tuc cai tién ctia chu trinh PDCA hoan toan phii hgp vé6i ban chét
gido duc hoc sinh theo muc tiéu phét trién pham chét, ning luc. DE phat trién niang luc cho hoc sinh phai
trai qua qua trinh lién tuc, thong qua t6 chiic cic hoat dong hoc tip dé€ hoc sinh dudc trai nghiém, van dung
nhiing diéu hoc dudc vao gidi quyét cic van dé ctia thuc tién cudc sdng hang ngay. Chu trinh PDCA cho
phép céc nha quéan ly xdc dinh cic muc tiéu quan 1y hoat dong trai nghiém trong nha trudng gin véi yéu cu
phat trién phdm chit, ning luc hoc sinh trén co sé phan tich bdi canh nha trudng, x4c dinh cdc noi dung,
phuong phap, hinh thiic tuong ting d€ thuc hién cic muc tiéu Ay (P); trién khai thuc hién cc hoat dong trai
nghiém chao HS da dugc xéc dinh (D); thudng xuyén giam sit cac hoat dong bing cdc cong cu thich hop dé
thu thap thong tin vé hoat dong (C), va diéu chinh, cai tién dé hoat dong chit lugng hon, hiéu qua hon dua
trén nhiing minh chiing thiic tién, thong quan diéu chinh ké hoach & giai doan ké tiép.

- Pic tinh ctia chu trinh PDCA hoan toan phut hdp véi yéu cau quan trong ctia tS chiic hoat dong trai
nghiém cho hoc sinh va danh gia két qué gido duc ctia hoc sinh qua hoat dong trai nghiém Ia vi su tién bod
ctia hoc sinh. Chu trinh PDCA 14 cdng cu c¢6 thé gidp cdc nha quan 1y va céc gido vién ludn cé y thic thu
thap thong tin phan hdi tif phia hoc sinh thong qua két qua danh gid, tir d6 kip thdi didu chinh viéc tS chiic
hoat dong trai nghiém vi tién bo ctia hoc sinh.

- Cubi cung, v6i tu cach 12 mot cong cu quan 1y chit lugng, chu trinh PDCA hoan toan c6 thé huéng din
cho can bd quan 1y trudng hoc ting budc nang cao chét lugng t& chifc hoat dong trai nghiém, nang cao chit
lugng gido duc hoc sinh thong qua su thuc hién lién tuc, ldp lai 1dp lai chu trinh, trong d6 déac biét quan tim
dén budc “diéu chinh/cii tién/hanh dong” d€ khong ngling d6i méi hoat dong trai nghiém dap tng yéu cau.

Nhu viy, c6 thé van dung chu trinh PDCA trong quan ly hoat dong trai nghiém & cip ti€u hoc theo
chuong trinh gido duc phd thong 2018 nhim nang cao chét lugng hoat dong néi riéng; dong thai gép phan
ning cao chét lugng gido duc clia nha trudng néi chung.

4. Dinh hudng van dung chu trinh PDCA trong quan ly hoat dong trai nghiém cho hoc
sinh & cép tiéu hoc theo chuong trinh gido duc phd thong 2018

4.1. Xay dung ké hoach hoat dong trai nghiém ¢ trudng ti€u hoc theo chuong trinh gido duc
phd thong 2018 (PLAN)

Ké hoach hoat dong trai nghiém sé 1a mot phin trong ké hoach gido duc nha trudng, tily theo quy md t&
chiic hoat dong trai nghiém nha quan ly can dua trén co sé ké hoach chung dé cé ké hoach hoat dong trai
nghiém phi hgp. Khi xdy dung ké hoach nha quan ly can chii y mot s6 cong viéc sau:

Phan tich bdi canh trudng ti€u hoc khi t& chiic hoat dong trai nghiém theo chuong trinh gido duc phd
thong 2018 & cip do trudng hoc. Nha quan 1y cin 1am rd diém manh, diém yéu clia cac yéu tb bén trong nha
truong bao gém: ddi ngii gido vién, hoc sinh, hé théng co sd vat chit, thiét bi, cong nghé clia nha trudng,
nguon luc tai chinh,...

Chi ra nhitng co hdi va thich thic khi t8 chifc hoat dong trdi nghiém & trudng tiu hoc nhu: kha niing
tham gia ctia cic luc lugng bén ngoai nha trudng, cd ché chinh sach ctia nganh, clia dia phuong dbi véi cac
hoat dong gido duc,...

Xdc dinh muc tiéu can huéng t6i khi t& chiic hoat dong trii nghiém & trudng tiéu hoc theo chuong trinh
gido duc phd thong 2018 phu hop vé6i didu kién ctia nha trudng va dia phuong
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Pua ra cac phuong 4n t6 chiic hoat dong trai nghiém & trudng ti€u hoc. Xac dinh phuong 4n td chiic hoat
dong trai nghiém ddp ing muc tiéu da dit ra. Nha quan 1y ¢ thé hoc hdi, trao ddi kinh nghiém t3 chiic &
céc trudng ti€u hoc khic, song can tim ra phuong an cho riéng nha trudng ctia minh. Dya trén cac phan tich
hién trang ctia nha trudng ma nha quéan ly quyét dinh lva chon phucng 4n tS chifc hoat dong trai nghiém phu
hop, td chiic bén trong hay bén ngoai nha trudng, theo quy md t& chiic 16n hay nhé... Nhitng phuong 4n nay
¢6 thé dugc dua ra d€ ban thdo véi doi ngii gido vién, nhan vién tham gia phu trach hoat dong trdi nghiém
ctia nha trudng trude khi di dén phuong 4n cubi ciing. V6i nhiing phuong 4n can huy dong su tham gia clia
cac luc lugng bén ngoai nha trudng, can bd quéan 1y cé thé tham khio y kién hoic c6 nhiing trao ddi trudc
v6i cdc dbi tugng niy vé phuong 4n td chiic sao cho phit hop véi ci hai bén.

Pam bio moi gido vién, nhan vién va céc luc luong tham gia déu biét vé phuong an, cach thiic & chic
hoat dong trai nghiém.

Xay dung c4c phuong an du phong cho t6 chiic hoat dong trai nghiém & trudng tiéu hoc. Céc phuong an
nay dam bio hoat dong sé dugc thuc hién theo diing ké hoach da dé ra.

Xdc dinh ké hoach t3 chiic hoat dong trai nghiém & trudng tiéu hoc. Ban ké hoach nay bao gom day di
cdc van dé: Thoi gian tS chiic hoat dong trai nghiém dugc cong bb ngay tir dau nim hoc sau khi c6 ké hoach
gido duc clia nha trudng; Hinh thiic t& chifc hoat dong trai nghiém: tuong ing véi cic hinh thiic B6 Gido duc
va Pao tao hudng din; Céc cong viéc can thuc hién: cic cong viéc nay cin 1am 16 hon trong cac ké hoach
bd phan khi t5 chifc hoat dong trai nghiém theo 16p hoc, khéi 16p hoic toan trudng, t6 chifc & tai trudng
hoic bén ngoai nha truong; Tuong ing véi tiing cong viéc phan cdng 6 ngudi thuc hién; Phan bé kinh phi
(néu c6) d€ thuc hién tiing hoat dong; Phan b cac ngudn luc khic phuc vu cho hoat dong trai nghiém.

Déi v6i cac hoat dong trai nghiém t3 chiic quy md khdi 16p, t3 trudng chuyén moén cin cin cif vao ké
hoach gido duc nha trudng; chuong trinh gido duc ctia mdi khéi 16p; diic diém tinh hinh hoc sinh ctia khdi;
dic diém doi ngdl gido vién clia t& chuyén mon; diéu kién co s& vt chit, trang thiét bi, tai chinh hién c6 clia
nha trudng tir d6 xac dinh ké hoach t& chic hoat dong trai nghiém theo khdi 16p sao cho phu hop. Ké hoach
ndy can dudc trinh 1én Hiéu trudng va dugc su dong y ctia Hiéu truéng méi c6 thé dugc trién khai thuc hién.

Déi véi cac hoat dong trai nghiém t8 chiic quy mé 16p hoc, gido vién chii dong cin cif vao ké hoach gido
duc nha trudng, k& hoach ctia t6 chuyén mon; chuong trinh hoat dong trai nghiém; diic di€ém cta hoc sinh
ctia 16p; diéu kién co s& vat chit thiét bi ctia nha trudng dé xay dung ké hoach hoat dong trai nghiém & 16p
minh chii nhiém hoéic mén hoc minh day. DAy chinh 1a viéc xdy dung ké hoach bai day ctia gido vién.

4.2. Thuc hién hoat dong trai nghiém & truong ti€u hoc theo chwong trinh gido duc phd
thong 2018

Trén co s6 ké hoach da xiy dung, nha quan ly t§ chic trién khai thuc hién cic cong viéc theo ké hoach
hoat dong trai nghiém cho hoc sinh, trong d6 ddm bao mot s6 cong viéc sau:

Tién hanh t3 chiic hoat dong trai nghiém & trudng tiéu hoc theo ké hoach da dé ra: Trién khai, phd bién
ké hoach d€ tat ca cac dbi tuong tham gia; Thuc hién diing tién do da dit ra trong ké hoach; St dung phuong
4n du phong trong trudng hop can thiét.

TS chiic phdi hop chit ché gilta cac gido vién va cac bo phan tham gia tS chiic hoat dong trai nghiém &
trudng ti€u hoc. Cac luc lugng tham gia thudng xuyén hd trg nhau trong qua trinh thuc hién, céc gido vién
c6 thé chia sé kinh nghiém c6 dudc & nhiing 1an truéc d6 hoic di dudc dao tao boi dudng; Huy dong va
phdi hdp véi cha me hoc sinh, céc luc lugng gido duc khéc; Nha quan ly thudng xuyén tham gia, dong vién,
khich 1& moi ngudi tham gia, hé trg gitip dd cac bo phan trong trudng hop can thiét.

Boi dudng cho gido vién ning luc tS chiic hoat dong trai nghiém & truong tiéu hoc. Panh gid nhu cau
bdi dudng ctia d6i ngii gido vién vé t& chiic hoat dong trai nghiém trén co sé 1am rd nhitng diém gido vién
con thiéu, con yéu dé€ bdi dudng dap ting yéu cau thuc hién chuong trinh hoat dong trai nghiém theo quy
dinh; Pa dang héa hinh thiic t3 chiic bdi dudng gido vién; khuyén khich gido vién tu hoc, tu bdi dudng; TS
chiic c4c budi trao ddi kinh nghiém giita cac trudng & dia phuong, hoic két n6i thong qua mang Internet vSi
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truong & xa, nham tim ra cach thiic phit hdp véi nha trudng ctia minh; Tién hanh tdng két, rit kinh nghiém
cho gido vién sau mdi hoc ky, mdi nim hoc hoic sau mdi hoat dong.

4.3. Kiém tra thuc hién ké hoach hoat dong trai nghiém & truong tiéu hoc theo chueng trinh
giao duc pho thong 2018

Cian bd quan ly can thuc hién buc nay mot cach chit ché va thudng xuyén dé xem xét thuc trang, phat
hién cac van dé c6 thé gip phai ngay tir lic bat dau thuc hién dé c6 thé kip thoi diéu chinh, udn nan. Khi ap
dung chu trinh PDCA, nha quan 1y can hiéu ring, kiém tra phai dudc dién ra lién tuc, c6 thé trudc, trong va
ngay sau tiing cong viéc khi t6 chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh. Cac budc can thuc hién khi tién
hanh ki€m tra thuc hién ké hoach hoat dong trai nghiém bao gom:

Xay dung cdc tiéu chi ki€ém tra cu thé cho tiing cong viéc can thuc hién khi t6 chic hoat dong trai
nghiém & trudng ti€u hoc. Céc tiéu chi cAn bam sat yéu cau trién khai hoat dong trai nghiém theo thong tu
32/2018/TT-BGDDT va dua vao diéu kién thuc té clia nha truong; Cong khai cic tiéu chi ddnh gid véi cac
dbi tugng tham gia.

Tién hanh cic hoat dong kiém tra & tiing cong viéc tuong dng véi tiing bd phan ddm bao chinh x4c,
khach quan va khong lam anh hudng dén hoat dong chung khi t§ chifc hoat dong trai nghiém & trudng
tiéu hoc.

Kiém tra két qua dat dudc ctia hoat dong trai nghiém so v6i muc tidu dit ra. Tham khdo y kién chuyén
gia v& nhitng két qua dat dudc ctia hoat dong trai nghiém; Theo di su thay ddi ctia qud trinh t& chiic hoat
dong trdi nghiém & trudng tiéu hoc theo chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Thong bio rong rii v& qua trinh tS chiic hoat dong trai nghiém ctia nha trudng. Thudng xuyén cip nhat
thong tin vé hoat dong trai nghiém trén website hoic bang tin clia nha trudng; Cap nhat két qua cia hoat
dong trai nghiém dén céc dbi tugng bang nhiu kénh thong tin khic nhau; Panh gia sy quan tim ciia cong
ddng trong va ngoai nha trudng vé cic hoat dong trai nghiém do nha truong td chifc.

4.4. PDiéu chinh, cai tién hoat dong trai nghiém & truong tiéu hoc theo chuong trinh gido duc
phd thong 2018

Day 1a budc cubi cling clia chu trinh PDCA, va ciing 1a budc khdi dau cho chu trinh nay & thdi gian tiép
theo. Pay ciing 1a diém dic trung clia chu trinh ndy so vé6i chu trinh quan ly tiép cén theo Lap ké hoach -
T6 chidc - Chi dao - Kiém tra. Nha quén ly khong diing lai & khau ki€m tra ma tif két qua ctia kiém tra, tién
hanh phan tich, danh gid tim ra cac hién tugng bat thudng hodc chua dat yéu cau va nguyén nhan ciia nhitng
van d& d6 dé€ c6 ké hoach diéu chinh. Nhd c6 budc nay ma chu trinh quan Iy hoat dong trdi nghiém & trudng
tiéu hoc dugc Lip lai mot cach tiép nbi, chu trinh sau dudc cai tién nang cao chit lugng hon bdi ké hoach
ctia chu trinh tiép theo sé dugc xdy dung nham khic phuc cdc han ché bén canh bd sung céc hoat dong méi.
O budc nay nha quéan ly can chd y mot s& van dé sau:

Xem xét lai viéc sap xép, bd tri gido vién, can bd tham gia t3 chiic hoat dong trai nghiém & giai doan
tiép theo. Diéu chinh, bd sung ddi ngii tham gia thuc hién hoat dong trai nghiém dam bo vé sb lugng va
chét lugng.

Xem xét cac diéu kién thuc té clia nha trudng dap ving yéu cau td chifc hoat dong trai nghiém dén dau;
xdy dung 16 trinh d€ diéu chinh cdc yéu tb vé diéu kién d€ dap ting yéu cau ctia qua trinh t& chiic hoat dong
trdi nghiém véi nhiéu hinh thifc khéc nhau.

Xem xét su phdi hop véi cac luc lugng bén ngoai nha trudng trong td chiic hoat dong trai nghiém, c6 ké
hoach huy dong thém cac luc lugng them gia véi co ché phu hop.

Nha truong xiy dung ké hoach cai tién qud trinh t3 chiic hoat dong trai nghiém. Piéu chinh ké hoach
hoat dong trai nghiém ctia nha trudng cho phit hdp véi cic yéu ciu can cii tién; Tham khao ¥ kién ctia cac
luc lugng trong va ngodi nha trudng vé cdc vAn dé can diéu chinh/ cai tién va cach thuc hién d€ c6 cac quyét
dinh quén ly phit hgp; Thong nhit va t§ chiic thuc hién. Nhu vay, d€ van dung hiéu qua chu trinh PDCA vao
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quén 1y hoat dong trai nghiém cho hoc sinh & trudng tiu hoc theo chuong trinh gido duc phd thong 2018,
nha quan ly can:

Hiéu diing v& ban chét ctia chu trinh PDCA khi van dung vao quan ly hoat dong trai nghiém cho hoc
sinh & trudng ti€u hoc. Chu trinh PDCA con dugc goi 1a vong tron PDCA vi nha quén ly can ldp di lip lai
céc budc, chu trinh di theo vong xody tron ¢ di 1én va cdc budc phai chit ché v6i nhau. Mbi bude déu tic
dong dén két qua cudi cling clia hoat dong trii nghiém d6 1a kha ning van dung nhiing tri thic c6 dudc clia
hoc sinh vao gidi quyét cic van dé trong hoc tap va cudc séng tif d6 hinh thanh va phat trién phdm chét,
nang luc.

Linh hoat trong van dung chu trinh dé dat dugc muc tiéu dé ra. V& mit ly thuyét cic budc trong chu
trinh dugc tién thanh theo trinh ty P - D - C - A tuy nhién thuc té budc C can dudc thuc hién dong thdi véi
D va P dé kip thoi phat hién ra nhiing van dé gip phai va kip thdi khic phuc. Két qua ctia buéc A can dudc
phén dnh trong buéc P & 1an tiép theo.

Cin c6 tu duy md, linh hoat trong khai thac cic diéu kién vé co s& vat chét, thiét bi, tai chinh phii hop
dé t& chiic hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.

DPam bao phin cong gido vién hop ly, bdi dudng gido vién vé niing luc & chiic hoat dong trai nghiém
cho hoc sinh theo yéu cau clia chuong trinh gido duc phd thong 2018, va huy dong cic luc lugng gido duc
khac cling tham gia d€ ddm bao hoat dong trai nghiém cho hoc sinh dudc thuc hién hiéu qua.

5. Kétluan

Chu trinh PDCA hay vong tron Deming 13 chu trinh cai tién chit lugng hiéu qua dudc ap dung & nhiéu
linh vuc. P6i v6i quan ly hoat dong trai nghiém & trudng tiéu hoc theo chuong trinh gido duc phd thong
2018, 4p dung chu trinh PDCA tif 1ap ké hoach — thuc hién — ki€m tra va cai tién hoat dong, lip di Lip lai
sé dam bao hoat dong dudc thuc hién ding va chit lugng. Bdi néu cé sai sét hay han ché trong qua trinh
thuc hién, viéc trién khai khau kiém tra va cai tién sé gitip phat hién, diéu chinh va uén nan kip thdi dé hoat
dong dién ra theo diing muc tiéu di dé ra.
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ABSTRACT

Orientation for using pdca cycle in managementexperience activities in elementary schools
according to general education program 2018

Managing experience activities in primary schools according to the 2018 general education program is
a new problem for schools today. Applying the PDCA cycle in management of this activity will be a suitable
orientation for managers to know what they need to do to always ensure the quality of the operation. The
article clarifies some theoretical issues about the PDCA cycle, experience activities in primary schools
under the 2018 general education program; thereby proposing the orientation to apply the PDCA cycle
in the management of experience activities in primary schools according to the 2018 general education
program to ensure the quality of education.

Keywords: PDCA cycle, experience activities in primary school, general education program 2018,
experience management.
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AP DUNG PHUONG PHAP TIEP CAN DUA TREN VAN BAN PE NANG CAO KY NANG
VIET TIENG ANH CHO HQC VIEN TAI CAC TRUGNG TRONG QUAN PQI

Lé Thi Phuong Thanh!, Nguyén Hitu Tu?, Trinh Hai Nam?®

Tém tit. Trong bdi canh toan cau héa, tiéng Anh 14 mot trong nhitng ngdn ngit phd bién va c6 anh hudng
khong nho trong nhiéu linh vie nhu gido duc, thuong mai, kinh té, du lich, va céc linh vic khac. Trong céc
ky ning, ki ning viét phiic tap va khé hon céc ki ning khac vi né cho phép ngudi viét kham pha nhiing suy
nghi va y tudng, lam cho chiing trd nén rd rang va cu thé, khuyén khich suy nghi va hoc héi, thic ddy giao
tiép va 1am cho suy nghi c6 sin dé phan dnh. Bai bdo nghién cttu v& viéc 4p dung phucng phap tiép can dua
trén vin ban nham nang cao ky ning viét tiéng Anh cho hoc vién tai cdc trudng trong Quéan dbi.

Tir khéa: Phuong phdp tiép cdn dua trén vin bdn, ky ndng viét, hoc vién, cdc truong trong Qudn doi.
1. DPatvande

Ki niing viét 1a mot trong nhiing ki ning quan trong nhit trong day va hoc tiéng Anh. N6 cho phép ngusi
viét khdm pha nhiing suy nghi va y tudng, 1am cho chiing trd nén rd rang va cu thé, khuyén khich suy nghi
va hoc hoi, thic ddy giao tiép. Theo Brown (1992), 1a mot phuong phap dé giao tiép, viét c6 thé dugc st
dung d€ thiét 1ap va duy tri lién lac v6i ngudi khac, truyén tai thong tin, thé hién cam xic va phan 4nh, giai
tri va thuyét phuc. Trong qu4 trinh day va hoc ngoai ngit, gido vién c6 vai trd hét siic quan trong 1a dinh
huéng va gitip ngudi hoc nang cao céc ki niing giao tiép ctia minh.

Trong cac nha trudng quéan ddi, Hoc tiéng Anh 1a mdt ky ning rat quan trong, dic biét 1a trong bdi canh
cac hoat dong quan su qudc té dang dudc ting cudng. Tuy nhién, thuc té hién nay cho thy mot sb thach
thic lién quan dén viéc giang day va hoc tiéng Anh tai c4c nha trudng trong Quan ddi: (i) Khong du giang
vién c6 trinh d6 va kinh nghiém: Hién nay, c6 rit it giang vién tiéng Anh tai cic trudng trong Quan doi c6
trinh dd va kinh nghiém giang day tot. Piéu nay anh hudng dén chit luong gidng day va dong luc hoc tap
ctia cac hoc vién; (ii) Thiéu tai liéu hoc tap phi hop: Mot sb nha trudng trong Quan doi dang thiéu tai liéu
hoc tap phi hop d€ gitp cic hoc vién nang cao k¥ ning tiéng Anh ctia minh. Cic tai liéu nay bao gdm sach
gido khoa, tai liéu tham khdo, bai tap va phin mém hoc tiéng Anh. (iii) Thiéu mai trudng hoc tap tich cuc:
Mot s6 hoc vién trong Quan doi khdng c6 mdi trudng hoc tap tich cuc dé phat trién ky niing tiéng Anh clia
minh. Ho khong c6 co hdi tiép xiic v6i ngdn ngit va vin hoéa tiéng Anh, khong c6 ddong nghiép clng chia
sé kinh nghiém hoc tip va khong c6 thdi gian dii d€ luyén tap; (iv) Gidi han vé thsi gian va tai nguyén: Vi
céc hoat dong quéan su phai dugc vu tién hang dau, nén cic hoc vién trong Quan ddi thudng bi gii han vé
thdi gian va thi nguyén dé hoc tiéng Anh. Ho khong c6 du thdi gian dé tham gia céc 16p hoc hoic tu hoc,
va khong c6 du tai nguyén dé€ mua sich hodc phan mém hoc tiéng Anh. Nhin chung, viéc giang day va hoc
tiéng Anh trong Quén doi dang gip mot sb thach thc.

Cho t6i nay, nhiéu phuong phap tiép cin khic nhau da dudc ap dung trong viéc day va hoc ki ning viét
& cic truong dai hoc trén toan thé gisi va & Viét Nam, ngoai cdc phuong phép tiép can truyén thong thi
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phuong phap tiép can dua trén vin ban dang cang ngay cang nhan dudc nhiéu sy quan tim, dudc xem nhu
1a budc dot pha so véi cac phuong phdp ct trong qua trinh day va hoc ngoai ngu.

Bai bao nghién citu cach dp dung phuong phap tiép cin dua trén vin ban dé day viét cho hoc vién tai cac
nha trudng trong Quan ddi, gép phan nang cao ki ning viét clia hoc vién ciing nhu phat trién cac ki ning
giao tiép trong qud trinh hoc tiéng Anh.

2. Phuong phap tiép cin dua trén viin ban

Giang day ngdn ngii giao tiép, hoic phuong phap giao tlep 1a mot cach tiép can gidng day ngdn ngit
nhé4n manh su tuong tac vita 1a phuong tién vira 1a muc tiéu cudi ciing ctia nghién ctiu. Ngudi hoc trong moi
truong st dung giao tiép dé hoc va thuc hanh ngdn ngit muc tiéu thdng qua tucng tic véi nhau va véi ngusi
huéng din, nghién ctiu "vin ban xac thuc" (vin ban dudc viét bang ngén ngit muc tiéu cho cac muc dich
khéc ngoai viéc hoc ngdn ngif) va ca viéc st dung ngdn ngi. trong 16p va ngoai 16p. Diéu dé c6 nghia la,
thay vi tip trung vao viéc tiép thu ngit phdp va tif vung, gidng day ngdn ngit giao tiép nham muc dich phat
trién ning luc giao tiép clia ngudi hoc bang ngdn ngit muc tidu (ning luc giao tiép), vdi su tap trung ning
cao vio cic tinh hudng thuc té.

Theo Richards (2006), ngudi hoc c6 thé phat trién ning luc giao tiép bang cach st dung ngdn ngit cho
cac muc dich va chifc ning khéc nhau; thay ddi cch st dung ngon ngit tily theo bdi canh va ngudi tham
gia (vi du: biét khi nao nén st dung cach néi trang trong hay khong trang trong hoic khi nao nén sit dung
ngdn ngit phit hop dé giao tiép bang vin ban thay vi giao tiép biang 15i n6i); viét va hiéu cac loai vin ban
khic nhau (vi du: tudng thuat, bdo cdo, phdng van, hoi thoai); va duy tri giao tiép bat chip nhiing han ché
vé ngdn ngil thong qua viéc st dung cac chién ludc khac nhau (vi du: thong qua viée sit dung céc loai chién
ludc giao tiép khac nhau).

Theo Cahyono, B. va Widiati, U. (2011), phuong phap tiép cin dua trén viin ban 1a mot cach tiép can dé
day va hoc ngoai ngit dudc phat trién tlif ngdn ngit hoc chiic ning ctia Halliday. Céch tiép can nay lién quan
dén viéc cung cAp thong tin vé sy phat trién clia cac vin ban cho cdc muc dich cu thé trong bdi canh st dung
ngodn ngi thuc t&, cé muc dich. Phuong phap tiép cin dua trén vin ban phat trién ning luc giao tiép clia
ngudi hoc thong qua viéc nam viing cic loai vin ban khic nhau. Cach tiép cin dua trén vin ban c6 nghia
1a viéc giang day nén tap trung vao ca bon ky ning ngon ngit (nghe, néi, doc va viét). Tt ca cic hoat dong
dugc thiét ké lién quan dén mot viin ban cu thé. Mot s6 loai vin ban phd bién nhit trong viét hoc thuat bao
gdm vin k& chuyén, nghi luin, gii thich, ban luan va bao cdo. Céc vin ban thudc cing mot thé loai thudng
sé phuc vu cting mdt muc dich giao tiép, va vi thé sé c6 chung cic quy udc va dic diém ngdn ngit ctia thé
loai d6. N6i mot cach cu thé hon, ngudi hoc can dudc tiép xiic truc tiép v6i mot loat cic vin ban trong bbi
canh thuc t& d€ c6 thé hiéu dugc mbi quan hé giita cac hinh thiic viin ban khac nhau, va cic chiic ning giao
tiép dugc huéng dén.

3. Quy trinh ip dung phueng phap tiép cin dua trén viin ban

Cho téi nay, quy trinh day va hoc ciia Feez va Joyce (1998) dudc ap dung d€ thuc hién thanh cong
phuong phap tiép cin dua trén vin ban dudc coi 1a quy trinh phit hgp nhit. Viéc 4p dung phuong phap tiép
can dua trén vin ban dudc thuc hién bang cach tuan theo nim giai doan ma gido vién phai trai qua dé phat
trién kha ning ngdn ngii clia ngudi hoc.

Budc 1: Xay dung bdi canh;

Budc 2: Lam mau va phan tich vin ban mau;

Budce 3: Xay dung van ban chung;

Budc 4: Xay dung van ban mot cach doc 1ap;

Budc 5: Lién két v6i cdc vin ban khac.
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4. Ap dung phudng phap tiép can dua trén viin ban dé nang cao ki niing viét cho hoc vién
tai cac truong trong quan doi

Tai cic truong trong Quan doi hién nay, viéc day va hoc tiéng Anh di dugc thay ddi dang ké. Hoc vién
khong nhiing dudc cung cap diy di cac kién thifc ngit phdp co ban ma con dudgc thuc hanh cic ki ning giao
tiép nhu nghe, doc, néi va viét. Chinh vi viy, gido vién c6 thé Iva chon mot phuong phap tiép can phu hop
dé nang cao ki ning viét cho hoc vién, ching han nhu phuong phap tiép can dua trén vin ban. Viéc ap dung
phuong phap tiép cin nay sé dudc md ta va trién khai trinh tu theo cdc budc nhu sau:

Butéc 1: Xdy dung boi cdanh

Giai doan dau tién tap trung vao chii d&& hoc va muc tiéu chii yéu la xay dung hiéu biét chung vé chi dé
d6. Giang vién c6 thé chon cac bai viét tif cac trang web tin tiic, tap chi hoic tai liéu khic lién quan dén chi
dé quan doi nhu lich st quan su, chién ludc, ky thuat quan su, cic cudc tap tran, v.v. Budc niy tuong tu nhu
budc chuan bi viét trong cach tiép can theo quy trinh viét. Xay dung b6i canh nhiam muc dich gitp ngudi
hoc hiéu loai viin ban ma ho dang hoc hay tap trung vao ddi tugng ctia mot vin ban cu thé hodc bbi canh ma
n6 xay ra. Dic trung clia giai doan nay 12 gitip ngudi hoc 1am quen vé6i chi dé néi chung, nang cao su hing
thid, vi m& rong von hiéu biét ngon ngit ctia minh thong qua viéc tp hop, kham pha cic ngit liéu ban dau.

Budc 2: Lam mdu va phdn tich vin bdan mdu

Lam mau c6 nghia 12 chi cho ngudi hoc nhitng gi phai lam, cich trinh bay va thuc hanh cic budc. Pay
1a giai doan ma ngudi day chi cho ngudi hoc nhiing gi ho can lam. Ngudi day phai gitip ngudi hoc xdy dung
hiéu biét v& muc dich ctia viin ban, cdc dic diém ngon ngit chung ctia vin ban dé€ ngudi hoc c6 d kién thiic
nén tang.

Poc va hiéu bai viét ciing hoc vién: Hay doc bai viét ciing v6i hoc vién va giai thich ndi dung ciing nhu
cdc tlf vung va ciu triic ngit phap dudc st dung trong bai viét.

Phan tich viin bdn miu gitip ngudi hoc 1am rd cdc vin dé nhu muc dich, céu tric tdng thé va dic diém
ngdn ngif ctia dang vin ban cu thé d6. Trong budc ndy, tim quan trong clia cic vin ban mau va viéc day cau
tric ngit phap dudc khing dinh qua mot sb hoat dong vén thudng dugc dp dung trong cach tiép can dua trén
vin ban, chiang han nhu ngit phap chinh ta, dién vao chd tréng va dién dat lai cau sao cho nghia khong thay
ddi. Tuy nhién, thay vi chi tip trung sy chi y ctia ngudi hoc vao céc ciu tric ngit phép, gido vién c6 thé &
chiic c4c hoat dong trao ddi lién quan dén noi dung clia vin ban qua d6 gitip ngudi hoc nhan ra mot cach 1o
rang nhiing dic diém cia tiing loai vin ban ciing nhu dic diém vé ngdn ngit clia vin d6 nhu lién tir, cach t&
chiic y, thoi, va thé.

Budc 3: Xdy dung van bdn chung

Giai doan thii ba nay tip trung vao qua trinh tao ra mot vin ban. Ngudi day va ngudi hoc quyét dinh mot
chii d&. C4 hai ciing viét dang vin ban d6 bang cach sit dung bbi canh dudc phat trién trong giai doan dau.
Ngudi day va ngudi hoc sé cling thao luin cAu triic chung ctia bai viét ciing nhu 1am thé nao dé cai thién bai
viét vé mit tif vung, cich dién dat, va cAu triic ngit phap.

O giai doan nay, ngudi hoc nén déng gép vao viéc xdy dung céc vi du lién quan dén kiéu vin ban. O day,
mdt vin ban c6 thé dudc ci 16p, mot nhém nhod, hodc gido vién cliing xay dung trong khi thio luan. Gido
vién nén giam dan sy déng g6p khi ngudi hoc tién t6i c6 thé tu xay dung vin ban. Trudc khi viét, ngudi hoc
c6 thé thu thap thong tin bang cach quan sét, doc nhiéu ngudn tai liéu tham khao khac nhau, hoic thao luan
v6i ban cung 16p.

Budc 4: Xdy dung van bdn mét cdch doc ldp

Sau ba phan chuén bi, ngudi hoc da dudc trang bi day du kién thiic va ki niing dé tu viét bai ca minh.
Ngudi hoc nén chon mot vin ban cé lién quan dén mot vin ban ma dugc thao lun trong hai giai doan dau.
O giai doan nay, gido vién cé thé 4p dung céch tiép cin theo quy trinh viét, tic 1a ngudi hoc sé 14n lugt trai
quan bén budc co ban 1a 1én k& hoach bai viét, viét nhap, soat lai bai viét, va hoan thi€n bai viét. Céc hoat
ddng sau khi viét bao gdm xuit ban, chia sé, hoic trung bay nham tao thém dong luc viét cho hoc vién.
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Buidc 5: Lién két vdi cdc vin bdn khdc

O giai doan cudi ciing nay, ngudi hoc phai suy ngdm vé cic vin ban da hoc va so sanh viéc st dung céc
loai vin ban trong cac linh vic khac nhau. Ngudi hoc ciing c6 thé doan xem diéu gi sé xay ra néu cling mot
viin ban dudc st dung béi nhitng ngudi trong céc vai trd va mdi quan hé khic nhau.

Viéc cho hoc vién trai qua nim budc theo quy trinh trén 12 hoan toan phu hgp va khic phuc dudc cac
diém yéu ctia hoc vién trudc khi viét mot vin ban chinh thiic. Ap dung phuong phép tiép can dua trén vin
ban trong viéc day ki niing viét sé mang lai 1gi ich 16n hon cho hoc vién béi né tin dung dudc uu thé clia
phuong phép tiép can va doi hoi ngudi hoc phai phat huy dong thdi nhidu ki ning nhu néi, doc, nghe va
ghi chép.

Nhu vy dé€ nang cao ki niing viét cho hoc vién trong viéc hoc ngoai ngit, gido vién can:

Thii nhit, trong nd luc thic dy k¥ ning viét ctia hoc vién, cé thé dp dung céch tiép can dua trén vin ban
trong cac bai hoc viét. Su quan tim va thich thi ctia cic hoc vién c6 thé dugc ting cudng bing cach thuc
hién phuong phap nay. Ho cling c6 thé phit trién kha niing viét cia minh va tré nén nhiét tinh hon trong
viéc doc vin ban. Do d6, gido vién nén thuc hién cach tiép can dua trén vin ban dé cai thién k§ ning viét
cta hoc vién.

Thit hai, gido vién nén stt dung mot vin ban 1am mau trong sach gido khoa c6 thé anh hudng tich cuc
dén kha ning viét ctia hoc vién. Do d6, c6 thé suy ra rang khong nén loai bé hoan toan viéc st dung vin
béan trong sach gido khoa. Sau khi can thiép, nha nghién ciiu phét hién ra rang t6t hon 1a sit dung céc vin
ban mAu tir sich khoa hoc dé€ day cac hoc vién viét vé thé loai. P& thu hiit su quan tAm cia tit ca cic hoc
vién, nén tiép tuc st dung vin ban mo hinh ctia sich gido khoa cuing véi vin ban. Diéu nay sé cung cip su
da dang cho cic bai hoc trude khi viét.

Cudi ciing, cic vin ban khac va vin ban 1am miu trong sach gido trinh c6 thé dudc sit dung cting nhau
d€ viét trude trong 16p hoc. D6 1a mot y tudng tot dé st dung céc chién lude d€ 1am cho vin ban dé dang
hon va hiéu qua hon. Vi vy, trong giai doan dau day viét, gido vién cin tao dong co viét va thai do tich cuc
dbi véi viéc viét cho hoc sinh dé cic em dat thanh tich cao va trg thanh ngudi viét ¢6 hiéu qua.

5. Kétluan

Tit nghién cifu chi ra ring viéc thuc hién phuong phép tiép can dua trén vin ban cé thé cai thién kha
ning ctia hoc vién trong viéc hoc céc ky ning viét. Tt d6 cic hoc vién cam thiy thodi mdi va thu gian hon
khi tham gia cic bai hoc viét. Bén canh dé, cic em hing hai va quan tim nhiéu hon khi tham gia céc 16p
luyén viét. Bang céch thuc hién cach tiép cin dua trén vin ban, kha ning viét clia hoc vién da dudc cai thién
ddng k€. Hau hét cac hoc vién c6 thé hoc thém tif viung va sit dung ngit phap mot cach chinh xic. N6 khong
chi don thuan 13 tif vuing trong sach gido khoa bdi vi ho phai nghi ra i thich hgp d€ sit dung trong mot vin
ban phu hgp. Va ngit phap c6 thé nhidu hon nhiing gi ho da hoc trong cac bai hoc trudc. Tuy nhién, gido
vién ciing can luu y mot sé vin dé nhu lua chon vin béan, ndi dung phit hop véi trinh d6 hoc vién va dua
thém cic hoat dong viét d€ ho trg viét hiéu qua.
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ABSTRACT
Applying text-based approach to improve English writing skills for students at military schools

In the context of globalization, English is one of the most popular languages and has a significant impact
in many areas such as education, trade, economy, tourism, and so on. Of all skills, writing is one of the most
important skills because it allows writers to explore thoughts and ideas, and make them visible and concrete,
encourages thinking and learning, motivates communication and makes thought available for reflection. The
article examines the implementation of a text-based approach to improve English writing skills for cadets at
military schools.

Keywords: Text-based approach, writing skills, cadets, military schools.
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CAC YEU TO ANH HUONG PEN QUAN LY DOI NGU CAN BO QUAN LY
TRUONG TRUNG HQOC PHO THONG TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

Phan Thanh Cong'

Tém tit. Cong tac quan 1y ddi ngii can bd quén Iy trudng Trung hoc phd thong dong vai trd quan trong trong
viéc nang cao chit lugng gido duc néi chung, gido duc trung hoc phd thong néi riéng. Bai viét trinh bay nhitng
yéu ciu cin c6 dbi véi can bo quan ly trudng trung hoc phd thong, tit d6 x4c dinh nhitng yéu td anh hudng
dén cong tac quan ly doi ngii can bd quan ly trudng trung hoc phd thong trong bbi canh ddi méi gido duc.

Tir khéa: Cdn bo qudn 1y, truong trung hoc phé thong, déi mdi gido duc.
1. Datvan de

Céan bo quan ly trudng trung hoc phd thong c6 vai trd quan trong, quyét dinh chét lugng day hoc va gido
duc hoc sinh & cdc nha trudng trung hoc phd thong. Trong bdi canh ddi méi gido duc, dic biét 1a bdi canh
ddi méi chuong trinh gido duc phd thong 2018, d6i mdi cong tac quan ly ddi ngii nay 1a van dé cip bach,
nhiém vu trong tAm, c6 y nghia chién lugc ctia nganh Gido duc va Dao tao. Bai viét 1am ro nhitng khdi niém
co ban vé can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong, yéu cau can c6 dbi véi can bd quan ly trudng trung
hoc phd thong, tir d6 x4c dinh nhitng yéu t6 anh hudng dén quan ly doi ngii can bd quan 1y trusng trung hoc
phd thong trong bbi canh ddi méi gido duc.

2. Mot s6 khai niém co ban
2.1. Canbj quan ly

Luat Cén b, cong chiic néu ra dinh nghia vé can bd: “Can b 1a cong dan Viét Nam, dudc bau cii, phé
chuin, bS nhiém giit chiic vu, chiic danh theo nhiém ky trong cd quan clia Dang cong san Viét Nam, Nha
nudc, t6 chiic chinh tri - xa hoi & trung uong, & tinh, thanh phé truc thudc trung uong, 6 huyén, thi xa, thanh
phd thuoc tinh trong bién ché va hudng luong tif ngan sach Nha nudc” [7, khoan 1, diéu 4].

Theo tic gid Nguyén Thi Bich Ngoc, “Can bd quan ly 13 nhiing ngudi 1am cong tdc QL & cic co quan
don vi trén cdc linh vuc khéc nhau, 13 nhiing ngudi diéu hanh qua trinh thuc hién nhiém vu ciia cic t3 chiic
d6 dat dudc muc dich da xic dinh” [6;34]. Nhu vdy, cin bo quan ly dugc hiéu 1a nhiing ngudi diing du clia
mot co quan, mot t& chitc. Poi ngii nay dudc giao chiic trach t§ chic, chi dao, diéu hanh hoat dong ctia co
quan, t6 chiic do.

Can bd quan ly c6 nhiing quyén va trach nhiém gin véi chiic vu cu thé trong cd quan, td chiic; dudc
hudng nhitng quyén 1¢i nhat dinh (phu cip, ché do hoc tap, dai ngd...). C4n bd quan ly c6 vai tro 1a ngudi
diing dAu, cAp phé clia ngudi diing dau t§ chiic hoic bo phan chiic ning trong t& chiic, chiu trach nhiém thuc
hién céc chic niang ké hoach, & chiic, chi dao, ki€m tra thudc pham vi dudc phan cong. Can bd quan ly 1a
nhitng ngudi & chiic, dan dit cic hoat dong ctia co quan, t& chiic mot cach toan dién. Su phat trién nhanh
hay cham, hoic su tri tré ctia ¢o quan, t§ chifc phu thudc rat nhiéu vao tiing cd nhan va tap thé doi ngi can
b6 quan 1y clia co quan, t8 chifc do.

Ngay nhan bai: 10/01/2023. Ngay nhan dang: 25/02/2023.
186 Gido duc va Pao tao Ninh Binh
Tac gia lién h¢: Phan Thanh Cong. Dia chi e-mail: ptcongyk @ gmail.com
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Tt d6, c6 thé hiéu: Can bd quan 1y 1a nhitng ngudi dudc cip trén bd nhiém gii chiic vu cu thé véi thoi
han nhét dinh d€ quén 1i, diéu hanh cédc hoat dong ctia mot co quan, t6 chiic sau khi tién hanh cc quy trinh
can thiét.

2.2. Can bd quan Iy truong Trung hoc phé théng

Theo Luat Gido duc 2019, cdn bd quén 1y gido duc (trong d6 c6 cén bd quan ly trudng trung hoc phd
thong) gii vai trd quan trong trong viéc tS chiic, quan ly, diéu hanh cac hoat dong gido duc; cin bd quan
ly gido duc c6 trach nhiém hoc tap, rén luyén, nang cao phdm chit dao dtic, trinh d6 chuyén mén, ning luc
quan ly va thuc hién cic chuin, quy chudn theo quy dinh ctia phap luat; Nha nudc c6 ké hoach xay dung va
ning cao chét lugng doi ngii can bo quan ly gido duc [8].

Theo tic gid Nguyén Thi Bich Ngoc, “Can bd quén 1y trudng trung hoc phd thong 14 nhitng ngudi cé
chiic vu, dudc giao chic trach 1anh dao, chi dao, diéu hanh cc hoat dong d€ thuc hién nhiém vu gido duc,
day hoc ctia nha truong dat duge muc dich da xac dinh” [6;35].

Hay, cdn bd quan ly trudng trung hoc phd thong bao gdm tit ca nhiing ngudi tham gia vao hé thong
QL va hinh thanh chic ning nhét dinh trong nha trudng; c6 phadm chét dao diic tét, c6 uy tin vé& cong tic
lanh dao, quan tri nha trudng; hiéu biét v& tinh hinh gido duc trong bbi canh méi; c¢6 ning luc tu vin va hd
trg dong nghiép trong cong viéc va trong hoat dong bdi dudng phat trién ning luc lanh dao va quan tri nha
trudng PT [dan theo 5].

Thong tu 16/2017/TT-BGDDT vé viéc “Huéng dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh mic sb
lugng ngudi lam viée trong céc co s6 gido duc phd thong cong 1ap” quy dinh nhém vi tri viée 1am gan véi
cong viéc 1anh dao, quan ly, diéu hanh trong cic trudng TH, trudng THCS, trudng trung hoc phd thong gdm
02 vi tri: Hiéu trudng va Pho Hiéu trudng [2].

Nhu viy, can b quan ly trudng trung hoc phd théng (gom Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng) 1a nhiing
ngudi c¢é chiic vu, dudc giao chiic trich 1anh dao, diéu hanh cc hoat dong dé thuc hién nhiém vu day hoc,
giao duc clia nha truéng dat muc tiéu da xac dinh.

3. Nhiing yéu cau dit ra d6i véi can bd quan Iy truong trung hoc phd thong trong boi canh
ddi méi gido duc

3.1. Yéu cau di méi chweng trinh va siach gido khoa gido duc phé thong

Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ctia Qudc hdi vé BSi méi chuong trinh, sich gido khoa (SGK) gido duc
phd thong da nhin manh: “DSi méi chuong trinh, SGK gido duc phd thong nhiam tao chuyén bién cin ban,
toan dién vé chét lugng va hiéu qué gido duc phd thong; két hop day chit, day ngudi va dinh hudng nghé
nghiép; gép phan chuyén nén gido duc niing phdm chit va niing luc sang nén gido duc phat trién toan dién
ca vé& phdm chit va ning luc, hai hoa dic, tri, thé, my va phat huy tdt nhit tiém ning ctia mdi hoc sinh”. D&
thuc hién muc tiéu trén, chuong trinh gido duc phd thong 2018 dugc xay dung, (ban hanh kém theo Thong
tu 32, ngly 28 thang 12 niim 2018 ctia Bd trudng Bo gido duc va Dio tao) da ddi méi theo hudng “tinh gian,
hién dai, thiét thuc, phit hop véi lia tudi, trinh dd va dinh hudng nghé nghiép; ting thuc hanh, van dung
kién thiic vao thuc tién; tich hgp cao & cac 16p hoc dudi va phan héa dan & céc 16p hoc trén”.

Bén canh d6, sach gido khoa can “cu thé héa cdc yéu cu ctia chuong trinh gido duc phd thong vé noi
dung gido duc, yéu cau vé phdm chit va ning luc hoc sinh; dinh huéng vé phuong phap gido duc va cich
thic kiém tra, danh gia chit luong gido duc”. Chuong trinh phd thong dudgc xay dung bdo dam dinh huéng
théng nhit va nhitng ndi dung gido duc cbt 16i, bat budc dbi véi hoc sinh toan qubc, dong thdi trao quyén
chti dong va trach nhiém cho dia phuong va nha trudng trong viéc Iya chon, b8 sung mot s6 ndi dung gido
duc, trién khai ké hoach gido duc phu hop véi dbi tuong gido duc va diéu kién clia dia phuong, ctia co sé
gido duc, gép phan bdo dam két ndi hoat dong ctia nha trudng vdi gia dinh, chinh quyén va xa hoi.

Vi vy, doi hodi cdn b quin 1y trudng trung hoc phd thong phéi chii dong, linh hoat, van dung séng tao
chuong trinh quéc gia, chuong trinh dia phuong cho phi hop véi dic diém hoc sinh va diéu kién, ban sic
riéng ctia tiing nha trudng dé xay dung chuong trinh nha trudng cho phu hop, kha thi, dép ing yéu ciu phat
trién cac pham chit, ning luc clia ngudi hoc, thuc hién c6 hiéu qua muc tiéu gido duc ctia cip hoc. Véi
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nhitng thay ddi nay, cong tic quan ly doi ngii can bd quan ly trudng trung hoc phd thong can phai bam sat
yéu cu d6i mé6i chuong trinh, sich gido khoa GDPT, ti d6 kip thdi chi dao cic hoat dong sét véi thuc tién.

3.2. Yéu cau vé vi tri va vai tro ctia can bd quan Iy truong Trung hoc phé thong

Diéu 18, Luit gido duc 2019 khang dinh: “Cén bo quan ly gido duc gidf vai trd quan trong trong viéc t&
chiic, quan ly, diéu hanh cac hoat dong gido duc; C4n bd quan ly gido duc c6 trach nhiém hoc tap, rén luyén,
ning cao phdm chét dao dtic, trinh d6 chuyén mon, ning luc quan ly va thuc hién cic chuin, quy chuin theo
quy dinh ctia phap luat” [8, Diéu 18]. V4i nhiing diém méi ctia chuong trinh gido duc phd thong 2018, cic
yéu cau, diéu kién d€ trién khai thuc hién chuong trinh (ddi ngii gido vién, can bd quan 1y, co s vat chit -
thiét bi day hoc, su dong thuin ctia xa hoi), cin bo quan 1y trudng trung hoc phd thong bén canh nhiing vai
tro truyén thong, phai ddm nhan nhiéu vai tro, nhiém vu méi dugc bd sung:

- Trudc day, can bo quéan ly thuc hién quan Iy bang ménh 1énh, chi thi, stic ép thi nay ho phai thong qua
uy tin, ning luc d€ lam guong, dong vién, khuyén khich, tao su dong thuin trong doi ngii va td chiic. Pic
biét, trong bbi cinh ting cudng tinh dan chd, cong khai, ciing véi su phat trién clia cach mang cong nghé
4.0, doi hdi ngudi can b quan ly phai khéo Iéo, tinh té va thuc hién nghiém tic vai tro, nhiém vu ctia minh,
tir d6 nang cao uy tin, vi thé ctia ban than, lan téa hinh anh tich cuc dén ddi ngii va dong nghiép.

- Trudc day, quan ly hudng téi su phat trién mang tinh chit 6n dinh, thi nay phai ddm béo thich tng véi
su ddi méi. Thay ddi 1a tit yéu xut phat tir diic di€ém ctia bdi canh kinh té, viin héa, xa hoi, KH-CN. Véi tu
cach 12 “nhiing si quan”, “ddi quan tinh nhué” ctia nganh gido duc - nganh dio tao ngudn nhan luc cho xa
hdi — can bo quan ly trudng trung hoc phd thong phai chuin bi tét tim thé, ning luc, trinh do dé 1anh dao
ddi ngil va nha trudng thich ting tot véi su thay ddi clia bbi canh, tir d6 nang cao chit lugng toan dién clia
nha trudng.

- V6i co ché “quan ly dua vao nha trudng”, 1y nha trudng 1am co s6, ngudi can bd quan ly trudng trung
hoc phé thong phai minh bach hoa cac hoat dong chuyén mon, quén tri nhan su t6t va tao dong luc tdi da
cho cén bo, gido vién, nhan vién nha trudng; Chiu trach nhiém vé chit lugng gido duc ctia toan trudng.

- C4n bd quan ly trudng trung hoc phd thong trudc diy khong chiu siic ép qua 16n vé tai chinh, cc hoat
dong ctia nha trudng chii yéu dudc nha nudc dau tu, dam bio. Nay, véi co ché tu chd, tu chiu trach nhiém,
ddi héi ho phai c6 ning Iuc quan tri tai chinh hiéu qui. So véi giai doan trudc, yéu cau vé ning luc quin
tri tai chinh ctia ngudi can bd quan ly trudng trung hoc phd thong c6 nhiéu thay ddi: Giai doan trudc yéu
cAu phai dam bao phan bd, st dung ding, du, hiéu qua ngudn tai chinh cho cic hoat dong cia nha trudng
cin ci trén quy md ngan sach Nha nude duge duyét. Yéu t6 hiéu qua gin lién vé6i viéc st dung ding, di
nguodn ngan sach Nha nuée dé dat dugc muc tiéu da dé ra. Trong bdi canh hién nay, muc tiéu trong quén tri
tai chinh c6 sy khic biét, d6 1a phai ddm bao ngudn tai chinh cho viéc trién khai hiéu qua cic hoat dong
ctia nha trudng, hudng t6i khong ngiling niang cao chat lugng, hiéu qua gido duc toan dién. Yéu t hiéu qui
khong chi thé hién & viéc phan bg diing, dii ngudn ngan sich nha nudc ma quan trong hon la phai lam thé
nao dé tao ra va ting thém ngudn tai chinh hdp phap dé phuc vu cho muc tiéu nang cao chét lugng gido duc
toan dién ctia nha trudng. Mubn vay, cin bd quan ly nha trudng phai c6 nhiing yéu cau co ban sau day: Phai
c6 kién thifc va am hiéu sau vé viéc lap du toan tai chinh, ké hoach tai chinh; C6 niing luc trong trién khai
thuc hién ké hoach tai chinh; C6 kha ning huy dong cdc nguon tai chinh hop 1y, hop phép, stt dung mét cach
linh hoat, hiéu qua, phit hgp véi diéu kién ctia mdi trudng.

- Can bo quan ly trudng trung hoc pho thong phai blet phét huy, nang cao hiéu qua clia nha trudng bing
cach phat huy nguon tri thiic toan cau, thé manh, ban sic, vin héa clia dia phuong, ning luc clia ngudi hoc
d€ thich nghi v6i nén kinh té trong mot xa hdi hoc tap.

Nhu vy, can bd quén ly truong trung hoc phé thdng cé vai trd quan trong trong qua trinh hoach dinh
chién ludc, 1anh dao quén ly su thay ddi, huy dong ngudn luc phat trién nha trudng, xay dung vin héa trusng
hoc va gido duc toan dién hoc sinh. Trong bdi cinh d6i méi gido duc phd thong hién nay, vai tro ctia doi
ngil nay phéi 1a nhitng nha lanh dao c6 tim nhin va tu duy d6i méi; 1a ngusi khdi xuéng va dan dit tip thé
thuc hién dudng 16i, chi truong ddi méi clia nganh gido duc; gép phan chi yéu quyét dinh hiéu qua va su
phat trién bén viing ctia tip thé su pham nha trudng. Ho phai diéu hanh, quan ly mot hé thong 16n phic tap,
thuc thi cac chinh sich, niang cao hiéu qua hoat dong gido duc dé€ giai quyét tot cac van dé gip phai trong
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bdi canh nhiéu bién dong. Pay 1a van dé cic co quan quan ly Nha nudc vé gido duc cin quan tim dé dinh
huéng, chi dao, huéng din can bo quan 1y trudng phd thong thuc hién tot vai tro, nhiém vu trong diéu kién,
tinh hinh, bdi canh méi.

3.3. Yéu cau vé dat cac tiéu chudn ctia Chuéin Hiéu trudng

Chuén hiéu trudng trudng phd thong 1a hé théng pham chét, ning luc ma hiéu trudng can dat dugc dé
lanh dao va quan tri nha trudng. D6 1a hé théng cac yéu ciu co ban dé: Can bo quan ly cic trudng trung hoc
phd thong tu danh gid, tir d6 xay dung ké hoach hoc tap, rén luyén, tu hoan thién va ning cao ning luc lanh
dao, quan ly nha trudng; Lam cin ci d€ co quan quan ly gido duc danh gia, xép loai can bd quén ly phuc vu
cong tac st dung, b6 nhiém, mién nhiém, dao tao, bdi dudng va d& xuit, thuc hién ché dd, chinh sach d6i
v6i can bo quan ly trudng trung hoc phd thong; Lam ciin ¢t d€ céc co sd dho tao, bdi dudng nha gido va can
bd quén ly gido duc xay dung, d5i méi chuong trinh dao tao, bdi dudng nhim ning cao ning luc lanh dao,
quan 1y clia cdn bo quan 1y trudng trung hoc phd thong.

Hién nay, Chuin Hiéu truéng trusng phd thong (gom Tiéu hoc, THCS, trung hoc phd thong va trudng
PT c6 nhiéu cip hoc) dugc Nha nudc ma truc tiép 1a Bo Gido duc va Pao tao ban hanh kém theo thong tu
s6 14/2018/TT-BGD DT ngay 20 thang 7 nim 2018, gdm 5 tiéu chuin va 18 tiéu chi. Cu thé:

- Tiéu chudn 1. Phdm chit nghé nghiép

Pham chét nghé nghiép 12 yéu td c6 tinh chét nén ting trong khung ning luc nghé nghiép ctia cin bd
quan ly nha trudng. Pham chét nghé nghiép thé hién & dao diic nghé nghiép chuin muc va tu tuéng ddi méi
trong 1anh dao, quan tri nha trudng; c¢6 ning lyc phét trién chuyén moén, nghiép vu ban than.

- Tiéu chuén 2. Ning luc quén tri nha trudng

Quan tri nha trudng dugc xem 1a thanh td trung tim trong khung ning luc ctia can bd quén ly trudng
trung hoc phd thong. Ning luc quan tri thé hién & viéc t6 chiic xay dung ké hoach phit trién nha trudng;
quén tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh; quin tri nhan sy nha trudng; quan tri t chiic, hanh chinh nha
truong; quan tri tai chinh nha trudng; quéan tri co sd vat chit, thiét bi va cong nghé trong day hoc, gido duc
hoc sinh ctia nha trudng; quan tri chét luong gido duc trong nha trudng.

- Tiéu chuén 3. Ning luc xdy dung mdi trudng gido duc

MBbi trudng gido duc 12 noi dién ra cac hoat dong gido duc, 1a yéu t tic dong quan trong dén chét lugng
cac hoat dong day hoc, gido duc. Néu nha trudng cé mdi trudng gido duc tét, an toan, lanh manh, ddm bao
ddy dui cac yéu t6 vat chit va tinh than cho viéc t8 chifc cic hoat dong thi s& gép phan ning cao chét lugng
gido duc, va ngudc lai. Trong nha trudng, phuong phap quan ly ctia ngudi can bd quan ly 1a yéu té quan
trong, tic dong dén moi trudng gido duc. PE xay dung moi trudng gido duc, can bd quan ly phai tao ra bau
khong khi dan chd, vui vé, ¢6i md; tao diéu kién cho cén bo, gido vién, nhin vién dugc phat trién ban than;
xdy dung nha trudng thanh mot t& chiic biét hoc hoi, phong chéng bao luc hoc dudng, dua nha trudng thanh
“trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Tiéu chudn 4. Ning luc phat trién mbi quan hé giita nha truong, gia dinh, xa hoi

Nha trudng, gia dinh va xa hoi 1a 3 mai trudng gido duc quan trong, tic dong dén su hinh thanh, phat
trién nhan céach, ning luc ctia ngudi hoc. Mubn gido duc toan dién cho HS, doi hdi phai c6 su phdi két hop
clia 3 moi trudng nay. Do do, mot trong nhiing ning luc clia can bo quan ly trudng trung hoc phé thong 1a
phii t8 chiic cac hoat dong phat trién mdi quan hé gitta nha trudng, gia dinh, xa hdi trong day hoc, gido duc
dao diic, 16i séng cho hoc sinh va huy dong, sit dung ngudn luc d€ phit trién nha trudng.

Ngudi can bd quan ly trudng trung hoc phd thong phai c6 ning luc thiét 1ap, duy tri va phat trién cic
mbi quan hé gitta nha trudng véi gia dinh va xa hdi; Ning luc lién két, tim kiém dbi tac, tim kiém nha tai
trg; ning luc gy anh hudng clia c4 nhan va nha trudng d6i vé6i cac luc lugng gido duc khac; ning luc quang
b4 hinh anh/thucng hiéu ctia nha trudng téi hoc sinh, phu huynh, cong ddng xa hoi; Ning luc phdi hop véi
cha me hoic ngudi giam hd ciia hoc sinh va céc bén lién quan thuc hién chuong trinh va ké hoach day hoc
nha trudng

- Tiéu chuén 5. Ning Iuc st dung ngoai ngii va cong nghé thong tin

Trong bdi canh hién nay, ngoai ngit va cong nghé thong tin 1a hai cong cu gitip cin bd quéan 1y trudng
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trung hoc phd thong hoan thanh t&t hon cong viéc va nhiém vu dudc giao. Pong thoi, ddy ciing 1a yéu t6 dé
nang cao kha ning tu hoc, tw nghién cifu clia ngudi cin bd quén ly trudng trung hoc phd thong. N6 con gép
phan tao 1ap mai trudng hoc tip, bdi dudng, phat trién cho cin bd, gido vién, nhan vién trong nha trudng.

4. Cac yéu t6 anh hudng dén quan Iy doi ngii can bé quan Iy truong trung hoc phd thong
trong béi canh déi méi gido duc hién nay

4.1. Boi canh hji nhap quoc té ve giao duc va dao tao

Toan cau ho4 va hdi nhap qudc té, su phat trién ctia khoa hoc va cong nghé, phat trién kinh té thi trudng
1a nhitng dic diém mang tinh xu thé tit yéu cta thai dai. Trong bbi canh dé, gido duc néi chung, gido duc
trung hoc phd thong Viét Nam néi riéng phai dic biét quan tim dén nang cao chit lugng ngudn nhan luc
dép dng yéu cau mdi ctia bdi canh phat trién kinh té - xa hoi hién nay. Tt d6 dan dén yéu cau méi vé nang
cao chét lugng gido duc ma trude hét 1a chét lugng gido duc phd thong (cAp hoc mang tinh nén ting cho su
phit trién ctia ngudn nhén luc); vé phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc, trong d6 c6 ddi
ngii cdn bd quan Iy trudng trung hoc phd thong). Véi vai trd quan trong trong lanh dao va quén tri trudng
hoc, can bd quan ly cic trudng trung hoc phd thong phai tich cuc hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do thi
m&i ¢6 kha ning din dit nha trudng nang cao hiéu qua, chit luong gido duc - dao tao, tif d6 hdi nhap vao
nén gido duc khu vuc dang phat trién ngay cang nhanh chéng va da dang.

Pap ting nhiing doi héi ciia nén kinh té canh tranh, két qua tit yéu ciia qud trinh toan cau héa doi hoi
ngudi cdn bd quan ly phai phét trién nhitng ki ning méi. Cong tic quéan 1y doi ngii ciing phai c6 tic dung
gitp cho can bo quan ly trudng trung hoc phd thong c6 kha ning d6i mit v6i nhitng vin dé méi mé vé cic
co hoi va thit thach, 1gi ich va rii ro trong qua trinh hop tac phat trién gido duc song phuong hay da phuong.
Kha ning nhan dién, chii dong dén bat va quéan ly su thay ddi, nhitng hiéu biét vé vin héa cac qudc gia, ki
ning giao tiép, ddm phan qudc té, & chiic gido duc hoc sinh c¢6 céc kién thifc, ki ning d€ hdi nhap va phat
trién. . . DAy 12 nhiing ndi dung méi ddi véi ngudi can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong hién nay chiing
ta can quan tam.

4.2. Su phat trién nhanh chéng ctia khoa hoc - cong nghé va nhitng bién déi kinh té, xa hdi ctia
dét nuéc

Cudc cach mang khoa hoc - cong nghé, dic biét 1a cong nghé thong tin va truyén thong phat trién manh
mé, thiic ddy su phat trién nhay vot trén nhiéu linh vuc, tao ra ca thdi co va thich thiic dbi véi moi qubc gia.
C6 thé néi trong lich st phat trién ctia thé gii chua c6 mot thdi ky nao ma nhan loai diing truéc nhiing co
hdi phat trién to 16n do su taic ddng manh mé clia nhiing tién bo khoa hoc - cong nghé hién dai. Diéu nay
ciing dang dit ra van dé con ngudi hoc tip sudt doi da trd thanh mot xu thé, hoc hanh ctia moi ngudi dién
ra ¢ moi noi, moi lic. Xy dung mot xa hdi hoc tip subt doi can dua trén co s bon yéu cau cd ban hay con
20i 12 bdn tru cot ma trong bao cdo trinh UNESCO ctia Uy ban quéc té vé gido duc thé ky XXI dé cap dén,
d6 1a: hoc dé biét, hoc d€ 1am, hoc d€ ciing chung sdng va hoc dé lam ngudi.

Su phat trién kinh té x4 hoi da tao nhiing diéu kién thun 1gi cho toan xa hoi néi chung va tiing gia dinh
néi riéng dau tu cho gido duc va dao tao. Hang nim, Nha nudc déu ting kinh phi cho gido duc va dao tao,
cac hinh thiic gido duc ngoai cong 1ap ngay mot phat trién. Miic sdng ctia ngudi dan dudc nang 1én, ting
gia dinh c6 diéu kién chim lo nhiéu hon cho con em minh. Céc co sd gido duc & tit ca cac cip hoc, bac hoc
n6i chung va cic trudng trung hoc phd thong néi riéng déu dudc dau tu xay dung vé co s& vt chit, phuong
tién ky thuat day hoc, va cic diéu kién khac dé€ gép phan ning cao chit lugng hoc tap, sinh hoat ctia gido
vién va hoc sinh. Pay 1a nhiing diéu kién thuan 1di rit co ban cho ngudi can b quan 1y trudng trung hoc
phd théng trong lanh dao, quan 1y trudng hoc.

Tuy nhién, mit trdi ctia co ché thi trudng, su phan hod giau ngheo, su thay d6i chénh léch miic séng
trong cac tng 16p dan cu ngay cang gia ting. Su suy thodi vé dao diic, 16i sdng, chii nghia thuc dung hudng
thu, chay theo dong tién va tién nghi vat chét, it quan tim dén Igi ich tap thé, phii nhan nhitng gid tri nhan
béan trong truyén théng vin hoa dao difc ctia dan tdc Viét Nam, cliing v6i nhiing té nan xa hoi 1 nhiing yéu
t6 tac dong tiéu cuc tdi gido duc va dio tao, t6i doi ngii cin bo quan 1y nha trudng.
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Nhiing van dé trén mot mat doi hoi phai ddi méi cong tic can bd, ddm bao bd nhiém can bd quan ly
truong trung hoc phd thong dii phdm chét va ning luc, mit khac phai thanh loc, 1am trong sach ddi ngii cdn
bd quan ly cic trudng trung hoc phd thong, dong thdi ting cudng bdi dudng, ddm bao cho cin bd quan ly
truong trung hoc phd thong dap ting dudc chuin hiéu trudng, thuc hién tdt nhiém vu quan ly trudng hoc
trong diéu kién méi.

4.3. Chu truong doi méi quan Iy gido duc va xay dung ddi ngii can bd quan ly gido duc cia
DPang va Nha nude

Su nghiép ddy manh cong nghiép hod, hién dai hoa dit nudc trong diéu kién kinh té thi trusng dinh
huéng xa hoi chii nghia va hdi nhap qudc t& da dit ra nhiing yéu ciu méi dbi véi gido duc va dao tao. PGi
méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao da trd thanh nhiém vu dic biét quan trong va cp thiét clia toan
Diéng, toan dan. Chii truong d&i méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao 1a mot quan diém nhét quan,
da dugc thé hién mot cach hé thdng trong cic vin kién, nghi quyét ctia Pang.

Pé& ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, doi hoi phai xdy dung mot nén gido duc md, thuc
hoc, day tdt va hoc tbt, c6 co ciu va phuong thiic gido duc hdp ly gan véi xdy dung mot xa hoi hoc tap, dam
b4o cho gido duc va dao tao ngay mdt hoi nhap sau hon vao hé thdng gido duc quc té va khu vuc, dong thdi
giit viing dinh huéng xa hoi chii nghia va ban sic ciia dan toc. Nhitng van dé d6 da dit ra cho gido duc néi
chung v gido duc trung hoc phd thong néi riéng nhiing yéu cau méi. Gido duc trung hoc phd thong phai c6
nhitng d6i méi manh mé vé noi dung, phuong phap day va hoc. Cac nha truong trung hoc phé thong phai
thuc hién tot nhiém vu muc tiéu da dudc dit ra gop phan dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao cho dit
nudc.

D3&i méi day hoc trong cac nha trudng trung hoc phd thong doi hdi can bd quan 1y phai nhanh chéng bat
kip nhiing doi héi, yéu cau méi v& pham chét, ning Iyc. Mot mit, ho phai c6 nhitng phdm chit clia ngudi
thay, ctia ngudi lanh dao quén tri nha trudng, mit khac phai c6 kién thiic, nhiing tu duy méi trong lanh dao,
quan ly, diéu hanh cc hoat dong ctia nha trudng. C4n bd quan ly trudng trung hoc phd thong phai 1a nhiing
nha quan ly tién tién trong mot thé gidi, véi mot nén gido duc dang ddi méi manh mé.

Tit thyc tién trén, yéu cau dit ra 12 can phai xdy dung quy hoach, ké hoach phit trién ddi ngii cdn bd
quan ly gido duc gan v6i nhu cau phat trién kinh t& xa hoi va hoi nhap qubc té. Ngoai ra, do nhiing yéu cau
cao hon trong thdi ky méi, hoat dong bdi dudng nham phat trién pham chét, trinh do, ning luc quan ly clia
can bd quan ly cc cip trong d6 c6 can bo quan ly trudng trung hoc phd thong dé dap ting dudc yéu cau,
nhiém vu méi cia gido duc va dao tao dudc xic dinh 12 hoat dong quan trong gép phan phit trién su nghiép
gido duc va dao tao.

4.4. Hé théng vin ban va cic chinh sach phap luat

N6 bao gdm hé théng cac vin ban phap quy, cic quy dinh vé tuyén dung, dao tao, bdi dudng, cic chinh
sach d6i méi vé gido duc. Hé théng cdc vin ban, ché dinh gido duc va dao tao ngay cang diy du, chit ché va
phi hdp véi thuc tién sé 1a diéu kién thuan 10i d€ doi ngii can bd quan ly trudng trung hoc phd thong thuc
hién t6t nhiém vu ctia minh. Mt khac, véi nhfIng yéu ciu dudc dé cap trong cic vin ban vé chuin héa ning
lyc, cling s€ vua la dong luc, vira 1a yéu to bat budc dbi véi can bd quéan ly tru0ng trung hoc phé thong dé
c6 thé dap ting cc yéu ciu méi clia nganh vé tiéu chuin pham chét, ning luc nghé nghiép ctia minh.

4.5. Phim chét, nang luc, trinh d§ caa can bo quan ly truong Trung hoc pho thong

Trong cong tic quan ly ddi ngi cdn bo quan 1y trudng trung hoc phd thong, yéu té thude vé pham chit,
ning luc ctia doi ngii ny c6 y nghia quan trong tic dong dén chat luong, hiéu qua cia cong tic quan ly.
Hién nay, da s6 can bo quén ly trudng trung hoc phd thong déu trudng thanh tir gido vién, trinh d6 chuyén
mon nghiép vu, trinh dd dio tao va ning luc ctia ho cling rit khac nhau. Trong bbi canh hién nay, can bod
quan ly trudng trung hoc phd thong can phai c6 nhiing dic diém phim chét, ning luc co ban nhu sau: Phai
¢6 nhitng kién thiic rong vé chinh tri xa hdi, dic biét vé khoa hoc gido duc, khoa hoc quan ly; Phai c6 tri
thic vé chuyén moén, nim viing nhiing van dé co ban ctia Iy luan day hoc va gido duc hién dai; Phai biét st
dung mot cach linh hoat, sdng tao cac phuong phap va hinh thiic day hoc hién dai; Phai c¢6 k¥ nang phin
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tich, ddnh gid trinh d6 chuyén mén va ning luc su pham ciia tiing gido vién trong nha trudng, biét khich 1&
dé mdi gido vién phat huy nhitng thé manh va khic phuc nhitng di€ém yéu ciia ho; Phai huy dong dudc cic
nguon luc va phat huy dugc tinh hiéu qua ctia né dé xay dung co s vat chét, xay dung vi thé va “thuong
hiéu” cta nha truong.

Nhiing yéu cau vé pham chit, trinh do chuyén mén - nghiép vu ctia cin bd quan ly trudng trung hoc phd
thong 4nh hudng rat 16n dén cong tic quan ly doi ngii nay. Pay 13 co s& quan trong d€ cdc co quan quin
ly gido duc dinh huéng muc tiéu, xay dung ké hoach tuyén dung, bdi dudng, ddnh gia doi ngii can bd quan
ly trudng trung hoc phd thong. Pong thdi, ciing 12 cin ¢ d€ can bo quan ly trudng trung hoc phd thong tu
phin d4u, hoan thién pham chit, nhan cach va phét trién ning luc ctia minh.

5. Kétluan

Doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc phd thong cé vai trd quan trong trong viéc nang cao chit lugng,
hiéu qué day hoc, gido duc va cac hoat dong khac ctia nha trudng. Bdi canh d6i méi gido duc hién nay doi
héi cong tac quan ly doi ngii ndy can dudc quan tim thuc hién ddi méi trén co s nghién ciiu, xem xét dy
dd cic yéu t6 anh hudng dén cong tic nay. Panh gia su anh hudng ctia cac yéu td c6 y nghia quan trong
trong viéc xdc dinh cic vin dé vu tién, nhitng thuan Igi, khé khin tic dong dén cong tac quan ly, tit d6 can
bd quéan 1y gido duc céc cip c6 dinh huéng muc tiéu, xdy dung ké hoach, tuyén dung, bb tri, ddnh gid, dai
ngd hop 1y dbi véi ddi ngii cdn bd quén ly trudng trung hoc phd thong.
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ABSTRACT
The factors affecting the management of high school management officials
in the context of education reform

The management of high school management officials plays an important role in improving the overall
quality of education, especially in high school education. This article presents the requirements for high
school management officials and identifies the factors affecting the management of high school management
officials in the context of education reform.
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QUAN LY HOAT PONG KHAM PHA KHOA HOC CHO TRE 5-6 TUOI
TAI CAC TRUGNG MAM NON TRONG GIAI POAN HIEN NAY

Nguyén Thi Thit

Tém tit. Nhan thic duge tAm quan trong ctia hoat dong kham ph4 khoa hoc cho tré 5-6 tudi, ddp ting v6i xu
thé hdi nhap cida toan nganh Gido duc mim non hién nay, thuc hién chi truong ddi méi phuong phéap giang
day trong toan nganh gido duc néi chung va bac hoc mam non d tich cuc xdy dung méi trudng va t& chiic
cdc hoat dong kham ph4 khoa hoc cho tré 5-6 tudi dat hiéu qua cao dong thdi phat huy tinh sang tao trong t3
chiic hoat dong kham phd khoa hoc cho tré 5-6 tudi phat huy hiéu qué hoc tap - tinh tich cuc sdng tao & tré.
Bai viét nay dua ra mot sb bién phdp quéan Iy hoat dong khdm pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cac trudng
mam non trong giai doan hién nay nham gitip cho tré pht trién toan dién hon.

Tir khéa: Qudn 1y, hoat ddng khdm phd khoa hoc, truong mdm non.
1. Dit vn dé

Nhiém vu trong tim ctia nganh Gido duc mam non hién nay can dudc thuc hién theo chuong trinh gido
duc mam non méi véi doi ngii gido vién mam non ddm bo s lugng va chit lugng. Chuong trinh gido duc
mam non hién nay dua ra nhiéu ndi dung, yéu cau méi, phit hop muc tiéu phat trién niing luc toan dién phu
hop véi tré mam non, trong d6 c6 hoat ddong kham pha khoa hoc - 12 mét phan noi dung chuong trinh phat
trién ning luc nhén thic ctia tré mam non. Theo Thong tu 51 stta d6i, b sung mot s6 ndi dung ctia Chuong
trinh Gido duc mam non ban hanh kém theo Thong tu sb 17/2009/TT-BGDPT ngay 25 thang 7 nim 2009
ctia Bo truéng Bo Gido duc va Dao tao, da dudc stia ddi, bd sung bsi Thong tu s6 28/2016/TT-BGDDT
ngay 30 thang 12 nim 2016 ctia Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao c6 néu rd “Muc tiéu clia gido duc mam
non 1a gitip tré em phat trién vé thé chit, tinh cam, tri tu¢, thim my, hinh thanh nhiing yéu t6 dau tién ctia
nhan cach, chuin bi cho tré em vao 16p mot; hinh thanh va phat trién & tré em nhiing chiic ning tim sinh
ly, ning Iuc va pham chit mang tinh nén tang, nhiing k¥ ning séng can thiét phu hop véi lita tudi, khoi day
va phat trién t6i da nhiing kha niing tiém &n, dit nén tang cho viéc hoc & cac cip hoc tiép theo va cho viéc
hoc tap sudt doi.”. Dong thdi, Bo ciing ra chi thi “Xay dung d6i ngii CBQL va gido vién mam non dii vé sd
luong, dam bao chét lugng, dap ting yéu cau d6i méi gido duc mam non” [2].

2. Hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cic trudng mam non
2.1. Muc tiéu hoat déng kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cic truong mam non

Hoat dong kham ph4 khoa hoc 12 mdt trong nhiing hoat dong dic thu clia tré 5-6 tudi. Trong nhiing hoat
dong nay, tré dugc tim hiéu, kham pha thé gidi xung quanh mot cach hé thdng, chinh xac, khoa hoc bing
céc hinh thic t§ chiic, phuong phap, bién phip gido duc khic nhau. Thong qua do, tré c6 thé nhan biét dé
dang nhiing su vit, hién tuong tlit don gian dén phiic tap, tao niém tin va c6 sé khoa hoc vao kién thiic méi,
kich thich su hiing thii hoc tap 6tré. Dic biét, cdc hoat dong niy con gitp tré phat trién kha ning tu duy,
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LHoc vién quan ly gido duc
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tinh sdng tao, 1ong ham muén, say mé kham phd khoa hoc. Pong thoi, qua d6 con gép phan gido duc cam
xtic, tinh cdm, nhén thic cho tré, rén luyén ky ning thuc hanh, van dung nhiing hiéu biét vao cudc séng mot
cach linh hoat, gitip tré hi€u dudc mdi quan hé nhan qua gitta cdc su vat va hién tugng xung quanh.

- Trang bi cho tré mot sd hiéu biét vé cac yéu td ctia moi trudng (Khong khi, dong thuc vat, tai nguyén,
nguodn nudc. .. ) dé tif d6 cung cip cho tré mot sd khai niém méi: Phuong tién gdy 6 nhiém va phuong tién
khong gy 6 nhiém. Hudng din cho tré hiéu thé nao 1a moi trudng sach, méi trudng ban va nhiing tic dong
ctia con ngudi 1am cho mdi trudng bi 6 nhiém. Tir d6 tré biét dugc su can thiét phai bao vé moi trudng, trang
bi cho tré mot s6 ky ning, bién phip dé bao vé moi trudng.

- Giao duc cho tré c6 tinh cdm, thai do, hanh vi tich cuc v6i mdi trudng xung quanh.

D6 la: Biét yéu qui mdi truong thé hién bing viéc biét chim sc vat nudi ciy trong, biét rung dong trudc
nhitng phong canh dep, biét bao vé cdc ngudn tai nguyén thién nhién, khong bé canh ngit hoa, khong dim
1én cay co, khong viit rac bira bai... Biét ton trong va gitip dd nhiing ngudi lam sach dep mai trudng, biét
bay t6 thai do phan dbi trudc nhitng hanh vi pha hoai moi trudng. Kich thich tri to mo, ham hiéu biét mubn
khdm pha va tim hi€u moi trudng.

- Day tré mot sb k§ niing don gian trong viéc bdo vé mdi trudng nhu gitigin vé sinh than thé, di ding
nhe nhang khong gy on 20, sdp xép nha ctia gon gang, biét chim soc vat nudi cdy trong, kha ning quan sat
nhén xét va phan loai mot sb loai trong mdi trudng. . .

- Phit trién céc ning luc tri tué d€ tré c6 thé phat hién van dé, tich liiy von hiéu biét va giai quyét cic
tinh hudng don gian x4y ra trong cudc sdng.

- Cung cip hé thdng kién thifc don gian, chinh xac, can thiét vé cic su vat, hién tugng xung quanh.

- Cung cép hé théng kién thitc don gian, chinh xac, can thiét v& cac su vit, hién tuong xung quanh.
2.2. Nbi dung hoat déng kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cac trugng mam non

Nbi dung hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi dudc thiét ké dua trén céc cin cif: dic diém,
d4u hiéu dic trung; su phong phu, da dang clia cdc su vat hién tugng, mbi quan hé ctia cc sy vat hién tugng
v6i nhau va véi mdi trudng sdng; su thay d6i va phat trién ciia ching. Gido vién cin cin ci vao trinh do,
kha ning hiing thu ctia tré va diéu kién hoan canh ctia truong dé Iva chon ndi dung phit hdp cho tré kham
ph4.N6i dung kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi gom:

- Hoat dong kham pha thién nhién, gdm dong vat, thuc vit, thién nhién v sinh, hién tugng tu nhién.

+ Thuc vat: Céc loai cdy cbi, hoa, qui c6 & trong va xung quanh trudng mam non; biéu hién rd nét &
thuc vat; su thay d6i va phat trién ctia chiing; cac yéu t6 can thiét cho thuc vat sinh trudng va phat trién, su
tac dong ctia moi trudng, con ngudi dén thuc vat.

+ Pong vit: cic con vat nudi va cac con vit séng hoang di, dic diém r6 nét va mbi quan hé ciia chiing
véi cdc yéu tb clia moi trudng.

+ Thién nhién vo sinh: tinh chit, su phong phu, da dang ctia dat, nudc, cat, soi, dd. Cac hién tuong thién
nhién: Mit trdi, tinh chét, biéu hién ctia nang, khong khi, tinh chét ctia khong khi; gié; may va mua.

- Hoat dong kham pha xa hoi, gdm cic ndi dung:

+ Khdm ph4 vé ban than nhu gido vién gitip tré khdm phd co thé: Tén goi, vitri, cAu tao va chiic ning
ctia cdc bd phan trén co thé; Su khic nhau gifta cAu tao va chic niing ciia cdc gidc quan ctia ngudi va dong
vat; Day tré thiy dudc su can thiét phai bao vé va gilt vé sinh co thé. Gido duc tré c6 thii d6 hoa dong véi
ngudi khuyét tat;

+ Kham ph4 kha ning ban than: gido vién gitip tré biét gidi thiéu tén va gidi tinh, s& thich ctia minh. Biét
dugc vi tri vd mbi quan hé ctia minh véi ngudi than trong gia dinh. Biét thé hién cdm xdc bang nhiéu cach
khéc nhau, thé hién bﬁng nét mit, ¢t chi, diéu bd; Nhu ciu ctia ban than: Biét dudc cac chit dinh dudng can
thiét cho ban than. Sinh hoat hing ngay ctia ban than. Nhu cau dugc yéu thuong va quan tim ctia moi ngudi
xung quanh. Tham gia vao cac hoat dong cua trucng 16p).
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+ Kham pha vé gia dinh: Khéi niém gia dinh, cdc thanh vién va mdi quan hé giita cdc thanh vién trong
gia dinh; M6 hinh gia dinh (gia dinh dong con, gia dinh it con, gia dinh nhiéu thé hé), mdi quan hé ho hang;
Nhu ciu gia dinh (in, &, nghi ngdi, giao tiép, cac vat dung can thiét trong gia dinh).

+Kham ph4 vé trudng mam non: Tén trudng, dia chi trudng, tén 16p va gido vién chii nhiém; Co s& vit
chét trong trudng, cic phong ban, phong chiic ning trong trudng; Cong viéc ctia nhiing ngudi 16n trong
truong, gido duc tré biét yéu quy, kinh trong va gitip d6 moi ngudi; Cac hoat dong trong trudng; Mbi quan
hé gitra tré v6i ban va tré véi co gido.

+ Kham phd vé& nghé nghiép: Kham ph4 mot sb nghé: DAu hiéu dic trung, tén goi, noi lam viéc, trang
phuc, cdng viéc, dung cu lao dong, sdn pham lao dong. Thai do trong lao ddng (yéu thich lao dong, c6 trach
nhiém trong cong viéc, ton trong ngudi lao dong va san pham lam ra).

+ Kham pha vé qué huong dit nudc, vian hod dan tdc va cc hanh tinh: Biét dugc dia danh ndi minh
s6ng, mot sé phong canh clia qué huong, dit nudc; Mbi quan hé lang x6m, tinh yéu qué huong, dt nudc.

Céc loai hinh vin ho4 nghé thuit truyén théng; Cac ngay 1& hoi trong nim; Tim hiéu vé lanh tu (ngay
thang niam sinh, Bac séng va lam viéc nhu thé nao); Tim hiéu vé trai dit, cac chau va dai duong trén trai
dat; Gido duc tinh yéu nhan loai, yéu hoa binh.

Nhiing n6i dung trén dudc gido vién chudn bi trong ké hoach t& chiic cac hoat dong cho tré. Ngoai ra rat
can phai tin dung khai thac c4c tinh hubng xay ra trong khi dao choi dé cho tré kham pha khoa hoc.

Nhu vy, ndi dung hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi gidp cho tré tim toi cai mdi, nhiing
diéu chua biét dbi véi tré trong cdc su vat, hién tugng & mdi trudng tu nhién, xa hoi, qua d6 tré sé linh hoi
dugc kién thiic, ki ning va c6 thai do diing dan v6i ban than va moi trudng xung quanh. Thong qua hoat
ddng nay, tré dudc tiép xic véi moi trudng, trai nghiém cam xiic, tinh cam, ki niing, hanh vi, tu linh hdi kién
thic vé cudc sdng ciing nhung cic hién tugng tu nhién, ddng thdi c6 co hoi tham gia vao viée giit gin, bao
vé moi trudng.

2.3. Hinh thitc kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cic truong mam non

Hinh thitc kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cac trudng mam non dudc gin véi cac hinh thiic t3
chiic hoat dong trong Nha trudng. Cin cif vao vi tri, khdng gian t§ chiic cic hoat dong kham pha khoa hoc
cho tré 5-6 tudi bao gom:

TS chiic hoat dong trong phong 16p: Céc hoat dong nay bao gom cic hoat dong kham phd khoa hoc theo
céc chii dé hoc tap trén 16p do cac cd 1dng ghép hoic cé nhiing bdi sinh hoat riéng cho tling chii dé tai cac
goc hoc tap, thu vién. ..

T6 chiic hoat dong ngoai troi: Hinh thic kham pha khoa hoc nay c6 thé gin v6i moi trudng xung quanh
nha truong cac hoat dong tham quan, da ngoai. ..

2.4. Phuong phap kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cac truong mam non

Phuong phap cho tré kham pha khoa hoc vé méi trudng xung quanh 1a mot hoc phan nam trong nhém
kién thiic chuyén nganh ctia chuong trinh dio tao nganh GDMN trinh d6 cao dang. Co s6 ctia mon hoc nay
12 phuong phép cho tré lam quen véi mdi trusng xung quanh. Trong xu thé d6i m6i manh mé cia GDMN
hién nay, v6i muc tiéu chi yéu la phat trién niing luc chung cho tré, cic hoat dong gido duc & trudng mam
non phai hudéng t6i viéc day cho tré biét cich hoc nhu thé nao, phat huy t6i da tinh tich cuc clia tré trong cic
hoat dong. Phuong phap cho tré khdam pha khoa hoc vé méi trudng xung quanh ra doi nham dap ving yéu
cAu d&i méi cia GDMN hién nay.

* Phuong phap quan sét

- Phuong phap quan sét 1 qua trinh, cch thiic t8 chiic ma gido vién cho tré dudc tiép xiic truc tiép véi
ddi tuong cin tim hiéu, kham pha. gido vién la ngudi tao mdi trudng, tao co hoi, trong nhiéu trudng hop,
gido vién ciing 1a ngudi 1ap ké hoach, dinh hudng t§ chiic quan sét con tré tich cuc quan sét.
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- Day tré kham pha cac dic diém, d4u hiéu dic trung ro nét clia sy vat, hién tuong xung quanh;

- Phét trién ning luc quan sit, tinh ham hiéu biét cta tré.

- Gido duc tré gan giii, gin bé v6i thién nhién va cudc séng xung quanh.

* Phuong phap st dung cac phuong tién truc quan (tranh, anh, m6 hinh, bang hinh, may vi tinh, sach)

- Day tré kham pha cdc su vat, hién tugng it gan giii va cdc dic di€ém, dau hiéu ctia su vat ma tré khé c6
diéu kién tiép xic truc tiép.

- Gitip tré nhé lai va thao luan, suy xét nhiing su vat, hién tugng ma tré tiép xiic trudc, hodc nhiing tinh
huong ma tré trai qua.

Phit trién kha ning chd y c6 chii dinh, kha ning tri gidc va tu duy cho tré

* Phuong phap dam thoai

- Bam thoai 12 phuong phap ma gido vién va tré dua ra cic cau hdi va cau tra 18i vé cac su vat, hién tuong
xung quanh nhim dat dugc cidc muc dich nhét dinh. Trong qu4 trinh kham ph4 khoa hoc vé& méi trudng xung
quanh, dam thoai dudc biéu hién dudi hinh thic thdo luan hodc trd chuyén.

- Tich cuc hoa hoat dong kham ph4 ctia tré: Hudng tré chd y vao dbi tugng, kich thich hoat dong tri gidc
va tu duy cuia tré.

- Cling c6 chinh x4dc hod va m& rong hiéu biét clia tré vé& cdc su vit, hién tudng xung quanh; phat trién
ngdn ngi biéu dat.

* St dung tro choi

- Céc loai tro chai hoc tap: Cling cd, b8 sung, phat trién tri thifc vé& cc su vat, hién tugng xung quanh;
Reén k¥ ndng nhén thic va k§ nang xa hoi: So sanh, phan tich, thao luin, lam viéc nhém...

- Trd choi van dong: La nhiing tro choi c6 luat nham phat trién van dong cho tré. Trong nhiing tro chdi
nay, tré st dung van dong ctia cd thé, tay chan, nhiam hudng t6i viéc mo phong diu hidu dic trung cia clia
dong thuc vat nhu hinh thai, van dong, tiéng kéu.

- Tro chdi sang tao: Trd choi sang tao bao gdm nhitng tro chdi phan 4nh lao dong va sinh hoat clia ngudi
16n hay con goi 12 tro chdi déng vai theo chi dé va tro choi xdy dung, 1ip ghép.

* MO hinh hoa

- Mb hinh hod 12 viéc tdi tao lai nhiing diic diém, thudc tinh dic trung khé nhan thiy hoic cac mbi quan
hé ctia su vat hién tugng dudi dang so dd, mo hinh truc quan dé hiéu, nham phét trién tu duy cho tré gitp
tré Iuu trit cac két qua quan sat va kham pha (vi du: so do su phat trién clia cay..).

- Trong qué trinh x4y dung mo hinh ho4 c6 thé sit dung cédc cach thay thé: Vat that thay thé bang vat
khac hoic bing hinh vé hay cdc dau hiéu.

* Thi nghiém

Thi nghiém 12 viéc tS chiic cho tré hanh dong, tic dong vao dbi tugng, lam thay ddi d6i tugng nhim
ki€ém nghiém mot tinh chét nao d6 trong tu nhién.

- Gitip tré biét chinh xac thudc tinh, dic di€ém, qua trinh phat trién cta su vat hién tugng va mbi lién hé
gitta ching.

- Phat trién kha ning quan sét, so sanh, d6i chiéu, phan doan va tinh ham hiéu biét ctia tré.

- Gido duc y thiic tu giac, git gin va bao vé thién nhién, moi trutng.

3. Quan Iy hoat déng kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cac truong mam non
3.1. Lap ké hoach hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cic truong mam non

Ké hoach héa c6 nghia la x4c dinh muc tiéu, muc dich d6i véi thanh tyu tuong lai ciia hoat dong kham
phat khoa hoc cho tré 5-6 tudi cho gido vién va cic con dudng, bién phap, cach thifc d€ dat dudc muc tiéu,
muc dich d6.
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Ké hoach hoat dong kham pha khoa hoc dugc xdy dung trudc khi nim hoc bat dau cho phii hop véi yéu
ciu ctia ndi dung tS chiic cho tré hoat dong.

Viéc lap ké hoach gitip cho ngudi quan ly hinh dung 16 rang, diy di moi cong viéc phai lam dé chi
dong diéu hanh hoat dong trong toan trudng néi chung va hoat dong kham phat khoa hoc cho tré 5-6 tudi
néi riéng. Hon thé, viéc 1am nay con gidp cho ngudi quan ly chii dong va c6 nhiing bién phap phii hop.

Trong ké hoach hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi can lam ro:Khi 1ap ké hoach hoat dong
kham ph4 khoa hoc cho tré 5-6 tudi, Hiéu truéng trudng mam non can:

+ Xéc dinh cin cif cho viéc 1ap ké hoach. Hiéu trudng can nam viing dic diém tim ly tré 5-6 tudi, muc
tiéu gido duc tré & do tudi nay; yéu cau dbi véi viéc hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi;

+ Phan tich thuc trang diéu kién hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi (ning luc ctia doi ngi
gido vién, dic diém mai trudng tu nhién, moi trudng vin héa, xa hdi noi trudng déng, co sd vat chét clia
nha truong. . .)

+ Xéc dinh muc tiéu, yéu cau ddi v6i viéc tao 1ap moi trudng va td chiichoat ddong kham pha khoa hoc
cho tré 5-6 tudi.

+ Xac dinh ndi dung hoat dong khdm pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi.

+ Xdc dinh cdc diéu kién can thiét cho hoat dong kham phét khoa hoc cho tré 5-6 tudi.

+ Xac dinh cac tiéu chi kiém tra, danh gia hoat dong kham ph4 khoa hoc cho tré 5-6 tudi.

+ K& hoach huy dong ngudn luc tir cic luc lugng sau dé thuc hién hoat dong kham pha khoa hoc cho
tré 5-6 tudi: Gido vién, chuyén gia gidi vé hoat ddong kham phd khoa hoc cho tré 5-6 tudi; huy dong cha me
hoc sinh va cdc Iuc lugng khéc tham gia hoat dong khdm pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi.

Viéc quan ly hoat dong kham ph4 khoa hoc cho tré 5-6 tudi dat hiéu qua t6t hay chua tét phu thudc rat
nhiéu vao viéc CBQL nam viing ké hoach kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi. Chinh vi vdy, Ban giam hiéu
céc trudng MN can phai quan tim quan ly t6t 6ndi dung nay. Viéc 1ap ké hoach kham pha khoa hoc cho tré
5-6 tudi doi hoéi Ban giam hiéu phai dua theo chuong trinh GDMN mdi ma dia phuong dang thuc d€ huéng
dén, chi dao gi4o vién thuc hién tot ndi dung ké hoach, sau d6 kiém tra danh gia viéc thuc hién céc ké hoach
do6 ctia gido vién, trén co sé d6 c6 dinh hudng bdi dudng chuyén mon cho gido vién nham gitip gido vién c6
nhiing k¥ niing t6 chiic kham ph4 khoa hoc cho tré 5-6 tudi.

3.2. Té chiic hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cic trudng mam non

T6 chiic hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi dudc thuc hién theo chuong trinh gido duc mam
non quy dinh tai chuong trinh Gido duc mam non Theo thong tu s6 28/2016/TT-BGDDT stia ddi, bo sung
mot s6 ndi dung ctia Chuong trinh gido duc mam non ban hanh kém theo thong tu s6 17/2009/TT-BGDDT
ngay 25 thang 7 nam 2009 cia B truéng Bo Gido duc va Pao tao.

TS chitc hoat dong kham pha khoa hoc nham gitip tré 5-6 tudi phat trién hai hoa vé cac mit thé chét,
nhan thiic, ngdn ngil, phét trién tinh cdm va ky nidng xa hoi phat trién thAim mi, chuén bi cho tré vao hoc &
tiéu hoc.

T& chiic hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi can quan tam, gidm st viéc xdy dung noi dung
trong ké hoach, chuong trinh t& chifc cic hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi & cac hoat dong hoc
ctia tiing khéi 16p, hoat dong hoc tiing 16p, hoat dong hoc ctlia tiing c4 nhan tré (xiy dung noi dung trong
tam cho tiing hoat dong, ndi dung két hop).

Nhu viy, dé t§ chiic hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi, hiéu trudng cin thuc hién cc cong
viéc sau:

- Thanh 14p nhém hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi

- TS chiic bdi dudng kién thiic hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi cho gido vién.

- Phin cong nhiém vu cho cdc c4 nhan, bd phin tham gia hoat dong kham ph4 khoa hoc cho tré 5-6 tudi

- Quy dinh cd ché phbi hgp giita cac bd phan thuc hién hoat ddng kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi.
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- X4c dinh cdc ngudn luc cin huy dong dé hoat dong kham phd khoa hoc cho tré 5-6 tudi: Ngudn nhan
luc; vat luc; tai lyc; cong nghé thong tin.

T& chuyén moén hop nhém dinh ky ¢6 su théng nhit trong muc tiéu, ndi dunghoat dong kham pha khoa
hoc cho tré 5-6 tudi. T6 chuyén mon t3 chiic thao luan vé nhitng ndi dung hoat dong kham pha khoa hoc cho
tré 5-6 tudi dé€ cic gido viéncung chia sé quan diém. T6 chic giao luu hoc héi kinh nghiém vé hoat dong
kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi véi nhitng t& chuyén moén da t§ chic thanh cong.

T& chidc cc budi tp huln, bdi dudng chuyén dé vé hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi, quy
dinh co ché phdi hop giita cac bd phan thuc hién hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi. Lua chon
CBQL, gido vién nhiét huyét, c6 ning luc, kinh nghiém di ddu lam mau d€ rit kinh nghiém.

DE t6 chiic thuc hién hoat dong kham phd khoa hoc cho tré 5-6 tudi, can huy dong cc nguon tai chinh
bing cdc ngudn tai chinh khac nhau nhu: ngan sach nha nuéc, ngudn tit cha me hoc sinh déng gép, ngudn
tli cdc t§ chiic ngoai trudng tai trg tif cd nhan va td chiic ngoai truong,. . .

3.3. Chi dao hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cic trudng mam non

Cin cd vao ké hoach di xay dung, trong chi dao gido vién hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6
tudi, Hiéu truéng thuc hién nhitng cong viéc sau:

- Chi dao hoat dong kham ph4 khoa hoc cho tré 5-6 tudi theo chii d& phui hop véi diéu kién thuc té ctia
nha truong, cua dia phuong.

- Chi dao nhém hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi lap ké hoach thuc thi cong viéc ctia nhém
va ca nhan theo sy phan cong

- Chi dao phdi hop chiit ché giita cic bd phan thuc hién hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi.

- Gidm sit chit ché viéc thuc hién ké hoach hoat dong kham ph4 khoa hoc cho tré 5-6 tudi ctia ddi ngi
gido vién.

- Chi dao diéu chinh ndi dung cong viéc so vdi ké hoach ban dau khi can thiét.

-Chi dao cac bd phan c6 lién quan tao diéu kién thuan Igi cho doi ngil gido vién hoat dong kham pha
khoa hoc cho tré 5-6 tudi.

Hiéu trudng chi dao T6 chuyén mon thuc hién tdt cac ndi dung khdam pha khoa hoc da dudc xic dinh
trong chuong trinh, trén co s& khung chuong trinh gido duc mamnon do By GD&PT ban hanh, nha trudng
chi dao céc t6 chuyén mon t& chic cho gido vién thdo luan vé cic ndi dung kham pha khoa hoc, dong thoi
huéng dan gido vién xay dung phan phdi chuong trinh, k& hoach day hoc sao cho phit hgp véi diéu kién thuc
tién.

3.4. Kiém tra, danh gia hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi tai cac truong mam non

Danh gi4 viéc thuc hién ké hoach hoat dong kham ph4 khoa hoc cho tré 5-6 tudi trong nha trudng 13 mot
viéc 1am hét stic quan trong. Qua ddnh gi4 hiéu truéng sé phat hién ra nhitng mit manh, mit yéu, dé ngin
chin, udn nan nhing 1éch lac ctia tap thé va c4 nhan khi tién hanh thuc hién ké hoach. Kiém tra, danh gia
hoat dong kham phét khoa hoc cho tré 5-6 tudi ctia Hiéu truéng bao gdm céc noi dung sau:

- Kiém tra cong tac chudn bi, tién do thuc hién cong viéc clia nhém hoat dong kham pha khoa hoc cho
tré 5-6 tudi.

- Kiém tra cc ngudn luc phuc vu cong tac hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi.

- Kiém tra két qua hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi theo ké hoach dé ra.

- Phan hoi két qua ki€m tra cho nhiing ngudi lién quan dé hoan thién cong viéc dudgc giao.

Quan ly vé kiém tra ddnh gi4 hoat dong clia gido vién trong viéc t& chifc hoat dong kham ph4 khoa hoc
cho tré 5-6 tudi c6 mot y nghia 16n, gitip nha quan 1y kip thdi nim dudc mat manh, mit yéu cia gido vién
trong cong tc t& chiic hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi, trén co sé d6 kip thoi bdi dudng
chuyén mén cho gido vién dé nang cao k¥ niing clia gido vién trong viéc hoat dong kham ph4 khoa hoc cho
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tré 5-6 tudi.

Quan ly vé kiém tra ddnh gid hoat dong clia gido vién trong hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6
tudi doi hdi CBQL phii Iwa chon hinh thiic va ndi dung kiém tra sao cho phu hdp véi yéu cau d6i méi vé
chuong trinh GDMN.

4. Kétluan

Kham pha khoa hoc 12 mot trong nhiing hoat dong chi yéu dit nén méng cho su phat trién vé thé chit,
nhén thic, tinh cAm xa hoi va thim m§ cho tré em, chuén bi cho tré em vao 16p mot; hinh thanh va phat
trién & tré em nhiing chifc ning tam sinh 1y, ning luc va phim chit mang tinh nén tang, nhitng ki ning sdng
can thiét phit hop véi Iida tudi, khoi ddy va phat trién t6i da nhitng kha ning tiém 4n, dit nén tang cho viéc
hoc & cdc cip hoc tiép theo va cho viéc hoc tap sudt doi.hoat dong kham pha khoa hoc cho tré 5-6 tudi c6
nhitng dic trung vé ndi dung va doi héi phai ddm bao cac nguyén tic khi hoat dong kham pha khoa hoc
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ABSTRACT
Management of Science Exploration Activities for 5-6 Year Olds
in Preschools during the Current Period

Recognizing the importance of science exploration activities for 5-6 year olds and in response to
the trend of integration in the entire early childhood education industry, the sector has actively pursued
innovative teaching methods. Preschools have built environments and organized science exploration
activities for 5-6 year olds that are highly effective and promote creativity, thus enhancing learning
outcomes and positive creativity in children. This article proposes some management measures for science
exploration activities for 5-6 year olds in preschools during the current period to help children develop more
comprehensively.

Keywords: Management, Science Exploration Activities, Preschools.
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KINH NGHIEM TRONG PIEU CHINH CHUGNG TRINH PAO TAO TRINH PO PATI HOC
PAP UNG YEU CAU KIEM PINH CHAT LUGNG CHUONG TRINH PAO TAO

P4 Thi Thiy Hang!, Nguyén Thi Huong Thom?

Tém tit. Didu chinh chudng trinh dao tao 12 mét qué trinh lién tuc nham hoan thién khong ngling chucng
trinh d4o tao cho phul hap véi yéu cu phat trién ctia kinh té - xa hoi, khoa hoc va cong nghé va nhu cau ngudn
nhan luc cho xa hoi. Chuong trinh dao tao can dugc phat trién, bS sung, hoan thién nhim dap tGng yéu ciu
ngudn nhan luc cla thi trudng lao dong. Vi vdy, c6 thé thiy phat trién chuong trinh dao tao 1 yéu & quan
trong xuyén subt qua trinh dao tao va 1a yéu cau bat budc dbi véi cic trudng Pai hoc va duge quy dinh trong
ki€m dinh chét lugng chuong trinh dio tao cic trinh do cia gido duc dai hoc.

Tir khéa: Chuong trinh dao tao, diéu chinh chwong trinh ddo tao, kiém dinh chdt lugng chwong trinh dao tao.
1. Patvande

Chuong trinh d3o tao 1a mot hé thdng cic hoat dong gido duc, dao tao dudc thiét ké va td chic thuc hién
nhiam dat dudc cac muc tidu dao tao, hudng téi cAp mot vin bang gido duc dai hoc cho ngudi hoc. Chudng
trinh dio tao bao gdm muc tiéu, khdi lugng kién thiic, ciu tric, ndi dung, phuong phap va hinh thitc danh
gia d6i v6i mon hoc, nganh hoc, trinh d6 dao tao, chuin dau ra phit hop véi Khung trinh do qubc gia Viét
Nam. Chuong trinh dao tao chuyén siu dic thu trinh do bac 7 1a chuong trinh dio tao ctia mot sd nganh
chuyén sau dic thii theo quy dinh ctia Chinh phi véi yéu ciu ngudi tot nghiép dat trinh do tuong ing bac 7
theo Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam. Muc tiéu ctia chuong trinh dao tao dugc xac dinh rd rang, phu hop
v6i sii mang va tim nhin ctia co s gido duc dai hoc, phit hdp véi muc tiéu ctia gido duc dai hoc quy dinh tai
Luat gido duc dai hoc. Chuan dau ra ctia chuong trinh dao tao dudc xac dinh 16 rang, bao quat dugc ca cic
yéu cAu chung va yéu cau chuyén biét ma ngudi hoc can dat dudc sau khi hoan thanh chuong trinh dao tao;
Chuén diu ra ctia chuong trinh dao tao phan dnh dudc yéu cau ctia cdc bén lién quan, dudc dinh ky ra sodt,
diéu chinh va dudc cong bd cong khai. Trong Diéu 16 ctia TT 17/2021/BGDDT yéu ciu vé viéc Ra sodt,
chinh sita, cip nhat chuén chuong trinh dao tao ; “ Chuin chuong trinh dao tao phai dudc ra soat, chinh sira,
cap nhat dinh ky it nhat mot 1an trong 05 nim. Trong trudng hop can thiét, B6 Gido duc va Pao tao quyét
dinh ra soat, chinh stia, cip nhat chuin chuong trinh dao tao cho cic nganh, khéi nganh cia tiing linh vuc
dé dap ting yéu cau thay ddi ctia khoa hoc, cong nghé va xu thé phat trién nganh dao tao”.

2. Kinh nghiém diéu chinh chuong trinh dao tao dap ting yéu cau kiém dinh chét lugng
Diéu chinh chuong trinh dao tao 12 mot qud trinh lién tuc nhdm hoan thién khong ngling chuong trinh
do tao cho phui hgp véi trinh d6 phat trién ctia kinh té - xa hoi, khoa hoc va cong nghé, ctia ddi séng xa hoi.

Chuong trinh dao tao khong phai dudc thiét ké mot 1an cho st dung ma ludn dugc diéu chinh dé phat trién,
bd sung, hoan thién nham dap ing yéu cau ngudn nhén luc ciia thi trudng lao dong. Piéu chinh chuong

Ngay nhan bai: 08/01/2023. Ngay nhan dang: 15/02/2023.
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trinh dao tao phai bat dau tir xdc dinh ré muc tidu va chuin diu ra. chuong trinh dao tao can xéc dinh 16
dinh huéng dao tao: Chuong trinh dao tao dinh hudng ing dung cé muc tiéu va ndi dung theo huéng phat
trién két qua nghién ctiu co ban, ting dung cdc cong nghé ngudn thanh cic gidi phdp cong nghé, quy trinh
quan ly, thiét ké cac cong cu hoan chinh phuc vu nhu cau da dang ctia con ngudi; Chuong trinh dao tao dinh
huéng nghé nghiép c6 muc tiéu va ndi dung theo huéng trang bi nhiing kién thiic va ky niang chuyén sau,
phét trién ning Iuc 1am viéc gan véi mot nhém chite danh nghé nghiép cu thé. Khi didu chinh chudng trinh
do tao dap ting yéu cau kiém dinh chit lugng chuong trinh dao tao can ddm bo cdc yéu cau sau:

Chuong trinh dio tao d4p ting cdc yéu cau theo chuin chuong trinh dao tao va Khung trinh d6 quéc gia
Viét Nam (quyét dinh s6 1982/QP-TTg, ngay 18/10/2016). Khung trinh do qudc gia 1a mot cong cu dé xay
dung va phan loai cic trinh d6 dao tao ciin cii cac tiéu chi xac dinh ddi véi tiing mitc dd két qua hoc tap dat
dugc. Khung trinh d6 thé hién cdc yéu cau vé kién thifc va k¥ ning ngudi hoc can dat dugc (két qua dau
ra) cia mot trinh do dao tao cu thé va phan 4nh su lién thong, khép nbi gitta céc trinh do dao tao; Khung
trinh d6 quéc gia c6 8 bac, trong d6 Bic 6 xic nhén trinh dd dao tao ctia ngudi hoc ¢ kién thifc thuc té
vitng chic, kién thifc ly thuyét toan dién, chuyén siu vé mot nganh dio tao, kién thic co ban vé khoa hoc
x4 hoi, chinh tri va phdp luat; c6 k§ ning nhan thic lién quan dén phan bién, phan tich, tng hop; k¥ ning
thuc hanh nghé nghiép, k¥ ning giao tiép Ung xit cAn thiét d€ thuc hién cac nhiém vu phic tap; lam viéc
ddc lap hoic theo nhém trong diéu kién 1am viéc thay d6i, chiu trach nhiém ca nhan, trach nhiém véi nhém
trong viéc huéng din, truyén ba, phd bién kién thiic, thudc nganh dao tao, gidm sat ngudi khac thuc hién
nhiém vu. Khéi lugng hoc tap t6i thiéu 120 tin chi 1a yéu ciu dbi véi Bac 6. Ngudi hoc hoan thanh chuong
trinh dao tao, dap ing yéu ciu chuin dau ra Bac 6 dudc cip bing dai hoc. Chuin chuong trinh dao tao clia
mot trinh do gido duc dai hoc 12 nhitng yéu ciu chung, t6i thi€u dbi véi tit ca chuong trinh dao tao ctia cic
nganh (cic nhém nganh, linh vuc) & trinh dd d6; bao gdbm yéu cau vé muc tiéu, chuin dau ra (hay yéu cau
dau ra), chuan dau vao (hay yéu cau diu vao), khdi lugng hoc tap ti thiéu, cAu tric va ndi dung, phuong
phép gidng day va danh gid két qua hoc tap, cic diéu kién thuc hién chuong trinh dé€ bdo dam chit lugng
dao tao.

Chuong trinh dao tao thé hién rd kha ning gép phin ddp ing nhu ciu nhan luc theo ké hoach, chién
lugc phat trién kinh té - xa hoi ctia nganh, qubc gia va nhu cau cta thi trudng lao dong trong bdi canh d6i
mdi gido duc;

Chuong trinh dio tao phan 4dnh yéu ciu clia cic bén lién quan, trong d6 c6 dai dién giang vién tai cic
don vi/bd phan chuyén mén, dai dién cic don vi st dung lao dong va hiép hoi nghé nghiép, doanh nghiép,
cdc chuyén gia trong linh vuc chuyén mén, ngudi hoc da tét nghiép chuong trinh dao tao dang lam viéc phu
hdp chuyén mén dao tao;

Chuong trinh dao tao dudc tham khio, d6i sanh véi chuong trinh dao tao ciing trinh dd, cung nganh da
dugc kiém dinh clia cic cd s& dao tao c6 uy tin § trong nude va nudc ngoai; D6i sanh 1a tim hiéu, so sanh,
dbi chiéu, phan tich cic noi dung da lua chon véi co s6 gido duc dai hoc c6 chuong trinh dao tao cling trinh
d9, cung nganh hoic gan nganh va da dudc kiém dinh chét lugng nham 1am rd nhitng diém manh, ton tai clia
chuong trinh dao tao can diéu chinh, 1am cin cii d€ cai tién gitip ddm bao va nang cao chit lugng do tao.

Chuong trinh dao tao dudc thiét ké dua trén chuin diu ra ctia chuong trinh dao tao. Chuan dau ra 1a yéu
ciu cin dat vé phdm chit va ning luc clia ngudi hoc sau khi hoan thanh mét chuong trinh dao tao, gdm cé
yéu cau tdi thi€u vé kién thic, k¥ ning, miic do tu chd va trach nhiém ctia ngudi hoc khi t6t nghiép; phai
tich hop giang day ky niing véi kién thiic; phai c6 ma trin cac mdn hoc hoic hoc phan vé6i chuin dau ra, bao
d4dm chudn du ra ctia chuong trinh d2o tao dugc phan bd va truyén tai ddy di thanh chudn dau ra ctia cic
mén hoc hodc hoc phan. Cin cii vio muc tiéu, yéu ciu chuyén mon ctia nganh do tao, xay dung va cong bd
chuin diu ra trén co sé nghién cifu, tham khao kinh nghiém ctia nuéc ngoai; thuc tién dao tao va diéu kién
dic thi ciia truong dé bao dam chudn diu ra cé tinh khoa hoc, thuc tién va thuc hién dudc trén thuc té.;

Cic hoat dong day va hoc, kiém tra danh gia phai dudc 1ap ké hoach va thiét ké dua vao chuin dau ra
ctia mon hoc hoic hoc phan, bdo dam cung cip nhiing hoat dong gidng day thiic ddy viéc hoc tip ddp ung
chudn dau ra. Mot trong nhiing ndi dung quan trong dé nang cao chit lugng cic chuong trinh dao tao la:
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cac hoat dong phai dudc xac dinh va dua trén cic chuin muc, phai duge ddnh gia, cai thién, huéng dén nhu
ciu clia cac bén lién quan va c6 su dbi sanh véi cac trudng dai hoc, cic chuong trinh trong nudc va qudc té.
Khéi niém gido duc dua trén dau ra (Outcome Based Education, OBE) dudc Tuker (2004) dua ra: d6 13 mot
quy trinh lién quan dén diéu chinh, cai tién chuong trinh day hoc, danh gia va bao cdo dap tng thuc tién
gido duc nhiam dat dudc chuan dau ra, theo hudng tiép can ning luc va lam chi tri thiic chét luong cao chif
khong phai 1a su tich liy chiing chi ctia khéa hoc. M6 hinh OBE khiang dinh chudng trinh day hoc 1iy ngudi
hoc 1am trung tdm. Céc nhan t6 lién quan dén ngudi hoc bao gdm chuin dau ra (1 nhiing tuyén bd cu thé
nhitng gi sinh vién c6 thé thuc hién dudc sau khi két thiic chuong trinh dao tao), hoat dong hoc tip (1a cic
phuong phép day va hoc ma giang vién st dung nham dat dudc chudn dau ra). Ngudi hoc sé biét dugc cac
yéu ciu tham gia vao hoat dong day va hoc) va danh gia (12 mot qua trinh lién tuc nham cai thién hoc tip
ctia sinh vién bang cach do ludng két qua hoc tap thong qua cic mon hoc trong chuong trinh dio tao;

Chuén diu ra
“‘l)ﬂg rllll("ll

Phwong phap Hoat ding day
kiém tra danh mid va hoe
So dé 1. Mé hinh nguyén Iy dao tao nhdt qudn voi chudn ddu ra
(Nguon: AUN-QA at program level)

Hoat dong day - hoc dudc thiét ké cho chuong trinh dao tao nham dam bao cho ngudi hoc phat trién
toan dién c4 vé kién thiic, k§ nang va thai do tu chi tu chiu trach nhiém. Céc hoat dong day va hoc thiic diy
viéc rén luyén cic ky ning, niang cao kha ning hoc tip sudt ddi ctia ngudi hoc, Viéc xdc dinh t& hop cic
phuong phép giang day, hoc tip, phuong phap kiém tra, ddnh gid két qua hoc tip ctia ngudi hoc ctia tat ci
cdc mdn hoc/hoc phan trong chuong trinh day hoc phai phit hdp, gép phan dat dude chuin dau ra. Phuong
phép gidng day phai dudc thiét ké theo cach tiép can 14y ngudi hoc 1am trung tdm va chii thé clia qua trinh
dao tao, thic ddy ngudi hoc phat huy chii dong va nd luc tham gia cac hoat dong hoc tip; dinh huéng hiéu
qua dé ngudi hoc dat dudc chuan dau ra ctia mdi hoc phan, médi thanh phin va clia ¢4 chuong trinh dao tao.
Cic quy dinh v& danh gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc (bao gém thdi gian, phuong phép, tiéu chi, trong
s6, co ché phan hoi va cic ndi dung lién quan) 16 rang va dudc thong bio cong khai téi ngudi hoc. Phuong
phép danh gia két qua hoc tap phai da dang, dam bao do gia tri, do tin cdy va su cong bang. Panh gia két
qua hoc tap clia ngudi hoc phai dua trén chuin dau ra, phai lam rd mifc d6 dat dugc clia ngudi hoc theo céc
cAp do tu duy quy dinh trong chun diu ra ctia mdi hoc phan, mdi thanh phan va chuong trinh dao tao.

Quy trinh x4y dung/diéu chinh chuong trinh dao tao dbi véi céc trinh do cia gido duc dai hoc bao gdm
08 budc:

Budc 1: Khao sat 1iy y kién cac bén lién quan (Pai dién linh dao ctia nha trudng, t& chuyén mon, gidng
vién; dai dién nha tuyén dung lao dong, hiép hdi nghé nghiép; ngudi da tot nghiép, sinh vién nim cubdi) vé
thuc trang va nhu cau dao tao nhan luc dbi véi nganh dho tao, vé muc tiéu, chuin dau ra clia chuong trinh
dao tao, két hop véi yéu cau vé chuin chuong trinh dao tao theo quy dinh tai Thong tu nay.

Budc 2: Xay dung muc tiéu chung, muc tiéu cu thé va chuin dau ra ciia chuong trinh dao tao phu hop
v6i st mang, tAm nhin, muc tiéu chinh ctia co sé dao tao, chuin chuong trinh dao tao va Khung trinh do
qudc gia Viét Nam; ddp ng nhu ciu nhan luc dbi véi nganh dao tao.

Budc 3: Xay dung ciu triic chuong trinh ddo tao (c4c khdi kién thiic, cdc hoc phan va s tin chi, trinh tu
logic cic hoc phan, ké hoach gidng day) ddp ting chuin chuong trinh dao tao, Khung trinh d qubc gia Viét
Nam va bao dam muc tiéu, chusn diu ra da xac dinh.

Budc 4: Dbi chiéu, so sanh véi chuong trinh dao tao cung trinh do, cing nganh, clia cic co sd dio tao
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khac & trong nudc va nuéc ngodi va chuin chuong trinh dio tao theo tiing nganh, nhém nganh cu thé dé
hoan thién chuong trinh dao tao.

Budc 5: Xay dung dé cuong chi tiét hoc phan dua trén chuin dau ra ctia chuong trinh dao tao dugc phan
nhiém cho hoc phan; ban hanh cic vin ban huéng dan, quy dinh thuc hién chuong trinh dio tao, bdo dam
chét lugng dio tao dbi vdi tiing khéa hoc. Hoat dong day hoc, kiém tra danh gid dudc thiét ké trong chuong
trinh do tao phai ddm béo tuong thich d€ dat chuin dau ra clia chuong trinh dao tao.

Budc 6: T chifc hoi thao 14y y kién ctia gidng vién, can bo quan ly trong va ngoai co s& dao tao, cic nha
khoa hoc, dai dién don vi st dung lao dong lién quan va ngudi hoc da t6t nghiép (néu c6) vé chuong trinh
dao tao.

Budc 7: Hoan thién du thao chuong trinh dio tao trén co sd tiép thu y kién phin hoi clia cdc bén lién
quan va trinh Hoi ddng khoa hoc va dao tao clia cd s& dao tao xem xét tién hanh cac thi tuc thim dinh va
ap dung.

Budc 8: Banh gia va cép nhat thuong xuyén ndi dung chuong trinh va phuong phap giang day dua trén
céc tién bd méi ciia linh vuc, nganh dio tao va yéu cau clia viée sif dung lao dong.

C6 quy dinh, huéng dan thuc hién chuong trinh dao tao, bdo dam chit lugng dao tao, dap ting muc tiéu
va chuén dau ra;

Pudc Hoi dong khoa hoc va dao tao clia co s6 dao tao cd y kién thong qua trude khi ban hanh.
3. Kétluan

Tit ca cac chuong trinh dao tao cic trinh dd néi chung va trinh do dai hoc néi riéng déu cé day di
chuong trinh khung, chuong trinh chi tiét. Dya trén chuin chuong trinh dao tao d€ trién khai chuong trinh
chi tiét cac hoc phan/mon hoc, trong d6 giang vién/nhém giang vién c6 trach nhiém xay dung dé cuong hoc
phan/mén hoc dim bio dat chuin dau ra clia chuong trinh dao tao va dudc bo mon, khoa/Vién xac nhan va
lanh dao phé duyét trudc khi ban hanh. D6 12 nhiing quy dinh t6i thiéu can thiét d€ dam bao yéu cau kiém
dinh chit lugng chuong trinh do tao.
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ABSTRACT
Experience in adjusting university bachelor programs

to meet quality assurance requirements for the training program

Training program adjustment is a continuous process to perpetually improve the program in order to
meet the requirements of socio-economic development; science and technology and human resources for
society. Training programs need to be developed, supplemented and improved to meet the human resource
requirements of the labor market. Therefore, it is obvious that developing training programs is an important
factor throughout the training process and a mandatory requirement for universities. It is also regulated in
the accreditation of training programs of higher education qualifications.

Keywords: Training program, training program adjustment, training program quality accreditation.
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MOT SO LUU Y KHI THUC HIEN PANH GIA CHUONG TRINH PAO TAO BAC CU NHAN

Bui Thi Thu Huong!

Tém tit. Bai viét d& cap dén cdc thanh tb clia chuong trinh dao tao bic cl nhan, dé thiy dugc su tuong quan
véi B9 tiéu chudn danh gid chuong trinh dao tao da dugc B Gido duc va Pao tao ban hanh tai Thong tu s6
04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016. Véi nhiing yéu ciu trong cdng tc thu thap minh chiing phuc vu yéu
cu kiém dinh chét lugng, tac gia chia sé mot s6 luu y trudc khi tham gia hoat dong danh gia nay dé cic don
vi dao tao chi dong va thanh cong véi cac muc tiéu xac dinh.

Tir khéa: Tiéu chudn ddnh gid, chiwong trinh dao tao bdc dai hoc.
1. Patvande

Mot trong nhiing yéu t6 quan trong quyét dinh dén chét lugng dau ra clia “san pham gido duc dic biét”
- d6 chinh 12 chuong trinh dao tao, dong thdi né con dudc xem 1a mot trong nhiing yéu td c6 vai trd quan
trong nhit trong hoat dong dao tao clia mot trudng dai hoc. Mdi dai hoc déu c6 chuong trinh dao tao véi do
khéc biét rd rét giita cic nganh hay chuyén nganh. Chuong trinh dao tao chi phdi moi hoat dong trong dao
tao (day - hoc, tu liéu, co s& vat chat, cic hoat ddng phuc vu do tao. .. ). Mot chuong trinh d3o tao chuin c6
thé cung cip dong luc va tao hiing thu cho giang vién va sinh vién. Ngudc lai, chuong trinh dao tao khong
phil hop c6 thé tao ra nhiing cén trd va rang budc kha ning sang tao va phat trién ctia ngudi day, ngusi hoc.
Chinh vi vay, d4nh gia chuong trinh d3o tao da trd thanh yéu cau can thiét d€ xdc dinh chit luong ctia mot
chuong trinh dao tao.

Danh gid chuong trinh dao tao 12 viéc x4c dinh chit lugng ctia mdt chuong trinh dio tao so véi cic tiéu
chuén va tiéu chi cu thé ctia B tiéu chuin do t6 chiic ki€ém dinh chat lugng gido duc ban hanh.

2. Thanh té cia chuong trinh dio tao

Nhiéu nghién ctiu dé cap dén khai niém chuong trinh dao tao, trong d6 phan 16n déu cho rang chuong
trinh dao tao khong chi don gian 1a cic mon hoc kém theo d& cuong va thiét ké bai gidng, ma Ia tit ca nhiing
diéu kién can thiét d€ thuc hién dudc nodi dung dao tao.

Theo Uy ban Nghién ctiu Qudc gia ctia My (National Research Council - NRC, 1998), chucng trinh
dao tao 12 mot ban ké hoach hoat dong bao gdm ciu triic va ndi dung dao tao, cic hanh dong va ting xt ky
vong cla giang vién, cac hanh dong va ing xt ky vong cla sinh vién, cac phuong tién (gido trinh, cac bai
tap thuc nghiém, chuong trinh may tinh, dé kiém tra, cdc chién lugc su pham) dé chuyén tii ndi dung mon
hoc va ciu triic cic hoat dong clia gido vién va sinh vién. Cach tiép can nay nhin manh 4 thanh t6 quan
trong cla chudng trinh dao tao: hanh dong va ding x{ cia giang vién; hanh ddng va tng x@ cda sinh vién;
cAu triic, noi dung cidc mon hoc; va céu triic cac hoat dong clia giang vién va sinh vién dé thuc hién chuong
trinh d2o tao d6. Thanh t6 thit nhét chiu 4nh hudng ctia nhiéu yéu td nhu tién 1¢ lich st, quan diém ctia co
s6 gido duc, nhu cau ctia thi trudng, kha ning c6 dudc tai liéu giang day, cic khoan luong thudng cho ngudi
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day, va cic bén quan tdm khac vé nhiing gi sinh vién cin dugc trang bi. Hai thanh t6 tiép theo dudc coi la
nhiing thanh t6 c6 tinh chii dong, 12 diéu kién can cho viéc thuc hién thanh céng mot chuong trinh dao tao.
Thanh t6 thit tu nhAn manh céch thiic bd tri cdc hoat dong ctia gidng vién va sinh vién dé thuc hién chuong
trinh dao tao. Ciing theo NRC (1998), thanh t) thi nhit c6 thé chia thanh 3 cAu phan la: chuong trinh du
dinh thuc hién - intended curriculum (gdm cic tai liéu huéng dan, gido trinh, dé kiém tra, va céc tai liéu
dugc viét hodc dugc 1ap trinh khac dugc sit dung cho viéc hudng din hoc tip); chuong trinh thuc sy thuc
hién - actual/implemented curriculum (gdm cic tai liéu dudc giang vién trinh bay khi huéng dn hoc tap);
va chuong trinh dat dudc - achieved curriculum (gdm nhiing noi dung va ky ning sinh vién hoc dudgc).

Mot sb hoc gia khic ciing tiép can khai niém chuong trinh d2o tao theo nghia rong nhu trén khi xem khéi
niém chuong trinh dao tao nhu mot tip hop cac trai nghiém gido duc c6 ké hoach (Thomas et al., 2016),
bao gdm tat ca tai liéu va cic hoat dong d€ hd tr¢ qua trinh hoc tip cla sinh vién (Harden, 2001). Khai
niém chuong trinh dao tao ciing dudc md td dudi dang céu triic co ban trong ly thuyét chuong trinh dao tao
(curriculum theory) ctia Boscoo (1971), bao gdm muc tiéu, ndi dung, phuong phap gidng day va cach danh
gia cidc mon hoc trong chuong trinh giang day. Céch tiép can trén ciing dudc tim thiy trong nhiéu nghién
citu khéc, chang han (Shariatmadari, 1991) cho ring, chuong trinh dao tao 13 mot loai quy trinh chinh thifc
hoic khong chinh thiic, trong d6 ngudi hoc dudi su hudng dan ctia nha trudng, hoc kién thiic hoic k¥ ning
m&i d€ thay d6i thai do va gid tri clia ban than. Barani (2011) ciing c6 chung quan diém khi tiép can khai
niém chuong trinh dao tao theo nghia rdng, theo d6, chuong trinh dao tao 1a mot quy trinh ma ngudi hoc
dbi dién vé6i cac van dé khadc nhau clia mdi trudng v6i su huéng dan ciia gidng vién. Ciing quan diém nay,
Mehrmohammadi (2009) nhdn manh rang thuit ngit “curriculum” dén tir gbc 1a “Currere” trong tiéng La
tinh, c6 nghia 12 “thuc hién mot khéa hoc” va cho ring chuong trinh dao tao gdm cac budc ndi tiép nhau
trong giang day va hoc tdp mot ndi dung cu thé. Néu coi chuong trinh dao tao 12 mot chudi nbi tiép cac trai
nghiém hoc tap, thi ngudi day va ngudi hoc déu sé gip khé khin vi khong thé ¢ gido vién nao kiém sodt
mot cich nhit quén céc trai nghiém cia tiing c4 nhan sinh vién. Vi vay, chuong trinh dao tao nén dugc dé
cap dén nhu mot chudi nbi tiép cac co hdi hoc tap dudc cung cip cho sinh vién trong qué trinh nghién cifu
mot ndi dung hoc tap cu thé.

Miic du phan 16n cac hoc gia déu tiép can khai niém chuong trinh dao tao theo nghia rong, bao gom tat
ca cac yéu td d€ c6 thé thuc hién mot noi dung hoc tip cu thé, van con mot sb quan diém cho ring chuong
trinh d4o tao chi don gian 1a mdt tp hop cac khéa hoc va dé cuong khéa hoc (Khan, 2020). Theo Khan
(2020), céch tiép can nay thuc chét chi nhin manh tim quan trong cta viéc thiét ké ndi dung chuong trinh
giang day, nhung bd qua céc yéu t6 1a diéu kién can d€ thyc hién dudc nhiing ndi dung da dé ra trong chuong
trinh d6, chang han nhu co s3 vt chét, hé thdng van hanh,. ..

Duéi géc nhin chuong trinh dao tao 1a mot chudi cdc co hdi hoc tap dugc cung cip cho sinh vién, Philip
Jackson (1968) cho ring chuong trinh d2o tao & mot trudng hoc khong chi bao gdm chuong trinh dao tao
chinh thiic ma con bao gdm ci chuong trinh dao tao 4n (hidden curriculum). Chuong trinh dao tao 4n dé
cip dén cac thong diép ma t& chiic mudn truyén dat va cdc hoat dong clia trudng hoc ngoai cic tuyén bd
chinh thic hoic cong khai vé sit ménh ciia trudng va cac mon hoc. Thong diép clia chuong trinh dao tao
an thuong lién quan dén thai do, gia tri, niém tin va hanh vi. Vi du, cic quy dinh ky luit trong trudng hoc,
cich dng xii giita giang vién vdi sinh vién, cach sap xép cac moén hoc va cac hoat dong, déu l1a nhing vi du
ndi bat vé chuong trinh dao tao 4n. Chuong trinh d2o tao 4n tao ra vin héa doi sdng hoc dudng. D6 1a day
sinh vién hoa nhap vao mot xa hoi véi ba dic diém giéng v6i nha trudng, gdm dam dong, su tan duong, va
quyén luc.

Tai Viét Nam, quan diém vé chuong trinh dao tao bac dai hoc dudc néu tai cic vin ban phap luat. Theo
Thong tu s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016, quy dinh vé tiéu chuin danh gid chit lugng chuong trinh
do tao cic trinh dd cla gido duc dai hoc, chuong trinh dao tao clia mdt nganh hoc & mét trinh dd cu thé,
bao gdm: muc tiéu, chuin kién thiic, k§ ning, thdi do ctia ngudi hoc cin dat dudc sau khi t6t nghiép: noi
dung, phuong phap va hoat dong dao tao; diéu kién co s& vat chit - ky thuit, co ciu t3 chiic, chiic ning,
nhiém vu va céc hoat dong hoc thuét ctia don vi dugc giao nhiém vu trién khai dio tao nganh hoc d6. Nhu
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viy, cach tiép can vé khdi niém chuong trinh d2o tao & bic dai hoc ctia Viét Nam ciing dudc tiép can theo
nghia rong, bao gdm noi dung dao tao va cac diéu kién thuc hién ndi dung dao tao dé.

Qua tdng quan céc cach tiép can vé khai niém chuong trinh dao tao & bac dai hoc, c6 thé thiy cac khai
niém vé chuong trinh dao tao & bac dai hoc khic nhau vé pham vi dudc dinh nghia. Tuy nhién, mdt quan
diém chung phé bién 1a chuong trinh dao tao khong chi don gian 1a mot tip hdp cac mon hoc dudc trang
bi cho sinh vién trong toan khéa hoc, ma 1a mot quy trinh, hodic mot chudi cac co hdi dudge cung cip cho
sinh vién trong khéa hoc. Do vy, céu triic ctia chuong trinh dao tao 1a tit ca nhitng thanh t6 can c6 dé hoan
thanh dugc quy trinh dé.

3. Cac chi tiéu danh gia chuong trinh dao tao bac dai hoc

Khi ban vé céc chi tiéu d4nh gia chuong trinh dao tao n6i chung va chuong trinh dio tao bac dai hoc néi
riéng, cac nha nghién ctiu dua trén céc cach tiép can khac nhau vé khai niém chuong trinh dao tao dé dua ra
cac bo chi tiéu khac nhau.

Trong khudn khd bai viét nay, tac gia luan ban dén Bo tiéu chuin danh gid chuong trinh dao tao da dugc
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh tai Thong tu s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016 (dudc cac dai hoc
st dung d€ danh gia chuong trinh dao tao bac dai hoc). Dua theo Thong tu 04, Cuc Quéan ly chét lugng ctia
B0 Gido duc va Pao tao di ban hanh cc vin ban huéng din d4nh gid chuong trinh dao tao bac dai hoc clia
Viét Nam theo 11 tiéu chudn vé6i 53 tiéu chi. Cac tiéu chuin bao gdm: (1) Muc tiéu va chuin diu ra clia
chuong trinh ddo tao; (2) Ban mo ta chuong trinh dao tao; (3) Ciu triic v ndi dung ctia chuong trinh day
hoc; (4) Phuong phdp tiép can trong day va hoc; (5) Panh gid két qua hoc tap ctia ngudi hoc; (6) Poi ngii
gidng vién, nghién citu vién; (7) Do6i ngii nhan vién; (8) Ngudi hoc va hoat dong hd trg ngudi hoc; (9) Co
s& vat chét va trang thiét bi; (10) Nang cao chét lugng; (11) Két qua dau ra.

Bo6 tiéu chuin bao quat kha day dii nhitng diéu kién can thiét dé thuc hién dudc mot chuong trinh dao
tao, trong d6 c6 ca nhiing ndi dung thudc chuong trinh dio tao 4n. Viéc so sanh chit lugng xay dung va
thuc hién chudng trinh dio tao véi cac tiéu chuén dit ra hoan toan dua theo nguyén tic thu tdp minh chiing
dé viét bdo cdo tu danh gia theo Bo tiéu chuin da ban hanh.

Day ciing 14 khé khin cho céc co sd gido duc dai hoc vé ganh niing gidy to (thé hién minh chiing) theo
ding quy trinh danh gia.

4. Nhung luu y khi tham gia hoat dong danh gia chueng trinh dao tao

DE gitip céc co s6 gido duc dai hoc chii dong khi tham gia hoat dong danh gid chuong trinh dao tao. Tac
gia xin dudc chia sé nhiing lvu y sau:

- Trong qua trinh thu thap minh ching dé viét bio cdo tu danh gia (12 co s& d€ gitp don vi dao tao diéu
chinh nhiing ndi dung chua dat theo cic tiéu chuan dit ra), khé khin 16n nhét thudc vé tiéu chi 4 cia tiéu
chuin 6:

Tiéu chuin 6: Doi ngii gidng vién, nghién ctiu vién

+ Viéc quy hoach doi ngii giang vién, nghién ctiu vién (bao gdm viéc thu hiit, tiép nhan, b& nhiém, bb
tri, chdm diit hop ddong va cho nghi huu) dudc thuc hién dap ing nhu cau vé dao tao, nghién ctiu khoa hoc
va cc hoat dong phuc vu cong dong.

+ Ti 1& giang vién/ngudi hoc va khdi lugng cong viéc clia doi ngii giang vién, nghién cifu vién dudc do
ludng, gidam sat 1am cin ci cai tién chét lugng hoat dong dao tao, nghién ciu khoa hoc va cac hoat dong
phuc vu cong dong.

+ Céc tiéu chi tuyén dung va Iva chon gidng vién, nghién cifu vién (bao gdm c4 dao difc va ning luc hoc
thuat) dé€ b& nhiém, Diéu chuyén dudc xac dinh va phd bién cong khai.

+ Nang luc ctia doi ngil giang vién, nghién ctiu vién duge xac dinh va duge danh gia.

+ Nhu cau vé dao tao va phat trién chuyén mon ctia doi ngii gidng vién, nghién cifu vién dudc xac dinh

45



Bui Thi Thu Huong JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

va ¢ cac hoat dong trién khai dé€ dap ting nhu cau dé.

+ Viéc quan tri theo két qua cong viéc clia giang vién, nghién ctiu vién (gdm ca khen thuéng va cong
nhan) dudc trién khai dé€ tao dong Iuc va hd trg cho dao tao, nghién citu khoa hoc va céc hoat dong phuc vu
cong dong.

+ Céc loai hinh va sb luong cac hoat dong nghién citu clia giang vién, nghién citu vién dudc xac lap,
giam st va dbi sdnh d€ cai tién chét lugng.

Dé c6 dugc minh chiing xac dinh, danh gid tudng minh ning luc clia giang vién va nghién ctiu vién: can
¢6 san pham cu thé - bai bao, dé tai, sach chuyén khao, gido trinh. ..

DE c6 dugc cac cong trinh nay, 13 két qua lao dong tri tué clia gidng vién va nghién ciiu vién theo mot 16
trinh dai han. .. khong thé c6 dudc minh chiing trén trong thdi gian ngan. . ..

Chinh vi viy, ddy la linh vuc doi hdi cdn b quan ly xac dinh thudc nhém nhiém vu trong tim, uu tién,
dé nghi gidng vién va nghién cifu vién cam két thuc hién, c6 giai phap phii hop dé ddm bao vé s6 luong va
chét lugng.

- Can c6 ké hoach phuc vu cho hoat dong danh gia chuong trinh dao tao: Mot ké hoach chi dong dé
dénh gia chuong trinh dao tao, thudng bat dau tif tuyén bd si ménh ctia don vi dao tao dai hoc ciing céc bd
phan thudc Nha truong, thao tac hoa cc hoat dong dao tao va xay dung chuong trinh dao tao dudc bat dau
tif st ménh, cic gid tri ¢ cam két v6i xa hoi. Mot ké hoach hiéu qua ma chuong trinh dio tao c6 thé dat
dugc bing cach xéc dinh tip hop muc tiéu va lién tuc thu thap dit lidu dé€ do ludng két qua clia cdc muc tiéu
d6. Muc tiéu ctia ban ké hoach - chinh x4c 12 viéc cu thé hod céc tiéu chi can dat trong Bo tiéu chun.

5. Kétluan

Tic dong clia cong tac kiém dinh chét lugng theo Bo tiéu chuin ddnh gid chuong trinh dao tao di dugc
Bo Gido duc va Pao tao ban hanh tai Thong tu s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016 gitip cic don vi dao
tao d6i méi phuong phap day va hoc, ciing nhu phuong phap kiém tra danh gia, cling cb cach thic xdy dung
va phit trién chuong trinh dao tao, tf d6 cai tién chét lugng ctia chuong trinh do tao.

Tuy nhién, d€ chii dong tham gia vio hoat dong nay va dat dudc miic 4 trd 1én (PAT), can bo quan ly,
giang vién, sinh vién, don vi st dung lao dong. .. can chi dong tham gia vao Ké hoach danh gia chuong
trinh theo cdc muc tiéu cu thé, va c6 phuong phap thu thap sb liéu phit hop d€ do ludng cac muc tiéu d6
thudng xuyén gitip don vi dao tao kip thdi didu chinh nhitng han ché va thiéu x6t, huéng t6i dat chuan.

Bén canh do, c6 yéu cAu va chinh sach vé viéc cong bd bai bdo, dé tai, sach chuyén khéo, gido trinh d6i
véi gidng vién va nghién ciiu vién dé dap ting tiéu chi 4 ctia tiéu chuin 6. Lam tdt ndi dung nay, ciing 1a co
hoi d€ mdi Nha trudng tiép can véi Bo tiéu chuin danh gia chit lugng chuong trinh dao tao ctia Mang ludi
cac truong dai hoc Dong Nam A (ASEAN University Network, AUN-QA) - trong d6, yéu cu cu thé & mtic
rit cao vé yéu t6 ning luc clia gidng vién.
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ABSTRACT
Some notes when conducting assessment of undergraduate education program

The article discusses the components of a bachelor’s degree training program to demonstrate their
correlation with the Standards for Program Evaluation issued by the Ministry of Education and Training in
Circular No. 04/2016/TT-BGDDT dated March 14, 2016. In order to meet the requirements for collecting
evidence for quality assurance purposes, the author shares some notes before participating in this evaluation
activity to help training institutions be proactive and successful in achieving their defined objectives.

Keywords: Evaluation standards, bachelor’s degree training program.
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NANG CAO NHAN THUC VA PHAT HUY TINH TH§N KHOI NGHIEP
CHO HOC SINH TRONG TRUGNG THPT TAI TINH PAK NONG

Pham Thi Hai', Nguyén Thi Thu Thiy?, Ngo Thi Thu Hang®, Phan Khic Lan*

Tém tit. Bai bdo nay nghién cifu vé viéc nang cao nhan thiic va phat huy tinh than kh&i nghiép cho hoc sinh
trong trudng THPT tai tinh Dik Nong. Nghién ciiu sit dung phuong phép khio st va phéng van dé thu thap
dit lidu ti cdc gido vién va hoc sinh. K&t qua cho thy ring, hau hét cic gido vién va hoc sinh déu hiéu vé khai
niém khdi nghiép va danh gid tich cic vé thm quan trong ctia khéi nghiép trong cudc séng. Tuy nhién, ho con
thiéu kién thifc va ky ning cin thiét d€ phat trién y tuéng khdi nghiép. Nghién citu dé xuit mot sé giai phap
dbi véi co quan chifc ning, d6i véi nha trudng. Trong d6, dé xuét cii thién chuong trinh gido duc dé gitp
hoc sinh phit trién cdc k¥ ning can thiét cho khdi nghiép, ting cutng hoat dong dinh huéng nghé nghiép va
khuyén khich hoc sinh tham gia cic cudc thi khdi nghiép. Két qua clia nghién citu nay cho thiy ring, viéc
nang cao nhan thiic va phat huy tinh thdn khéi nghiép cho hoc sinh trong trudng THPT 12 rit quan trong dé
gidp cdc em phat trién su sang tao va d6i mdi, tao ra gia tri cho ban than va xa hoi.

Tit khoa: Nhdn thiic, phdt huy, khdi nghiép, hoc sinh phé thong.
1. Dit vin dé

Gido duc khdi nghiép trong nha trudng phd thong 1a hoat dong gido duc rit quan trong va can thiét.
Chinh vi vy, nim 2017, Thii tuéng Chinh phi di ky Quyét dinh s6 1665/QD-TTg vé phé duyét Pé an HS
trg hoc sinh, sinh vién khéi nghiép dén nim 2025. Theo d6, muc tiéu ctia d& 4n dén nim 2020 c6 it nhit
90% hoc sinh, sinh vién ctia cc trudng dai hoc, trudng cao dang, trudng trung cip, trusng THPT va céc
trung tam gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén dudc tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thifc,
dugc trang bi kién thic, ky ning vé khdi nghiép trudc khi tot nghiép. Muc tiéu ctia gido duc khdi nghiép
1a gitip cho hoc sinh sém chuin bi kién thiic, ky ning tham gia vio hanh trinh khdi nghiép khi dang ngdi
trén ghé nha truong. Khi c6 kién thiic, k§ ning hoc sinh c6 thé tham gia vao cac hoat dong trai nghiém,
nghién citu khoa hoc nhiam gan kién thitc da hoc véi thuc tién cudc séng, tir d6 khoi goi y tudng sang tao,
dinh huéng nghé nghiép. D6 ciing 1a co hdi gitip hoc sinh chii dong tiép can véi hé théng hd trg khdi nghiép
trong va ngoai nha trudng.

Theo Hiép hdi Nghién ctiu khdi nghiép toan cau (Global Entrepreneurship Research Association -
GERA), Chi s6 khéi nghiép toan cau gém 12 chi sd danh gia hé sinh thai khdi nghiép, trong dé c6 2
chi s6 lién quan dén gido duc va dao tao la Gido duc khdi nghiép & bac hoc phd thong va Gido duc khdi
nghiép sau bac hoc phd thong. Qua d6 cho chiing ta thay Gido duc va dao tao 1a mot trong nhiing thanh t&
quan trong cia hé sinh thai khéi nghiép, c6 anh hudng tuong tic v6i cac thanh t6 khac tao ra mot hé sinh
thai khéi nghiép hoan chinh, gép phan thic ddy, tao diéu kién thuan Igi cho hoat dong khdi nghiép.

Tai tinh ik Nong, trong nhitng nim qua, céc truong THPT ciing di ting cudng ddi mdi phuong phap
va da dang héa hinh thifc gido duc khdi nghiép cho hoc sinh THPT, véin dé gido duc khéi nghiép trong cic

Ngay nhan bai: 03/01/2023. Ngay nhan dang: 24/02/2023.

I Trudng Trung hoc phd thong Gia Nghia

2:3:4Trygng Trung hoc phd thong Chu Vin An

Tac gia lién hé: Pham Thi Hai. Dia chi e-mail: daknonghail979 @ gmail.com
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nha trudng THPT da c6 nhiéu tin hiéu tot dep, dat dudc nhiéu két qua dang phin khdi. Tuy nhién, viéc trién
khai thuc hién céc gidi phdp c6 phan con han ché, chua dudc thudng xuyén, dong bd cia cac don vi trudng
hoc din dén hiéu qua tac dong chua cao, diéu d6 chua tao dudc cho hoc sinh c6 co hoi tim hiéu, nang cao
nhan thic vé khéi nghiép, chua dugc tham gia cdc hoat dong trai nghiém khdi nghiép, chua khoi ggi y tuéng
sang tao, dinh huéng nghé nghiép ctia hoc sinh trong tuong lai, chua gitip hoc sinh ¢6 co hoi chii dong tiép
can v6i hé théng hd trg khdi nghiép trong va ngoai nha trudng, chua phat huy hét y nghia ctia hoat dong
gido duc nay. V&i mong mudn gép phan gitip hoc sinh hinh thanh ning luc nghé nghiép tuong ting; gido duc
tinh than kinh doanh, kh&i nghiép; trang bi cho hoc sinh nhiing cong cu va ky ning khdi nghiép, tao moi
trudng dé hoc sinh hinh thanh va hién thuc héa céc ¥ tudng, giai phap, du 4n khdi nghiép tao gid tri cho bin
than, gia dinh, cong dong va xa hoi; giai quyét cdc van dé clia cong dong, xa hoi, gép phan diy manh phat
trién kinh t&, xa hoi. Do vy, chiing t6i dd manh dan dua ra mot s6 giai phdp niang cao nhan thic va phat
huy tinh than khé&i nghiép cho hoc sinh trong trudng THPT tai tinh Pik Nong.

2. Khdi nghiép

Trong thdi dai hién nay, khdi nghiép dudc coi 1a mot lua chon hip din dbi v6i nhidu ngudi tré. Nhiéu
quan diém khéc nhau da dugc dua ra v& mdi quan hé giita khdi nghiép va gido duc hoc sinh tinh than khéi
nghiép. Dudi ddy 1a phan tich ctia toi v& mot s6 quan diém do:

Giso duc khdi nghiép sém gitip hoc sinh phat trién tu duy khdi nghiép: Mot s6 chuyén gia gido duc
cho ring, viéc gido duc khdi nghiép cho tré em sém sé gitip ching phat trién tu duy khdi nghiép va tr nén
sang tao hon. Piéu nay dugc ching minh bing viéc nhiéu doanh nhan thanh cong nhu Bill Gates, Mark
Zuckerberg, va Steve Jobs déu da bat dau khéi nghiép tit khi con rit tré.

Giso duc khdi nghiép can c6 trong chuong trinh hoc: Nhiéu ngudi cho ring, gido duc khdi nghiép cin
phéi c6 trong chuong trinh hoc d€ gitp hoc sinh c6 dudc nhiing kién thiic va ky niing can thiét dé€ khéi
nghiép. Piéu nay ciing gitp gido vién c6 thé hd trg hoc sinh néu ho quan tdim dén khéi nghiép.

Khéi nghiép va gido duc hoc sinh c6 mbi quan hé mat thiét v6i nhau va c6 thé anh hudng 1in nhau mot
cach tich cuc. Trong qua trinh hoc tap, gido duc hoc sinh khong chi hoc dugc kién thiic chuyén mon ma con
hoc dudc cic ky ning mém nhu tu quan ly, tu duy sang tao, giai quyét van dé, giao tiép, lanh dao, lam viéc
nhém,... Pay 1a nhitng k§ niing quan trong d€ khéi nghiép thanh cong, béi vi khéi nghiép 12 mot cong viée
ddi hoi nhiéu ky ning va su tu chi. Ngugc lai, khéi nghiép ciing c6 thé gép phan vio viéc cdi thién gido duc
hoc sinh. C4c nha khéi nghiép thuong cé tu duy sdng tao va tim cach giai quyét vin dé mot cach hiéu qua.
Ho c6 thé dua ra cdc y tudng méi, cdc sdn phdm hay dich vu méi d€ phuc vu cho gido duc. Vi du nhu cic
ting dung hoc tp trén dién thoai, cic nén tang hoc truc tuyén, cic san phdm cong nghé gido duc nhu may
tinh bang, laptop danh cho hoc sinh... Ngoai ra, khdi nghiép con cung cip co hoi cho cic hoc sinh tham gia
vao céac hoat dong khdi nghiép nhu thuc tap, hoc vién khéi nghiép, chuong trinh hd tr¢ khdi nghiép cho hoc
sinh, sinh vién... Nhitng hoat dong nay sé gitip cho hoc sinh va sinh vién c6 thé hoc hdi dugc kinh nghiém
clia cac nha khéi nghiép thanh cong, rén luyén ky ning va tich liy kién thic thyc tién.

C6 thé néi, quan hé giita khéi nghiép va gido duc hoc sinh 12 mot mbi quan hé tuong bién chiing, néu
dugc thuc hién mot cach ding din va hop ly, quan hé nay c6 thé mang lai nhiéu Igi ich cho ca khéi nghiép
va gido duc hoc sinh.

3. Hoat dong khéi nghiép trén dia ban tinh Pik Nong

Trong nhiing nim gan day, tinh Pik Nong da c6 nhiing chuong trinh, chinh sach nhim thdc ddy tinh
than kinh doanh, phat trién hé sinh thai khdi nghiép, dic biét 1a khdi nghiép ddi méi sang tao, khéi su kinh
doanh; quang b4, nhan rong cic md hinh khéi nghiép, khéi su kinh doanh trén dia ban toan tinh. Pong thdi,
ning cao nhén thiic vé tAm quan trong ctia khdi nghiép trong phat trién kinh té - xa hdi clia tinh, xay dung
cdc chinh sach hd trg cu thé nhim ting kha ning hién thuc héa ctia du 4n khéi nghiép.

Riéng véi tudi tré Pak Nong, d€ ddong hanh cing thanh nién khdi nghiép, 1ap nghiép, tinh Dk Néng
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ciing da ddy manh trién khai nhiéu hoat dong tu vén, huéng nghiép, tao 1ap méi truong nudi dudng khat
vong, tinh than sing tao, khdi nghiép, 1ap nghiép trong doan vién, thanh nién trén dia ban. Cic cip co sé
doan ciing da tS chifc nhiéu hoat dong thiét thuc dé chi dong thdo gd khé khin, vudng mac cho doan vién,
thanh nién trong qua trinh kh&i nghiép, 1ap nghiép nhu: Phat dong cudc thi vé khéi nghiép; td chiic tao dam,
gip mit, ddi thoai vé khéi nghiép véi thanh nién; tS chiic cac I6p tap huén, chuyén giao tién bd khoa hoc ky
thuat cho doan vién thanh nién; dong thoi, ddy manh tuyén truyén, gidi thiéu cac mo hinh khdi nghiép, lap
nghlep hiéu qué d€ nhan rong trong thanh nién. .. Ngoai ra, con hd trg thanh nién tiép can véi cic ngudn
vén vay uu dai d€ phat trién kinh té, giai quyet viéc lam trén céc linh vuc. Chinh nhd viy, nhiéu md hinh,
du 4n phat huy dudc hiéu qua sau khi dudc hd trg. Tinh Pik Nong hién nay thuong nién 2 nim mot 1an,
t6 chiic Cudc thi Khéi nghiép tinh Dak Nong v6i nhidu linh vuc: Du lich va dich vu; Nong nghiép; Cong
nghé thong tin - truyén thong; Cong nghiép phu tr¢ - ¢ khi va tu dong héa; nganh khéc. . . thu hiit dong dao
nhiéu dbi tuong tham gia.

Véi hoc sinh trung hoc & tinh Pik Nong thi vin dé gido duc y thiic Khéi nghiép & cac trusng Trung hoc
da c6 nhiéu tin hiéu t6t dep, dat dugc nhiéu hiéu quéa dang phéin khéi. Tiéu bi€u, nim 2019, tai Cuoc thi
Khdi nghiép tinh Dak Nong 1an thit I, hoc sinh Tran Nhi Bach Van - trudng THPT Krong No dat gidi ba véi
Pé 4n “Xay dung va phat trién cac san pham du lich gin véi di san dia chat”; nim 2021, tai Cudc thi Khai
nghiép tinh Pak Nong 1an thit II, hoc sinh Huynh Vin Qui — trudng THPT Krong N6 dat giai Nhat véi Dé
an “Pak Nong Ecotourism” (Du lich - dich vu - cong nghé thong tin); hoc sinh THCS Tran Tuén Anh vé6i
dé an “Thiét bi phong, chéng xam hai tré em” dat giai ba, hoc sinh Truong Thi Anh Tric — THPT Chuyén
Nguyén Chi Thanh véi dé 4n “App budn ban hang nong san giita nong dan — thuong l4i va ndng dan — khach
hang” dat giai khuyén khich. Nim 2022, hai hoc sinh Tran Minh Tuén, 16p 9D, Trusng THCS Nguyén Du
va Nguyén Qudc Manh, 16p 11A12, Trudng THPT Pham Vin DPong (Piak R’14p) da sang tao du 4n “Phan
mém quén 1y né nép” doat gidi ba cuing giai thudng phu 1a G6i hd tr¢ wom mam tri gid 100 triéu dong tir
Cudc thi Y tudng khdi nghiép CIC 2022 do Trudng Pai hoc Qudc gia TP. Hd Chi Minh t5 chitc. Ngay hoi
khéi nghiép, cic cudc thi khdi nghiép ... 12 mot hoat dong c6 ¥ nghia rit thiét thuc dé thé hé tré gidi thiéu,
quang ba,dé xuét nhitng y tudng sang tao khdi nghiép méi mé, dic biét 1a dbi v6i hoc sinh Trung hoc. Cac
cudc thi da gop phan thic ddy tinh thin ddi mdi sdng tao; gitp hoc sinh thay ddi tu duy, nhan thiic, dam
nghi, ddam lam va c6 khat vong 16n d€ bién uéc mo, y tudng thanh hién thuc. Song, viéc trién khai thuc hién
& cac trudsng THPT trén dia ban tinh Pak Nong chua dudc thudng xuyén, dong bo, dan dén hiéu qua tic
dong chua cao.

Dé c6 su danh gid khoa hoc, chinh x4c sy hiéu biét ctia hoc sinh THPT vé khéi nghiép tai mot s6 trudng
THPT trén dia ban tinh Dik Nong, bao gdm 400 hoc sinh céc trudng Truong THPT DTNT N’Trang Long,
THPT Gia Nghia, THPT chuyén Nguyén Chi Thanh vd THPT Chu Vin An. Nhém nghién cifu di tién hanh
diéu tra khao sat biang bang hoi véi 400 hoc sinh THPT & ca 3 khéi 16p 10, 11 12.

Bdng 1. M6 td khdch thé khdo sdt

Thong tin vé doi teong nghién ciu 50 leong Tong

10 100
Khai lép 11 130
[
12 130
Nam 130
Gidi tinh -
Nix 250
S0 trivimg khao sat 04
Da tudi 15-17

Theo s6 lidu théng k&, hoc sinh am hiéu vé& khéi nghiép (chiém 23%), hoc sinh it am hiéu vé khdi nghiép
(chiém 8%) va hoc sinh tr3 15i khong am hiéu (chiém 69%).

Nhu viy, qua khao sat, ching t6i nhan thiy, ti 1& hoc sinh Trung hoc phd thong hiéu biét biét vé van
dé Khdi nghiép chiém rit nho, chi 22,8%. Khi dugc héi: Ban biét gi vé gia tri cia khdi nghiép dbi véi ban
than, gia dinh va x4 hoi? Pai da s6 hoc sinh chua nhan thic dudc gid tri ctia khdi nghiép (90%).Nhiing con
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s6 4y phan anh thuc trang 13 mot bd phan khong nhd thé hé tré ngay chua nhan thifc ddy di vé van dé Khai
nghiép, vé vai trd, gid tri cia hoat dong nay dbi vdi ban than, gia dinh va xa hoi. Néu khong thiy dugc gid
tri ctia hoat dong khéi nghiép ciing c6 nghia 12 khong c6 tinh than khdi nghiép d€ gép phan giai quyét cac
van dé ctia cong ddng, xa hoi.

4. Deé xuét giai phap nang cao nhan thic va phat huy tinh than khéi nghiép cho hoc sinh
trong truong trung hoc phd thong tai tinh Pak Nong

Gido duc va dao tao 12 mot trong nhitng thanh t6 quan trong ctia hé sinh thai khdi nghiép. Trong chiic
ning, nhiém vu clia minh, viéc uom mam khdi nghiép cho hoc sinh ngay trong trudng phd thong 1a hoat
dong quan trong va rit cin c6 nhitng gidi phép trién khai hiéu qua.

Nha trudng THPT can tao mot mdi truong goi md, khai day, khuyén khich nham phat hién, hun dic
nhiing ¥ tudng mdi, sang tao va doc ddo ngay tif ban du ctia hoc sinh. Can tao mdi trudng thic diy tinh
than ddi méi sang tao, khoi ddy cho hoc sinh niém dam mé, gitip hoc sinh co xat thuc t&, biét quan tim tim
hiéu vé mot sd nganh nghé: san xuét, kinh doanh, nu6i, trong...dang dem lai hiéu qué kinh té cao cia tinh
nha. Gitip hoc sinh ¢6 co hdi hoc hoi kinh nghiém, sy sang tao... tit nhitng tim guong khéi nghiép thanh
cong; hiéu dugc su can thiét clia viéc gido duc tinh than khdi nghiép trong giai doan hdi nhap va phat trién
hién nay. Tir d6, hoc sinh c6 nhiing trai nghiém thd vi, chiém nghiém va hinh thanh nhiing dinh huéng nghé
nghiép cho ban thin minh trong tuong lai.

4.1. Déi v6i co quan chitc ning

Nha nudc, céc cip chinh quyén dia phuong, cic ban nganh doan thé cin c6 nhiing chinh sach phui hop,
quan tdm diing miic thi viéc phat huy tinh than khéi nghiép cho thé hé thanh nién méi dat hiéu qua cao. Can
¢6 ché do chinh sach khuyén khich thudng xuyén hon trong cong dong va truyén day cho 16p tré trong moi
truong gido duc trong gia dinh, nha trudng.

Thudng xuyén dinh ky t& chitc Cudc thi Khéi nghiép, Ngay hoi khéi nghiép,.. Nhiam thiic ddy tinh than
kinh doanh, phit trién hé sinh th4i kh&i nghiép. Pong thdi, ning cao nhan thifc vé tAm quan trong ctia khéi
nghiép trong phat trién kinh té - xa hdi clia tinh, xdy dung cac chinh sach hd trg cu thé nham ting kha ning
hién thyc héa clia dy an khéi nghiép, khdi su kinh doanh. Pay 1a mot hoat dong c6 y nghia rét thiét thyc dé
phat huy tinh thin khdi nghiép & thé hé tré, dic biét 1a hoc sinh THPT. Ngay hoi khdi nghiép, cac cudc thi
khdi nghiép ... sé thic ddy tinh than d6i méi sang tao; gitip hoc sinh thay ddi tu duy, nhan thiic, vudt qua
thit bai d€ thanh cong; 1a mdi trudng quan trong dé két ndi 3 nha”: Nha nudc - nha trudng - nha dau tu,
gilip uom mam nhiéu du 4n khdi nghiép, hién thuc héa dam mé, khat vong ctia thé hé tré.

Bén canh d6, thong qua ngay hdi con gitip cho cic cip lanh dao danh gid dudc thuc trang, qua dé co
dinh huéng va giai phap d€ phat huy tinh than khdi nghiép ctia tudi tré tinh Pak Nong. Ting cudng hon
nita vai tro ctia khéi nghiép trong viéc phat trién kinh t& xa hoi, can chu trong két hop giita khdi nghiép
v4i quang ba gidi thidu cdc san phim thé manh & dia phuong, gép phan khong nhd vao viée x6a d6i giam
ngheo, phat trién kinh té xa hdi tinh Dak Nong.

4.2. D6i véi nha truong

Thiic ¢y manh mé hé sinh thai khdi nghiép nganh gido duc, nhét I hé sinh thai khdi nghiép trong cic
truong THPT 1a hét stic can thiét. Nha trudng va céc thay, co gido phai 1a ngudi truyén cdm hiing, truyén lta
dé€ hoc sinh xdc dinh rd muc dich ctia viéc hoc tp, c6 tinh than hoc tp, thay d6i tim thé khi ra trudng. N§
Iuc xay dung mot nén gido duc md, thuc hoc, thuc tai; PSi méi ndi dung, chuong trinh, phuong phap giang
day, truyén dat kién thifc, truyén cam hiing, trong d6, ly thuyét phai gan chit véi thuc tién, thuc hanh. Gido
duc tinh than khdi nghiép cho hoc sinh cin chi trong thuc hién thong qua viéc tich hop trong cic mdn hoc
va tich hdp trong céc chuong trinh hoat dong gido duc trai nghiém huéng nghiép. Chii dong nghién ciiu, t&
chiic xay dung chuong trinh, ndi dung Gido duc huéng nghiép, Day nghé phd thong c6 tinh linh hoat, phu
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hop v6i hudng phat trién nganh nghé & dia phuong nhiam hinh thanh & hoc sinh nhiing thong tin diing din
vé nhitng nganh nghé can thiét phai phat trién & ngay dia phuong minh, gitp hoc sinh hinh thanh ning luc
nghé nghiép tuong ting; gido duc cho cic em tinh than kinh doanh, khdi nghiép...

T6 chiic céc hoat dong trdi nghiém, tham quan, khao sat tim hiéu thuc té tai cic co s& san xuét kinh
doanh ctia cac doanh nghiép tai dia phuong; giao luu giita hoc sinh véi doanh nhan thanh dat; phéi hop S
chiic cdc budi hdi thdo chuyén dé, giao Iuu gitta hoc sinh véi doanh nhan thanh dat; tS chifc cac cau lac b,
hdi thi nghién ctiu khoa hoc k¥ thuat, cac hoat dong khdi nghiép, cac hoat dong trai nghi€m sang tao, thuc
hanh c4c nghé thii cong truyén thong, khai thac kinh nghiém thuc t& von cé ctia hoc sinh bing viéc mdi cac
doanh nhan tham gia gidng day “ky ning mém” nhu: k§ ning giao tiép va thuyét trinh. .. cho hoc sinh.

Chuén bi co sd vat chit phuc vu qud trinh hoc: may chiéu, bing dia tu liéu dé€ nhiing tiét hoc sinh dong,
h4p dan va hiéu qui hon.

Nhim nang cao nhan thiic ctia hoc sinh THPT vé tinh than khdi nghiép, chiing toi dé xuét va thuc hién
mot sé chuong trinh hanh dong thuc tién nhu sau:

- Thanh lgp Cdu lac bo Khoa hoc ky thudt - Stem trong nha truong

Stem 12 mot chuong trinh gidng day dua trén y tudng gido duc hoc sinh theo bdn chuyén nganh cu thé —
khoa hoc, cong nghé, k§ thuit va toan hoc. Gido duc Stem nhim trang bi kién thiic, k§ ning cho ngudi hoc
thong qua thuc hanh va ting dung dé giai quyét cac vin dé thuc té trong cudc sébng. Mo hinh gido duc nay
s€ tao ra nhiing con ngudi ¢6 nang lyc lam viéc trong moi trudng cd tinh sdng tao cao véi nhitng cong viéce
doi hoi tri 6¢ ctia thé ky 21.

Nhén thic duge tAm quan trong clia gido duc Stem va du dodn truéc nhu cAu nhan luc Stem cho su
phit trién ctia dit nu6c. Thi tuéng da ban hanh Chi thi sb 16/CT-TTg ngay 04/5/2017 vé viéc ting cudng
ning luc tiép cin cudc cich mang cong nghiép lan thit 4; Bo Gido duc va Pao tao ciing c6 Cong vin sd
4325/BGDDT-GDTrH vé viéc huéng dan thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc nam hoc 2016-2017. Ngay
14/08/2020, dua theo cong vin s6 3089 ctia Bo Gido duc va Do tao tiép tuc thuc hién trién khai quén triét
va ddy manh chuong trinh gido duc Stem vao céc trudng trung hoc khap nudc Viét Nam. Day trd thanh dong
luc thic ddy cho cic trudng hoc tai Viét Nam trong viéc ting cudng va phat trién dao tao cac thé hé tré tiép
can cac linh vyc nganh Stem trong cach mang cong nghiép 4.0.

Hoat dong Cau lac bd Khoa hoc k¥ thuit - Stem trong nha trudng 1a mot viéc 1am can thiét, bd ich. Béi
18, tham gia Cau lac bo 1a dip d€ hoc sinh tim toi, phat hién, khic sau kién thiic. Gido duc Stem la phuong
phéap dudc hiu hét cic trudng phd thong hién nay ting dung, thiic ddy hinh thanh kién thic, k§ ning, huéng
t6i khuyén khich su sang tao clia hoc sinh tao nén ting phat trién tinh than khéi nghiép cho hoc sinh. Tir
do6, hoc sinh ¢6 thé van dung cac kién thic di hoc ctia nhiéu bo mon mot cach linh hoat, sing tao d€ tao ra
nhiing san pham yéu thich, c6 thé ting dung vao thuc tién. Thong qua viéc van dung kién thic ctia cic mon
dugc tich hop, hoc sinh s& hinh thanh va phat trién ning luc sing tao, trau ddi niém dam mé va cac ky ning
thiét yéu. Khong chi d€ hoc ma con 1a noi d€ dinh huéng nghé nghiép trong tuong lai. Viéc thanh lap Cau
lac bo khoa hoc ky thuat — Stem trong nha trudng sé gép phan thé hd trg, tu vin hoc sinh tim toi, nghién
ctiu, bién ¥ tudng thanh du 4n, bién dy 4n thanh hanh dong thuc tién.

- Tham quan cdc doanh nghiép, gdp gd cdc doanh nhén thanh dat, nhitng tdm guong lam kinh té gidi
tai dia phuong.

Thuc hanh, tham quan cic doanh nghiép, nhitng tim guong lam kinh té gidi tai dia phuong 1a hoat dong
cin dudc diy manh nham gitp hoc sinh ¢6 thém nhiéu trai nghiém va md ra co hdi viéc 1am ngay tir khi con
ngdi trén ghé nha trudng. Viéc 1am nay khong chi gitip hoc sinh riit ngan khoang cach gitta ly thuyét va thuc
tién, cap nhat kién thiic thuc t&, c6 cdi nhin can canh, chan thuc nhit vé méi trudng 1am viéc, hoc héi nhiéu
diéu hay vé cic tAm guong khdi nghiép ma dong thdi gop phan dinh huéng khdi nghiép huéng nghiép cho
hoc sinh, gitip hoc sinh c6 c4i nhin cu thé hon vé& méi trudng 1am viéc mong mudn va hoach dinh con dudng
su nghiép ro rang. Bdi, dy 1a trai nghiém thuc té, 1a co hdi hoc héi dat gia khi tiép xiic truc tiép véi cac
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doanh nhan, nhitng tim guong lam kinh t& gidi vé nhiing kinh nghiém va ky ning lam viéc can thiét. Viéc
t6 chiic nhiing chuyén tham quan thuc té tai doanh nghiép c6 thé xem 1a ciu nbi hiéu qua, tao diéu kién cho
hoc sinh c6 dudc nhiing kién thiic va ky niing thuc té — nén tang quan trong dé phat trién su nghiép trong
tuong lai.

- T6 chitc cudc thi “Y tudng khdi nghiép”

T6 chiic cude thi “Y tudng khdi nghiép” cho hoc sinh Trung hoc 13 mot hoat dong c6 ¥ nghia rit thiét
thuc. Qua cudc thi, hoc sinh ¢6 co hdi gidi thiéu, dé xuét nhitng y tudng sang tao khdi nghiép méi mé. Cude
thi cling gép phan thiic thiic diy hoat dong nghién ctiu khoa hoc, chuyén d6i sd, thuong mai héa hinh thanh
cdc du 4n khéi nghiép trong cic co sd gido duc. Pong thdi tao moi trudng d€ hoc sinh phat huy tinh than
sang tao, hinh thanh va hién thuc héa cac y tudng, giai phap, du an khdi nghiép cé tinh kha thi trong doi
s6ng, thong qua cdc hoat dong thiét thuc: cung cip thong tin khdi nghiép, tim kiém va tiép cin cic ngudn
von, cdc nha diu tu, trién khai thuc hién cdc du 4n kinh doanh trong thuc té, tao gid tri cho ban than, gia
dinh, cong ddng va xa hoi; giai quyét cic van dé clia cong dong, xa hoi, gép phan ddy manh phat trién kinh
té, xa hoi.

- T8 chife cdc cdc hoat dong trdi nghiém khdi nghiép

Ngay nay, trudc tic dong ctia cudc cach mang 4.0 thi gido duc 4.0 1a xu thé tit yéu trong tucng lai. Theo
do, co s6 gido duc khong con chi 1a thay tro, trudng 16p, thu vién, phong thi nghiém; gido duc sé khong con
16i truyén thu kién thiic mot chiéu, ly thuyét kho khan, niing vé trang bi kién thiic cho ngudi hoc...ma sé 1a
mdi trudng vdi cic hoat dong gido duc trdi nghiém gidp phat trién ky niing, thic ddy tu duy d6i méi sdng
tao. Mot trong nhitng hudng tiép can gido duc tot nhit hién nay chinh 1a tao diéu kién cho hoc sinh kham
phé thé gi6i xung quanh, dem dén nhiéu trai nghiém dang nhé cho hoc sinh. Xu huéng mé mang kién thitc
bén ngoai canh ctia 16p hoc da trd thanh huéng di can thiét trong gido duc.

Viéc t& chifc cdc cac hoat dong trai nghiém khdi nghiép nham tao san chdi tri tué lanh manh cho hoc
sinh; gitip hoc sinh 6n lai nhiing kién thiic qua mon hoc, manh dan trinh biy nhiing y tudng khdi nghiép
clia minh hoic trdi nghiém khdéi nghiép kinh doanh — trung bay cdc gian hang ban cdc sian phdm phi hop
véi diéu kién vé sifc Iuc / ngudn von / dau ra / dia ban, nhu: Trong rau sach, ban hang online, ban sita bap tu
lam, ban mut tu lam, stta chua tu 1am, lam robot...

Thong qua hoat dong nay, hoc sinh dé dang gan kién thic da hoc trong nha trudng, trong sach vé véi trai
nghiém thuc té, phat trién tit mic nhan biét dén thong hi€u va qua su trdi nghiém dé phat trién thanh kha
ning van dung, phat trién pham chét tu chd va tu hoc, ning luc gidi quyét van dé, hinh thanh cic ky ning
quan trong: hiéu dugc gia tri ctia siic lao dong dé c6 dudc nhitng thanh qua mong mudn, rén luyén tinh than
ddng doi, tinh chi dong, su khéo léo trong xit Iy tinh hubng, cic em manh dan hon, tu tin hon... hoat dong
gido duc trai nghiém nay ciing sé gitp hoc sinh c6 thém nhiing hiéu biét ban dau vé nganh, nghé, c¢6 y thiic
huéng nghiép trong tuong lai.

5. Kétluan

Nghién citu da chi ra thuc trang va dé xuit mot sé giai phap nhim nang cao nhan thiic va phat huy tinh
than khdi nghiép & hoc sinh céac truong THPT tai tinh Dak Nong. Trong qua trinh nghién ciiu, do con han
ché vé thoi gian va khong gian nghién ctiu nén mau nghién ctiu thu thap chi mang tinh dai dién, tinh khai
quét chua cao. V6i mot sd giai phdp dé xuit, néu vain dé gido duc tinh than Khdi nghiép cho hoc sinh &
cac truong THPT trén dia ban tinh Dik Nong dugc trién khai thudng xuyén, c6 ké hoach khoa hoc, c6 tong
két danh gia ro rang...thi viéc tham gia vio hoat dong nay ctia hoc sinh sé& dién ra mot cach ddng b, tao
thanh mot phong trao quy mo, va cé hiéu qua huéng nghiép dang ké. Tt d6, c6 thé lam thay d6i dugc nhiing
nhén thidc chua diy du, toan dién vé y nghia ctia khéi nghiép va phat huy tinh than khdi nghép cho hoc sinh
THPT tinh Dak Néng néi riéng va hoc sinh ci nudc néi chung. Huéng nghién ciiu tiép theo ctia nhom tac
gia s& md rong pham vi nghién ciu thuc trang ctia vin dé nay tai Viét Nam.
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ABSTRACT
Enhancing awareness and fostering an entrepreneurial spirit among high school students
in Dak Nong province

This article investigates ways to enhance awareness and foster an entrepreneurial mindset among high
school students in Dak Nong province. The study used survey and interview methods to collect data
from teachers and students. The results showed that most teachers and students understand the concept
of entrepreneurship and have a positive evaluation of its importance in life. However, they still lack the
necessary knowledge and skills to develop entrepreneurial ideas. The study proposes some solutions for
relevant agencies and schools, including improving the educational program to help students develop the
necessary skills for entrepreneurship, strengthening career orientation activities, and encouraging students
to participate in entrepreneurship competitions. The results of this study demonstrate that enhancing
awareness and fostering an entrepreneurial spirit among high school students is crucial to help them develop
creativity and innovation, create value for themselves and society.

Keywords: Awareness, promotion, entrepreneurship, promotion of entrepreneurship spirit for students
in high schools.
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QUAN LY HOAT PONG TRAI NGHIEM CHO HOC SINH TRUNG HOC €O SO O
THANH PHO HA NOI THEO PINH HUONG POI MOI GIAO DUC

Bui Xuan Viét!

Tém tat. Trén thé gidi hoat dong trai nghiém cho hoc sinh di dudc cic qudc gia thudng xuyén coi trong va
ludn 4p dung vao trong giang day & cac cap. Viét Nam ciing khdng ngoai 1¢, hién nay cic cip hoc dang tién
hanh hoat dong nay rit phong phi, dic biét 1a cip hoc trung hoc co sd. Chinh vi vy hoat dong trai nghiém
da dudc nghién citu va chi ra & rat nhidu cac bai viét

Tit khéa: Hoat dong trdi nghiém, truong trung hoc co sé, dinh hudng doi mdi gido duc.
1. Dit vin dé

Trong xu thé phit trién va hdi nhap ctia thé gidi trong nhitng nim dau thé ky XXI, nhan loai dang dén
nhén nhiing nhiing thdi co vé cudc cach mang khoa hoc cong nghé; xu thé hdi nhép, toan ciu héa vé kinh
té, van héa va nén kinh té tri thiic. Nhiing thdi co d6 tac dong khong nho téi gido duc va dao tao clia moi
qubc gia, doi héi mdi qudc gia thudng xuyén d6i méi gido duc ddp dng yéu ciu clia xa hoi hién dai; do6 1a
d20 tao ngudn nhan luc; dic biét ngudn nhan luc chit lugng cao. Chinh vi vdy, trong nhitng nim dau thé ky
XXI, UNESCO dé xuéng 4 tru cot gido duc ctia thé gisi: “Hoc dé biét, hoc d€ 1am, hoc dé chung sdng, hoc
dé tu khang dinh minh”. Nhu vdy muc dich gido duc phéi dap ting hai yéu cau: Gitip cho ngudi hoc tiép thu
kién thic va c6 ky ning thuc hanh, van dung kién thiic d€ titng budc hoan thién, phat trién nhan cach nhan
cach. Mit khac, n6 khong chi yéu cau ngudi hoc sinh nam viing va van dung kién thifc; ma con di xa hon,
gido duc cho ngudi hoc sinh biét chuyén tir tri thiic sach vé gin véi thuc tién sinh dong dang dién ra hang
ngay, hing gid xung quanh cic em; trong cudc sdng, trong lao dong san xuit, trong ting xt, giao tiép, dinh
huéng gid tri véi st ménh trg thanh chii nhan tuong lai clia dt nudc.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi TW 8 (Khéa XI) vé di méi cin bén, toan
dién gido duc va dao tao da chi ro: “Tiép tuc d6i méi manh mé phuong phap day va hoc theo hudng hién
dai; phat huy tinh tich cuc, chii ddng, sang tao va van dung kién thifc, k¥ ning ctia ngudi hoc; khic phuc 16i
truyén thu 4p dit mot chiéu, ghi nhé may méc. Tap trung day céch hoc, cich nghi, khuyén khich tu hoc, tao
c0 sd dé ngudi hoc tu cap nhat va ddi mdi tri thifc, k¥ ning, phat trién ning luc. Chuyén ti hoc chii yéu trén
16p sang t& chiic hinh thifc hoc tip da dang, chi y cdc hoat dong xa hdi, ngoai khéa, nghién ciiu khoa hoc.
P4y manh ting dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day va hoc...” [18, tr.3].

Chuong trinh gido duc phd thong tdng thé 7/2017 da néu: “Hoat dong trai nghiém 12 mot cach hoc thong
qua thuc hanh, v6i quan niém viéc hoc 13 qua trinh tao ra tri thific méi trén co s& trai nghiém thuc té, dua
trén nhiing danh gi4, phan tich trén nhiing kinh nghiém, kién thiic sin c6. Nhu viy, thong qua cac hoat dong
trai nghiém, hoc sinh dudc cung cip cic kién thiic, ki ning tit d6 hinh thanh nhitng niing luc, phdm chét va
kinh nghiém”[8, tr.7].

O trudng trung hoc cd s8, hoat dong trai nghiém theo mdi chii dé hoat dong thudng gin véi mot ngay ki
niém hoic su kién 16n trong thang va dudc cu thé héa bang 10 chii dé. Thuc té, hién nay viéc t3 chifc cac
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THoc vién Chinh tri Quéc gia HS Chi Minh
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hoat dong trai nghiém chuwa phong phu, chua tao dugc hiing thu that sy cho hoc sinh. Mat khac, hoc sinh
phd thong ngay nay c6 nhiing budc phat trién nhay vot vé thé chét va tinh than. C4c em manh dan hon, suy
nghi tdo bao hon, ¢6 nhu cau m&i hon, dic biét 1a nhu ciu vé hoat dong. Viéc t8 chiic hoat dong trai nghiém
v6i nhitng hinh thiic da dang 1a hoat dong khong thé thiéu, c6 tac dung thiét thuc dbi v6i viéc hinh thanh va
phat trién nhan cdch ctia cdc em.

Nhan thiic rd vAn dé nay, trong nhitng nim qua, cdc trudng THCS trén dia ban thanh phé Ha Néi da c6
nhitng hinh thifc phong phi, sdng tao hoat dong trai nghiém dé hoc sinh c6 hing thi tham gia, phat huy t6i
da viéc van dung nhiing kién thiic, kinh nghiém tri thic da hoc, khéc sau kién thic, mé rong vOn hiéu biét,
hinh thanh ki niing, ki x40, kich thich su phit trién tu duy. Tt d6 rén luyén pham chét, nhan céch, tai ning,
thién huéng ca nhan, hinh thanh mdi quan hé giita con ngudi véi doi séng xa hoi, v6i thién nhién va moi
truong song.

Tuy nhién, viéc quan ly cac hoat ddng hoat dong trai nghiém & trudsng THCS thanh ph6 Ha N6i van chua
chi trong ding miic, t§ chiic cdc hoat dong niy vin con mang tinh ap dit, bao bién, lam thay cho hoc sinh.
Nguyén nhén ciia tinh trang trén mot phan do cdc cip quan ly nha trudng chua c6 dudc nhiing bién phap
ddng bo cin thiét d€ thic ddy viéc d6i méi hoat dong ngoai gid 1én 16p cho phu hdp vé6i tim sinh ly va lia
tudi ctia hoc sinh.

V6i nhiing 1y do trén, tac gia chon Quan ly hoat ddng trai nghiém cho hoc sinh & trudng trung hoc cd sé
& thanh ph6 Ha Nai theo theo dinh huéng d6i méi gido duc.

2. Hoat dong trai nghiém

Chuong trinh gido duc phé thong tdng thé 7/2017 ctia Bd Gido duc va Dao tao da néu ro: “Hoat dong
trai nghiém 1a cac hoat dong gido duc bat budc, trong dé hoc sinh dua trén su huy dong tdng hop kién thitc
va k¥ ning tif nhiéu linh vuc gido duc khéac nhau d€ trai nghiém thuc tién doi séng nha trudng, gia dinh, xa
hoi, tham gia hoat dong hudng nghiép va hoat dong phuc vu cong dong dudi su huéng dan va td chiic clia
nha gido duc, qua d6 hinh thanh nhiing pham chét chi yéu, ning luc chung va mot s6 ning luc thanh phan
dic thi ctia hoat dong nay nhu: ning luc thiét k& va t§ chiic hoat dong, ning luc dinh hudng nghé nghiép,
ning luc thich ting véi nhitng bién dong trong cudc séng va cac ki ning séng khac” [8, tr.5].

Nbi dung co ban ctia chuong trinh Hoat dong trai nghiém xoay quanh cidc mbi quan hé gitta ca nhan hoc
sinh véi ban than; gitta hoc sinh véi ngudi khac, cong dong va xa hoi; gitta hoc sinh v6i moi trudng; giita
hoc sinh vé6i nghé nghiép. Hoat dong trai nghiém dudc td chiic trong va ngoai 16p hoc, trong va ngoai trudng
hoc; theo quy mod nhém, 16p hoc, khéi 16p hodic quy md trudng; v6i cac hinh thiic t8 chiic chi yéu: hinh thiic
¢6 tinh kham pha (thuc dia, thuc t&, tham quan, cam trai); hinh thifc c¢6 tinh trién khai (du 4n va nghién citu
khoa hoc, hoi thao, cau lac bd); hinh thiic c6 tinh trinh dién (dién dan, giao luu, san khiu héa); hinh thic cé
tinh céng hién, tuan thi (thuc hanh lao dong viéc nha, viéc trudng, hoat dong xa hdi — tinh nguyén). Ngoai
ra, hoc sinh con thuc hanh nhiém vu & nha, sinh hoat tap thé, du 4n, 1am viéc nhém, tro choi, giao luu, dién
dan, hoi thio, t chiic su kién, cau lac bd, cam trai, tham quan, khao sét thuc dia, thuc hanh lao dong, hoat
dong thién nguyén,. ..

Hoat dong trai nghiém 1a viéc t3 chiic gido duc thdng qua hoat dong thuc tién ctia HS vé hoat dong xa
hdi, hoat dong nhan dao, viin hoa nghé thuat, thAm my, thé duc thé thao, vui chdi giai tri, khoa hoc k§ thuat,
lao dong cong ich,... dé gidp cic em hinh thanh va phét trién nhan cach thuc su, phat trién va nuodi dudng
6c sang tao; 1a mot b phan hitu cd clia hé thdng hoat dong gido duc & trusng phd thong. Hoat dong gido
duc trai nghiém cuing véi hoat dong day hoc trén 16p 13 mot qud trinh gin b, théng nhit nham thuc hién
muc tiéu gido duc.

Nhu véy, hoat dong trai nghiém la cac hoat dong gido duc thuc tién dudc tién hanh cliing v6i hoat dong
day hoc trong nha trudng phd thong. Hoat dong trai nghiém 1a mot bo phan ctia qua trinh gido duc, c6 mbi
quan hé bd sung, hd tr¢ cho hoat dong day hoc. Thong qua cdc hoat dong thuc hanh, nhiing viéc 1am cu thé
va cac hanh dong ctia HS, hoat dong trai nghiém la cac hoat dong gido duc cé muc dich, c6 t§ chiic dugc
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thuc hién trong hodc ngoai nha trudng nham phat trién, ning cao céc td chit va tiém nang ctia ban than HS,
nudi dudng y thiic séng tu 1ap, dong thdi quan tim, chia sé t6i nhitng ngudi xung quanh. Thong qua viéc
tham gia vao cédc hoat dong hoat dong trdi nghiém, HS dugc phat huy vai trd chii thé, tinh tich cuc, chii
ddng, tu gidc va sang tao clia ban than. Cac em dudc chii dong tham gia vao tit ca cac khau ctia qud trinh
hoat dong: Tir thiét ké hoat dong dén chudn bi, thuc hién va danh gia két qua hoat dong phu hop véi dic
diém Itta tudi va kha niing ciia ban than. Cdc em dudc trai nghiém, dudge bay to quan diém, y tudng, dudc
danh gia va Iva chon y tudng hoat dong, dudc thé hién, tu khang dinh ban than, dugc tu danh gid va danh
gia két qua hoat dong ciia ban than, ciia nhém minh va clia ban be,... Tt d6, hinh thanh va phat trién cho
cdc em nhiing gid tri sébng va cic ning luc can thiét.

D& phit trién su hiéu biét khoa hoc, ching ta c6 thé tic dong vao nhan thifc ctia ngudi hoc; nhung dé
phit trién va hinh thanh ning luc (pham chit) thi ngudi hoc phéi trai nghiém. Hoat dong trai nghiém 1a hoat
dong gido duc thong qua su trdi nghiém clia cd nhan trong viéc két ndi kinh nghiém hoc dudc trong nha
truong véi thuc tién doi séng, nhd d6 cac kinh nghiém dudc tich liiy thém va dan chuyén hoa thanh ning luc.

3. Quan ly hoat dong trai nghiém ¢ truong trung hoc co s6

Quan ly hoat dong trai nghién & truong THCS la qua trinh tac dong c6 chu dich cia can bd quan ly nha
truong dén GV, HS va cic luc lugng gido duc thong qua t& chiic thuc hién da dang cac loai hinh hoat dong
trai nghiém nhim dat dudc muc tiéu gido duc toan dién. Hay néi cach khac: Quan ly hoat dong trai nghiém
13 qu4 trinh thuc hién c6 dinh huéng va hop quy luat cac chifc ning ké hoach héa, t6 chiic, chi dao va kiém
tra nham dat t6i muc tiéu hoat dong trai nghiém phu hgp véi muc tiéu gido duc chung da dé ra. Trong toan
bd qua trinh quan ly nha trudng thi quan ly hoat dong trai nghiém ctia cic cip quan ly 1a hoat dong khong
thé thiéu va rit quan trong.

Dé thuc hién tt qui trinh trén doi hdi cac trudng THCS phai xdy dung vin héa chét lugng nha trudng,
d6 12 t6 hop cac niém tin, gid tri dudc moi ngudi trong trudng thira nhan, ciing chia sé, hop tic, cling thuc
hién muc dich chét lugng, 1a qu4 trinh d8i m&i vé phong cach, phuong phap 1am viéc clia can bd quén ly,
gido vién, hoc sinh. Mudn vay phai xdy dung mai trudng su pham, nén nép day hoc, sinh hoat trong trudng,
moi ngudi biét cach cu xt, gin giii, chia sé, thong cam, gitip d5 14n nhau, tu gidc hoan thanh nhiém vu, phat
huy co ché dan chi trong nha trudng, moi ngudi déu biét, dudc ban, ciing lam, cuing kiém tra va tu kiém tra
huéng t6i chat lugng gido duc nha trudng.

4. Lgi ich tir hoat dong trai nghiém cho hoc sinh & truong trung hoc ¢6 s6 & thanh pho Ha
Noi theo theo dinh hwéng déi méi gido duc

Hoat dong trai nghiém 1a mot b phan khong thé thiéu clia qua trinh gido duc toan dién trong nha trudng
THCS, 1a con dudng quan trong dé€ hinh thanh cdc phdm chit va ning luc thuc tién cho HS gép phan nang
cao chit lugng gido duc toan dién, dap ing véi viéc xdy dung con ngudi méi phu hdp véi su phat trién chung
ctia thoi dai. Py 1a hoat dong gan két nha trudng véi cudc sdng xa hdi, hudng cho hoc sinh tao 1ap ning luc
thich ting cao, hinh thanh k¥ ning sdng, rén luyén k§ ning mém trong xt ly tinh huéng dé€ chuin bi budc
vao cudc sdng da dang va ludn bién ddi.

Hoat dong trai nghiém c6 vai tro dic biét quan trong trong viéc ddi méi gido duc, dao tao nén nhiing
con ngudi dap dng vi yéu cau clia nén kinh té tri thiic, bs trg cho hoat dong day trén 16p, gitip hoc sinh mé
rong kién thic, tao didu kién phat huy tinh tich cuc chii dong ctia hoc sinh, tao co hdi phit trién cac ki ning
va niing luc thuc tién cho hoc sinh, gitip cdc nha gido duc sém phat hién ning khiéu hoc sinh, 14 con dudng
gén ly thuyét véi thuc hanh, gin gido duc ctia nha trudng véi thuc tién xa hoi.

Quan ly hoat dong trai nghiém & cac truong THCS la qua trinh thyc hién c¢6 dinh hudng va hgp quy lut
cic chifc niang ké hoach héa, t& chiic, chi dao va kiém tra nham dat t6i muc tiéu hoat dong gido duc trai
nghiém phi hop véi muc tiéu gido duc chung da dé ra.

T cd s6 ly ludn di vao phén tich va da danh gia dugc thuc trang quan ly hoat dong trai nghiém cda hoc
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sinh céc trudng phd thong co sé & thanh phd Ha Noi xdc dinh dudce nhitng nguyén nhan trong quan ly hoat
dong trai nghiém theo & céc trudng THCS thanh ph6 Ha Noi. Bén canh nhitng diém tich cuc trong quan ly,
thé hién & mot sd hoat dong dat két qua kha tt, gop phan gido duc toan dién cho hoc sinh. Song ciing con
ton tai nhiéu han ché, bat cap trong quan 1y va td chic thuc hién hoat dong trai nghiém theo & céc trudng
THCS thanh ph6 Ha Noi.

5. Kétluan

Noi dung ctia bai viét trén day trinh biy mot s6 phan tich dinh tinh vé hoat dong trii nghiém cho hoc
sinh & trudng trung hoc cd s & thanh phd Ha Noi dé dua ra dudc nhitng phan tich va mot s6 két qua nghién
cliu quan ly quan ly gido duc, hoat dong trai nghiém va dac biét quan tdm viéc quan ly hoat dong trai nghiém
¢ trudng THCS. Dong thoi 1am 16 nhiting yéu t6 dnh hudng t6i quin hoat dong trai nghiém nhu nhan thiic
ctia cic luc lugng gido duc, ning luc t& chidc, mdi trudng, co s& vat chét. ... Day chinh 12 nhiing tién dé dé
nghién ctiu tiép thuc trang va dé ra bién phap hop ly, thuc hién c6 hiéu qua quan ly hoat dong trai nghiém &
truong THCS, nang cao chét luong gido duc trong trusng THCS néi chung.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] BO Gido duc va Pao tao (2014). Hoat dong trii nghiém sang tao ctia HS phé thong. Ky yéu hoi thao
Truong DPHSP Ha Noi, thang 8.

[2] BO Gido duc va Pao tao (2017). Chuong trinh gido duc phd thong téng thé.

[3] Dang cong san Viét Nam (2013). Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8 khéa XI vé ddi méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao.

[4] Nguyén Thi Thu Hoai (2015). T6 chiic hoat dong gido duc trii nghiém sdng tao giai phap phat huy
ning luc ngudi hoc. Tap chi Gido duc, sb dic biét, thang 5.

[5] Lé Huy Hoang (2016). Mt sb van dé vé hoat dong trai nghiém sing tao trong chuong trinh gido duc
phd thong méi. Tap chi Gido duc xa hoi, thang 2.

ABSTRACT
Managing experience activities for students at junior high schools in Hanoi city according
to the orientation of educational innovation

Around the world, experiences for students have been regularly valued and applied in teaching at all
levels by countries around the world. Vietnam is no exception. Currently, there are many different levels
of education that are conducting this activity, especially at the lower secondary school level. Therefore,
experience activities have been researched and pointed out in many articles

Keywords: Experience activities, junior high school, educational innovation orientation
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THUC TRANG HOAT PONG PHOI HOP DAO TAO GIUA TRUONG PAI HOC
KHOI NGANH SUC KHOE VOI CAC BENH VIEN KHU VUC NAM PONG BANG SONG HONG

Pham Thi Thanh Huong!

Tém tét. K& hop hoc di doi vi hanh, 1y luan két hop v6i thuc tién trong dao tao & cdc trudng dai hoc khdi
nagnfh stic khée phai két hop giita giang day Iy thuyét trén gidng dudng véi cdc bénh vién- noi thuc hanh truc
tiép. D& hinh thifc phdi hop dat két qua, cac nha quan ly & cac trudng dai hoc thudc khdi nganh siic khde phai
quan tam dic biét dén cac nodi dung, hinh thiic va diéu kién dé phdi hop dao tao giita trudng dai hco va cic
bénh vién. Trén co s6 thuc trang hoat dong phdi hop giita trudng dai hoc khi nganh siic khde véi cac bénh
vién d€ cdc nha quan 1y tim ra nguyén nhan khic phuc nhitng yéu kém mot cach hiéu qui nhit nhim nang
cao chét lugng dao tao bac si va cac didu dudng phuc vu xa hoi hién nay.

Tir khéa: Hoat dong phdi hop dao tao; truong dai hoc khdi nganh siic khde; bénh vién; sinh vién.
1. Patvande

Hoat dong phdi hop dao tao giita cac trudng dai hoc khdi nganh siic khoe véi cac bénh vién con mang
lai 10i ich to 16n cho céc trudng dai hoc khbi nganh stic khée. Diéu nay thé hién & chd thong qua hoat dong
phdi hop dao tao, nha trudng dudc bs sung thém nhan luc y té ¢6 chit lugng cao c6 thé tham gia giang day
cho nha trudng, dudc khai thac va sit dung co sd vat chit va thiét bi y t& hién dai ctia cac bénh vién vao
giang day va thuc hanh cho sinh vién. Mic di Bd Y té di c6 cic vin ban chi dao va quy dinh vé phbi hop
gitta cic trudng dai hoc khéi nganh stic khde v6i bénh vién, nhung trong thuc té hién nay co ché quén 1y
hoat dong nay giita nha trudng va bénh vién & cac trudng dai hoc khdi nganh siic khée khu vic Nam dong
bing song Hong con boc 16 nhidu bét cap. Chua ¢ chinh sach ddng bd trong & chiic va trién khai hoat dong
phdi hop; M6 hinh phéi hop con don diéu, chua da dang; Kinh nghiém ctia CBQL va GV trong quan ly hoat
ddong phdi hop con han ché; Chua cé hé théng tiéu chi danh gia hiéu qua ph6i hgp mdt cach khoa hoc; Do
luu lugng sinh vién thuc tap tai mot s6 bénh vién qua 16n nén anh hudng dén viéc 1ap ké hoach hoc tap mot
cach khoa hoc, hop ly, anh hudng dén chit lugng giang day va quan 1y sinh vién tai bénh vién.

2. Khai niém hoat déng phdi hop dio tao

Theo tir dién Tiéng Viét (2000), “Phdi hop 1a cting hanh dong hoic hoat dong hd trg 1an nhau” [7].

Theo quan niém thong thudng: Phdi hop 1a su lién két gita nhiing ngudi hay nhém ngudi hoic nhiing
t6 chiic lai v6i nhau nham tién hanh mot hoat dong dé dat dugc muc dich nao d6. Phbi hgp nhiam tao ra siic
manh va su gan két giita cac thanh vién v6i nhau nhiam giai quyét mot vin d& ma doi héi su két hop tir nhidu
ngudn lyc khac véi nhau.

Nhu véy c6 thé hiéu: Phdi hop 1a hoat ddng ciing nhau ctia hai hay nhiéu c4 nhan, t§ chiic d& hd trg cho
nhau trong qua trinh thuc hi€n mét nhiém vu chung.

Ngay nhan bai: 03/01/2023. Ngay nhan dang: 25/02/2023.
1Tm’ijng Pai hoc bidu dudng Nam DPinh
Tac gia lién hé: Pham Thi Thanh Huong. Dia chi e-mail: thanhuonghvqlgd @ gmail.com
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Déi véi mot td chiic nhu nha trudng thi viéc phdi hop lai cang quan trong, mang lai hiéu qua rat 16n. N6
phét huy dugc sitc manh téng hop vé ngudn luc vat chét va tri thiic, né gan két giita hoc di doi véi hanh, béi
ngay ban than sdn phdm ma nha trudng tao ra chinh 12 ngudn luc cho xa hdi. Ngudn luc niy c6 mit trong tat
ca céc linh vuc kinh té, xa hoi. Hop tic dao tao sé tao ra mot stic manh mdi, mot chit luong lam viéc méi
cho t3 chiic.

3. Thuc trang hoat dong ph01 hgp dao tao giura tru‘dng dai hoc Kkhoi nganh sire khoe voi
cac bénh vién khu vuc Nam Dong bang Song Hong

3.1. Thuc trang ndi dung phdi hop dao tao giita truong dai hoc khéi nganh sitc khée khu vue
Nam dong bang song Hong véi cac bénh vién

Pé tim hiéu thuc trang thuc hién cdc ndi dung hoat dong phdi hop dao tao giita trudng dai hoc khoi
nganh stic khde khu viic Nam ddng bang song Hong va cac bénh vién, tac gia luan 4n da tién hanh khao sat
cic dbi tugng CBQL nha trudng va bénh vién, GV, bac s va diéu dudng vién, sinh vién bang phiéu hoi.
Tac gia khdo sat d6i tugng 1a can bo quan ly, giang vién va sinh vién 2 trudng dai hoc khéi nganh stic khoe
(Trudng Pai hoc Y dugc Thai Binh va Trudng Pai hoc Diéu dudng Nam Pinh), va cin bo quan ly, bac si
va diéu dudng bénh vién. Téng sb dbi tugng khao sit 1a 763 ngudi, trong d6: C4n bo quan ly nha trudng
bao gém Hiéu trudng, phé hiéu trudng, trudng phong dao tao, cic trudng, phé khoa: 38 ngudi; Giang vién
300 ngudi; Can bo quan ly bénh vién, bac si, didu dudng 75 ngudi; Sinh vién hé dai hoc dang theo hoc tai 2
trudng 350 ngudi.

Két qua khéo sat dugc thé hién qua bang 1.

Hoat dong phdi hgp dao tao gitta trudng dai hoc kh6i nganh stic khde véi cac bénh vién thudng bat dau
tir viéc xdy dung chuong trinh phdi hop dao tao tdng thé giita hai co quan, thé hién y kién chi dao théng nhit
chung va 1a co s& d€ trién khai xdy dung cic ké hoach cu thé cho cic bd phan truc tiép phdi hop véi nhau
vé do tao sinh vién. Day c6 thé dudc xem 1a hoat dong tién dé cho cac hoat dong khic tiép theo trong phbi
hop dao tao. Tuy nhién, viéc xay dung chuong trinh phdi hgp dao tao nay ciing chua hoan toan tdt, nhiéu
khi chua mang tinh rang budc chit ché. Theo két qua khdo sét, diém danh gia trung binh ctia ndi dung Xay
dung chuong trinh phbi hop dao tao chi dat mitc kha v6i X = 2,721. Ban than phin dong cac can bd quan ly
nha truong dudce khio sat déu ddnh gia kha thip viéc thuc hién noi dung nay véi X = 2,474 dat mic trung
binh. C4n bo quan ly bénh vién va cic bac sy danh gid thuc hién ndi dung Xay dung chuong trinh phbi hop
dao tao & miic kha véi X = 2,561, trén miic trung binh mot it. Riéng cac ddi tugng GV va sinh vién c6 quan
diém danh gid ndi dung nay tich cuc hon.

Trong phdi hop xiy dung Chuong trinh dao tao gitta cdc trudng dai hoc khdi nganh stic khée véi cic
bénh vién, phin xdc dinh muc tiéu dao tao dudc thuc hién & mic trung binh. Diéu nay bat ngudn tir cach
tiép can truyén théng ctia nha trudng khi xay dung muc tiéu dio tao 1a chi dua vao luc lugng gidng vién
ctia cic khoa, it tham khao y kién ctia ngudi stt dung lao dong, tiic 1a tif cic chuyén gia c6 kinh nghiém ctia
bénh vién. Pay 1a mot bét cap trong cach tiép cin xdy dung muc tiéu dio tao sinh vién khoi nganh stic khoe
tai cac trudng dai hoc khdi nganh siic khée khu vic Nam dong bang song Hong hién nay. N6i chung, viéc
phdi hop xay dung va phat trién chuong trinh dao tao, dic biét 1a xdc dinh cac hoc phan va ndi dung céac
hoc phan can giang day cho sinh vién, c6 di€ém danh gia trung binh thip v6i X = 2,547 dat mic trung binh
kha. Trong d6 y kién clia gidng vién danh gia kha tiéu cuc viéc thuc hién ndi dung phdi hop nay véi diém
danh gia trung binh X = 2,283, thip hon ca so vdi ba ddi tugng dugc khao sét con lai. Trao d6i véi thay
Phé Hiéu trudng trudng Dai hoc B, thiy cho biét: “Noi dung yéu nhét hién nay 12 phdi hop trong xay dung
chuong trinh dio tao. Nha trudng va bénh vién chua that sy quan tim dén noi dung nay, trong qua trinh xay
dung chuong trinh dao tao, nha trudng chua cé su phdi hop chit ché véi bénh vién tham gia ra sodt xay dung
chuong trinh d2o tao. Chinh vi vy, nhiéu noi dung chuong trinh dao tao chua sit yéu cau thuc tién”. Pay
12 n6i dung con nhiéu han ché, bat cap ma ddi ngii cdn bo quan ly nha trudng khi trién khai ndi dung phbi
hop can c6 giai phdp khac phuc han ché dé.

60



THUC TIEN JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

Bdng 1. Két qud khdo sdt thuc trang thuc hién ndi dung hoat dong phéi hop dao tao giita truong dai hoc
khoi nganh siic khée khu viee Nam DPéng bang Séng Hong va cdc bénh vién

. £ . Pon vi Miic d thye hién Piém
Noi dung phoi hgp  Doi tugng tinh TSt Kha __TB  Yéu TB
CBOL trudmg 5o lugng J N L S oam
% 158 31,6 368 158
T S5 lrong 67 135 77 21
1. Xy dime Gting vitn % 25 450 257 70 8%
chuong trinh phéi c o S0 lrong 106 151 88 5
Hop: G50 {0 Sinh vién % 303 EN| 351 5 3,022
CBQL, BS SO lugng 9 32 26 8 2561
bénh vién % 120 42,7 347 106 4
Piém trung binh cac ddi twong 2,721
. S0 lugng 7 17 10 4
EBRL ity % 185 447 263 05 12
) Giang vién S0 lrgwg 1y 93 142 46 5o
4. Phbi hop xdy % 63 310 474 153
dung va phat trién . o S0 lugng 50 117 160 23 5
CTPT Siahven % 143 334 457 66 >4
CBQL, BS S0 lugng 13 29 26 7 2 640
bénh vién % 173387 347 93 ’
Piém trung binh cic abi tugng 2,547
;5 S0 lugng 12 18 8 -
QL inng % 36 474 a0 - 1%
T S5 lugng 36 139 104 2l
) Gidng #ibn % 20 463 347 70 293
5. Phoi hop quan ly = = S6 lugng 97 158 88 7
sinh vién Sinh vién % 777 352 2.1 70 2,986
CBOL, BS S5 luong 25 36 14 s s
bénh vién % 333 480 187 - '
Piém trung binh cac ddi twong 2,968
% S0 lugng 6 15 14 3
e % 58 305 368 79 02
N o S5 lugng 54 129 93 24
6. Phi hop trong ~ Gidng vien % 80 430 310 80 210
hoat dgng giang < 5 g S8 lugng 79 136 117 18
day. huong din  Sinh vién % 26 389 334 51 20
thyc hanh CBQL, BS S8 luong 8 38 25 e
bénh vién Yo 10.7 50,7 333 53 i
Piém trung binh cac déi tugng 2,700
A S5 lugng 8 14 14 2
CBQL trutmg % 1 368 368 53 27
) e S5 luong 79 111 8L 29
7. Phéi hop trong  Gidng vién % %3 30 7o o7 27
vige sit dung CSVC ™~ = S8 lugng 62 167 66 55
v trang thiébj  Sinh vién % 777 477 189 157 207
thue hanh, thue t3p - “CcRQL, BS S6 luong 13 37 25 . bl
bénh vién Y% 174 493 333 - i
Piém trung binh cac ddi twong 2,763
: S0 lugng 4 12 16 6
CROL tdmg % 105 316 421 158 %8
8. Phé{i hap trong it vién “bo lugng 37 138 105 20 2,639
viéc 16 chire thyc S/ﬂ” ; ;%3 ?g'lo ?370 6,7
hién danh gia két sihis D uong -
qui 80 tao sinh Sinh vién 7 206 189 303 = 2,901
vién CBQL, BS Solugng 6 29 31 9 2427
bénh vién % 8.0 387 413 120 °
Piém trung binh cic déi tugng 2,584

Phéi hop quén ly sinh vién 1a mot ndi dung co ban trong théa thuan phdi hop dio tao gitta cic trudng dai
hoc khéi nganh stic khée khu viic Nam ddng biang song Hong véi cdc bénh vién. Sinh vién & ddy la nhiing
sinh vién dudgc cit dén bénh vién theo thda thuan giita nha trudng va bénh vién dé thuc hanh va thuc tap dua
trén chuong trinh dao tao da dugc théng nhit. Viéc quan ly ddi tugng sinh vién nay 1a trach nhiém cé clia
nha trudng ci ctia bénh vién, theo nguyén tic phdi hgp hai bén. Theo két qua khéo sat thuc té, ndi dung nay
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c6 diém danh gid trung binh cao nhét 1a v6i X = 2,968 nhung vin & miic kha. Diéu nay ching t ca nha
truong va bénh vién da quan tdm hoat ddng quén ly sinh vién trong thdi gian thyc hanh va thuc tip tai bénh
vién.

Phéi hop trong viéc st dung trang thiét bi thuc hanh, thuc tip c6 di€ém danh gia trung binh X = 2,763
dat mtic kha. Nhu di phan tich & trén hién nay viéc phdi hop gitia nha trudng va bénh vién chii yéu 1a phbi
hop thuc tap, trong d6 c6 muc tidu sif dung trang thiét bi ctia bénh vién gitip sinh vién tiép can thuc tién.
Tuy nhién céc thiét bi kham chita bénh ctia bénh vién, dic biét 1a cac thiét bi hién dai, thudng c6 tin suit st
dung nhiéu cho khdm chita bénh ctia cdc béc sy, va gia tri clia cac thiét bi nay thudng dat d6 nén bénh vién
ciing han ché st dung cic thiét bi nay cho hoat dong thuc hanh, thuc tip cda sinh vién. Chinh vi vdy, noi
dung phéi hop trong viéc sit dung trang thiét bi thuc hanh, thuc tip dugc danh gia thuc hién & mic kha 1a
hoan toan phii hgp thuc tién. D sao diéu nay ciing cho thiy, can bo quan ly c4c bénh vién ciing da quan tim
dén viéc bd tri cac thiét bi chuyén dung trong kham chita bénh d€ cho sinh vién hoc thuc hanh va thuc tap.

Nbi dung phbi hop c6 y nghia vo cling quan trong dbi v6i nha trusng 1a Phdi hop trong viée td chiic thuc
hién d4nh gia két qua dao tao sinh vién. Dua trén két qua danh gia nay nha trudng biét dudc chit lugng dao
tao clia nha trudng c6 dap tng yéu cau thuc tién hay khong. Hoat dong phdi hop trong viéc t5 chifc thuc
hién d4nh gia két qua dao tao sinh vién bao gdm danh gia trong qud trinh do tao, dic biét 1a danh gid khau
thuc hanh, thuc tip tai bénh vién, va ddnh gid sinh vién sau t6t nghiép. Thuc té cho thiy céc trudng dai hoc
khbi nganh stic khde va cac bénh vién khu vic Nam Ddng bing Song Hong chua thung xuyén va chid y
dic biét dén hoat dong phdi hop trong viéc t6 chifc thuc hién danh gia két qua dao tao sinh vién. Diéu nay
thiy 16 qua y kién danh gi clia cic ddi tuong dudc khio sit, theo d6 diém danh gia trung binh tdng thé 4
dbi tugng 12 X = 2,584, chi dat mic kh4, trén miic trung binh mot it. Trong céac ddi tuong dugc khao sat niy
thi CBQL bénh vién va bac sy thiy rang su phdi hop danh gid két qua dao tao sinh vién con han ché, dic
biét 12 danh gid sau t6t nghiép.

3.2. Thuc trang thuc hién hinh thitc phdi hgp dao tao giita truong dai hoc khdi nganh sitc khée

khu vuc Nam dong bang song Hong va cic bénh vién

Bdng 2. Két qud khdo sdt thuc trang thuc hién cdc hinh thitc phdi hop dao tao giita truong dai hoc
khéi nganh siic khée khu viee Nam dong bang song Hong va cdc bénh vién

K L P T Mire d{ thue hign Pifm

Hinh thire phoi hop Doi tuwong Pon vi tinh Tt Kha B Yéu TB

CBQL truong S0 lugng 3 16 18 1 2553
Yo 7.9 42,1 474 2,0 >

Giang vién S0 lugng 38 103 135 24 2517
Yo 12,7 343 45,0 8.0 >

1. Phéi hop dao tao ludn phién ~ Sinh vién S0 lugng 77 139 112 22 2774
Yo 22,0 39.7 32,0 6.3 :

CBQL, BS S0 lugng 15 36 21 3 2840
bénh vign % 20,0 48,0 28,0 4,0 :

Piém trung binh cac ddi twgng 2,671

CBQL truong S0 lugng 3 12 18 5 2343
Yo 7.9 31.6 474 13,1 >

Giang vién S0 lugng 27 99 144 30 2410
Yo 9.0 33.0 48,0 10,0 :

2. Phéi hop dao tao song hanh ~ Sinh vién S0 lugng 52 118 159 21 2575
% 14.9 337 45,4 6.0 >

CBQL, BS So lugng 13 24 30 8 2550
bénh vign % 17.3 320 40,0 10,7 ”

Piém trung binh cac dbi twgng 2,472

CBQL trudong S0 lugng 6 22 8 2 2842
% 15.8 579 21,0 5.3 >

Giang vién S0 lugng [ 164 68 7 2930
% 20.3 54,7 22,7 23 >

3. Phéi hop dao tao tudn tu Sinh vién Sb lugng 100 155 74 21, ges
% 28,6 44.3 21,1 6.0 >

CBQL, BS S6 lugng 12 37 20 [
bénh vign % 16.0 49.3 26,7 8.0 3

Piém trung binh cac dbi twgng 2,865

Hinh thifc phbi hop dao tao c6 diém danh gid trung binh thip nhét 1a Phbi hop dao tao song hanh, theo
d6 di€ém danh gia trung binh X = 2,472, chi dat miic thuc hién trung binh. Bén d6i tuong danh gia khong
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c6 su cach biét 16n, didu d6 cho thy trong thuc tién hinh thiic nay chwa dem lai hiéu qua nhu mong mudn.
Hinh thiic Phbi hop dao tao tuan t dudc cdc ddi tugng xem 14 hinh thiic dudc nha trudng va bénh vién khu
viic Nam dong bang song Hong thuc hién t6t hon va ¢ hiéu qua hon so véi hai hinh thiic con lai. Diéu nay
thé hién qua diém danh gia trung binh X = 2,865 dat mifc kh4 trong viéc thuc hién. Piém danh gia trung
binh ctia bén d6i tugng dudc khio sit ciing khong chénh l1éch nhau bao nhiéu. Viéc t3 chiic thuc hién hinh
thitc phdi hop dao tao nay chi nhan dudc di€ém danh gia trung binh ctia cac dbi tugng dudc kho sat 1a X =
2,671 dat mifc kh4, thip hon diém danh gid trung binh ctia hinh thiic phbi hop dao tao tuin tu, nhung van
cao hon diém danh gia trung binh ctia hinh thiic phdi hop dao tao song hanh.

3.3. Thuc trang cac diéu kién phdi hop dao tao giita truong dai hoc khéi nganh sic khée khu
vuc Nam dong bang song Hong va cac bénh vién

Bdng 3: Két qud khdo sdt thuc trang diéu kién phdi hop dao tao giita truong dai hoc
khdi nganh sitc khde khu viee Nam dong bing song Hong va bénh vién

PO £ Don vi Miic d§ thye hién Piém
Dicu kin Doi tuong tinh Tét  Kha TB _ Yéu TB
. S6 lugng 16 18 4
CBQL truong v Bl 44 03 3,316
vy % S6 luong 117 156 27
q Giang vién % 90 520 50 3,300
1. Sy quan tim ciia R S8 luon 93 188 45 24
lanh dao nha truong Sinh vién N = 266 537 28 69 3.000
CBQL, BS S6 lwong 14 29 20 12 2599
bénh vién Yo 18,6 38,7 26,7 16,0 "
Piém trung binh cac ddi tugng 3,054
" S6 luong 13 21 4 -
CBQL tru - 3,237
QLfiong 32 553 105 -
i i S0 lugng 85 163 52 -
\s o Giang vién % 7R3 543 74 - 3,109
- Squan tim:clia - S4 luong 101179 36 34
lanh dao bénh vign Sinh vién % 289  SI1 103 97 2,992
CBQL, BS S8 lugng 25 4 8 E
bénh vién % 333 56,0 10,7 - 3226
Pim trung binh cic dbi twgng 3,141
. SO lwong 5 21 12 -
BQL truomg = 2,81
CBOLtune R T
5 i S0 lugng 46 115 101 38
Sl ol Gitng vt % 55363 337 g o
vophot hopiddo tao Y S&lugn 67 136 120 27
gilia truomg vi bgnh_Sinh vién 7S N N i
isn CBQL, BS S0 lwong 21 38 0 6 ge
bénh vién % 280 50,7 133 80 ;
Piém trung binh cac dbi tugng 2,765
. S luong 12 23 3 -
CBQL t - 3,237
QLtubng <7 316605 79 -
Tx Y S0 lugng 84 160 50 6
i Ciéngvien % ®O 555 167 zo 07
- HOLNZD glangviem,. — . .. S6 lugn 75189 66 20
béc sTtham gia phoi Sinh vién % £ 214 540 189 5.7 3.424
hop dao tao CBQL, BS S5 luong 24 35 R
bénh vién % 320 467 213 - #
Piém trung binh cac dbi tugng 3,210
" S0 lugng 7 17 14 -
CBQL truong % 84 448 6.8 N 2.816
g - S0 lugng 59 136 85 20
., Giang vién - 2,780
5. Co so vat chat, trang Z‘: I ]()6; 4155*2 2]82‘2 ﬁ*;
thiét bi ding cho phéi b s 0 lugng 9
Hop 0 100 Sinh vién v 78 45.1 354 7 2,790
CBQL, BS S0 lugng 13 51 11 - 3.026
bénh vién % 173 680 147 - gl
Piém trung binh cac déi tugng 2,853
i S0 lugng 6 12 20 -
CBQL truomg % 58 316 2.6 . 2,632
ia i S0 lugng 28 107 136 29
Gidng vién % 93 357 153 97 2,446
6. Tai chinh danh cho i N S6 luon 55 133 149 13
phéi hgp dao tao Sinli-vién TSR T ATV YN Ml
CBQL, BS S0 lugng 10 24 35 6 2506
bénh vién % 133 320 467 80 :
Piém trung binh cac dbi tugng 2,560
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Trude hét, Doi ngii giang vién, bac si tham gia ph6i hop dao tao 1a didu kién nhan dudc su danh gid cao
nhit clia cac d6i tugng dudc khao sat, v6i diém danh gid trung binh X = 3,210 dat mic kh4, gan miic tt.
Qua khao sat thuc té tai cac truong dai hoc khbi nganh sitc khoe va cac bénh vién khu viic Nam dong bing
song Hong cho thiy, hién nay cdc nha trudng va bénh vién phdi hop trao d6i gidng vién, phia bénh vién
cung cép bdc si, didu dudng gioi sang kiém nhiém giang day cho cdc nha trudng. Pidu nay tao diéu kién cho
sinh vién dugc hoc nhiing gidng vién c6 trinh dd chuyén mon cao va kinh nghiém thuc tién t6t. Chinh vi thé
ma diém danh gid trung binh ctia sinh vién vé mic do thuc hién diéu kién nay 1a cao nhét v6i X = 3,424,
dat muic tot.

Qua khdo st thuc té cho thiy lanh dao cic trudng dai hoc khbi nganh siic khde va lanh dao bénh vién
khu vic Nam dong bing song Hong nhin chung da c6 quan tdm nhiéu dén hoat dong phdi hop dio tao, mic
du sy quan tim nay dudc cac dbi tugng danh gid § mic kha véi diém danh gia trung binh X = 3,054 dbi
v6i linh dao nha trudng va X = 3,141 dbi v6i linh dao bénh vién. Tuy nhién, néu xem xét y kién ddnh gid
ctia tiing ddi tugng cu thé thi thiy ring dbi tuong CBQL va giang vién nha trudng ddnh gia kha cao su quan
tam ctia 1anh dao nha trudng vé hoat dong phdi hop dao tao véi diém danh gid trung binh tuong ing 1a X =
3,316 va X =3,300, ca hai déu dat muc t6t. Trong khi d6 CBQL va béc si bénh vién lai nhin thﬁy SU quan
tam ctia 1anh dao nha trudng vé phdi hop dao tao chi & miic trung binh khd véi X = 2,599. Con vé su quan
tam cta lanh dao bénh vién d6i véi hoat dong phdi hop dao tao thi cac dbi tuong dudc khio sat déu co y
kién ddnh gia kha tuong ddong nhau, diém danh gia trung binh ctia titng d6i tuong khong c6 su cach biét 16n,
dao dong trong khoang 2,992-3,237, déu & miic kha t6t.

Tuy nhién, két qua khao sét cac truong dai hoc khbi nganh siic khoe khu vic Nam ddng bing song Hong
clia tac gia ludn 4n cho thiy ring diéu kién Tai chinh danh cho phdi hgp dao tao dudc cic dbi tugng danh
gia mic do dap ting thip nhit véi diém danh gia trung binh X = 2,560, dat mic trung binh khd. Dic biét,
dbi tugng gidng vién va dbi tugng bac sy danh gid diéu kién tai chinh chi dap ting & mifc trung binh v6i X
= 2,446 dbi v6i gidng vién va X = 2,506 d6i véi bac sy. Nhitng ddnh gid ndy dudc dua ra dua trén mic chi
thuc t& ctia nha trudng cho hoat dong tham gia ph6i hop dao tao sinh vién ciia gidng vién va bac sy bénh
vién, dic biét 1a miic chi bdi dudng cho giang vién va béc sy tham gia giang day va huéng dan sinh vién.

4. Kétluan

Thuc trang hoat dong phdi hop dao tao gifta trudng dai hoc khéi nganh stic khée khu viic Nam dong
bing song Hong va cdc bénh vién c6 thé thiy rang: viéc td chifc thuc hién hoat dong phdi hop do tao giita
truong dai hoc khbi nganh siic khoe khu vic Nam dong bang song Hong va cac bénh vién da dat duge mot
s6 két qua nhit dinh. Viéc xay dung chuong trinh tong thé va 1ap k& hoach hoat dong phbi hop dao tao da
dugc quan tam thuc hién véi su tham gia chii yéu 12 cac Iuc luong gido duc trong nha trudng. Cac hinh thiic
t6 chiic hoat dong phdi hop dao tao giita truong dai hoc va cac bénh vién dudc td chiic véi su tham gia tich
cuc ciia c hai phia. Nhung trong qué trinh t3 chifc thuc hién hoat dong phdi hdp dao tao giita trudng dai
hoc khbi nganh stic khde khu viic Nam dong bing song Hong va cac bénh vién chua huy dong dudc dong
dao céc luc lugng trong va ngoai nha trudng cuing tham gia. Mot bo phan luc lugng tham gia chi dao va to
chiic thuc hién con yéu vé ning luc quan ly hoat dong phdi hop dao tao; mot sd ndi dung phdi hop thuc hién
chua t6t nhu t8 chic bo phan chuyén trach gidm sit hoat dong phdi hop, phdi hop xay dung chuong trinh
do tao, phdi hop danh gia két qua dio tao sinh vién, kiém tra d4anh gid hoat dong phdi hop dao tao giiia
truong dai hoc va cac bénh vién van con mang ning yéu td hinh thiic, chua thuc su quan tim dén chét lugng
vi vay hiéu qua hoat dong phdi hogp trong dao tao chua dat dugc muc tiéu dé ra & céc truong dai hoc khoi
nganh stic khde khu vuc Nam dong bang Song Hong
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ABSTRACT
Current situation of training cooperation between the university of health and hospitals
in The South River Delta

Combining learning with practice, theory and practice in training at universities, the health sector must
combine theoretical teaching in lecture halls with hospitals where direct practice is required. In order for this
form of cooperation to be effective, managers at universities in the health sector must pay special attention
to the contents, forms and conditions for training coordination between the university and the hospitals. On
the basis of the actual situation of cooperation between the health university and hospitals, managers can
find the causes to overcome the weaknesses in the most effective way in order to improve the quality of
training doctors and hospitals and current social service nurses.

Keywords: Training coordination activities, health university; hospital; students.
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CAC MO HINH DANH GIA VA CAN THIEP SOM TRE CO ROI LOAN PHO TU KY
PANG AP DUNG TREN THE GIOI VA VIET NAM

Bui Ngoc Diém!

Tém tit. Rbi loan phd tu ky dang 1a mot vAn dé duge quan tam, tuy vy tai Viét Nam dudng nhu chua cé mot
mo hinh nao toan dién va hiéu qua vé danh gia va can thiép sém dbi v6i nhom tré nay. Muc dich ctia nghién
cifu nay 1a tdng quan mot cach hé thdng cidc md hinh danh gia va can thiép sém tré rbi loan phd tu ky trén thé
gidi va Viét Nam d€ tir d6 dé xuét nhiing giai phdp phat trién mé hinh mét cach hidu qua. St dung phuong
phap nghién cifu tai liéu, nghién ciiu cho thiy cic mo hinh danh gid sém tré r6i loan phd tu ky bao gdm hai
giai doan 1a danh gia sang loc tai cong dong va ddnh gia chin dodn tai cic co s6 chuyén mon. Cac cong cu
d4nh gid phai la nhitng thang do dudc nghién cifu va thich nghi phil hop vdi bbi canh vin hoa dia phuong.
MO hinh can thiép sém kha da dang va chi yéu tiép can trén nén ting clia hanh vi iing dung, ciing nhu phai
can thiép hé thdng. Panh gia va can thiép sém phai trén cd s6 da nganh, da linh vuc va cdc giai doan lifa tudi
khéc nhau. Tai Viét Nam, viéc phat hién sém tif cong ddng va thic ddy cic trung tim/ md hinh dénh gid va
can thiép sém chuyén sau 12 rit quan trong. Viéc phdi hgp cic md hinh can thiép sém tai cac cd s6 can thiép
va can thiép sém dua vao gia dinh va cong dong 1a phu hop.

Tit khéa: Rbi loan phé' tu ky, ddnh gid sém, can thiép som.
1. Dit vin dé

R&i loan phd tu ky dang thuc su 12 mot van dé 16n ctia xa hoi, mot thach thiic v6i cong tac nghién ciiu va
can thiép (CDC, 2012). Viét Nam chua c6 thdng ké vé ty 18 tré c6 rbi loan phd tu ky, tuy nhién theo cdc bdo
cdo tai hdi thdo qubc gia v& tu ky thi s6 lugng tré dudc phat hién mdi nim ting 1én rat nhidu (Bo Y té, 2022).

Nhiéu nghién ctiu tai Viét Nam cho thiy, tré em bi tu ky dugc phat hién rit mudn, thudng 1a & tudi 3-6
tudi khi gia dinh thiy tré khong néi, khong hiéu 18i néi ctia nguvi khdc. Diéu nay 1am cho tré ¢6 ri loan
tu ky mét co hoi can thiép sém, tit d6 co hoi dé€ duge hoa nhap toan dién vao cong ddng 1a rat han ché (D6
Thuy Lan, 2008).

Cong dong nghién ciiu trén thé gidi cho rang, danh gid va can thiép sém, phuc hdi chifc ning cho tré em
tu ky Iia tudi tién hoc dudng déng mot vai trd vo ciing quan trong. Can thiép sém (CTS) c6 tic dong dén su
phit trién ctia niio va né gitp cai thién chiic ning ctia ndo, va vi thé né gitp tré tu ky (TK) phat huy nhiing
tiém ning ctia minh. Pdng thdi, can thiép sém 1a su khdi dau quan trong nhit cho qua trinh can thiép va cé
anh hudng mang tinh quyét dinh, lau dai t6i su phat trién va tuong lai ctia tré c6 r6i loan phd tu ky (Lord
C, Risi S, DiLavore PS, Shulman C, Thurm A, Pickles A., 2006). Mt cich truc tiép, can thiép sém la diéu
kién tién quyét din dén thanh cong cta gido duc hoa nhip. D€ c6 thé tién hanh can thiép s6m va gido duc
hoa nhap thanh cong, cin c6 mdt hé thdng véi cac khau co ban dudc t6 chiic khoa hoc, chiit ché gdm: phat
hién - chan do4n - can thiép - gido duc hoa nhap (Nguyén Minh Tién, 2012). Tuy nhién, tai Viét Nam, chua
c6 mdt md hinh nao danh gia va can thiép sém cho tré c6 r6i loan phd tu ky mdt cach toan dién va hidu qua
(Nguyén Thi Hoang Yén, 2010; Nguyén Minh Tién 2012). Pong thdi, bdo cdo ctia cac bénh vién, trung tim
gido duc hoa nhap thudng cho thiy, nhiéu tré khi dén kham v can thiép da & tudi hoc dudng gy rit nhiéu
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kho khiin cho chuong trinh can thiép va hoa nhap. Diéu nay gay rit nhiéu kho khiin cho tré va gia dinh trong
qud trinh phat trién va hoa nhap (Pham Minh Muc va cdng su 2022).

Chinh vi nhiing ly do d6, chiing toi cho ring, nghién ctiu mot cach hé thdng cac md hinh danh gia va
can thiép sém tré c6 rdi loan phd tu ky dé c6 thé khuyét nghi cic giai phdp phat trién mot mo hinh phu hop
1a rit quan trong.

2. Danh gia sém tré rdi loan phd tu ky

Theo Trung tAm kiém sodt va phong ngiia dich bénh ctia Hoa Ky (CDC), viéc chin doén tu ky 1a khé, vi
chua c6 test ndo vé y té (vi du xét nghiém mau) dé chan doan tu ky. Nhiing ngudi ddnh gia chii yéu xem xét
vao nhiing hanh vi ciing nhu su phit trién ctia tré dé€ dua ra chian dodn. R6i loan phd tu ky c6 thé dudc danh
gid ¢ 18 thang tudi hoic tré hon. O 2 tudi, cic chuyén gia c6 kinh nghiém c6 thé dua ra chin doan kha chinh
xdc (Lord, Risi, Dilavore, Shulman, Thurn, & Pickles, 2006). Nhung ciing ¢ nhiing tré chi dudc chan doan
khi tré da nhiéu tudi hon. Viéc chin doan mudn sé din tdi viéc tré khong nhan dudc su trg gitip ma tré can.

Trén thé gi6i va ca Viét Nam, khi néi vé danh gi tu ky hay cac rdi loan phat trién khac, ngudi ta thudng
¢6 hai buéc: sang loc/phdt hién va chin doan. Tuy khong phéi tré ndo dudc chin doén tu ky ciing phai qua
budc sang loc, nhung sang loc thudng 1a budc dé 1am, ngan gon trude khi tré dugc gidi thidu dé chan doan
mot cach toan dién va k§ ludng. Ngudi duge phép sang loc kha da dang, c6 thé 1 gido vién, bac si, cin bod
tam ly, can bo cong tac xa hoi khong can bang cp hay chiing nhan gi. Tuy véy, ngudi duge phép chan dodn
phai 12 nha danh gid tim ly dudc cip chiing chi, v6i bang thac si hoic tién si. Bac si nhi khoa hoic tim than
ciing c6 thé dudc chin dodn tu ky. Tuy vy, tit ca ho, trudc khi dugc nhan lam viéc tai cic co sd, déu phai
qua cdc khéa dao tao dai va ngan han vé tu ky, thuc hién cac tric nghiém tu ky, va phai dudc thuc hanh c6
giam st nhiéu gio cho dén khi két qua danh gia ctia ho ciing ¢6 do tin ciy & miic chap nhan dugc. Nhiing
két qua nay dudc gidm sat chit ché bdi nhitng ngudi danh gid khac ciing c6 kinh nghiém va chitng nhéan vé
danh gid 1am sang.

2.1. Panh gia tu ky trén thé gii
2.1.1. Sang loc/tAm soat va phat hién

Sang loc vé phit trién c6 thé dugc thuc hién bdi nhiéu chuyén gia trong linh vuc chim séc stic khde, &
cong dong va & nha trudng. Tuy viy, ngudi chim soc stic khde chinh (d6i véi tré em thi d6 thudng 1a mot
béc si nhi khoa) la ngudi chiu trach nhiém chinh trong viéc gilt gin suc khode cho tré. Béac si nhi khoa nay
thudng c6 tuong tac véi tré trude khi dén truong, c6 thé 1a ddu mbi cung cip dich vu chim séc toan dién,
phat hién cdc nguy cd ctia cdc bt thusng vé phat trién.

Hoc vién Nhi khoa Hoa Ky dé xuét ring tit ca tré nén dudc sang loc cic vin dé vé phat trién & nhiing
1an thim kham dinh ky v6i bac si chiim séc chinh 3 9 thang, 18 thang, va 24 hoic 30 thang. Ngoai ra, tit ca
tré nén dudc sang loc tu ky & 18 thang va 24 thang.

Mot co s chim séc nhi khoa c6 thé bao gdm nhiéu ngudi v6i nhitng nhiém vu khéc nhau, vi du bac si
nhi khoa, y ta trudng, ngudi quan ly van phong, cdc y ta khac va nhiing nhan vién khac. Vai tro cia nhiing
ngudi nay trong qud trinh sang loc dudc thé hién & bang 1.

Cic tric nghiém hoic cong cu dé sang loc/tim soat ty ky thudng dé tiép can, dé sit dung, mién phi hoic
chi phi thip, va yéu cau tuong ddi it stic luc, thoi gian hay su ¢d gang tit nhém dudgc sang loc. Hon nita, két
qua céac cong cu sang loc ndy phai c6 gid tri, c6 do tin cdy va co thé st dung dudc cho cic muc dich khac.
Déi cong cu sang loc tu ky, do nhay (tic 1a x4c dinh ding ngudi bi r6i loan d6) va tinh phan biét (tic xdc
dinh ding ngudi khong bi rdi loan d6) khac nhau va phu thudc vao tudi clia tré va mic do ning nhe clia
triéu ching. Vi vay, cong cu sang loc tot cho tré dang tap di c6 thé khong nhay khi diing cho tré trudc khi
hodc da di hoc.

Bang liét ké cho 16i loan phd tu ky & tré tip di (CHAT) da dudc xay dung d€ sang loc chii yéu cho tré
18 thang tudi & Anh (Baird, Charman, Baron-Cohen va cong su, 2000). CHAT bao gdm 14 cau lién quan
t6i chu y dong thdi va choi gia vo, 9 ciu trong dé hoi phu huynh va 5 ciu quan sat truc tiép. CHAT c6 tinh
phan biét cao, t6i 98% (tic 1a n6 loai trir hau hét nhitng tré khong bi tu ky ra khéi nhém nguy co, néi cach
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khac 1a né gitip xdc dinh ding nhitng tré khong phai tu ky), nhung lai c6 d6 nhay thép, chi tir 20% dén 30%
(ttic 1am khong t6t viéc xdc dinh nhiing tré ¢6 tu ky). Khi thuc hién trén 16.235 tré 18 thang tudi, CHAT
khong thé xdc dinh nhiing tré c6 triéu chiing nhe va véi su thodi lui. Hon nita, CHAT ciing khong gitip phan
biét tré chAm ndi chung va tré tu ky. P9 nhay ctia CHAT ting 1én vdi tré 24 thang tudi, nhung néi chung véi
dd nhay thip va viéc phai quan sit 5 hanh vi ctia tré lam cho CHAT khong phai 1a cong cu sang loc tu ky
httu hiéu.

Bdng 1. Phdn cong nhiém vu trong sang loc ty ky tai co sé chdam séc siic khée (nguéon CDC)
Doi ng nhan vién

Hoat dong Bic si nhi khoa Y ) ta Quan . ly Ca? y td C_zic nh,an
trudng van phong  khac vién khac
Thiet 1ap hé thong cac cong cu sang loc va
AU X X X
gi6i thiéu
Tham gia tdp huan ve sy phat trién tré em, cdc
cong cu sang loc phat trién, gi6i thiéu dén chuyén  x X X
gia phu hop
Dbao tao nhiing can bd khac ve cong cu sang loc X X X X
Sang loc cho tré khi dén tham kham Trach nhiém chinh X X

ctia bac si nhi khoa
Tinh diém Nhu trén X X X
Danh gid tinh trang phét trién ctia tré. xac dinh

- . NY N e Nhu trén
nhiing tré c6 nguy cd vé cdc van dé phat trién
Phan hoi v6i phu huynh ve ké a cua tra R
4n hot v6i phy huynh ve ket qui cla trac o
nghiém sang loc
Dua ra 13i khuyén v6i cha me vé su phat trién va .
Nhu trén

hanh vi cda tré
bé xuat danh gia sau hon, gidi thiéu/can thiép Nhu trén
Nhan bieét stress ¢ phu huynh, danh gia nguy co

v xéc dinh nhiing gidi thidw/can thiép phi hgp 10 tren

Phan phat céc tai liéu cho cha me X X X X %
Duy tri va cap nhat danh sach gidi thiéu X X
Nhép di liéu tu két qua sang vao ho so/hé thong « «
dit liéu

Duy tri dit liéu X X
Sao chép hodc mua céc cong cu X X
Nguon thong tin cho phu huynh: gidi thich cong % N

cu, huéng dén cach lam. ..

Do dé, phién bén sita d6i clia CHAT (M-CHAT) da ra doi, nhu 13 cdng cu sang loc chinh cho tu ky &
tré 16 dén 30 thang dén theo déi vé stic khde (Robins & Dumont-Mathieu, 2006). M-CHAT bao gém 23
cau hoi c6/khong cho cha me, mit khoang 5 phiit d€ 1am. M-CHAT c6 d6 phan biét cao t6i 99% va do nhay
85%. S liéu nay dén tir viéc sang loc 1293 tré. M-CHAT dang 1a mot cong cu sang loc hita hen va phd bién
v6i han ché 1a s& “bd s6t” 15 trong 100 tré tu ky. Ca CHAT va M-CHAT dudc coi 1a cong cu sang loc & cap
dd 1 (Al-Qabandi, Gorter & Rosenbaum, 2011).

Bang héi vé giao tiép xa hoi (SCQ), tiing c6 tén 12 Bang hdi sang loc tu ky, dudc phat trién tir ADI-R
va dudc coi 12 tiéu chudn vang cho chin dodn dua trén phéng van trong cic nghién ctiu vé t ky (Berument,
Rutter, Lord, Pickles, & Bailey, 1999). SCQ la cong cu dua trén dénh gid ctia bd me bao gdm 40 cau hoi
c6/khong, bao gdm 2 mau: mdt cho tré dudi 6 tudi va mot cho tré trén 6 tudi. SCQ c6 thé dudc hoan thanh
dudi 10 phiit bdi mot ngudi chim séc chinh (vi du bé me ctia tré) va tinh diém dudi 5 phit. SCQ da dudc
hiéu luc héa trén 200 bénh nhan tir 4 dén 40 tudi ma bd me ciia ho da hoan thanh ban ADI-R. Diém gi6i
han ctia ctia SCQ 12 15 c6 d6 nhay 85% va do phan biét 75%. Tuy viy, v6i mau nghién ctiu nho, két qua nay
khong thé khai quat héa cho toan bo dan sd. Do vay SCQ chi dudgc coi 1a cong cu sang loc & cip do 2 cho tu
ky (Johnson & Myers, 2007).

Ngoai ra, sang loc tu ky con cac cong cu khac nhu ASQ (Ages and Stages Questionnaire), la mot cong
cu sang loc phat trién néi chung, cé lich st phat trién lau dai, dva trén danh gid ctia bd me; gdm 19 muc
dugc thiét ké theo tiing do tudi d€ do dac giao tiép, van dong thd, van dong tinh, gidi quyét van dé, va ky
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ning thich nghi c4 nhan. ASQ dudc sit dung cho tré tif mot thang cho dén 5,5 tudi. ASQ dudgc phat trién tir
nhitng nim 1970 bdi TS. Diane Bricker, trudng dai hoc Oregon. Cho dén nam 2009, 15.138 phu huynh da
hoan thanh 18.232 bd cau hoéi ASQ, dua ra bd ASQ phién ban 3 (ASQ-3) véi diém chuén, diém ranh gidi,
va vling tAm sodt.

Tiép theo, CSBS (Communication and Symbolic Behavior Scales) ciing dudc st dung kha phd bién vi
ngan (chi mot trang), dugc hoan thanh bdi bé me, dung dé kiém tra kha ning giao tiép va tudng tudng cho
tré dudi 24 thang. CSBS 1a mét phan ciia du 4n “First Word”, va dugc phat trién tif nim 2001 bdi cac tic
gia Wetherby va Prizant (2001). Piém chuin ctia CSBS dudc st dung t&t nhét trén tré tit 6 dén 24 thang.

Trong khi tit ca cdc cong cu sang loc khac 1a dua trén hdi, phong vin bd me hoic ngudi chim séc clia
tré, STAT (Screening Tool for Autism in Toddlers and Young children) 12 cong cu mang tinh tuong tac, tiép
xtc truc tiép véi tré. STAT bao gdm 12 bai tap nham danh gia kha ning choi (chdi tuong tac va choi chifc
ning), giao tiép (yéu cu va dinh hudng chi y), va bat chudc & tré. STAT méit khoang 15 dén 20 phiit dé
hoan thanh. C4c nghién ctiu vé do tin ciy ctia STAT c6 két qua rét tét, vi du do tin cay dong thdi véi ADOS
(s€ dugc gidi thiéu dudi day) 1a 95%.

Mot cong cu sang loc ciing kha phd bién khac 14 PEDS (Parents’ Evaluation of Developmental Status).
Pay ciing 1a mot cong cu sang loc chung, dudc thuc hién dudi dang phong vin phu huynh, dé sang loc
nhitng vin dé vé phat trién va hanh vi cin nhiing danh gia sau hon, dudc phat trién bdi Glascoe nam 1991.
PEDS dudc chuin héa trén 2.823 gia dinh v6i nén ting kinh té-xa hoi khac nhau. PEDS c6 thé dugc ding
& tré tlt Iiic sinh cho dén 8 tudi, c6 thé thuc hién trong vong 2 phiit hodc ngin hon, cé dd nhay kha cao, xic
dinh diing khoang 74 dén 80% tré c6 khuyét tat phat trién.

Ngoai nhiing thang do néu trén, con nhiéu nhitng cong cu sang loc tu ky khac nhu Bang héi sang loc
phé ti ky ASSQ (Autism Spectrum Screening Questionnaire); Thang do ctia Uc cho Hoi chiing Asperger
(Australia Scale for Asperger’s Syndrome); va Tric nghiém Hoi ching Asperger tré nhdé (Childhood
Asperger Syndrome Test). Ba tric nghiém nay dugc dung cho tré tu ky chiic ning cao va Asperger. Ngoai ra,
cdc Trac nghiém sang loc rbi loan phat trién lan téa 2 (The Pervasive Developmental Disorders Screening
Test-2); Thang do phat trién tré nhd (The Child Development Inventory) cling dudc st dung. Tuy vy, khong
¢6 codng cu sang loc tu ky nao to ra 1a ¢6 d6 chinh xac du tin ciy dudc, tiic 1a ¢6 dd nhay, dd phan biét, va
gia tri du dodn cao ddi véi toan bo dan sb.

2.1.2. Painh gia chin doin toan dién

Panh gia toan dién d€ chin doan bao gdm xem xét hanh vi ctia tré, su phat trién va phong vin bd me.
Quia trinh nay c6 thé bao gdm ca céc test vé kha ning nghe, nhin, kiém tra gen, kiém tra than kinh, va cdc
test y té khac. Viéc danh gid toan dién dé chin dodn tu ky thudng bao gdm nhiéu budc va nhiéu chuyén gia
khéac nhau nhu bac si nhi khoa, nha tdm ly, cic chuyén gia ngdn ngii va 16i n6i, va chuyén gia cac tri liéu.
Cic tric nghiém vé gen thudng dugc dé xuét, ciing nhu cic vin dé y khoa khac nhu kho khin vé gidc ngi.
Su ddnh gi4 toan dién nay gitip bd me tré hiéu rd nhitng di€ém manh va nhu ciu ctia con minh.

Néi chung,  M§, ¢6 ba nhém cic chuyén gia c6 thé ddnh gid dé chin doén tu ky: Béc si nhi khoa chuyén
vé phit trién tré em, 12 nhiing bac si dudc dao tao dic biét vé phat trién tré em va tré c¢6 nhu ciu dic biét);
Nha than kinh hoc tré em, 1a nhiing béc si dugc dao tao dé lam viéc “véi” nio bd, tiy séng va day than kinh;
Nha tim ly tré em hoic béc si tim than (nhiing ngudi biét vé tdm tri cia con ngudi).

Ciing gidng v6i quy trinh sang loc, viéc ddnh gid toan dién dé€ chin dodn ciing thudng dudc thuc hién
trong cic phong kham nhi khoa, bénh vién, cic co s& dich vu y t& va tam ly khéc, noi c6 nhiing chuyén gia
nhu dé cap & trén, dugc cip bing va ching nhan chan doén tu ky. Nhitng ngudi nay thudng truc tiép tiép
xtic, ddnh gid, cho diém, viét bdo cdo va tu van cho phu huynh. Péi khi mot phan hoic toan bd cong viéc
nay dudc thuc hién bdi mot nhan vién hodc can bd cia c¢d sd do (vi du ky thuat vién, hoc vién thuc tap...)
nhung ludn dudi sy gidm sat cia nhitng chuyén gia néu trén.

Trude hét, viéc chan doan phai dua trén cic tiéu chi ctia DSM-IV. Tét ca céc trac nghiém hoic cong cu
chin do4n dudc st dung déu nham lam cu thé héa va dua ra quy trinh, diém chuén. .. thuan lgi cho viéc
chin dodn. Mot sb cong cu chin dodn tiéu biéu thudng xuyén dudc st dung va c6 do tin cay cao nhu Phong
van chdn doén tr ky ADI, Lich trinh quan sit chdn dodn tu ky ADOS, Thang do danh gi4 tu ky tré nho
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CARS, va Thang do danh gia tu ky Gilliam GARS.

ADI la cong cu chan dodn tu ky cho ca tré em va ngudi 16n, tp trung vao hanh vi & ba linh vuc chinh:
tuong tac xa hoi qua lai; giao tiép va ngdn ngit; hanh vi va sd thich 1ip lai va bi gi6i han. ADI phu hgp cho
ngudi 16n va tré em c6 su phat trién tri tué tit 18 thang tré 1én. ADI chi c6 mot ban duy nhét, kha dai va mét
nhiéu thdi gian d€ hoan thanh (Tadevosyan-Leyfer va cong su, 2003).

ADOS 12 ddnh gia dudc chuin héa, ban ciu triic vé tuong tic xa hoi, giao tiép, choi, khi ning tudng
tugng & nhitng ngudi bi nghi ngd tu ky. Phién ban mdi cia ADOS 14 ADOS-2 bao gdm 5 phién ban khac
nhau danh cho tré nhd va ting dan theo kha niing ngdn ngit. Thdi gian thuc hién ADOS khoang 30 phit cho
mdi phién ban nay (Lord va cong su, 2000).

CARS la cong cu truyén thdng, dudc st dung tif lau va phd bién trén toan thé gisi, phu hop véi tré
trén 2 tu6i. Tuy vdy, CARS mang tinh chi quan cao nén cang ngay cang it dugc st dung & My (Van
Bourgondien, 1992).

GARS gitip b me, gido vién va cic nha lam sang xac dinh va chin doan tu ky & ngudi tir 3 dén 22 tudi.
Cong cu nay cing gidp xac dinh mic dd ndng nhe hanh vi cda tré (Gilliam, 1995).

Ngoai cac trac nghiém vé tu ky, cic chuyen gia chin dodn ciling thudng xuyen st dung them it nhat mot
trac nghiém vé tri tué hoic kha nang phat trién, vi du Mullen va it nhat mot tric nghiém vé hanh vi thich
nghi, vi du Vineland. Panh gi4 vé tiém ning tri tué (IQ) va kha ning hién tai (hanh vi thich nghi) gitip ngudi
ddnh gid c6 c4i nhin toan dién hon vé tré, dong thdi ho trg viéc chan dodn tot hon. Vi du, néu kha ning tri
tué cta tré tbt nhung c6 nhitng diu hiéu tu ky, két luan tré bi tu ky sé chic chin hon Ia tré ¢6 kha ning tri
tué kém, vi c6 kha ning nhitng biéu hién tu ky ciia tré 12 do kém ky ning, do kém vé kha ning nhan thiic.

Trong nhiing cong cu nay, ADOS va ADI dugc si dung nhiéu nhit, va ADOS thudng dugc
coi la “tiéu chudn vang”, mang tinh quyét dinh két luan chin doan. Mot vi du dién hinh 1a tai
Bénh vién Nhi (http://childrenshospital.vanderbilt.org) va trung tim Kennedy thudéc Dai hoc Vanderbilt
(http://kc.vanderbilt.edu), ngudi d4nh gid chin doén tu ky 12 bac si nhi khoa va nha tdm 1y 1am sang. Nhitng
ngudi nay dugc dao tao nhidu vé cac r6i loan phat trién va dic biét 1a tu ky, dudc cip chiing nhan hanh
nghé, céc chiing chi ctia cac khéa hoc nhu cach thiic st dung ADOS. Trudc khi c6 thé 1am doc 1ap, ho phai
thuc hanh dudi su giam sit ctia nhitng chuyén gia khéc it nhit 12 2.000 gid (tic khoang 1 nim). Trong cong
viéc ctia minh, ho lai tiép tuc nhén giam sit va dao tao thé hé tiép theo, nhu cac nghién ciiu sinh tim ly 1am
sang, d€ hoc vé chin doan tu ky. Tai ddy, ADOS dé chin doén tu ky thudng la trac nghiém chinh, ADI doi
khi dudc stt dung. Mullen d€ danh gi4 IQ va Vineland dé d4nh gid hanh vi thich nghi ciing thudng dugc st
dung di kém v6i ADOS. Mot budi danh gid thudng dién ra trong it nhit 1a 3 gid ddng hd, tiic ca mot budi
sang hoic chiéu. Nh& quy trinh danh gia chit ché, can bo ddnh gid dugc dao tao ky ludng va bai ban, két
qua danh gia 6 Vanderbilt ¢6 do tin cdy cao va dudc tin tudng.

2.2. Danh gia tu ky ¢ Viét Nam

O Viét Nam, da sb tré em khong dudc hudng mot dich vu y té toan dién, tiic 1a ¢6 mot bac si chiu trach
nhiém chinh va mdt nhom cac chuyén gia stic khoe khac nhu y td, nha tim ly, cdn bd cong tac xa hoi. Khi
tré bi 6m hoic c6 van dé, tré thuong dudc dua téi kham & cic bénh vién hoic co s y té (tram x4, phong
kham tu). Mbi 1an tré dén, néu gia dinh khong yéu cau, sé dudc chuyén dén mot bac si khac. Bac si kham
lan dau cho tré thudng 1a mot bac si da khoa. Sau khi khdm va kiém tra tong thé va can danh gid hoic diéu
tri chuyén biét hon, bac si da khoa nay sé gidi thiéu tré dén mot bac si chuyén gia (vi du tai mii hong, bac
si tAm than) hoiic chuyén gia (vi du tam ly, vat ly tri liéu). Néu bac si nghi ngd tré c6 rbi loan phat trién, ho
sé gi6i thiéu t6i bac si tam than nhi, v cdn bo tim ly.

Khi dudc dua téi cdc co sd y té, tré thuong dude khuyén nghi lam thém céc tric nghiém vé nio bo nhu
dién nio dd (EEG) dé kiém tra kh4 ning bi dong kinh, kiém tra kha ‘nang nghe va nhin. Df)ng thdi, chd yéu
thdong qua phong vén phu huynh, can bd tim 1y sé thuc hién céc tric nghlem vé phat trién va tric nghlem
tu ky. Khi tit ca cdc tric nghiém nay cho két qua 1a binh thudng/ khong van dé gi vé thuc thé, bac si sé két
luan dua trén két qua tric nghiém tam ly.

Theo bdo cdo ctia BS. Pham Ngoc Thanh (2008) tai hoi thao “Bénh tu ky & tré em”, do S& Y té TP.
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HCM va Bénh vién Nhi ddng 1 t& chiic, viéc phat hién sém tré tu ky dudi 2 tudi bao gdbm nhiing d4u hiéu
bdo dong nhu: khong bap be lic 9 thang; khong chi bang ngén trd hic 12 thang; khong néi tir don liic 16
thang; khong néi dude cum 2 tli ¢6 y nghia lic 24 thdng; mit ngdn ngit hoic ky ning xa hdi & bit ky tudi
nao. Khi phu huynh thiy tré c6 mot trong cac diu hiéu trén thi s& mang tré dén khéa Kham bénh, va c6 thé
kham & cac chuyén khoa nhu:

- Khoa Tai Miii Hong dé kiém tra thinh luc va loai trif ching diéc.

- Khoa Ring Ham Mit dé kiém tra thang lugi

- Khoa Than Kinh d€ kiém tra bénh Iy than kinh

- Khoa Vat Iy Tri liéu dé ki€m tra sy phat trién van dong va ngdn ngii.

Khi dén Bon vi Tam ly (DVTL), can bd chuyén mdn khai thac bénh sit vé stic khde ctia ba me trong thai
ky, vé su phat trién ctia tré tlf trong bung me dén thai diém dudgc kham va thuc hién 2 tric nghiém trén bénh
nhan: M-CHAT va Brunet-Lezine (danh tré tii 2 thang dén 6 tudi) hoic test Capute (tli 2 dén 36 thang tudi).
Néu M-CHAT cho biét c6 nhitng diu hiéu nghi ngd tu ky & tré > 2 tudi, chuyén vién tim ly sé dung bang
phan loai DSM-IV, ICD-10 va thang CARS dé ch4n doan tu ky.

Khi thong bdo vé chin doan tu ky cho cha me, BS. Pham Ngoc Thanh cho biét 13 minh “c6 thai do rat
dé dit va cin than khi thong bao chidn doan nay”, va “chi dua ra chdn doan nay & 1an kham du tién trong
nhitng tinh huéng sau”: phu huynh da nghi ngd con tu ky; phu huynh & xa thanh phé va khong c6 diéu kién
trd lai 1an thit hai; thdi gian quan sat va danh gia khoang 60 phuit; tré da dudc kham va diéu tri & nhiéu noi
khic nhung khong c6 két qua. BS. Thanh ciing dua ra luu dd xi ly trong chin dodn tré ty ky & Bénh vién
Nhi dong 1 duéi day.

TRE
- CHAM MNOI.
- HANH V1 BAT THUGNG.

| TRE 18- 24 THANG | TRE 2 TUGK
L 2
M. CHAT CARS
: 2 L 2
i KET QUA ( + ) KET QUA > 30 BPIEM
= = ‘\ _;:__-." "~ =
| Dinh gid phit trién | | Dinh gid phit trién | | Dinh gid phittrién | | Khim toin dién
- Huin luyén cha me. - Hudln luyén cha me.| i « Huiin luyén cha me. iA (DSMIV/ICD 10)
-Am ngi. “Theo doi mbi thing. | «(Cha me theo dii. 3
- Am ngi. | « Can thigp sim. - Can thiép sim
Theo dai méi thing M Thai Wordy
AR - TEACCH
[ - Theo déi mbi tuin

. Thiitng
~Trong < e it

Biéu do 1. Luu dé xit Iy trong chdn dodn tu ky ¢ BV Nhi dong 1
(Pham Ngoc Thanh, 2008)

Tai bénh vién Nhi Thuy Dién, Ha Noi, viéc danh gia tu ky thudng la can bo tam ly, da s6 déu c6 bing
thac si tdm ly, va béc si nhi ciing c6 thé truc tiép tham gia danh gid, chan dodn va tu van. Hai tric nghiém
thudng xuyén dudc sit dung 1a CARS va Denver (tric nghiém danh gia su phat trién tim van dong cta tré)
(Quéch Thily Minh & Nguyén Thi Hong Thiy, 2008). Viéc d4nh gid bao gdm phdéng vin cha me va quan
sat hanh vi ctia tré. Do s6 ludng tré dén kham mot ngay 14 vo cuing 16n, sb lugng can bo va kha ning dap
ting ¢6 han, nén tdng thoi gian mdt tré dudc kham, danh gid va chin dodn 12 tuong dbi ngan.

Tuong tu nhu bénh vién Nhi Thuy Dién, bénh vién TAm than ban ngay Mai Huong, Ha Nai
(http://www.maihuong.gov.vn) ciing st dung Denver, bang liét ké tiéu chi cia DSM-IV vé tu ky hoic CARS,
phong vin b me va quan sat tré dé dua ra chdn dodn. Ngudi chiu trach nhiém danh gid va 1am tric nghiém
1a cdc can bo tdm ly. Ngudi chiu trach nhiém dua ra chdn doan cubi cling va tu vén gia dinh 1 bac si tim
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than. Vi s6 lugng tré dén kham moi ngay 1a rt nhiéu, nén thoi gian d€ danh gid riéng vé tam 1y, phat trién
va tu ky ciing tuong dbi ngan.

Nhu véy, 6 Viét Nam, é-kip lam viéc trong danh gia va chan doan tu ky thudng 1 bac si tim than hoic
nhi khoa, va cdc cdn bo tam ly. Hau hét cdc can bo tam 1y c¢6 bang thac si. Tuy vay, kinh nghiém va kién
thic vé tu ky va ddnh gia tu ky clia cdc can bd tim ly va bac si hau nhu dudc hoc va tu hoc trong qua trinh
lam viéc, chif cic chuong trinh dao tao & Viét Nam chua c6 dao tao va huéng dan chuyén sau vé tu ky va
danh gia tu ky. Nhitng chuyén gia nay dua vao cic tiéu chi theo céc tai liéu huéng dan, tiéu chi chdn doan
dugc dich sang tiéng Viét, va hau nhu khong dudce nhitng ngudi da c6 kinh nghiém (dat “chuin”) gidm sat
qué trinh chan dodn. Vi vdy, doi khi ho theo nhiing tiéu chi va kién thic trong sich vd mot cach kha cing
nhic, hoic khd hai hot, do d6 chin dodn sai kha nhiéu (Tran Vin Cong va Vi Thi Minh Huong, 2011). Vi
du trong tit c céc tai liéu vé nhan biét va chin dodn tu ky déu dé cap dén viéc tré khong giao tiép va tuong
tac mat, va néu tré nao c6 tuong tic mat thi sé khong dudce chin doan tu ky, do d6 sé 15 mét co hoi can thiép.
Trong khi, theo nhiing thanh tuu nghién cttu mdi nhat vé tu ky, tré tu ky van c6 thé giao tiép mat, nhung
chét lugng, do &n dinh, mic do thudng xuyén c6 vin dé (Lord va cong su, 1989).

Ngoai ly do vé dao tao va chuyén mén, do diéu kién kinh t& x4 hdi ctia Viét Nam con ¢ mifc do thap,
thdi gian va chi phi dudc cip dé kham mot tré tuong ddi ngan, theo bdo cdo ciia cac gia dinh dua con dén
danh gia 1a khoang 15 phiit. Céc trac nghiém danh gia phat trién va tu ky chii yéu la cac cau hoi danh cho
cha me hoic ngudi danh gia. Tudng tac truc tiép véi tré tuong dbi it va ngan. Do nhan thiic va ky vong clia
mdi phu huynh vé con minh Ia rat khac nhau, hon nita cic cau, d& muc trong céc tric nghiém, khi dudc dua
t6i phu huynh, c6 thé dugc hiéu rit khac so véi y nghia ma ngudi thiét k& va ké ca ngudi ddnh gia mong
thu dudgc.

Tuy vay, néi chung cic bénh vién (vi du cic bénh vién Nhi, bénh vién Tam thin) van la nhitng noi ddnh
gid c6 quy trinh va theo huéng bai ban. M6t s trung tim tu nhan ciing cung cp dich vu ddnh gid va chin
dodn tu ky, v6i doi ngii nhan su danh gid rat da dang ca vé nén ting hoc van (tdm ly, gido duc, gido duc dic
biét...), trinh do (ct nhén, thac si, tién si...), do d6 chét lugng va do tin cdy cla chin doan rat da dang, va
con rat nhidu van dé.

Mot sb co s& & Ha Noi c6 su lién két véi cac chuyén gia vé danh gid tu ky tif nuéc ngoai (vi du My)
nhu trung tam Thong tinh Hudng nghiép va Nghién ctu tng dung Tam ly thudc trudng dai hoc Gido duc;
Phong hd trg gido duc hoa nhap Sen Hong thudc Hoi khuyén hoc Viét Nam; Phong Tam ly 1am sang thudc
Vién Tam ly hoc. Cic c0 sd nay c6 cac can bo tam 1y hoc tit My v&, va cong viéc cia ho hoic dudgc truc tiép
giam st tai chd hay qua mang, hodic dudc tu véan, vi thé do tin cdy clia chdn doan dugc dam bao hon. Pic
biét, tai phong hd trg gido duc Sen Hong, mot s6 nha nghién citu dang c¢b gang thich nghi STAT dé sit dung
G Viét Nam.

Miic du thuc trang tai Viét Nam con nhiéu rao can chua ddm bio chit lugng dbi véi cong cu trong sang
loc, danh gia tré ty ky, nhung nhiing nim gan day mot s6 nghién ctiu & Viét Nam ciing da nghién cifu tiém
can theo dinh huéng mé hinh qudc té trong chin dodn, danh gid va can thiép da nganh. Cu thé, hién nay Bo
Y té ciing da ban hanh tai liéu Huéng dan chin doan va can thiép tré c6 r6i loan phd tu ky kém thong Quyét
dinh s6 1862/QD-BYT ngay 06 thang 7 nim 2022 ctia Bo trudéng Bo Y té. Trong d6, di nhan manh dinh
huéng da nganh trong chin dodn véi cic chifc ning va nhiém vu cu thé, ddng thdi dinh huéng su phbi hop
lam viéc v6i cdc nha chuyén mon & nhiéu chuyén khoa, chuyén nganh khac nhau dé€ dua ra mot chan doan
toan dién. Thanh phin cdc nha chuyén mon bao gdm: Béc si, chuyén vién tam ly, ky thuat vién ngon ngi tri
liéu, ky thuét vién hoat dong tri liéu va cic nha chuyén mén khéc tham gia trong qua trinh chan dodn (Bac si
Tai - Miii-Hong; Béc si chuyén khoa Riing - Him- Miit; Béc si chuyén khoa Than kinh; Bac si chuyén khoa
Noi tiét - Di truyén - Chuyén héa; Béc si chuyén khoa Tiéu héa - Dinh dudng; Bac si chuyén khoa Mit).

3. Cac mo hinh can thiép s6m
3.1. Can thiép s6m cho tu ky trén thé gidi

Mic du tu ky cho dén nay van chua chita dudc, cdc nghién cifu thuc hién bdi Lovaas nam 1987 da gdi y
rang vdi can thiép tich cuc st dung phén tich hanh vi iing dung, mot s6 tré c6 thé tién bd dang ké. Bo cdo
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d6, ti 1& “hdi phuc” chi thap hon 50% & mot nhém nho cic tré nhé dude nhan can thiép tich cuc, da khai
xuéng hang loat cic nghién ctiu khac vé can thiép sém (Lovaas, 1987). Cac nghién ctiu don 1é déu cho thiy
céc tré tu ky nhan dudc cac dich vu can thiép sém dudc thiét ké riéng cho tu ky c6 tién bd nhiéu hon vé
kha nang tri tué va hanh vi thich nghi va thanh tich hoc tip hon nhiing tré khong nhin dugc nhiing dich vu
nhu vdy (vi du cac nghién citu ciia Dawson, Rogers, & Muson, 2010; Smith, Groen, & Wynn, 2000; Cohen,
Amerine-Dickens, & Smith, 2006; Harris & Handleman, 2000; va Remington, Hasting, & Kovshoff, 2007).
Duéi day 1a thao luan chi tiét v& cac phuong phap va md hinh can thiép sém cho tré tu ky ciing nhu cic
nghién cifu vé tinh hiéu qua clia tiing phuong phap. Pay 1a mot nghién ctiu tdng hop ly thuyét dudc thuc
hién bdi nhom tac gia Warren, McPheeters, Sathe, Foss-Feig, Glasser, & Veenstra-VanderWeele (2011).

UCLA/Can thiép dua trén Lovaas va nhitng bién thé cia EIBI

Trong 23 nghién cifu vé hiéu qua cia phuong phap UCLA/Lovaas va bién thé ctia EIBI, 8 nghién ctiu
dudgc coi 1a ¢6 chit lugng kha va 15 nghién ctiu c6 chit lugng khong tot (xem bang 1):

Bdng 2. Tom tdt vé hiéu qud ciia cdc phicong phdp can thiép

Can thiép Thiét ké va chit lugng nghién citu  Két qua nghién citu va bang chitng néi chung vé diém manh

Cac tré nhé dugc nhén céc can thiép c6 cudng do cao (>30
gid/tudn it 1-3 nam bdi cac nha tri lidu dugc dao tao t6t) thé
1 RCT/ chét lugng kha; 3 nRCTs/  hién sy tién trién & cac linh vuc nhan thiic, ngdn ngit, hanh vi
chit lugng kha; 5 nghién ciu theo  thich nghi; mot s tré thé hién su dép tng tich cuc véi tri lidu,
thdi gian trong d6 3 chét lugng khd;  nhung nhém tré nay khong duge mé ta mot cich rd rang; c6
2 nghién ciiu theo thdi gian chit  khd it nghién cttu phan nhém ngu nhién; c6 nhiéu bién thé
lugng kém; 6 ca theo thdi gian; 6 ca  va dic tinh riéng ctia ngudi tham gia nghién ciu; tém lai diém
theo thdi gian. manh vé UCLA/Can thiép dua trén Lovaas va nhiing bién thé
ctia EIBI vé sy cii thién ngdn ngi, nhan thiic, kha ning hoc
tap, su thich nghi va mifc d trim trong ctia tu ky 1a thap.

UCLA/Can
thiép dua trén
Lovaas va
nhimg  bién
thé ctia EIBI

Cai thién vé nhan thiic, ngén ngi, va hanh vi thich nghi dugc

Cic phuong thiy & can thiép ESDM trong 2 nim; nhitng két qui cia ESDM
phap tiép can 1 RCT/chit lugng t6t; 1 nRCT/chit  chua dugc lip lai, va cling khong rd 1a cic triéu ching cbt 16i
toan dién cho  lugng kha; 2 ca theo thdi gian ctia rbi loan phd tu ky thay déi do diéu tri; tém lai, bang chiing
tré dudi 2 tudi cho higu qui clia phuong phdp tiép can toan dién cho tré < 2

tudi 1a chua o rang.

C6 mét sb bing ching cho su cai thién ngin han vé ky ning
ngon ngit, xa hdi va hanh vi thich nghi; thiéu cic thang do dugc
chuin héa va khac nhau ban diu gita nhiing ngudi tham gia;
dit liéu khong dugc thé hién trong thdi gian dai; bang ching
cho thay ddi nhitng suy yéu cbt 16i ctia ty ky chua dii manh.

Pao tao cho 3 RCT/chit luong kha; 1nRCT/chét
phu huynh lugng kha; 3 ca theo thdi gian.

Nghién ctfu dbi chiing ngau nhién UCLA/dua trén co s& Lovaas ctia Smith, Groen, va Wynn (2000)
da dat du tiéu chuin d€ coi 1a c6 chat luong kha. Nghién cifu nay cb gang lip lai can thiép da dudc soan
thanh sich huéng dén, so sanh véi can thiép khic dua trén 1am sang cho bd me. Nghién cifu da phan b& mot
cach ngiu nhién 28 tré véi diém IQ trung binh 1 51 theo nhém diéu tri (UCLA/Lovaas véi trung binh 25
gid/tuan) va nhém dao tao cho bd me (3-9 thang dao tao cho bd me). Tré trong nhém diéu tri da cai thién
15 diém IQ v6i nhém dbi chitng, mic du IQ ctia ci hai nhém van nidm trong khoéng suy yéu. Trong nhém
tré c6 cai thién IQ, nhém tré dudc chan dodn tu ky dién hinh ting it hon 12 nhém khong dién hinh. Nhu vay
diém khac clia nghién ctfu so v6i nghién cifu clia Lovaas trudc diy 1a nhém tré tu ky dién hinh s& dugc cii
thién it hon.

Cic nghién ctiu khéc ctia phuong phéap Lovaas hay EIBI khong c6 nhém dbi chiing ngiu nhién, hoic
khong thiy su khéc biét vé hiéu qua clia cdc phuong phap niy vdi nhitng phuong phap can thiép chung
chung khac (vi du nghién citu cia Hayward, Eikeseth, Gale, va Morgan, 2009). N6i chung, v6i nhiing gidi
han vé phuong phép, thiéu dinh nghia ré rang vé dic diém cta can thiép, thiéu nhom d6i ching, phai thu
thap dit lidu trong thdi gian dai, thiéu nhiing thang do dac thong nhit cho moi tré, nén két qua nghién citu
vé tic dung ctia cic phuong phap UCLA/Lovaas va EIBI con han ché.
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Tiép cén can thiép toan dién cho tré dudi 2 tudi

Pa c6 4 nghién ctiu vé can thiép cho tré dudi 2 tudi: 2 trong sd d6 la nghién citu trudng hop theo
thoi gian (Wtherby & Wood, 2006; Vismara, Young, Stahmer, Griffith; Rogers, 2009); 1 la nghién ctu dbi
ching ngiu nhién chit lugng kha (McConachie, Randle, Hammal, & Le Couter, 2005); va 1 1a nghién ctiu
dbdi chiing ngiu nhién cht lugng t6t (Dawson, Rogers, & Munson, 2010).

Nghién ctiu ctia Dawson va cong su vé& hiéu qua ctia mo hinh Denver bit dau sém (ESDM), mdt cach
tiép can dua trén phan tich hanh vi ing dung trong khung cénh ctia phat trién chic ning, cho tré nhd (tudi
trung binh 13 23 thang) cho tré c6 rdi loan phd tu ky. Sau 2 nim can thiép tich cuc/cao dd, tré dudc can thiép
ESDM cai thién vé IQ ddng ké so véi nhom tré khac khong dugc can thiép cao d6. Nhom tré dudc can thiép
ESDM ciing cai thién dang ké vé& hanh vi thich nghi. M6 hinh Denver bat ddu sém trong nghién cifu ctia
Vismara va cong su (2009) da so sdnh hiéu qui ctia huéng dén tir xa va huéng dén truc tiép cho cic nha tri
liéu va dao tao cha me. Két qua nghién citu cho thiy ca hai mo hinh déu hiéu qua trong viéc dio tao nha tri
liéu va cha me, va dic biét viéc giam sat thuc hién mdt cach cu thé va 16 rang 1a quan trong.

Hai nghién ctiu con lai vé tiép cin can thiép toan dién cho tré 2 tudi bdi McConachie va cong su (2005)
vi Wetherby va cong su (2006) cho thiy mot s6 céi thién vé& ngon ngit, nhung néi chung bing ching chua
dua va chua r6.

Pao tao cha me

Trong s6 7 nghién ctiu vé dao tao cha me, 4 nghién ctiu c6 nhém so sanh; 3 nghién ctiu c6 chit lugng
khd. Ba nghién ctiu con lai 1a theo déi trudng hop theo hudng tiép cin dao tao cha me.

Ba nghién ctiu dbi ching ngiu nghién trong nhém niy so sanh phuong phap dio tao cha me va tiép cap
t6ng hgp (Aldred, Green, & Adams, 2004; Drew, Baird, & Baron-Cohen, 2002; Eikeseth, Smith, Jahr, &
Eldevik, 2007). Drew va cong su so sanh hiéu qua ctia can thiép & nha, do cha me thuc hién nham cai thién
giao tiép xa hdi va quan ly hanh vi c6 vin dé cho 12 tré c6 r6i loan phd tu ky véi mot nhém can thiép trong
cong ddng ciing bao gdm 12 tré. Mot nidm sau can thiép, cha me § nhom dao tao cha me bdo cdo riang con
ctia ho n6i nhiéu hon nhém can thiép cong dong. Khong c6 khéc biét gitta hai nhém vé chi s6 1Q khong 15i,
mic dd triéu chiing tu ky, hay tif vung/cti chi dugc quan sat & danh gid tiép theo.

Aldred va cong su so sanh can thiép dua trén dio tao cha me vé giao tiép x4 hdi va nhém can thiép thong
thudng. Cha me tham gia vio cc hoi thdo dau tién, cic budi can thiép hang thang dudc theo doi truc tiép
qua video dugc glam sét, va cdc budi gip truc tlep tlmg 6 thang mot. Mudi hai thang sau do6, nhitng danh gia
khéch quan cho thiy su tién trién ctia diém sb trong tric nghiém tu ky, va c6 su tién bo dang ké trong linh
vuc xa hoi, ting cudng ngon ngit dién dat, va cai thién cdc hanh vi lién quan dén giao tiép trong qua trinh
tuong tac. Su tién bo vé& ngdn ngii rd nhét & tré nhd hon va c6 hanh chiic ning ban dau kém hon. Tuy viy su
thiéu vang cac thang do vé kha ning tri tué va phat trién da lam han ché su dién giai két qua thu dugc.

Trong nghién cifu ctia Green va cong su (2010), 152 tré di dudc phan bd ngiu nhién vio nhém can thiép
thong thu0ng va dao tao cha me. Thai gian va phuong phap can thiép la nhu nhau & hai nhém. Panh gia cla
gido vién vé ngdn ngii va giao tiép sau can thiép khong c6 su khic nhau giita hai nhém, mic du danh gid
cua nhiing ngudi danh gia doc 14p va ctia cha me 1a tich cuc hon 6 nhém dao tao cha me.

Cudi ciing, Stahmer va Gist da xem xét hiéu qua ctia nhém hd trg gido duc cha me véi chuong trinh gido
duc cha me tap trung vao phan ting, cu thé 1 nang cao nhiing linh vuc ky ning co ban & tu ky biang cach st
dung nhiing tuong tac tu nhién. Tuy vy, viéc thiéu nhiing danh gia khach quan va qui da dang ctia tré tham
gia nghién ctiu 1am han ché biang chiing ctia nghién ctiu nay.

N6i tom lai, cdc bang chiing lién quan t6i can thiép sém chuyén sau/tich cuc dén tir hai xu huéng/cach
tiép can c6 gbi 1én nhau, nhung lai kha khac nhau: (1) Phuong phap dua trén Lovaas/UCLA va cic bién
thé ctia EIBI; va (2) tiép cén toan dién dua vao cic nguyén ly co ban ctia phan tich hanh vi ting dung (vi
du ESDM) danh cho céc tré nho. Céc nghién ciiu riéng 1é doc 1ap & ca hai hudng tiép can déu cho thiy su
tién bo vé& nhan thiic, k§ ning ngdn ngi, va hanh vi thich dng khi so sanh véi cac nhém duge diéu tri theo
cach téng hop néi chung. Tuy vy rit it nghién citu c6 thé khéng dinh ring hiéu qua ciia phuong phéap dudc
nghién cifu sé dugc lip lai trong cic nghién ctu sau nay. Véi sd lugng nghién ciu kha 16n, can thiép dua
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trén Lovaas/UCLA va céc bién thé ctia EIBI da cho thdy sy tién trién cia ngon ngit, hanh vi thich nghi, nhan
thic va két qua hoc tip, nhung d6 manh ctia bing chiing lai kha thip, do thiéu cac nghién ciiu RCT c6 chit
lugng cao. Bing chitng cho hiéu qua ctia can thiép cho cic tré rat nhd, bao gdm ESDM, con rét thiéu, vi chi
¢6 1 RCT. Tuy vy, khi xem xét mot cach tong hdp ca hai cach tiép can, c4 hai cich tiép can UCLA/Lovaas
va ESDM hiia hen tic dung t6t cho mdt s6 tré va nén dudc tiép tuc nghién cifu trong tuong lai.

Nhiing can thiép bét chuyén siu hon dua trén dao tao cha me ciing c6 ich cho tré c6 r6i loan phé tu ky,
dic biét 1a cai thién giao tiép xa hoi, st dung ngdn ngit, miic do triéu chiing tu ky, va hanh vi chifc ning &
gia dinh, tuy vay bing chiing cho céch tiép can nay la chua dii. Cich thic cu thé clia can thiép 1a khac nhau
theo cdc nghién ctiu khac nhau, va danh gid két qua thudng 12 ngian hang, khong truc tiép va gidn tiép, vi
vay stic thuyét phuc chua manh.

Mot phat hién manh mé va dudc lip lai & nhiéu nghién ctiu 1 nhiéu tré dudc can thiép sém, du bt cii
phuong phap nao, khong tién bo 16 rét vé ki ning xa hoi, nhan thifc, hanh vi thich nghi, kha niing hoc tap.
Ngoai ra, nhiing tré c6 tién bo vé& mit nao d6 thi van bi suy yéu & cic linh vuc khac. Tuy vy, mot sb tré tién
bd, du tucng ddi it vé diém sd & cac thang do, lai rat y nghia trong su tién bo va phat trién trong toan bod
cudc sbng clia tré sau nay. Vi vy can c6 thém cac nghién ctiu vé can thiép sém trong tuong lai. Cac nghién
cifu nily nén xem xét titng phucng phap sé c6 1¢i nhét cho nhitng tré nhu thé nao.

N6i chung, dit md hinh can thiép sém dudc tim hi€u & trén c6 hinh thifc t& chiic va hiéu qua thé nao,
chiing d&u nhdm vao nhém tré dudi 3 tudi, va vai tro clia gia dinh, cu thé 1a b6 me tré 1a trong tim. Khong
¢6 mot hinh miu chung cho can thiép tu ky, bsi ban than dic diém va mic do tu ky, khi ning phat trién/tri
tué, hanh vi thich nghi ctia mdi tré 1a khac nhau; suy yéu va do d6 12 nhu cAu ctia méi tré 1a khac nhau; nhu
ciu va kha ning ddp ting clia gia dinh khac nhau; chinh sach va lut ctia moi bang & mdi dia phuong (vi du
mdi bang § My) va mdi nudc 1a khac nhau; dong thai su san c6 chuyén gia ciing rat khac nhau. Tuy vay, &
mot md hinh t6i wu, vi du & My, néu mot tré mic tu ky véi tit ca cac suy yéu dude hudng mot chuong trinh
can thiép s6m toan dién thi sé bao gdbm cac thanh phan sau:

1 - Béc si nhi, 12 ngudi ddu mdi chim séc stic khoe cho tré, két ndi va gidi thiéu v6i cac chuyén gia khac
va gia dinh.

2 - Nha tim ly 1am sang hodc tm 1y tré em, sé 12 ngudi ddnh gid, chdn dodn, tu van vé diém manh, diém
yéu, dic diém riéng, va dua ra chidn doan vé tu ky. Nhiing cong viéc nay ciing c6 thé dugc thuc hién bsi
chinh bac si cham séc chinh.

3 - Céc chuyén gia tri liéu: rit da dang. Néu gia dinh st dung phuong phap ABA, ho sé cin chuyén gia
vé ABA. Néu gia dinh sit dung ESDM, ho sé c6 chuyén gia vé ESDM do tao va tu vén, va hd trg tai nha.
Néu tré can can thiép ngdn ngil, cic nha tri liéu 4m ngi sé vao cudc. Néu tré c6 vin dé vé van dong, cam
gidc, cdc chuyén gia tri liéu vé& van dong/hoat dong va cam giac sé tham gia, v.v.

4 - Vai tro ciia gido duc vién dic biét chi 1o khi tré dudc dua dén can thiép thém tai trudng, hoic dugc
hoa nhap véi tré khac. Liic nay, gido vién dic biét sé day tré cac ky ning tién hoc dudng, ky ning sbng va
k¥ nang tu phuc vu.

5 - Gia dinh, cu thé 12 b6 me tré, sé 12 ndi va ngudi chiu trach nhiém chinh lam can thiép sém cho tré. B6
me thudng nhan dudc tu vin va dugce dao tao tir bac si, nha tdm 1y, chuyén gia tri liéu, va gido duc vién dic
biét. Chi phi cho dich vu khdm chifa, tu vén, can thiép thudng dugc bdo hiém y té chi trd phan 16n, hoic hd
trg tif nha nudc, hodc cic chuong trinh nghién cifu va can thiép, vi du Mang luéi Diéu tri Tu ky ctia Autism
Speak .

V& hiéu qua ctia can thiép sém, nhu da thao luan & trén, rit quan trong va rat c6 1gi cho tré. Mot su thay
d6i nho khi tré con it tudi c6 ¥ nghia vo cling 16n cho su thay ddi tich cuc khi tré 16n 1én sau nay.

3.2. Can thiép s6m 6 Viét Nam
3.2.1. Piém qua cac nghién citu vé can thiép sém & Viét Nam

Ciing gidng nhu cic linh vuc khéc ctia tu ky, va ti 1& tu ky, Viét Nam chua c6 nghién ctiu thuc chiing
ndo vé can thiép s6m néi chung, nhitng thanh phan va hiéu qué ctia can thiép sém cho tré tu ky. Céc bai
viét, bdo cdo, tham luan chii yéu duéi dang téng hop 1y thuyét, dich tu liéu tif nudc ngoai, hoic bao cdo gisi
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thiéu vé mo hinh can thiép sém ctia don vi minh.

Tai hdi thdo “Bénh tu ky & tré em” dudc t6 chic vao thang 4 nim 2008 tai TP. H Chi Minh, BS. Pham
Ngoc Thanh, trong b4o c4o ctia minh da cho biét don vi tdim ly ctia Bénh vién Nhi dong 1 da gitip cha me
can thiép sém cho con “dua trén gia dinh, bao gdm: (1) Huén luyén cha me vé cich can thiép hanh vi sém
qua chuong trinh 12 budi dua theo tai liéu “ Tré tu ky truée tudi di hoc” (Pre-schoolers with autism); (2)
Huén luyén cha me vé k¥ ning giao tiép véi con trong cac sinh hoat hing ngay trong gia dinh véi tai liéu
“Nhiéu Hon L&i N6i” (More Than Words); (3) Nang dd tam 1y ctia cha me d€ gitp cha me vugt qua stress.
Ngoai ra, BS. ciing cho biét don vi minh dang sit dung phuong phdap TEACCH d€ dao tao gido duc vién
dic biét; déanh gid sy phat trién cda tré qua test PEP, dénh gid hanh vi thich nghi qua Vineland; théo chuong
trinh gido duc c4 nhén; thuc hién chuong trinh hd trg tai nha véi sy ho trg cia gia dinh; va gidm sat gido duc
vién tai Pon vi tim ly v tai nha bénh nhi. Cho dén nim 2008, Pon vi tim ly ctia BV. Nhi dong 1 da gitip
can thiép dugc 105 tré tu ky tai nha.

Ciing tai hdi thao nay, tac gia Tran Phuong Dung, trudng Cao dang Su pham Trung uong tai TP. H5 Chi
Minh c6 bai viét vé can thiép sém tré tu ky. Tic gia dua ra khai niém vé can thiép sém la “dich vu hd trg
cho phu huynh va tré ¢ nguy cd trudc tudi hoc nhiam kich thich va huy dong tdi da su phat trién ctia tré.
Muc tiéu ctia can thiép sém la gitip cho tré phat huy tdi da kha niing con lai, gidm nhe hay khic phuc nhiing
khuyét tat thii phat va gitp tré c6 co hdi dude hoc tap & trudng phd thong.” Theo tic gia, can thiép sém bao
gdm 2 budc: Budc 1: Huéng din phu huynh can thiép sém cho tré tai gia dinh, vi chinh cha me 12 nhiing
thanh phan tic dong t6t nhit t6i tré, do d6 & giai doan nay cdc nha chuyén mén nén c6 nhiing huéng din
cho phu huynh dé€ tryc tiép 1am viéc v6i con minh; Budc 2: Hoa nhap xa hdi cho tré tu ky, tidc “nhét thiét tré
phéi dugc cha me dua ra ngoai hoa nhap véi cong dong”.

Ciing dua ra nhitng 1y luan chung vé can thiép s6m, bac si Nguyén Minh Tién, trong bai tham luin hoi
thao “Tri lidu tam ly - gido duc cho tré c6 rdi loan tu ky” cho rang can thiép sém “céac hoat dong gido duc da
vuon minh ra khdi khuén vién nha trudng, di vao cong ddong nham phat hién va gido duc sém cho tré ngay
tir khi tré con chua dén tudi di hoc.”, va “Néi chung, d€ thuc hién dugc can thiép sém trén tré tu ky, viéc
trudc tién phai 1am 1a chdn dodn sém, phat hién sém ching tu ky ngay trong giai doan 3 nim du doi, hoic
it ra cling phai chdn dodn va can thiép trudc khi tré dén tudi di hoc (dudi 6 tudi).”

Trong bai viét ctia minh, BS. Nguyén Minh Tién néu ra nhitng mo hinh can thiép sém sau day:

Can thiép s6m tai gia dinh, vi “gia dinh 12 m6i trudng gitp tré phat trién tot nhét trong nhitng nim dau
doi”. Bé 1am dudc viéc nay, can hd trg phu huynh nhiing cach thiic va ky thuat can thiép; x ly hanh vi khé
khin ctia tré; huén luyén k¥ ning co ban; md rong trai nghiém xa hoi. Can thiép sém gia dinh thudng danh
cho tré dudi 3 tudi.

Khi tré tir 3 dén 6 tudi, 12 giai doan “mau gido hdi nhap”, hay gido duc chuyén biét. T4c gia ciing néu ra
7 miic d6 hoi nhap tif nhiéu nhét cho dén miic tach biét nhét theo nghién cifu ctia Evelyn Deno (1970): (1)
L6p hoc binh thudng, c6 thé cai bién hoiic cung cip thém viéc chim séc hd trg; (2) Lp hoc binh thudng
kém theo cdc chdm séc hudng dan phu trg bdi mot gido vién phu dao hodc gido vién luu dong; (3) Lép hoc
dac biét ban thoi gian; thoi gian con lai trong ngay hoc trong 16p hoc binh thudng hodac mdt phong hoc phu
dao d€ thuc hién cic tiét hoc c4 nhan; (4) Ldp hoc dic biét toan thdi gian dit trong mot trudng hoc binh
thuong; (5) Trudng hoc ban trd dic biét; (6) Huéng dan tai nha; va (7) Hoc noi trd.

Ngoai b4o cdo ctia BS. Nguyén Minh Tién, tac gia Lé Thi Quynh Nga, trudng chuyén biét Uéc Mo (TP.
Hb Chi Minh), trong bai viét “Mb hinh day hoc theo nhém tai trudng chuyén biét uéc mo™, da dua ra mo
hinh can thiép s6m cho tré tif ky theo hinh thiic c4 nhan vi nhém. Hinh thiic can thiép c4 nhin bao gdm mot
c6 va mot tré, gidp tré phat trién kha ning nhan thiic, kha ning ngon ngit giao tiép phit trién ky ning van
ddng, can thiép va diéu chinh hanh vi ¢é van dé, phat trién cic ky ning sdng - k¥ ning tu phuc vu c4 nhan
ctia tré, huéng téi hoc doc 1ap. Hinh thiic can thiép s6m theo nhém bao gdm mo hinh 2 tré - 1 ¢d; 3-4 tré -
2 ¢d; va 8-10 tré - 3 ¢o, gitip tré c6 co hdi duge tiép cén, va cham va co sat véi tré khac, nhan rong hon méi
truong xa hoi, giai quyét phan nao vin dé kho khin cia tré - khé khin trong tuong tac xa hoi.

Can thiép s6m tich cuc tai gia dinh xuét hién kh4 nhiéu & Viét Nam, dic biét 1a & nhitng thanh phd 16n
nhu Ha Noi va TP. H6 Chi Minh. Nhitng phu huynh tich cuc can thiép sém cho con thudng 12 nhiing ngudi
kh4 hiéu biét, c6 diéu kién kinh té nén c6 thé nghi viéc d€ day con hoic thué ngudi dén, thuong c6 kha ning
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tim kiém thong tin tot trén mang internet va kha ning doc tiéng Anh. Tiéc 1a véi da sd trudng hop, vai tro
ctia mot nha chuyén mon vé tu ky tu vén truc tiép cho gia dinh thudng khong c6 hoic rat mo nhat. B6 me
thuong tu doc sach, tim toi tai liéu va kinh nghiém, tham gia hoc va chia sé véi cac phu huynh khac, tit dé
tu soan ra chuong trinh day / can thiép cho con, va mai gido vién (thudng la sinh vién hoac ctir nhan gido
duc dic biét, tam ly, mam non) vé nha day.

Mot sb6 nghién ctu gan day ciing cho thiy hiéu qua khi 4p dung thi di€m mo hinh phat hién s6m, can
thiép sém va gido duc tré r6i loan phd tu ky dua vao gia dinh va cong ddong (Pham Minh Muc va cong su,
2022) cho théy, véi triét 1i thuc hanh 14y gia dinh tré lam trung tim va thuyét sinh thdi hoc ca su phat trién
ca nhan, hiéu qua can thiép db6i véi tré rat kha quan vé céac linh vuc vé hanh vi thich tng theo thang danh gia
VINELAND-II.

Theo nghién ctiu ctia nhém tac gia Thanh Ngoc Minh va cdng su (2019) khi tién hanh nghién cifu tinh
hiéu qua vé Quy trinh can thiép sém tré tu ky dua vio cong ddng, trong d6 cic thanh phan tham gia hd trg
can thiép s6m bao gom: gia dinh, chuyén gia y t&, chuyén gia tri liéu chuyén su, gido vién mam non va cic
nguodn luc khac ciing phdi hop dé€ dam bao tinh théng nhét trong can thiép mang tinh déng bo va hiéu qua
trong qud trinh can thiép. Két qua cho thiy, néu c6 su phéi hdp chit ché, cha me dudc dao tao, hd trg cac ky
ning d€ can thiép cho tré thi c6 hiéu qua tich cuc.

Nhu véy, can thiép sém cho tu ky & Viét Nam chii yéu & nhitng mé hinh sau day: (1) Can thiép sém tai
céc trung tam can thiép, vi du tai trudng chuyén biét Usc Mo, trung tAm Sao Mai (Lé Thi Quynh Nga, 2012;
D4 Thiy Lan, 2008); (2) Can thiép sém tai gia dinh (Pham Ngoc Thanh, 2012); (3) Két hop trung tim/bénh
vién va gia dinh (Pham Ngoc Thanh, 2012).

3.2.2. Hiéu qua cua can thiép sém

Viét Nam chua c6 nghién ctiu vé hiéu qua ctia can thiép s6m so véi cc cach thic can thiép khac (vi du
so sanh su tién bd v6i tré khong can thiép). Cdc nghién ciiu vé can thiép sém néu c6 chi do su tién trién clia
tré trudc va sau can thiép, ma khong c6 nhém ddi chiing. Ngoai ra, phuong phap nghién citu ciing c6 nhiéu
han ché, vi du cling ngudi d4nh gia truc va sau can thiép, hay st dung nhiing thang do mang tinh chii quan
cao nhu CARS. Hon nita viéc chin dodn tu ky c6 rat nhiéu van dé, dan t6i chan dodn sai khd nhiéu. Do d6,
khi c6 bdo cdo ndo d6 vé s6 lugng tré tu ky c6 thé ra hoc hoa nhip hay phit trién vuot bac, néi cach khac
1a “khai tu ky”, nén dugc xem xét va dién giai than trong. V6i nhiing han ché va bang chiing chua dii manh
nhu vay, mot két luan hay tém tit vé& hiéu qua ctia cac dich vu can thiép sém hién dang c6 & Viét Nam la
kho duara.

Tuy vay, hau hét cac phuong phap dugc sit dung trong can thiép sém & Viét Nam déu dudc ting dung
nhiéu hay it tit cic phuong phap phd bién va da dudc chiing minh hiéu qua trén thé gi6i nhu ABA, TEACCH,
PECs (BS. Pham Ngoc Thanh, 2008; D5 Thiy Lan, 2008). Do d6, chiing ta ¢ thé du doan ring can thiép
s6m & Viét Nam ciing c6 it nhiéu hiéu qué cho tré nhé bi tu ky (vi du nghién citu ctia Quach Thdy Minh,
Nguyén Thi Hong Thiy va cong su, 2008). Bdo cdo ctia BS. S Thiy Lan ciing cho thiy khoang 16% tré
tu ky trong do tudi can thiép sém dugc chuyén ra hoa nhap (tic rt tién bd) chiém 16%. Trong bio cdo clia
tac gia Ha Thi Kim Yén (2008), khi dugc can thiép sém bang tim van dong va diéu hoa cam gidc, 100% tré
duéi 3 tudi cé cai thién.

4. Kétluan

Két qua nghién ctiu & Viét Nam ciing nhu trén thé gidi cho thy s6 luong tré rdi loan phd tu ky c6 xu
huéng gia ting trong nhitng nim gan day. Cic nghién citu ciing chi ra rang, viéc 4p dung mé hinh phat hién
s6m, danh gia va can thiép s6m cho tré rbi loan phat trién sé gitip giam thiéu cac kho khin vé cic linh vuc
phat trién cia tré, gitip tré ting co hdi hoc tap va hoa nhap xa hoi tot hon. Tuy nhién, tai Viét Nam viéc xay
dung mot md hinh nhén dién, ddnh gid va can thiép s6m mot cach toan dién van con 1a thach thic rét 16n,
mic du hién nay cling dugc nhiéu t8 chiic, cac nha khoa hoc quan tim nghién cifu. Trong d6, mot s thach
thiic ma chiing ta phi d6i mét nhu:

Hé thong tam soat sy phat trién tré em hién nay tif trung uong xudng dia phuong truc thudc nganh Y t&
va nganh Lao dong, Thuong binh va Xa hoi, nganh Gido duc Do tao van chua c6 mot mo hinh tim sodt,
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sang loc, phat hién s6m tré rdi loan phat trién thong qua cic hoat dong kiém tra dinh ky hang thang. Cac
hoat dong nay con mang tinh manh nha, tu phat & mot s6 trudng hoc ngoai cong 1ap c6 nhu cau (Trudng
mAm non) tAm sodt phit trién.

Céc cong cu sang loc, tim soat phat trién hién nay van chua da dang va mang phd bién. Cac cong cu
lugng gia phat trién, cong cu ddnh gid chian dodn van con nhiéu khoang tréng trong nghién ctiu thich nghi
va tng dung tai Viét Nam. Pa sb cdc cong cu sang loc, lugng gi phat trién chii yéu chi diing lai 6 mic do
chuyén ngit d€ sit dung nén khong c6 do tin cy cao trong ddnh gia tré tu ky.

Cic dich vu can thiép s6m cho tré tu ky hién nay cung bi thach thiic rat 16n bdi su thiéu hut vé s lugng
nhan luc, chit lugng chuyén mon. Cac Trung tim can thiép chii yéu mang tinh manh nha, tu phét va chua
c6 su kiém soat vé mit chit lugng cung cip dich vu. Cac nha chuyén mén tai cic cd s6 can thiép ciing chua
d4dm bio tdi thi€u nhém da nganh, chua cé su kiém duyét vé trinh d6 chuyén mon va duge dao tao bai ban.
Do viy, day van l1a mot trong nhiing thach thiic 16n trong tuong lai d6i v6i viéc dao tao ngudn nhan luc,
chuin héa mo hinh céc co s& can thiép, ddm bio chit lugng cung cip dich vu hé trg va can thiép sém cho
tré rbi loan tu ky tai Viét Nam.
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ABSTRACT

Evaluation models and early intervention for children with autism spectrum disorder being
implemented worldwide and in Vietnam

Autism spectrum disorder is a matter of concern, however, in Vietnam, it seems there is not any
comprehensive and effective model of early assessment and intervention for this group of children. The
purpose of this study is to systematically review models of early assessment and intervention for children
with autism spectrum disorders in the world and in Vietnam to propose solutions for effectively developing
the models. Using the documentary research method, the study shows that the early assessment models for
children with autism spectrum disorder include two stages: screening assessment in the community and
diagnostic evaluation at specialized facilities. The assessment tools should be researched and adapted scales
of measurement appropriate to the local cultural context. Early intervention models are fairly diverse and
mainly approaching on the basis of applied behavior, as well as system intervention. Early evaluation and
intervention should be based on a multidisciplinary, multi-sectorial practice and different age groups. In
Vietnam, early detection from the community and promotion of intensive early intervention and assessment
centers/models are immensely important. It is appropriate to coordinate early intervention models at
specializes intervention facilities with family and community-based early intervention.

Keywords: Autism spectrum disorder, early assessment, early intervention.
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HINH THUC BOI DUGNG THUONG XUYEN CHO GIAO VIEN MAM NON HIEN NAY

Tran Thi Tam Minh!

Tém tit. Bdi dudng thudng xuyén 1a mot trong nhiéu md hinh nhiim phat trién nghe nghiép lién tuc cho gido
vién mam non va dudc xem 12 mé hinh c6 wu thé gitip sb dong gido vién dudc tiép can vdi cic chucng trinh
phat trién nghé nghiép. Chinh vi thé, cong tac bdi dudng thudng xuyén cho gido vién néi chung va gido vién
mam non néi riéng gép phin nang cao chét ludng gido duc dudc xem la khau dot ph4, trong tim clia cong
cudc d6i méi cin ban va toan dién gido duc. B&i mubn c6 chét lugng gido duc tdt trudc hét phai boi dudng
ddi ngii gido vién c6 chit lugng cao. Do dé, d€ gido vién mim non tich cuc, thu hiit bdi cic khéa bdi dudng
thudng xuyén, hinh thiic bdi dudng thudng xuyén can da dang, c6 su két hop giita truyén théng va hién dai.

Tir khéa: Boi dudng thuong xuyén, hinh thiic boi dudng thuong xuyén, boi dudng thuong xuyén cho gido vién
mdm non.

1. Dit vin dé

Dé nang cao chét lugng nganh Gido duc, Bd Gido duc va Pao tao da néu yéu cau: trong cong tic dao
tao, b01 dudng phai dugc thuc hién thuong xuyen nhim dat dudc cac muc tiéu phat trién gido duc, dap ting
yeu cAu d6i méi ciing nhu mdi gido vién phat trién nghe nghlep ctia ban than lién tuc. B&i boi dudng va phat
trién doi ngii gido vién khong chi mang yéu t6 hang dau quyét dinh chét luong gido duc ma con 1a chién luge
ctia mdi qudc gia. Bén canh nhiéu bién phap d€ nang cao chit luong gido duc thi bdi dudng thusng xuyén
12 mot hinh thiic hoat ddng chuyén mén dugc tién hanh thung xuyén, lién tuc nham khong ngiing nang cao
nang Iyc chuyén mon nghlep vu, cp nhat nhiing tri thiic méi, gop phan phat trién ning luc va phdm chét
nghé nghiép cho glao vién mam non, dong thdi ciing chinh 1a nang cao chit 1u0ng chdm séc, gido duc tré.
Do d6, hinh thiic bdi dudng thudng xuyén cho gido vién néi chung, gido vién mam non néi riéng trong thoi
ki chuyén déi s6 can dudc nghién ciu, van dung phii hop, tit d6 gép phan nang cao chit lugng gido duc. Vi
viy, nhiém vu ctia mdi trudng hoc 1a khong ngiing nang cao chit lugng gido duc toan dién dé “Nang cao
dan tri, dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai” thong qua nhiéu bién phdp, hinh thiic, trong d6 bdi dudng
thuong xuyén la hoat dong thutng xuyén.

2. Mot s6 khai niém co ban
2.1. Boi dudng thuong xuyén

Theo Dai tir dién tiéng Viét [4], vé& phuong dién gido duc, bdi dudng dudc hiéu 1a qua trinh cap nhat kién
thidc con thiéu hodc da lac hau can bd tic nghé nghiép, dao tao thém hoic cling ¢d nhitng ki ning vé chuyén
mon, nghiép vu su pham theo céc chuyén dé. Hoat dong bdi dudng thudng xuyén trong linh vuc gido duc 1a
mot hoat dong day hoc dudc t6 chiic déu din hang nim, véi muc dich 1a cap nhat hoic bd sung kién thifc,
ki ning va nghiép vu con thiéu hoic da lac hau cho nhiing gido vién di qua dao tao, hoat dong nay nhim
ning cao chét lugng va hiéu qua hoat dong nghé nghiép, dap ting yéu ciu ctia nganh ciing nhu phi hop vé6i
xu huéng phat trién cda xa hoi.

Ngay nhan bai: 02/01/2023. Ngay nhan dang: 22/02/2023.
1Khoa Gido duc mam non, Truong Pai hoc Sai Gon.
Tic gia lién hé: Tran Thi TAm Minh. Dia chi e-mail: minhtran.ece@sgu.edu.vn
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Piéu 3 Quy ché ban hanh kém theo Thong tu 19/2019/TT-BGDDT [2] thi muc dich ctia bdi dudng
thudng xuyén nhu sau: Bdi dudng theo yéu cau cta vi tri viéc 1am; bdi dudng kién thiic, ky ning chuyén
nganh bat budc hang nam dbi véi gido vién, can bo quan ly; 1a cin cit d€ quan ly, chi dao, t6 chiic bdi dudng,
tu bdi dudng nham nang cao pham chit, ning luc chuyén mon, nghiép vu ctia gido vién, cin bd quan ly;
ning cao mifc do dap ting clia gido vién, cdn bd quén ly theo yéu cau vi tri viéc lam; dap ting yéu cau
phit trién gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc thudng xuyén va dip ting yéu cau ctia chuin
nghé nghiép.

2.2. Boi dudng thuvng xuyén cho gido vién mam non

ChlIOng trinh boi dUOng thuong xuyén g1a0 vién mam non gitip bdi dudng kién thic, k§ niing chuyén
nganh bt budc hang nim ddi véi gido vién mam non; 1a cin ci d€ quan 1y, chi dao, t& chiic va bién soan tai
lleu phuc vu cong tic boi dLIOng, tu bdi dudng d€ nang cao ning luc chuyén mon, nghlep vu cla giao v1en
mam non, dap ting yeu ciu vi tri viéc 1am, nang cao mic do ddp dng cla g1a0 vién mam non véi yéu cau
phit trién gido duc mam non va yéu cau ctia chuidn nghé nghiép gido vién mam non [1].

3. Lgiich ctia viée bdi dudng thudng xuyén cho gido vién mam non

3.1. Gido vién mam non nhin ra gia tri cia cac khoa boi dudng thudng xuyén dbi véi chat
lugng giao duc

Trong day hoc, hoat dong bdi dudng thudng xuyén thuc chét 1a qua trinh day hoc dé lam giau von kién
thidc tif viéc bd sung nhitng thiéu hut vé tri thiic, cap nhat cdi méi trén co 5 nén tang clia cai cii € md mang
mot cach c6 hé thong nhiing tri thiic, ki ning, nghiép vu cho gido vién mam non. Boi dudng thucng xuyén
13 hoat dong tiép ndi véi dao tao gitip nang cao ning luc va pham chit chuyén mén cho gido vién mam non,
13 qua trinh cap nhat kién thiic con thiéu hoic lac hau, bd tic nghé nghiép, dao tao thém hoic ciing ¢b ki
ning nghé nghiép theo cic chuyén dé.

Dé gitip gido vién mam non nhén ra gid tri ctia cac khoa bdi dudng thudng xuyén, ludn dit cho gido
vién mam non cau héi “tai sao” d€ cung cip dong luc cho gido vién mam non tham gia cic khéa hoc. B&i
bt chép 10i ich 16 rang clia viéc bdi dudng thudng xuyén, khong c6 gi la khi c6 su khang cu. Do hau hét
chiing ta khong thich xem lai nhiing tai lidu cii, b6i vi n6 c6 thé cam thiy ling phi thdi gian. Chinh vi thé,
nhiéu gido vién mam non c6 thé mét di 1gi ich cia mot khéa bdi dudng thudng xuyén néu khong nhan thiic
dudc rang minh da suyt quén tai liéu dén mifc nao ma khéa bdi dudng vira kip lic dé gitip chiing ta ghi nhé.
D6 1a ly do tai sao didu quan trong 1a ngudi t chiic bdi dudng ciing nhu gido vién mam non can bat dau véi
mot ciu “tai sao” manh mé. Tir d6, cung cip cho gido vién mam non mdt Iy do chinh ddng dé tham gia khéa
hoc va ho sé cam két hon. Néu gido vién mam non hiéu ly do va nhiét tinh v6i khéa hoc, ho ciing sé thanh
cong hon khi tham gia khéa hoc, tir d6 nhan thic dugc o rang nhiing 1gi ich ma bdi dudng thudng xuyén
dem lai cho ngudi hoc.

Cic khéa boi dudng thudng xuyén giébng nhu mot cude dién tap chita chdy. Thuc hanh tao nén sy hoan
h4o, gin két tinh cam giita cac dong nghiép nhiing diéu t6t dep sé xay ra khi cic cd s& gido duc bién viéc
bdi dudng thanh mot phan vin héa, diéu nay khong chi gitt cho kién thic va chuyén mon ctia gido vién mam
non hoat dong & miic cao nhit ma con cho ho thiy c6 gid tri, hiéu qua khi dudc tiép can véi cic co hdi hoc
tap, boi dudng.

3.2. Phat trién niing luc tu hoc, tu boi dudng, tu danh gia

Loi ich nay xuét phat tif viéc khic phuc nhitng han ché khi gido vién tham gia bdi dudng thudng xuyén
mang tinh chit d6i ph6. Nhan thdy han ché nay, Bd Gido duc va Pao tao di tién hanh ra soat, xiy dung
chuong trinh va quy ché bdi dudng thudng xuyén cho gido vién, trong d6 c6 gido vién mam non. Chuong
trinh va quy ché bdi dudng thudng xuyén gido vién mam non dang dudc xdy dung theo dinh huéng phat
trién ning luc tu hoc, tu boi dudng clia gido vién mﬁm non; st dung phuong phap tich cuc, phat huy tinh
tu gidc, chi dong va tu duy sing tao clia gido vién mim non; ting cudng thuc hanh, thao luén, trao déi
thong tin, kién thic va kinh nghiém giita bdo cdo vién vdi gido vién mam non va gifta gido vién mam non
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v6i nhau; ting cudng khuyén khich gido vién mam non bdi dudng tlf xa (qua mang) dé cong tac bdi dudng
thucng xuyén hiéu qua hon, tranh hinh thiic nham nang cao ning lyc chuyén méon nghlep vu va dao diic
nghé nghiép ctia gido vién mam non. Chinh vi thé, ngay tit ¢u nim hoc, gido Vlen mam non can xay dung
cho ban than ké hoach tu hoc, tu bdi dudng khoa hoc va trong ké hoach nay can xdc dinh r6 muc tiéu, noi
dung, hinh thiic, phuong phdp, thdi gian tu hoc, ty bdi dudng dua trén Thong tu s6 12/2019/TT-BGDDT
ban hanh ngay 26/08/2019 va thuc té cong viéc tai don vi. Trong qua trinh tu hoc, tu bdi dudng ban than
phai biét tu kiém tra, danh gia két qua bdi dudng ctia minh. Hoat dong nay gitip gido vién mam non nhin
nhén lai nhitng viéc da lam va chua lam dudc trong qua trinh ty hoc, tu boi dudng, tir d6 kip thdi diéu chinh,
b6 sung ké hoach nham dat dugc muc tiéu bdi dudng. Bén canh do, trong ké hoach, gido vién mam non thé
hién 16 nhiing nét pham chit, nhan cach, dao diic nghé nghiép can hoan thién. Tir d6 Iua chon, théng ké cic
phén cong viéc can lam, nhiing yéu ciu cu thé can dat dugc, mdc thdi gian va miic dd hoan thanh phu hop
v6i diéu kién va ning luc clia ban than. Tiép dén gido vién mam non sip xép thdi gian tu hoc, tu bdi dudng
cho phu hdp véi dic trung cong viéc ctia minh. C6 thé thiy, tu hoc, tu bdi dudng, tu danh gid dudc hinh
thanh trong qua trinh luyén tap kién tri c6 hé thdng, trén co s6 y thiic trach nhiém, tinh tu gidc cao. Tur d6
hinh thanh théi do, dong co phin diu ding dan dén hoan thién phdm chit nhan cich, nang cao ning luc,
phuong phap, tac phong cong tac va uy tin nghé nghiép, dap ting yéu ciu d6i méi gido duc hién nay.

3.3. Gido vién mam non linh hoat, cht dong trong viéc tham gia boi dudng thuong xuyén va
trong cong viéc

Xuét phat tif qua trinh tu hoc, tu boi dudng, tu ddnh gid, gido vién mam non cin cé y thiic trach nhiém,
tu gidc cao, linh hoat trong sudt qué trinh tham gia bdi dudng thusng xuyén. VSi pham vi toan dién vé
cic khoa bdi dudng, gidng vién va chuyén gia danh gid trén tinh than hop tac gitip gido vién mam non c6
tit ca cc k¥ ning can thiét d€ thuc hién theo tiéu chudn cao nhit ciing nhu ludn cip nhat nhiing thay di
m&i nhét vé& phuong thifc 1am viéc. Vi vay, hinh thiic bdi dudng thudng xuyén can doi méi, da dang gitip
gido vién mam non linh hoat va cht dong khi tham gia cling nhu 1am viéc. Bdi dudng thudng xuyén 12 mot
trong nhitng giai phap nang cao chit lugng bodi dudng doi ngii gido vién mam non, do dé phai t& chiic boi
dudng thudng xuyén véi hinh thifc linh hoat, gitip gido vién mam non chii déng va ddp ting dudc nhu cau
bdi dudng, nang cao chét lugng cong tac bdi dudng, khong lam anh hudng dén hoat dong gidng day clia nha
trudng ma vin ddm bdo cho ddi ngii gido vién hoan thanh nhiém vu dudc giao.

Viéc dudc chii dong thdi gian, dia diém hoc tap gitp gido vién mam non c6 tim ly thoai mdi, tir d6, nang
cao chét lugng boi dudng. Trong d6, diéu mang dén hiéu qua cao cho hoat dong nay 12 viéc gido vién mam
non dudc boi dudng thusng xuyén, tai chd ngay trong qua trinh lam viéc ciing nhu bdi dudng. Véi hinh thiic
da dang trong bdi dudng thudng xuyén két hop giita truyén thdng va hién dai, gido vién mam non linh hoat,
chii dong khi tham gia bdi dudng ciing nhu sip xép cong viée, tit d6 dat dudc chit lugng tir cac chuyén dé
bdi dudng thuong xuyén, gido vién mam non dudc ning cao tay nghé hon, tu tin hon trong giang day, phat
huy dudc tinh tich cuc ciia tré trong cdc hoat ddng chim séc, gido duc, mang lai hiéu qua thiét thuc. Bi
do tao va boi dudng giit cho kién thiic quan trong lu6n mdi va hién hanh. Cho dii ban 12 ai thi kién thic sé
mét dan theo thdi gian, bi bo nio ching ta rat hiéu qua trong viéc loai bé thong tin ma ching ta khong can
hoic it st dung. Chinh vi thé cach t6t nhit d€ cho bo ndo clia chiing ta thiy rang thong tin d6 van hitu ich
1a stt dung né. Cac khéa bdi dudng thudng xuyén dua ngudi hoc nhé lai kién thiic co ban, nén tdng ma ho
c6 thé quén nhu tam Iy hoc, gido duc hoc. .. hoic tim hiéu thong tin vé céc cach tiép can, phuong phap, mo
hinh day hoc méi ma c6 thé gido vién mam non chua dudc tiép can.

3.4. Ludn cap nhat thong tin méi ctia nganh & trong nuéc va thé gidi

Trong bdi canh thdi dai day bién dong, moi thi thay ddi nhanh chéng, lién tuc phat trién, kién thic ci di
khoang 30%/1 nim. Pay la thach thic chung ctia thé gidi, trong d6 nganh Gido duc va gido duc mim non
Viét Nam khong nam ngoai xu huéng nay. Do viy, nganh Gido duc, trong d6 gido duc mam non trong nudc
va thé gi6i khong ngiing thay ddi vé vai tro, phuong phap, chifc ning dé dap tng cic thach thiic nay. Chinh
vi thé, c4c khéa bdi dudng thudng xuyén rit quan trong d6i v6i qua trinh cip nhat kién thiic, thong tin méi
trong nganh ciing nhu ciing ¢6, khic phuc nhiing thiéu sét trong cdc quy trinh dio tao va xac dinh 16 hong
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kién thic ciing nhu nhu ciu dao tao clia gido vién mam non, phat hién ra khoang tréng dé 14p day né trudc
khi tré thinh mot vAn dé tiém an. Tir d6 c6 ké hoach ciing ¢, b3 sung va cip nhat thong tin méi clia nganh;
cdc xu huéng vé gido duc mam non méi trén thé gidi va & Viét Nam. Nhu vy, thong qua cic khéa hoc boi
dudng thuong xuyén, gido vién mam non sé dudc cap nhat kién thiic, thong tin méi ctia nganh & trong nudc
va thé gi6i, gitip ho tu tin nhiing gi ho dang thuc hién. Tur d6, gido vién mam non cam thiy dugc hai long va
c6 dong luc trong cong viéc, huéng dén mot gido vién mam non hanh phiic hon va c¢6 dong luc hon trong
cong viéc ciing nhu trong cudc sdng.

3.5. Nang cao va danh dAu chat lugng gido duc cua nha truong

Khi dugc bdi dudng thudng xuyén lién tuc, chit lugng, gido vién mam non sé c6 tay nghé cao hon, tu tin
hon, chit lugng day hoc dudc nang cao. B&i khi gido vién mam non hoc dudc phuong phaip m6i, hinh thic
t& chiic day hoc thu hiit, cic md hinh day hoc phi hdp glup ho vugt trdi hon trong nghé nghiép, nang cao
trlnh dd chuyén mén nghiép vu, yéu nghé, mong mudn cdng hién va thé hiénban than. Tir d6, cic gido vién
mam non cung nhau trao ddi, hoc tap va thuc hién. Khi ho c6 dong luc di 16n dé thay ddi va lam cho t6t
hon, ngdi trudng d6 sé ghi danh trong hé thdng gido duc chit lugng, thu hiit cic cip quan 1y ciing nhu phu
huynh va hoc sinh tin tudng véi dich vu chim séc, gido duc cung luc lugng gido vién mam non chit lugng.
Khi nha trudng danh diu chét lugng trong nganh va xa hoi, bén canh viéc thu hidt phu huynh dén ghi danh,
git chan nhiing gido vién mam non chit lugng cao con thu hit dudc nhiéu gido vién mam non tai ning,
nhitng ngudi nghiém tic trong viéc phat trién su nghiép ctia ho trong linh vuc chim séc tré em dén v6i nha
truong, bdi & day ho c6 co hoi dude hoc tip, phat trién va thé hién. Ct nhu thé vong lip chét luong va danh
déu tén tudi clia co s6 gido duc trong nganh va tai dia phuong bdi nha trudng khong ngling phin dau dé cai
thién két qua gido duc chit lugng. Ciing tir d6, nang cao tinh than gido vién mam non, an toan cho tré em
dudc nang cao, gitp tré dat dudc nhiéu két qua trong cdc mit phat trién. C6 thé thiy, khi dugc 1én ké hoach
va phan phdi chinh x4c, cdc chuong trinh bdi dudng thudng xuyén sé cung cAp mot nén ting dé cai tién lién
tuc, cho phép truyén dat va dp dung mot thong diép ciing nhu tiéu chuin nhét quan trong toan cd s gido
duc. Tir d6, c6 tac dong thuc su tich cuc dbi véi gido vién mam non, dua dén sy phat trién, chét lugng gido
duc bén viing trong nha trudng.

4. Hinh thitc bdi dudng thudng xuyén cho gido vién mam non

V6i nhiing 1di ich ctia cong tac bdi dudng thudng xuyén cho gido vién mam non di néu & phan 2.2, viéc
bdi dudng c6 thé tién hanh véi nhiéu hinh thiic két hop gitta truyén théng va hién dai d€ tdi wu héa nhiing
1gi ich ma boi dudng thudng xuyén dem dén cho gido vién mim non nhu sau:

- Boi dudng tap trung theo khoa dai ngay hodc ting dot ngan ngay tai mot co sé dao tao hoic co sd
bodi dudng.

- Bdi dudng tir xa: Hoc vién tu hoc, chi gip mit bdo cdo vién, giang vién xen ké nhitng dot gidng ngan
ngay tai trudng. Bdo cdo vién, giang vién hoan thanh ké hoach bdi dudng thudng xuyén thong qua cic
chuong trinh phat trén séng phat thanh, truyén hinh ctia trung uong hay dia phuong hoic véi su hd trg clia
céc tai liéu bdi dudng tir xa.

- Boi dudng tai chd 1a bdi dudng cho gido vién mam non ngay tai trudng ho dang day. Boi dudng tai
chd c6 thé dugc thuc hién bang nhiéu hinh thiic: bdi dudng tap trung hodc bdi dudng tif xa, hoc vién tif hoc
1a chinh.

Trong bbi canh cong nghé thong tin phat trién rong rii dang thim nhap ngiy cang nhiéu vao gido duc,
phuong thiic bdi dudng tir xa déng vai trd ngay cang quan trong. Xu thé chung, nhit 12 trong bdi dudng
thudng xuyén gido vién mam non la giam thiéu bdi dudng tap trung, ting cudng bodi dudng tai chd két hop
bdi dudng tif xa [3, tr. 190-200].

Trong thoi dai 4.0 nhu hién nay, hinh thiic E-Learning da dap ting cac nhu cau hoc tip mdi nhu: c4
nhén héa viéc hoc tap, hoc tap sudt doi, hoc tap thong minh (trong thuit ngit E-learning, “e” nén dudc hiéu
theo mdt ngit nghia méi, d6 1a “ly thu” (exciting), “nang dong” (energetic), “phong phu” (enriching), “trai
nghiém hoc tip vugt trdi” (exceptional learning experience), la “dién ti” (electronic)). Hién nay, quan niém
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E-Learning khong chi géi gon trong hinh thifc day hoc tit xa hay do tao truc tuyén ma con dudc md rong
nhu sau:

- B-Learning (Blended Learning hay Hybric Learning): Hinh thtic hoc tap theo md hinh két hgp gitta hoc
truc tiép v6i hoc truc tuyén, hinh thiic nay phat huy dugc thé manh ctia E-Learning va day hoc truyén thong.

M-Learning (Mobile Learning): Hinh thic hoc tap qua thiét bi di dong (mdy tinh bang, dién thoai thong
minh), 12 mot phan trong E-Learning do bdi ca hai loai hinh nay d&u dua trén cong nghé thong tin va truyén
thong dé két ndi, hoc tap.

P-Learning (Pervasive Learning): La hinh thic hoc tap két hop ctia khong gian thong minh (mdi trudng
hoic phong hoc thong minh) véi giao tiép di dong va tinh toan, ngudi hoc c¢6 thé gidi quyét nhiing vin dé
phiic tap nhd su tuong tic véi thiét bi thong minh va méi trudng hoc tap hién dai.

U-Learning (Ubiquitous Learning): La hinh thic day hoc linh hoat tirc thoi véi kha nang dap dng, chia
sé nhanh chéng nhu cau hoc tp tai bét ki thdi di€ém nao, thudng 4p dung véi day hoc phi chinh quy di kém
v6i kha ning ap dung céc thiét bi ky thuat sb di ddong cam tay (mdy tinh bang, dién thoai thong minh).

C6 thé thiy, P-Learning, U-Learning la su phat trién ctia E-Learning, khic phuc dudc cac nhuge diém
ctia hinh thiic E-Learning truyén théng ban dau nhu viéc phu thudc vao mdy tinh cd nhan va mang Internet,
ndi dung hoc tip & dang cung cip cing mot ndi dung cho moi ngudi hoc khac nhau. Trén nén ting ciia cic
hinh thiic trén, c¢6 hai m6 hinh day hoc c6 tinh hiéu qua cao d6i véi hinh thifc bdi dudng:

M5 hinh hoc két hop - “I6p hoc ddo ngucc” cé ting dung cong nghé thong tin, hoc lidu s6 va thiét bi
cong nghé [5], [8]: su ddo ngudc trién khai theo huéng ngudi hoc tu hoc, hoc ¢6 su gdi y gidn tiép, thuc
hién bai tap, thao luan... trudc va sau d6 hoc tap truc tiép v6i ngudi day bang tuong tac thuc. Lép hoc dao
ngugc 1a co hdi dé viée giang day 1iy ngudi hoc 1am trung tAm dudgc trién khai hiéu qua. Lép hoc dao ngudc
cho phép ngudi day danh thdi gian nhiéu hon véi tiing c4 nhan ngudi hoc: ngudi chua hiéu ky bai hoc, c6
nhu cau phit trién, c6 tiém ning, ning luc ndi trdi... Tai 16p hoc, ngudi hoc déng vai trd chli dong trong cic
cudc thao luan nhém theo dinh huéng va nhu ciu ctia ¢4 nhan. Day hoc véi 16p hoc dao ngudgc c6 tinh kha
thi cao ddi v6i ngudi hoc c6 kha ning tu hoc, c6 ky luat va y chi. Pay ciing 1 diéu kién can dam bio khi
trién khai, thuc hién hinh thifc nay néu c6 nhiing diéu kién nhit dinh vé cong nghé thong tin, hoc liéu s va
thiét bi cong nghé.

MOOCs - nén tang do tao truc tuyén theo xu huéng hoc tip subt doi [7]: La mot trong cac hinh thic
day hoc dién ti dudc phat trién manh mé va phd bién tit nim 2012 dén nay, day ciing 12 mot md hinh dao
tao & dang cic khoa hoc tir xa hoan toan. Pic trung co ban ciia hinh thifc nay: Massive - kha ning tiép can
dai tra, c6 thé vai nghin hay hang trim nghin ngudi tham gia; Open - tinh chit mé vé ndi dung, nén ting
ban dau vé kién thic - k§ niing, nén ting vé cong nghé va chi phi; Online - hinh thiic day hoc truc tuyén va
tif xa hoan toan va Course - t6 chiic nhu cdc khéa hoc ing véi hoc phin/moén hoc nhung khong don thuan
chi 1a cung cip tai liéu, hoc liéu hodic mot vai hoat dong hoc tip don diéu. Piém ndi bit clia nhiing nén ting
nay 12 cung cip cic khéa hoc theo triét 1i “Learn By Doing” 1am giam thiéu tdi da hoc ly thuyét, tap trung
chii yéu vao thuc hanh cic bai luyén tap/bai tap. Tuy nhién, hinh thiic hoc nhu vay 6 thé khién cho da s
ngudi hoc nham chan khi phai mat mot thai gian dai “dbi dién” v6i mdy tinh, khong c6 su hd trg va gidp do
truc tiép tit ngudi khac.

Dé Iua chon loai hinh E-Learning phu hdp va dat hiéu qua cao trong hoat dong boi dudng thudsng xuyén,
gido vién can chd y dén mot sé van dé sau:

Déi vé6i don vi t& chifc bdi dLIOng thudng xuyén can dam bdo co s6 ha ting va trang thiét bi phuc vu hé
théng; hé thong bodi dUOng truc tuyén, phan cting/phan mém trién khai; quy ché va cic vin ban phdp quy
lién quan; céc loai hinh bdi dudng va chuong trinh hoc tuong ting; chi phi du tu va thoi gian.

Déi v6i ca nhan ngudi day can ddm bio kha niing su pham va kha ning d4p ting cong nghé. Di véi ca
nhén ngudi hoc cin dam bao kha niing tu hoc/tu nghién ctiu va nhu ciu c4 nhan vé boi dudng thudng xuyén.
Hiing thi, su dau tu thdi gian, su chii dong ciing nhu su thich nghi trong hoat dong tudng tic ctia ngudi hoc
va ngudi day ciing 13 yéu t6 can quan tam.
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5. Kétluan

Boi dudng thudng xuyén 14 hoat dong can thiét d€ phat trién phdm chét va ning luc cho gido vién mam
non, gitip ho nang cao ning luc chuyén mon, nghiép vu ctia ban than, dap ting dudc nhiing yéu cau cu thé
vé vi tri viéc 1am, nang cao miic d6 dap ting ctia cdc chi thé 1a nhiing gido vién mam non véi yéu cau phat
trién gido duc mam non va cic yéu cau cu thé ctia chuin nghé nghiép gido vién mam non. Tir d6 c6 co sé
truc tiép nang cao chét lugng day va hoc trudc yéu ciu ddi méi gido duc trong giai doan hién nay. Bén canh
do, bdi dudng thudng xuyén 1a mot trong nhiéu md hinh nhim phat trién nghé nghiép lién tuc cho gido vién
mam non va dudc xem 12 mo hinh c6 uu thé gitip s6 dong gido vién dugc tiép can véi cac chuong trinh phat
trién nghé nghiép khi st dung két hop giita hinh thiic bdi dudng truyén théng va hién dai. Trong giai doan
chuyén d6i s6 manh mé ddi véi gido duc va dao tao, viéc cip nhit ting dung cong nghé thong tin trong dao
tao, boi dudng thudng xuyén trd thanh xu thé tt yéu, do d6, mdi thanh vién trong nganh Gido duc can cip
nhat, hudng ting va tré thanh cong dan sd. Chinh vi thé, cin van dung linh hoat cac hinh thic bdi dudng
thudng xuyén gitip gido vién mam non dat dugc nhiing 16i ich, y nghia tif chuong trinh, gép phan nang cao
chét lugng gido duc toan dién.
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ABSTRACT
Form of regular professional development for preschool teachers today

Continuing education is one of many models for continuous professional development for preschool
teachers and is considered as the dominant model to help the majority of teachers have access to professional
development programs. Therefore, regular training for teachers in general and preschool teachers in
particular, contributing to improving the quality of education, is considered a breakthrough, the focus of the
fundamental and comprehensive renovation of education. Because in order to have good quality education,
first of all, it is necessary to foster a team of high-quality teachers. Therefore, in order for preschool teachers
to be active and attracted by regular refresher courses, the form of regular refresher training needs to be
diverse, with a combination of tradition and modernity.

Keywords: Regular professional development, form of regular professional development, regular
professional development for preschool teachers.
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VAN DUNG TU TUGNG HO CHI MINH VAO CONG TAC PAO TAO NGUON NHAN LUC
CHAT LUQNG CAO TAI TRUONG PAI HOC PHONG CHAY CHUA CHAY

Truong Tat Thing', Nguyén Thi Nhung?

Tém tat. Su nghiép ddi méi toan dién dat nudc hién nay dang dit ra nhitng yéu ciu méi cho ngudn lyc con
ngudi. Nghi quyét Dai hoi XI ctia Dang khing dinh: “Phat trién, ning cao chit lugng ngudn nhan luc, nhit 1a
ngudn nhén luc chit lugng cao va coi diy 1a mot trong nhitng yéu td quyét dinh sy phét trién nhanh, bén viing
d4t nuéc”. Van dung tu tudng HO Chi Minh vé con ngudi xa hdi chi nghia vio chién lugc nang cao ngudn
nhan lyc trong su nghiép cong nghiép héa — hién dai héa 1a mot nhiém vu quan trong dé thuc hién chién luge
ddi méi toan dién dit nude. DE xay dung dude ngudn nhan lyc canh sat phong chdy chita chdy c6 chinh quy,
céch mang, trinh d6 chuyén mén cao, ddp tng yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi, Trudng Pai hoc Phong
chay Chita chay khong ngiing d&i méi noi dung, phuong phap giang day, van dung tu tuéng H6 Chi Minh vao
cong tac dao tao can bd cua Nha trudng.

Tit khoa: Vin dung, Tu tuéng Ho6 Chi Minh, dao tao, nguén nhdn lic.
1. Dit vin dé

Hién nay, kinh té - xa hoi ctia Viét Nam ngay cing phat trién, tif d6 tiém 4n nguy co chdy, nd va thiét hai
do chdy, nd giy ra ngay mot 16n. Béi vy, d€ dam bao yéu cau phat trién ctia dat nudc, Viét Nam can phai
c6 mdt luc lugng canh sat Phong chdy chita chdy dap ting dudc yéu cau ngay mot cao ciia thuc tién. Vi vy,
véAn dé van dung tu tudng Hd Chi Minh, dic biét 1 nhiing quan diém ctia Ngudi vé dio tao nhan tai, cdn bd
cach mang trong hoat dong giao duc, dao tao ctia Nha trudng luén dugc Pang uy, Ban Giam hiéu Truong
Dai hoc Phong chdy Chita chdy quan tdm, quan triét day di nhdm tao nhiing buéc chuyén bién quan trong
trong cong tac dio tao hoc vién Nha trudng, ddp ting yéu ciu ctia Nganh cong an va xa hoi.

2. Tu tuéng H6 Chi Minh vé dao tao nhan tai, can by cach mang

Hd Chi Minh ngudi sang 1ap, lanh dao va rén luyén Pang ta, da d€ lai cho ching ta nhiing bai hoc vo
gia vé con dudng phat trién ctia cach mang Viét Nam. Hon 90 nim lich st vé vang clia dang da ching minh
su ding dan ctia con dudng cach mang ma dang va Bac Hd da Iua chon cho dan tdc. Duéi anh sing ctia chi
nghia Mic - Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh va su 1anh dao sang sudt cia Dang da hoan thanh nhiém vu théng
nhét dat nudc, dua nudc ta bude vao thoi ky qua do di 1én xay dung chi nghia xa hoi. Mot trong nhiing bai
hoc 16n ddm bao cho su thanh cong clia su nghiép cach mang 1a dao tao, bdi dudng va sif dung nhan tai.
Hién nay, khi cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang len 16i dén tiing ngd ngach ctia moi quc gia, yéu cau
vé phat trién ngudn nhan luc néi chung, va dic biét 12 nhan luc chit lugng cao lai cang cip thiét hon bao
gio hét.

Ké thira quan diém ctia C.Méc “con ngudi, v6i tinh cich luc lugng san xuit, khong nhiing sang tao ra
clia ci vat cht, ma cling véi stic san xuét tu nhién trd thanh luc lugng cich mang thiic ddy su phat trién clia
xa hoi” [1;36]; ciing nhu truyén théng trong dung nhan tai ctia dan toc Viét Nam: “hién tai 1a nguyén khi

Ngay nhan bai: 04/01/2023. Ngay nhan ding: 27/02/2023.
1,2Khoa Ly Luén chinh tri & Khoa hoc Xa hoi nhan vin, Trusng Pai hoc Phong Chay Chita Chay
Tic gia lién hé: Nguyén Thi Nhung. Dia chi e-mail: nguyennhung90vn @ gmail.com
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ctia qudc gia”, Chi tich H6 Chi Minh da chi rd bai hoc vé tim quan trong clia viéc dao tao nhén tai cho dit
nude: “Vi 1oi ich mudi nim thi phai trong ciy, vi 16i ich trim nim thi phai trong ngudi” [2;528] Trong subt
cudc ddi tan hién cho su nghiép cach mang, Ngudi ludn danh su quan tAm dic biét cho cong tac dio tao, boi
dudng nhan tai. Trong Di chiic dé lai cho toan Pang, toan dan, Ngudi ciing da cin din chiing ta: “Dau tién
1a cong viéc ddi v6i con ngudi” [3;616]; va “Bdi dudng thé hé cach mang cho ddi sau 1a mot viéc rat quan
trong va rit can thiét” [4;622]...

Déi véi ngudi can bd cach mang, Ngudi cho ring ly tudng phung su qubc gia, dan tdc vo cling quan
trong. Lam c4n bd cich mang khong phai 14 1am “quan cidch mang” ma 1a lam diy t6 ctia nhan dan, liy
d6 1am ly tudng sébng cia mdi ngudi khi gia nhap cach mang. Ngudi cdn bo ciing phai ¢ day dii ning luc
chuyén mén, trinh d6 gidc ngd ly luan cich mang vita “hdng” vira “chuyén”. Ngudi can bo phai “Cé tai phai
c6 diic. C6 tai khong c6 diic, tham 6 hi héa c6 hai cho nuée. C6 didc khong c6 tai nhu dng but ngdi trong
chua, khong giup ich gi dudc ai” [5;346].

Déi véi cong tac dao tao cdn bd cach mang, Ngudi nhin manh dén tinh thuc tién, khong ba hoa, dao
tao nhiéu ma khong st dung dugc: “md 16p nao cho ra 16p 4y. Lua chon ngudi day, ngudi hoc cho can than.
Piing mé lung tung” [6;363] . Ngudi dic biét phé phan kiéu mé 16p nhidu nhu kiéu “bat phu” thdi trudc,
din dén viéc hoc thi hoi hot, khong di vao trong tim, trong diém, lam mét thoi gian ciia can bo ciing nhu ¢6
hai cho doan thé.

3. Van dung Tu tuéng H6 Chi Minh trong dao tao nguén nhén lue phong chdy chita chay
chat luogng cao dén nam 2030

Trén co s6 van dung tu tudng clia Ngudi, Nghi quyét Trung uong 3 (khéa VII) nim 1993 cla Pang da
khing dinh: Gido duc va dao tao 1a qubc sach hang dau, diu tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién. Tiép
tuc ké thira cac quan diém ctia Dang, Pai hdi dai biéu toan qudc 1an thi XIII da yéu cau “bdi dudng siic dan,
nang cao chit lugng ngudn nhan lyc” va dinh hudéng phat trién dt nudc giai doan 2021 - 2030 ciing khang
dinh rd thém “ Tao do6t pha trong ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, phat trién ngudn nhan luc
chét lugng cao, thu hiit va trong dung nhan tai”. Nhiém vu trong tim trong nhiém ky Pai hoi XIII: da xdc
dinh 16 “Giit vitng doc 1ap, tu chd, tiép tuc ning cao chit lugng, hiéu qua hoat dong ddi ngoai, hdi nhap
qudc té; ting cudng tiém luc qudc phong, an ninh, xiy dung Quéan doi nhan dan, Céng an nhan dan cich
mang, chinh quy, tinh nhué, titng budc hién dai, mot s6 luc luong tién thang 1én hién dai, tao tién dé viing
chic phan d4u nam 2030 xay dung Quan doi nhan dan, Cong an nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhug,
hién dai; kién quyét, kién tri bdo vé viing chic doc lap, cha quyén, théng nhét, toan ven lanh thd, bién, dio,
ving trdi; gilf vitng moi trudng hoa binh, 6n dinh d€ phat trién dat nude.”

3.1. Cong tac dao tao dai hoc cua Truong Dai hoc Phong chay Chira chay

Thuc hién ciac Nghi quyét ctia Pang iy Cong an Trung uong, Dang bo Trudng Pai hoc Phong chay Chita
chdy da phat huy tinh thin doan két, théng nhét, quyét tim ctia toan thé cn bo, gido vién, cong nhan vién
va hoc vién thuc hién va hoan thanh xuét sic cdc nhiém vu vé dao tao dai hoc, cu thé nhu sau:

Trusng Pai hoc PCCC c¢6 chiic ning 14 dao tao ngudn nhan lvc cho luc lugng Canh sat PCCC&CNCH,
nha trudng 1a trung tim dio tao, nghién ciu vé linh vic PCCC&CNCH duy nhét trong ca nudc. Pao tao
trinh do Pai hoc 12 mbc son dam nét trong 44 nim xay dung va trudng thanh ctia Truong Pai hoc PCCC.
Trai qua 20 nam dao tao trinh d6 Pai hoc v6i 9929 hoc vién cia 29 khda dao tao Pai hoc chinh quy cung
nhiéu loai hinh do tao trinh do Pai hoc khic, cong tac dao tao Dai hoc ctia Truong Pai hoc PCCC da c¢6
nhitng déng gop to 16n trong su nghiép dao tao ngudn nhan lyc cé trinh do cao cho nganh Cong an, cho luc
lugng Canh sat PCCC&CNCH néi riéng va cho toan xa hdi ndi chung.

- Pa dang héa chuyén nganh do tao, loai hinh dio tao va mé rong qui md dio tao dap ting cao nhu ciu
st dung ngudn nhan lyc ciia luc lugng Canh sat PCCC&CNCH va toan xa hoi.

Loai hinh dao tao, hinh thiic dao tao ciing da dudc nha trudng da dang hda, khong chi duy tri, ning cao
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chét lugng dao tao Pai hoc chinh quy, nha trudng da phat trién, mé rong cac hinh thiic d2o tao, loai hinh
dao tao Pai hoc khac nhu: Lién thong tit Trung cip 1én Pai hoc nganh PCCC theo hinh thic tip trung va
vita lam vita hoc; dao tao Pai hoc ngainh PCCC&CNCH 4 nim cho d6i tugng ngoai nganh Cong an va Dai
hoc hé vira 1am vita hoc nganh PCCC&CNCH. Qua d6 phuc vu tot nhét nhu cau hoc tip, ning cao trinh do
cho cén b, ddp tng yéu cau ciia thuc tién ctia luc lugng Canh sat PCCC&CNCH néi riéng clia toan xa hoi
no6i chung.

Quy md dao tao Pai hoc cia nha trusng da mé rong tit khéa Pai hoc dau tién tuyén sinh 91 hoc vién,
dén nay quy mo do tao tai trudng 1én dén trén 3000 hoc vién. Nim nay, theo chii truong tinh gian bién ché
nén chi tiéu dao tao Pai hoc chinh quy clia nha trudng duge Bo Cong an giao cho ciing cit giam con 100
chi tiéu, quy mo dao tao Pai hoc ndm 2020 cua truong 1a 1200 hoc vién.

- B8i méi manh mé muc tiéu, ndi dung, chuong trinh dao tao, phuong thiic dio tao, phuong phép day
hoc, phuong phap kiém tra, ddnh gia nhiam dép ting yéu ciu d&i mdi ciin ban, toan dién vé gido duc dao tao
ctia d4t nu6c, phit hdp véi muc tiéu, yéu cau xay dung luc lugng Canh sit PCCC&CNCH.

Trong giang day cidc mon hoc da dam bao gan chit giita ly luan véi thuc tién, ting cudng rén luyén ky
ning nghé nghiép va cac ky ning mém cho hoc vién. Tt nim hoc 2011 - 2012 nha trudng da xay dung ké
hoach di thuc t& dia phuong d6i v6i cac khéa Dai hoc sau hoc hét phan kién thifc cdc mon ly luan chinh tri
Mic — L& nin, (tit khéa D26 dén nay). Nha trudng ludn ludn quan tim d6i méi phuong phap dao tao trong
giang day Pai hoc: hoc di doi v6i hanh, ly luan gan véi thuc tién. Piéu nay dudc quy dinh va thé hién 16
trong ké hoach gidng day ctia titng hoc phan ciing nhu trong ké hoach thuc tap tot nghiép ctia khéa hoc. Tur
nim hoc 2011 - 2012 (khéa D24) thai gian thuc tap tét nghiép chia 2 dot, tuy nhién nhan thy su bat hop ly,
khong hiéu qua cua qua trinh thyc tdp 2 giai doan, tif nam hoc 2015 - 2016 (khéa D27) nha trudng da thay
ddi phuong thiic t8 chiic thuc tip theo 1 giai doan 13 26 tuan trude khi tét nghiép ra trudng. Phuong phap
kiém tra ddnh gid dugc ddi méi theo huéng chd trong d4nh gid ning luc, d4nh gid qua trinh hoc tip clia hoc
vién, da dang hoa cac hinh thic danh gia.

- iy manh nghién ctiu khoa hoc, tdng két thuc tién, gép phan thiét thuc cho su nghiép dao tao can bo
lam cong tdc PCCC va phat trién khoa hoc cong nghé trong linh viuc PCCC.

Ngay tit khi mdi thanh lap, hoat dong khoa hoc va cong nghé luon duge Pang dy, Ban Giam hiéu xac
dinh 12 mot trong hai nhiém vu chinh ctia nha trudng. Trong nhiing nim gan dy, trudng di day manh cac
mbi quan hé hop tac vé nghién citu khoa hoc véi nhiéu don vi, t8 chiic trong va ngoai nganh Coéng an nhim
g6p phan thiét thuc cho su nghiép dao tao can bd 1am cong tac PCCC va phat trién khoa hoc cong nghé
trong linh vuc PCCC..

VE két qua nghién ciiu khoa hoc, bién soan gido trinh, tai liéu day hoc, nha trudng da nghién cifu thanh
cong 04 dé tai khoa hoc cAp Nha nuéc, 38 dé tai khoa hoc va du 4n cip Bo, 122 dé tai khoa hoc cip Co sd;
bién soan 323 gido trinh, tai liéu day hoc; nghién ctiu 423 chuyén dé, sang kién ci tién phuc vu cong tic
gido duc dao tao.

- M§ rong hop tac qubc té& va lién két dao tao trong dao tao Pai hoc.

Trong 20 nim qua, téng sd hoc vién dudc dio tao theo hinh thiic lién két v6i Cong an dia phuong 1a
2.865 hoc vién. Hién nay, da c6 10 Cong an dia phuong lién két dio tao véi trudng d€ mé 16p Pai hoc viia
lam vira hoc, 05 don vi dia phuong lién két do tao véi trudng dé mé 16p biang Pai hoc thii 2. Trudng da dao
tao Pai hoc chinh quy cho Bo Québc phong 48 hoc vién, Bd An ninh nudc Cong hoa dan chi nhan dan Lao
70 hoc vién, Bd Noi vu Vuong quéc Campuchia 15 hoc vién.

Nha trudng ciing da duy tri tot quan hé hop tac, ctif can bd di dao tao Dai hoc, Thac sy, Tién sy vé phong
chay, chita chdy, cttu nan, cdu hd tai Hoc vién Phong chdy chita chdy, Hoc vién Phong vé dan su cua Lién
Bang Nga, Trudng Dai hoc dao tao can bo chi huy Bo Tinh trang khin cip nuéc Cong hoa Belarus... V6i 36
ddng chi dao tao trinh dd Tién sy, 04 dong chi dao tao trinh do Thac s¥, 36 sinh vién dao tao trinh d6 Dai
hoc

- Céc diéu kién bao dam cho dao tao trinh d6 Pai hoc ngay cang dudc ning cao.
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Vi su quan tim dAu tu ctia B Cong an, su chi dao ctia Pang Gy Ban Gidm hiéu nha trudng cic diéu
kién ddm béo cho ddo tao trinh d6 Pai hoc clia nha trudng da dudc nang cao, dam bao phuc vu phat trién
gido duc Dai hoc ctia nha trudng. Pdi ngii 1anh dao, chi huy ctia nha trudng dudc ciing ¢, kién toan. Poi
ngil giang vién, can bo quan ly gido duc khong chi ting vé sb lugng ma con ddm bao chét lugng, c6 pham
chét dao difc t6t, yéu nganh mén nghé, c6 trinh d6 chuyén mon ngay cang cao dap ting t6t yéu ciu cong tic
gido duc trong nha trudng.

Pén nay, d6i ngii gidng vién, can bo quan ly gido duc ctia Trusng Pai hoc PCCC da c6 01 Gido su, 08
Phé Gido su, 57 dong chi c6 trinh do Tién sy; 228 ddng chi c6 trinh d6 Thac sy; hién con nhiéu dong chi
dang tiép tuc di hoc tip nang cao trinh dd & cic bac hoc Tién sy, Thac sy va Pai hoc. Trudng da qudn triét
va t§ chiic thuc hién tdt cic quy dinh ctia B Cong an vé cong tac thuc té va luan chuyén can bo gidng vién
vé cdc don vi dia phuong. Dén hét nim 2019 da c¢6 432 lugt giang vién di thuc té 1 - 6 thang va c6 13 gidng
vién dang luan chuyén cong tic 3 nim tai Cong an Thanh ph6 Ha Noi.

3.2. Dinh huéng dao tao ngudn nhan luc phong chay chita chdy chit lwgng cao dap ng yéu
cau xay dung luc luwgng cong an nhan dan chinh quy, hién dai - tam nhin 2030

Hién nay, v6i su phat trién manh mé ctia kinh té, xa hoi; nhiing ri ro do chdy nS xay ra ngay cang 16n,
ddng thoi ddp dng yéu cau ngay cang cao ctia luc luong cong an nhan dan. Luc ludng canh sat phong chdy
chiia chdy cin dugc dao tao, huin lugng theo hudng ning cao chit lugng. Hay néi cach khac 1a dao tao
nguodn nhan luc canh sit phong chay chita chdy chat lugng cao. Pay 1a qua trinh 1am phat trién vé s6 luong,
ning cao vé chét lugng va phi hdp vé cd ciu doi ngii can bd, chién si PCCC c6 trinh dd tri thiic, hoc van,
chuyén mén nghiép vu cao; ¢6 kj ning tiép can, chuyén giao, 1am chii khoa hoc cong nghé tién tién, hién
dai trong linh vuc phong chdy chita chdy va van dung hiéu qua vao thuc tién; cé ning luc nghién cifu khoa
hoc va sang tao tdt; c6 pham chit chinh tri, dao dtic, siic khoe tt, tao ra ning suét, chit luong, hiéu qua lao
dong cao...ddp iing nhiém vu PCCC va phat trién ctia dat nudc.

Nghi quyét Dai hoi ding bo nha trusng nhiém ky 2020- 2025 da dit ra yéu cau xdy dung nha trudng
trong thoi gian t6i phan dau trd thanh Hoc vién PCCC va la cd s dao tao Pai hoc uy tin trong linh vuc
PCCC&CNCH & Viét Nam, 1a trung tim nghién cttu, chuyén giao, ing dung khoa hoc k§ thuat, cong nghé
v& PCCC&CNCH c¢6 uy tin trong khu vic Dong Nam A va trén thé gi6i; phdn d4u sau nam 2020 trd thanh
truong trong diém ctia nganh Cong an, dén nim 2030 trd thanh trudng trong diém qudc gia. Trong d6, chii
trong cac tiéu chi vé noi dung, chuong trinh dio tao; chuin dau ra; lién két dio tao véi cic trudng Pai hoc
clia cdc nudc phat trién; kiém dinh chét lugng gido duc va xép hang co sd gido duc Pai hoc. Pang ty, Ban
Giam hiéu Trudng Pai hoc PCCC dangtap trung lanh dao, chi dao, thuc hién “08 trong tam”, “03 dot pha”,
“03 phat trién” da dé ra trong nhiém vu trong tim cong tac nim hoc 2020 — 2021, nham d&i mdi, phat trién
nha trudng 1én tAm cao méi. Do d6, d€ ddp ting yéu cau, nhiém vu dao tao cdn bo ciia luc lugng Céanh sat
PCCC&CNCH trong thoi gian t6i, Dang iy, Ban giam hiéu Truong Pai hoc PCCC bén canh viéc phat huy
nhitng két qua da dat dudc trong vai tro 1anh dao cong tic dao tao trinh d6 Pai hoc PCCC, tiép tuc lanh dao,
chi dao nha trudng thuc hién cac nhiém vu trong tim trong cong tac gido duc dao tao nhu sau:

- Nghién ciiu, bdo cdo dé xuit Ban Thudng vu Pang y Cong an Trung uong, linh dao B6 Cong an
va cdc ¢d quan chiic ning cho phép nha trudng xdy dung, phat trién chuong trinh dao tao tif 01 ma nganh
Phong chay, chita chdy va ctiu nan, cttu hd hién nay thanh 02 ma nganh: (1) Ma nganh An toan chay; (2) Ma
nganh Chita chdy va ctiu nan, cifu hd. Xy dung, trién khai dao tao mot s6 chuyén nganh méi dbi véi bac
Thac s¥, Tién s§ nhu: Quan ly nha nu6c vé phong chay, chita chdy; Ky thuat phong chay, chita chdy... Pong
thoi, ra soat, xay dung, chinh ly b3 sung, ban hanh lai chuong chuin dau ra dbi véi tit ca céc loai hinh dao
tao Pai hoc hoc ddm bao that su khoa hoc, dap tng dudc yéu cu ciia vi tri viéc lam, tinh chét cong viéc dic
thu cda luc lugng Canh sat Phong chay, chita chay va ctiu nan, ciu ho.

- Nghién ctiu, bdo cdo dé xuit Ban Thuong vu Dang tiy Cong an Trung uong, linh dao Bo Cong an va
cdc co quan chifc ning cho phép nha trudng chii tri xay dung Dé an “Phit trién Trudng Pai hoc Phong chdy
Chita chay dén nim 2030, tam nhin dén nim 2045” nham xay dung nha trudng sém trd thanh trusng Pai
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hoc trong diém ctia Bo Cong an; tiing bude dam bao cac diéu kién d€ trd thanh trudng Pai hoc trong diém
ctia qudc gia. Trong d6, can tip trung vao viéc xay dung cic gid tri c6t 16i ctia “Mo6 hinh trudng Pai hoc 4.0”.
nhu: (1) Giang dudng thong minh; (2) Thu vién thong minh; (3) Ky tdc xa thdng minh; (4) Quan tri thong
minh... Ting cudng diu tu, nghién ciiu, ting dung cac thanh tuu khoa hoc cong nghé méi, cic hé thdng quan
ly thong minh phuc vu cong tac quan ly dao tao Pai hoc.

- Tap trung nghién ciiu, xay dung muc ti€u, ndi dung, chuong trinh dao tao can bd phong chdy, chita
chdy, ctiu nan, cifu ho trinh d6 Pai hoc trong thdi gian t6i theo mot s6 md hinh dio tao méi nhu: (1) Pao
tao linh chita chdy, ciu nan, cdu hd chuyén trach; (2) Pao tao sy quan chi huy chita chay, ciu nan, ciu ho;
(3) Pao tao can bo quan ly nha nudc vé phong chdy, chita chdy, ctiu nan, ctiu hd; (4) Pao tao cin bo nghién
cifu, ché tao, san xudt, stia chita, bio dudng phuong tién, thiét bi phong chdy, chita chdy, citu nan, citu hd. ..
Chii trong xiy dung chuong trinh dio tao theo dinh huéng dao tao cin bd da ning “biét nhiéu nghé va gidi
mot nghé”; phit hdp véi viéce ting cudng can bd Canh sat Phong chdy, chita chdy va ciu nan, ctiu ho cho co
s3 (xa, phudng, thi trin).

- Quy hoach, xdy dung, phét trién doi ngii gidng vién, can bd quan ly gido duc dd vé s6 luong, ddm bao
vé chit lugng, dat chudn ty 1& vé trinh d6 Thac sy, Tién sy theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao, Bd
Cong an dén nim 2030 va nhiing nim tiép theo. Chii trong xay dung ddi ngii cic nha khoa hoc, doi ngii
chuyén gia “c6 Tam, c6 Tam, c6 Tai”; xdy dung Quy hoach, ké hoach dio tao, bdi dudng doi ngii can bo dat
tiéu chuén chiic danh Gio su, Phé Gido su; dat danh hiéu Nha gido Nhan dan, Nha gido Uu ti. .. giai doan
2020 - 2025 tdm nhin dén nam 2030.

- Tap trung ra sodt, bién soan mdi, chinh ly, b& sung, hoan thién hé théng gido trinh, tai liéu day hoc
phuc vu dao tao Pai hoc, Thac sy, Tién sy; dam bao hé thong gido trinh, tai liéu day hoc c6 chét lugng, c6
ham lugng tri thiic cao, c6 tinh thuc tién sau sac, phit hgp véi cac loai hinh va trinh d6 dao tao. Tiép tuc tap
trung nghién cifu cic dé tai cAp Nha nudc, cip Bo vé: Chita chdy, ctiu nan, ciu hd dbi v6i cong trinh siéu
cao tang, cong trinh ngam sau dudi 1ong dt, trén sdng, trén bién; chita chdy, citu nan, cifu ho dbi véi co sd
xing dau, hoa chit, khu cong nghiép, khu ché xuit, khu cong nghé cao, nha may dién; chita chay va citu
nan, ctfu ho trong tinh huéng biéu tinh, bao loan, khiing bb va cic vin dé An ninh phi truyén thong. .. dé
phuc vu dao tao. Tiép tuc hoan thién hé thong ly luan, xay dung cac ngudn dit liéu mé dé chia sé tri thic vé
phong chdy, chita chay, ctiu nan, cttu ho.

- Ung dung manh mé cong nghé thong tin trong cong téc t& chifc quéan ly dao tao, ddy manh cong tic
kh#o thi va trién khai cong tac kiém dinh chit lugng dio tao. Nghién citu xiy dung méi, chinh 1y, hoan thién
céac quy dinh, huéng din trong cong tic td chic quan ly dio tao. Chi dong d6i méi cong tic t6 chiic quin
ly dao tao trén tit ca cac mit tif quan ly noi dung chuong trinh, xiy dung ké hoach, lich giang day, t6 chiic
thi, kiém tra, danh gid chudn dau ra... DP3i mdi manh mé vé ndi dung, hinh thic kiém tra, thi va danh gia
phit hop véi phuong phép day va hoc méi. Ting cudng hé théng ddm bao cht lugng bén trong theo cic tiéu
chuin dim bio chit lugng dao tao.

- P4y manh viéc diu tu, xdy dung co s vat chét ky thuat dap dng yéu cau gido duc Pai hoc 4.0. Xay
dung cic phong hoc théng minh, phong hoc chuyén dé, phong thi nghiém, thuc hanh, bai tap... vdi hé
théng cac thiét bi md phong theo cic tinh huéng nghiép vu dam bio ngang tim véi mot sd nudc tién tién
trong khu vuc va trén thé gidi phuc vu cho cong tic huén luyén, thuc hanh nghé nghiép vé phong chdy, chita
chdy, ctiu nan, cdu ho.

Ting cudng cac du 4n dau tu d€ trang bi xe chita chdy, xe ctiu nan, cifu hd, phuong tién ky thuat hién dai,
tién tién dap ting yéu cau, muc tiéu, nhiém vu dao tao. Tiép tuc duy tri tét hoat dong ctia Poi Chita chdy va
Ctu nan, ctdu hd hoc tip phuc vu cong tac dao tao. Xay dung Trung tAm Luu trit va Thu vién hién dai theo
mo hinh “Thu vién 4.0”; d6i méi t6 chidc va hoat dong ctia Tap chi Phong chdy va chita chdy, trang thong tin
dién tii theo tiéu chudn qudc gia, qudc t& d€ phuc vu cong tic dao tao, nghién cifu khoa hoc ctia nha trutng
va cua luc lugng.

Tiép tuc mé rong quan hé dbi ngoai, hop tic véi cac co quan, don vi trong va ngoai luc lugng Cong an
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nhén dan; chi dong, ting cudng hop tic qudc té sau rong, toan dién vé gido duc dao tao véi cic co s6 dao
tao vé phong chdy, chita chdy, ctiu nan, ctiu hd clia cdc nuéc tién tién trén thé gidi.

4. Kétluan

Vin dung tu tuéng H6 Chi Minh vé con ngudi xa hoi chii nghia vao chién ludc nang cao chét lugng
ngudn nhan lyc trong su nghiép cong nghiép héa, hién dai héa 1a didu kién ddm bao d€ dit nuéc Viét Nam
phat trién bén viing, thuc hién muc tiéu dan giau, nuéc manh, dan chi, cong bang, vin minh va viing budc
di 1én cht nghia xa hoi. Trong nhiing nam qua, Trudng Pai hoc Phong chay Chita chay da dat dugc nhiing
thanh tyu quan trong trong cong tic dio tao ngudn nhan luc, thé hién qua sb lugng hoc vién t6t nghiép ciing
nhu trinh d6 chuyén mén cia ho da dugec Bo Cong an va cac dia phuong danh gia cao.

Tuy nhién, d€ ddp tng truéc yéu cau ngay cang cao clia cic nhiém vu trong tinh hinh méi, Truong Dai
hoc Phong chdy Chita chdy cin tiép tuc thuc hién “08 trong tdim”, “03 dot pha”, “03 phat trién” da dé ra
trong nhiém vu trong tim cong tac nim hoc 2022 — 2023, nham ddi mdi, phat trién nha truong 1én tim cao
m&i.
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ABSTRACT

Applying Ho Chi Minh’s ideology to the work of training high-quality human resources at The
University of Fire Prevention and Fighting

The current comprehensive renovation of the country is raising new requirements for human resources.
Resolution of the XI Congress of the Party affirmed: “Developing and improving the quality of human
resources, especially high quality human resources and considered this as one of the factors that determine
the country’s rapid and sustainable development. . Applying Ho Chi Minh thought on socialist people to
the strategy to improve human resources in the cause of industrialization - modernization is an important
task to implement the new comprehensive new land strategy water. In order to build human resources for
fire prevention and fighting police, highly qualified, highly qualified, meeting the task requirements in the
new situation; The University of Fire Prevention and Fighting is constantly blaming the new content and
methods of teaching and applying Ho Chi Minh thought to the training of officials of the University.

Keywords: Applying, Ho Chi Minh ideologies, training, Human resource.

92



NATIONAL ACADEMY OF EDUCATION MANAGEMENT DOI: 10.53750/jem22.v15.n2.93
Journal of Education Management, 2023, Vol. 15, No. 2, pp. 93-101
This paper is available online at http://jem.naem.edu.vn

THUC TRANG QUAN LY DAY HOC MON GIAO DUC QUOC PHONG VA AN NINH
G TRUONG DAI HOC MG HA NOI TRONG BOI CANH HIEN NAY

Trinh Thanh Ha'

Tém tit. Gido duc qubc phong va an ninh cho sinh vién cic cd so gido duc dai hoc 1a chi truong 16n clia
Déng va Nha nuée. Trudng Pai hoc M3 Ha Néi xdc dinh day hoc mén Gido duc Qubc phong va An ninh cho
sinh vién 1 nhiém vu rt quan trong ctia nha trudng. Bai viét nay tip trung danh gid két qua khdo st thuc
trang quan 1y day hoc moén Gido duc Qudc phong va An ninh & Trudng Dai hoc M3 Ha Nbi, 1am co s& thuc
tién quan trong dé dé xuit cic bién phap quan 1y phi hgp va kha thi gép phan nang cao chét lugng gido duc
toan dién ctia Trudng Pai hoc M& Ha Noi trong bbi canh hién nay.

Tit khéa: Mon Gido duc qudc phong, qudn 1y day hoc.
1. Dit vin dé

Hién nay, tinh hinh thé gi6i va khu vuc c6 nhiéu dién bién phic tap, tic dong khong nhé dén tinh hinh
qudc phong va an ninh ctia dit nudc. Cac thé lyc thu dich trong va nudc ngoai vin khong ngiing chdng pha
nudc ta trén moi linh vuc, budc ching ta phai d6i pho, phéi chi trong ting cudng qudc phong va an ninh.
Gido duc qudc phong va an ninh 1a chi truong 16n ctia Pang va Nha nudc, 1a mot ndi dung co ban trong
xdy dung nén qubc phong toan dan va thé tran an ninh nhan dan, trong d6 gido duc qudc phong va an ninh
cho sinh vién céc cd s6 gido duc dai hoc gép phan thuc hién muc tiéu gido duc toan dién, tao diéu kién cho
thé hé tré tu dudng phdm chét dao dic va rén luyén ning luc thuc tién dé€ sdn sang thuc hién nhiém vu xay
dung va bao vé TS qudc Viét Nam XHCN. Québc hdi khéa XIII da ban hanh Luat gido duc quc phong va
an ninh, trong d6 Piéu 12 ghi r6: “Gido duc qudc phong va an ninh trong trudng cao dang nghé, cd sé gido
duc dai hoc 1a m6n hoc chinh khéa”.

Trudng Pai hoc Md Ha Noi 1a mét ¢6 s gido duc dai hoc cong 1ap da nganh truc thudc B6 Gido duc va
Do tao tu chii 100% kinh phi chi thudng xuyén c6 chiic ning dao tao sinh vién bing cic phuong thifc tap
trung va tif xa trén toan qubc. Trai qua gan 30 ndm x4y dung va trudng thanh, cc thé hé sinh vién t6t nghiép
ra trudng da dap ng tot nhu ciu ctia thi trudng lao dong va hdi nhap qubc té, gop phan quan trong vao su
nghiép xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam XHCN. Trudng Pai hoc Mé Ha Noéi xac dinh day hoc mon
Gizo duc Qudc phong va An ninh cho sinh vién 14 nhiém vu rat quan trong ctia Nha trudng. Nhiing nim viia
qua, Nha trudng ciing da dat dudc nhiing két qua tich cuc nhu: thanh 1ap Trung tim Gido duc Qubc phong
va An ninh chuyén trach day hoc mon hoc; phan cong, phan cip quan 1y day hoc mon hoc rd rang; co s& vat
chét, thao trudng, bii tip dudc quan tim dau tu, doi ngii cdn bo quan ly, gidng vién tiing budc dugce chuin
héa. .. Tuy nhién, van con boc 16 nhiing kho khiin, bat cap, dic biét 13, viéc xay dung ké hoach, 5 chiic va
chi dao thuc hién, kiém tra ddnh gia két qua thuc hién muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thiic day hoc
mon Gido duc Quéc phong va An ninh ctia nha trudng vain con nhiing han ché nhét dinh, doi hoi can phai
nghién ciiu lua chon céc biép phap quan Iy méi, phut hop dé dap ting dudc yéu cau gido duc QP&AN trong
bbi canh hién nay.

Ngay nhan bai: 15/12/2022. Ngay nhan dang: 20/02/2023.
1Vién Nghién ctiu Khoa hoc quan Iy gido duc, Hoc vién Quan 1y gido duc
Tac gia lién hé: Trinh Thanh Ha. Dia chi e-mail: hatt@niem.edu.vn
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Bai viét nay sé khdi quat nhiing van dé chung vé 1y ludn, tip trung danh gia két qua khdo sat thuc
trang quan ly day hoc mén Gido duc Qudc phong va An ninh & Trudng Pai hoc M& Ha Noi trong bdi canh
hién nay.

2. M0t sb van dé chung vé quan Iy day hoc mén Giao duc Quéc phong va An ninh & truong
dai hoc

2.1. Day hoc

Day hoc 12 hoat dong trong tim trong nha trudng, nham gitip ngudi hoc tiép thu nhitng kién thiic co ban,
hién dai ctia nhan loai d€ hinh thanh va phat trién nhitng pham chit va ning luc can thiét theo muc tiéu yéu
ciu day hoc da xac dinh. VAn dé day hoc c6 thé dudc tiép can va quan niém khac nhau: tiép cn theo gido
duc hoc, tiép can theo tam 1y hoc, tiép can theo diéu khién hoc. Trong qu4 trinh day hoc, gidng vién va sinh
vién 12 hai chii thé gitt vi tri, vai trd rat quan trong, chi phdi manh mé dén tit ca cic thanh t6 khac va lién
két gitta cac thanh t6 d6 v6i nhau. Hoat dong day ctia ngudi day va hoat dong hoc ctia ngudi hoc phéi hop
théng nhét v6i nhau tao thanh méi lién hé chi yéu quy dinh sy van dong, phat trién ctia qua trinh day hoc.

2.2. Day hoc mén Gizo duc Qudc phong va An ninh & truong dai hoc

Trong linh vic gido duc qubc phong va an ninh, day hoc thudng dudc goi 1a “huin luyén”, 12 hoat dong
¢6 muc dich, ¢6 3 chiic, ¢6 su phdi hop thdng nhét gilta ngudi day va ngudi hoc nhim thuc hién cic nhiém
vu huén luyén dit ra. O cic truong dai hoc hién nay, mon Gido duc Qudc phong va An ninh 1a mén hoc
chinh khéa, mang tinh bét budc ddi véi sinh vién chiém mot phan thoi gian trong tong thé chuong trinh dao
tao. C6 thé hiéu, day hoc mon Gido duc Qudc phong va An ninh & trudng dai hoc 14 qua trinh t& chiic ¢6
muc dich va c6 su phdi hop thdng nhét giita gidng vién véi sinh vién, trong d6, dudi su td chiic, chi dao,
diéu khién clia giang vién, cdc sinh vién tu gidc, tich cuc linh hoi tri thiic, hinh thanh va phat trién ky ning,
k¥ x4o ciing nhu hanh vi theo diing véi muc tiéu, yéu cau ctia moén Gido duc Qubc phong va An ninh.

2.3. Quéanly

Quan ly 1a mot khdi niém dudc cac hoc gia dua ra nhidu dinh nghia khac nhau. Theo chiing toi, quan ly
c6 thé hiéu, quéan ly 1a su tac dong c6 dinh huéng, c6 chii dich ctia chii thé quan ly (ngudi quan ly) dén dbi
tuong quan ly (ngudi, su vat bi quan ly) trong mét t6 chifc nham lam cho tS chifc van hanh va dat duge muc
tiéu ctia t& chiic trong diéu kién bién dong ctia mdi trudng.

*Céc hoc gid déu c6 mot cach nhin tuong di thdng nhit ring, quan Iy 1a qua trinh thuc hién 4 chic
ning co ban, d6 1a: Lap ké hoach, T§ chiic, Chi dao va Kiém tra (xem so do 1).

Lip k& hoach N g Té chire

-~ -~

Kidm tra > Chi dac

So dé 1. Cdc chitc ndng co bdn ciia qudn Iy

2.4. Quan Iy day hoc mén Gido duc Qudc phong va An ninh § truong dai hoc

Quan ly day hoc 12 mot noi dung rit quan trong trong quan ly nha trudng néi riéng, quan ly gido duc néi
chung, d6 1a su tic dong c6 chi dich ctia chi thé quéan ly (Hiéu trudng) 1én qua trinh day hoc nham dat t&i
muc tiéu gido duc da xac dinh. Theo d6, quan ly day hoc mon Gido duc Qudc phong va An ninh & trudng
dai hoc 1 nhiing tic dong c6 muc dich, c6 ké hoach ctia chii thé quan ly (Gidm d6c Trung tim Gido duc
qudc phong va an ninh) 1én qua trinh day hoc mdn hoc nhim t8 chifc, diéu khién qua trinh nay van hanh
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theo diing quy trinh va dat dudc muc tiéu, yéu cau, nhiém vu ctia mon hoc dit ra.
2.5. Nbi dung quan Iy day hoc mén Gido duc Quéc phong va An ninh & truong dai hoc

Quan ly thuc hién muc tiéu day hoc mon hoc: D6 1a nhitng yéu cau vé kién thifc, ky ning, k¥ xao, thai
dd, hanh vi ctia sinh vién dat dudc sau qud trinh hoc tip mon Gido duc Qudc phong va An ninh; Nhém kién
thifc vé duong 16i quan sy ctia Pang; Cong tac qudc phong, an ninh; Quan sy chung, chién thuat, ky thuat
bén sing ngan va st dung Iyu dan, hiéu biét vé quan chiing, binh chiing.

Quan ly thuc hién chuong trinh ndi dung day hoc moén hoc: Chuong trinh ndi dung day hoc mén Gido
duc Qudc phong va An ninh phai bio dam tinh dinh hudng, tinh gido duc, tinh 1y luan va tinh thuc tién; phai
phit hdp v6i muc tiéu, yéu ciu, nhiém vu ctia mon hoc da xic dinh.

Quan Iy phuong phép va hinh thiic day hoc mén hoc: Pay 1a hoat dong quén ly céc cach thiic t§ chiic,
phdi hop giita cic giang vién va sinh vién nham dam bao cho qu4 trinh day hoc mén hoc dugc dién ra c6
chét lugng va hiéu qui cao nhit. Viéc quan 1y thuc hién phuong phép va hinh thic t6 chic day hoc mon
hoc dugc tién hanh trén nhiéu mit, nhidu ndi dung khic nhau, nhung tap trung chii yéu & quan ly st dung
phuong phap, hinh thic t§ chifc gidng day clia gidng vién va quan ly phuong phép, hinh thiic hoc tip clia
sinh vién.

Quan ly hoat dong day ctia giang vién va hoat dong hoc ciia sinh vién: Quan ly viéc xay dung ké hoach
day hoc ctia gidng vién; quan ly viéc phan cong gidng day; quan ly céc loai hd so clia gidng vién... Quin
ly phuong phap hoc tap ctia sinh vién; quan ly thuc hién ché do né nép, ky luat va thdi do hoc tip ctia sinh
vién; quan ly viéc phan tich danh gia két qua hoc tap ctia sinh vién.

Quan ly co s& vat chét, vii khi va trang thiét bi phuc vu day hoc: Viéc quan ly co s& vat chét, vii khi va
trang thiét bi phuc vu day hoc mén Gido duc Qudc phong va An ninh c6 y nghia truc tiép nhim dam bao
qué trinh day hoc mén hoc ludn ludn cé day di cc diéu kién can thiét v& moi mit: co sd vat chét, tai chinh,
vii khi va trang thiét bi day hoc... dap ting t6t nhu ciu day va hoc mon hoc.

Quan 1y kiém tra, ddnh gia két qua day hoc mon hoc: Muc dich 1a duy tri ky cuong, nén nép hoc tap,
bao dam gid nao viéc 4y, nang cao vai trd tu quan ctia & kh6i/Iép quéan ly sinh vién, clia c4 nhan ngudi hoc.
Do su da dang, phong phi ctia mon Gido duc Qudc phong va An ninh (két hop 1y thuyét va thuc hanh) vé
ca ndi dung, phuong phap va hinh thiic nén cong tic kiém tra danh gia két qua day hoc gitip chi thé quan 1y
niam chic dudc két qua hoc tap ctia sinh vién, tir d6 diéu chinh nhiém vu, ndi dung hoc tap, thay ddi phucng
phép va cach thic quéan ly cho phu hgp véi ting bai hoc ctia moén hoc.

3. Thuc trang quan ly day hoc mén Gido duc Quéc phong va An ninh & Truong Pai hoc
M6 Ha Noi trong boi canh hién nay

3.1. Té chiic khao sat thuc trang

Thuc trang quan ly day hoc mén Gido duc Quéc phong va An ninh & Trudng Dai hoc M& Ha Nai dugc
thuc hién béi phuong phap khéo sat bang phiéu hdi két hop véi phuong phap phong vin dbi véi 30 can bod
quan 1y va gidng vién (14 can bd quan ly cip trudng, khoa va 16 gidng vién mon hoc) thudc Truong Dai
hoc M& Ha Nai trong nim hoc 2021 - 2022. Budc 1. Lap bang téng hop va gan diém cho phiéu trung cau
y kién. St dung cau hdi déng c6 3 mic do tra 16i: Tot 3 di€ém; Binh thudng 2 diém; Chua tot 1 diém. Budc
2. Tinh X nhu sau: Goi n 1a s& ngudi dudc héi y kién; n; 1a sb ngudi danh gia miic do thuc hién Tot; ny
1a s6 ngudi ddnh gid mic do thuc hién Binh thudng; n3 13 s6 ngudi danh gid mic do thuc hién Chua tot;
— niX3+ne X2+ngx1
X = n
Dénh gid mic Tot; 1,5 < X < 2,5: Panh gia miic Trung binh; X < 1,5 : Panh gia miic Chua tot. Budc 3.

2 Xi,

Tinh X 75 bing cong thic X5 = N Budc 4. Xép thii bac cho tiing ndi dung, c6 bao nhiéu ndi dung

: Quy udc véi cau hdi déng c6 3 mic do tra 16i: (1X < 3) va X > 2,5:

thi ¢6 bay nhiéu thii bic, xép theo diém trung binh (X) tif cao xudng thap.
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3.2. Két qua khao sat thuc trang

3.2.1. Thuc trang quan ly muc tiéu, chueng trinh ndi dung mén hoc

Bdng 1. Thuc trang qudn Iy muc tiéu, chuong trinh ndi dung mon hoc
Mic do thuc hién
Nbi dung danh gia Tét Trung binh  Chura t6t DTB
SL % SL % SL %

Thi
bac

T6 chiic cho cén bd quén ly, giang vién nghién citu, nim
viing muc tiéu, chuong trinh ndi dung mén Gido duc Quéc 12 40 8 26,7 10 33,3 2,07 4
phong va An ninh

Chi dao TS chuyén mén t& chic thao luan vé cach thuc

hién chuong trinh ndi dung mén hoc 18 60 > 167 7 233 23 2
Kiém tra, giam sat viéc gidng vién thuc hién diy du 16 33 11 367 3 10 943 1
chuong trinh n6i dung mén hoc o o ) o
Xit 1y nhiing giang vién khong thyc hién ddy db chuong 10 333 11 367 9 30 203 5
trinh ndi dung mon hoc . o ) T
To chic rut kinh nghiém thyc hién chuong trinh ndi dung 13 5339 30 3 27 217 3

mon hoc.

Theo Bang 1, thuc trang quan ly muc ti€u, chuong trinh ndi dung moén hoc duge danh gia 6 mic do
Trung binh, tiém cin miic Kha. Diéu nay cho thiy, viéc quan ly muc tiéu, ndi dung chuong trinh day hoc
mon Gido duc Qudc phong va An ninh & Truong Pai hoc M& Ha Noi da dudc thuc hién kha tich cuc. Viéc
“Kiém tra, gidm sat viéc giang vién thuc hién diy dii ndi dung chuong trinh” dudc danh gida mic do thuc
hién cao nhét v6i PTB = 2,43 miic Trung binh, tiém can mic Kha xép thu tu sb 1, chiing t6 Giam dbc da
coi trong viéc kiém tra, gidm sit gidng vién thuc hién chuong trinh ndi dung mon hoc. Véi PTB = 2,43 mic
dd Trung binh xép thit ty s6 2, viéc “Chi dao TS chuyén mén tS chiic thao luan vé cach thuc hién ndi dung
chuong trinh Gido duc Qubc phong va An ninh”, cho thiy hoat dong nay ciing dudc Giam ddc quan tim
thic ddy. Tuy vy, viéc “Xt ly gidng vién khong thuc hién day di noi dung chuong trinh mén hoc” bi danh
gia & muc thap nhét véi DTB = 2,03 xép thd tu s6 5. Thuc té& cho thiy, khi kiém tra phat hién thiéu sét, c6
biéu hién né nang, né tranh, di hoa vi quy trong viéc xt ly. Viéc riit kinh nghiém thuc hién ndi dung chuong
trinh mon hoc chua di vio nén nép quy ct.

3.2.2. Thuc trang quan ly phuong phap va hinh thiie day hoc mén hoc

Bdng 2. Thuc trang qudn Iy phuong phdp va hinh thitc day hoc
Mirc do thue hién

A . .z Z S Z Thi

Noi dung danh gia Tot Trung binh  Chua tot bTB bac
SL % SL % SL % '

To clll\uy(?? monﬂto cl-1}rc déanh glfl, rut\kmh \nghle_m sau khi 13 5339 30 3 267 217 4
du gid gidng moén Gido duc Quoc phong va An ninh
ToAchu’c Ah(_)l g,llang, khuyén khich st dung phuong phap 12 40 3 267 10 333 207 5
huan luyén méi
LaP ke }\wach th gi0 giang dinh ky moén Gido duc Quoc 10 33 11 367 9 30 2.03 6
phong va An ninh
To bd inon chu tri trién khai dy gid gidng mon hoc dinh ky 13 60 5 167 7 233 237 3
theo ke hoach
Boi dUGPg na\ng caf) nhz_m'thlm ve doi méi PPDH mon Gido 16 533 11 367 3 10 2.43 5
duc Quoc phong va An ninh
To chiic boi dudng ning cao nang luc day hoc mon Gido 17 567 11 366 2 667 2.5 |

duc Qudc phong va An ninh cho giang vién
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Qua két qua bang 2 cho thiy, thuc trang quéan ly phuong phép va hinh thiic day hoc mén hoc dudc danh
gia dat & mic Trung binh, tiém cin miic Kh4, cho thiy, viéc quan ly phuong phap va hinh thiic day hoc mon
hoc mic dui duge Gidm d6c quan tAm, nhung van can quan tAm thuc hién nhiéu hon nita. Trong d6, cao nhét
13 noi dung s6 6 (DTB= 2,5 diém xép thit bac 1) cho théy, viéc bdi dudng nang cao ning luc day hoc mdn
Gio duc Qudc phong va An ninh cho gidng vién dugc Giam dc chi dao thuc hién dé dap ing yéu ciu hién
nay. Cac ndi dung s6 5 va s 4 ciing dudc danh gid 6 mic Trung binh, tiém cin miic Kha v6i (DTB = 2,43
va DTB = 2,37) cho thiy, Giam ddc d tS chiic bdi dudng nang cao nhan thiic cho can bo quan ly va giang
vién vé d6i méi phuong phép va hinh thiic day hoc mén hoc, dong thdi, chi dao T6 bd mon trién khai hoat
dong du gid 1én 16p mon hoc dinh ky theo ké hoach di xay dung.

3.2.3. Thuc trang quan ly hoat dong giang day cua giang vién

Bdng 3. Thuc trang qudn ly hoat dong gidng day cua gidng vién
Mic do thuc hién

Noi dung danh gia Tot Trung binh  Chua tot DTB :;:cu
SL % SL % SL % ’
Cong tac chudn bi bai giang clia giang vién 12 40 8 26,7 10 33,3 2,07 5
Thuc hién chuong trinh ké hoach day hoc ctia giang vién 17 56,7 11 36,6 2 6,67 2,5 1
Chét lugng thong qua gido 4n clia giang vién 16 533 11 36,7 3 10 2,43 2
Cong tac nghién citu khoa hoc cia giang vién 10 333 11 36,7 9 30 2,03 6
Tu hoc tip, nang cao trinh do cla giang vién 13 433 9 30 8 26,7 2,17 4
Chit lugng giang day cla giang vién 18 60 5 16,7 7 233 2,37 3

Bang 3 cho thiy, thuc trang quan ly hoat dong giang day clia giang vién dugc danh gid ¢ mic Trung
binh, tiép can miic Kha, cho thiy, viéc quan 1y hoat dong gidng day mon hoc cia gidng vién dudc thuc hién
thudng xuyén, dam bio nghiém tic va c6 hiéu qua. Trong d6 dugc danh gia cao nhét 1a ndi dung sb 2 véi
DTB = 2,5, mitc Kha, xép thi tu s6 1, cho thiy viéc thuc hién chuong trinh, k& hoach day hoc ctia giang
vién dudgc thuc hién nghiém tic va nén nép. Noi dung s6 3 v6i PTB = 2,43, miic Trung binh, xép thi tu sd
2, cho thiy viéc thong qua gido 4n ctia giang vién ludn dugc Gidm ddc quan tim thic ddy. Cac ndi dung bi
d4nh gia thap hon 12 noi dung s6 1 va ndi dung sd 5 1an lugt c6 DTB = 2,07 va DTB = 2,17, miic Trung
binh, cho thiy do6i ngii giang vién ludn y thiic dudc chic trach nhiém vu ctia minh, tit d6 ludn chi dong tich
cuc tu hoc, tu bdi dudng dé€ nang cao chit lugng giang day ctia minh. Cac ndi dung sb 1 va sd 4 bi danh gid
thip nhét, cho thiy c6 mot s6 giang vién con han ché vé viéc chudn bi bai gidng va hoat dong nghién citu
khoa hoc.

3.2.4. Thuc trang quan ly hoat dong hoc tip cta sinh vién

Bdng 4. Thuc trang qudn Iy hoat dong hoc tdp ciia sinh vién
Mirc do thuc hién

™ - .z A < A Thi
Noi dung danh gia Tot Trung binh  Chua tot bTB bac
SL % SL % SL % '
DPong co hoc tap cia sinh vién 17 56,7 11 36,6 2 6,67 25 1
Béo dam g1ao.tAr1nh, ta.lAllC'l{ cd.sd W’.‘E chat, va khi trang bi 16 533 11 367 3 10 243 2
phuc vu cho viéc hoc tap cua sinh vién
Tinh than, thai do trach nhiém ctia HV trong hoc tdp moén 18 60 5 167 7 233 237 3

Gido duc Qubc phong va An ninh
Chét lugng gio tu hoc cia HV 10 333 11 36,7 9 30 2,03 6
I{et qud hgﬂc tap moén Gido duc Quoc phong va An ninh 12 40 3 27 10 33 2,07 5
cta sinh vién

Tién hanh so két, tong két, rit kinh nghiém vé& két qui hoc

P . 13 433 9 30 8 26,7 2,17 4
tap cua sinh vién
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Két qua Bang 2.4 cho thiy, thuc trang quan ly hoat dong hoc tip ciia sinh vién mén Gido duc Qubc
phong va An ninh ciing dudc danh gid & miic Trung binh, tiép cin miic Kha, cho thiy, cong tic quan ly hoat
ddng hoc tap ctia sinh vién dudc thuc hién nghiém tic va c6 hiéu qua. Cao nhét 14 hoat dong 1 v6i PTB =
2,5, mitc Kha, cho thiy dai da s6 sinh vién déu c6 dong cd hoc tip mdn hoc 16 rang, diing din. Tiép theo 1a
hoat dong 2 c6 véi DTB = 2,43; hoat dong 3 véi PTB = 2,37, Trung binh; cho thiy ring, nha trudng da bao
ddm day du gido trinh, tai liéu, co s& vat chét, vii khi trang bi phuc vu cho viéc hoc tap ctia sinh vién, dong
thdi, sinh vién da x4c dinh tot tinh than, thai do trach nhiém ctia minh trong hoc tip mén hoc. Tiép theo 1a
cac hoat dong 6 v6i PTB= 2,17 hoat dong 5 v6i PTB= 2,07; hoat dong thu 4 v6i PTB= 2,03, muc Trung
binh, cho thiy viéc tién hanh so két, tdng két, rit kinh nghiém vé két qua hoc tip cta sinh vién dudc trién
khai thuong xuyén.

3.2.5. Thuc trang quan Iy co s& vat chit, vii khi va trang thiét bi phuc vu day hoc

Bdng 5. Thite trang qudn Iy co sd vt chdt, vii khi va trang thiét bi
Miic do thuc hién

. . i x < x Thu

Noi dung danh gia Tot Trung binh  Chua tot bTB bﬁcu
SL % SL % SL % :

Lz{p ke hoach dam béo vi khi va trang thiét bi cho day hoc 18 60 10 B3 2 667 2.53 1
mon hoc
Xay dung noi quy, quy ché, quy dinh vé viée st dung, bio 5 565 g 333 3 10 247 2
quén cd sd vat chat, vii khi va trang thiét bi
Toﬁchu?, C}}l (\iao khai ‘ttlac,- st dung, bdo quan co s§ vat 17 567 9 30 4 133 243 3
chat, vi khi va trang thiet bi
To cfuIcA tapihuarj hll'fin\g dan, b01- :iuqng nang luc si dung 15 50 1 367 4 133 237 4
cd sd vat chat, vii khi va trang thiet bi
Kiém tra, ddnh gia viéc thyc hién cong tic quin ly co s6 13 5339 30 3 267 217 5

vat chét, vii khi va trang thiét bi

Bang 5 cho thiy, viéc quan ly co s& vat chit, vii khi va trang thiét bi phuc vu day hoc mén hoc 12 bao
d4m theo ding quy dinh hién hanh, dugc trang bi tit nhiéu ngudn nhu t3 chiic mua sam, dugc hd trg ctia cac
don vi khac va tu 1am, tu ché. Tuy nhién, nhiéu chiing loai vii khi va trang thiét bi da xubng cép, khé mua
sam. Nha trudng van phai tiép tuc phat huy ngudn hd trg, tu lam va tu ché két hop véi mua sim mdi mot
cach hiéu qua, tiét kiém. Két qua danh gidi hoat dong 1 v6i PTB = 2,53; xép th tu s6 1 cho thiy, viéc lap
ké hoach ddm bao dam bao vii khi va trang thiét bi cho day hoc mén hoc duge Giam ddc thusng xuyén quan
tam chi dao. Nha trudng da xay dung cc noi quy, quy ché, quy dinh vé viéc st dung, bdo quan co s vat
chét, vii khi va trang thiét bi. Tuy nhién, két qué thyc hién hoat dong “T6 chiic, chi dao khai thic, sit dung,
b4o quéan co s& vt chit, vii khi va trang thiét bi” chua that t6t (DTB = 2,43; xép thii tu sb 3).

3.2.6. Thuc trang quan Iy viéc kiém tra, danh gia két qua day hoc

Bdng 6. Thuc trang qudn 1y kiém tra, ddnh gid két qud day hoc mén hoc
Mic do thuc hién

s . .z = < = Thi

Noi dung danh gia Tot Trung binh  Chua tot bTB bac
SL % SL % SL % ’

T.h/lAI'C En(;n 'q,uy che klim tret, danfl gia v'a ty kiém tra danh 17 56.7 10 33 3 10 247 5
gid moén Gido duc Quoc phong va An ninh
Xay dung ké hoach d&i méi hinh thiic thi, kiém tra 17 56,7 10 333 3 10 2,47 2
Ch/l da(z kh(-)é,i, to bo m:)n th}]’c hl?n kler‘n tra dinh ky ket 15 50 1 367 4 133 237 3
thuc mon Gido duc Quoc phong va An ninh
Kle:n tra\ viéc \tu danh glavket‘ E]ua hgc tap mon Gido duc 13 60 10 33 2 667 2.53 1
Quoc phong va An ninh cta gidng vién
Kiém tra viéc cham bai, tra bai thi ket thic mon Gido duc 13 539 30 3 267 217 4

Qudc phong va An ninh clia cdc gidng vién
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Qua két qua bang 6 cho thiy, thuc trang quén ly kiém tra, danh gid két qua day hoc mén hoc dudc danh
gia dat & miic Trung binh, tiém cin mic Kh4, cho thiy cic hoat dong nay dudc thuc hién nghiém tic. Hoat
dong 4 dudc danh gia cao nhit v6i PTB = 2,53, miic Kha, chiing to, hoat dong nay thudng xuyén dudc quan
tam thic ddy. Tiép theo la cdc hoat dong s 1 va sd 2 dude xép ngang nhau véi PTB = 2,47 miic tiém cin
Kh4, cho thiy viéc thuc hién quy ché kiém tra, danh gia va xay dung ké hoach d&i méi hinh thic thi, kiém
tra mon hoc dudc Giam ddc quan tdm chi dao. Panh gia thip hon 1a hoat dong s 5 véi PTB = 2,17 miic
Trung binh, cho thiy viéc kiém tra chdm bai, tra bai thi clia cic giang vién va su chi dao ctia Giam dbc, t&
trudng bd mdn dudgc td chiic tuong déi chit ché.

3.3. Danh gia chung
3.3.1. Uudiém

Chti truong, dudng 16i cia Dang, phap luit ctia Nha nudc vé Gido duc QP&AN cho sinh vién & cic
truong dai hoc 1a cu thé, ré rang, phit hop véi tinh hinh thuc tién, tao ra hanh lang phép ly viing chic dé
Trudng Pai hoc M& Ha Noi t§ chiic quan 1y day hoc mén Gido duc Qudc phong va An ninh. Poi ngii cdn
bd quén ly va gidng vién nha trudng déu nhan thiic dugc y nghia tim quan trong ctia day hoc mon Gido duc
Qudc phong va An ninh, x4c dinh day 1a nhiém vu chinh tri cia nha trudng. Nha trudng da biét khai thic,
tan dung t6i da moi ngudn luc, nhit 12 ngudn vat luc sin c6 trong dao tao cic d6i tugng khéc ctia nha trudng,
ddng thoi, biét tranh thii sy hd trg clia cdc co quan bén ngoai nhu: Bo Qudc phong, Bo Cong an. Poi ngii
can bo quan ly va giang vién mon Gido duc Qudc phong va An ninh clia nha trudng c6 pham chit chinh tri
kién dinh, viing vang; c6 dao diic trong sach va 16i sbng lanh manh; c6 trinh d6, chuyén mén viing chic; cé
ning luc, kinh nghiém quan ly va day hoc; c6 y chi ¢b ging phin d4u vuon 1én hoan thanh t&t moi nhiém
vu dudc giao. Chit lugng dau vao ciia sinh vién ngay cang dudc nang cao, hau hét sinh vién déu xac dinh
t6t yéu cau, nhiém vu ctia mdn hoc; ludn nd luc, cb gang trong hoc tap, biét tu quan viéc hoc tap ctia minh.

3.3.2. Han ché bt cap

Do Trung tdim Gido duc Thé chit, Qubc phong va An ninh ciia nha trudng méi dudc thanh lap, cho nén
kinh nghiém quan ly day hoc mén Gido duc Qudc phong va An ninh ciia tip thé lanh dao Trung tim con
nhiéu han ché, nhit 1a khau chi dao trién khai xdy dung chuong trinh n6i dung day hoc, chuin bi cc diéu
kién phuc vu day hoc moén hoc con chua thuc su chi dong, kip thai.

Céc vin ban chi dao cia B6 GDDT vé viéc day hoc mdn Gido duc Qubc phong va An ninh & céc trudng
dai hoc, nhét 13 viin ban chi dao vé xdy dung chuong trinh ndi dung day hoc, sb lugng giang vién, hé thong
c0 s vat chit... con thiéu ro rang, thiéu thdng nhit va chua thuc su bam sét véi thuc tién day hoc mén hoc.

Poi ngii giang vién mon Gido duc Qudc phong va An ninh & Trung tim Gido duc Thé chit va Qubc
phong va An ninh hién nay con thiéu v& sd lugng so v6i quy mo dao tao sinh vién. Viéc chuin héa trinh
do dao tao sau dai hoc clia giang vién van con chua thuc su chuyén sau, bam sat vdi tinh dic tha cla day
hoc mén hoc. Do dé, tiéu chuin ddi ngii giang vién mdn hoc con cé khoang cach nhét dinh so v6i yéu cau
hién nay.

Kinh phi danh cho day hoc mén Gi4o duc Qubc phong va An ninh con han hep, viéc phan bd kinh phi
con cham so v6i muc tiéu, ké hoach dé ra. Miit khéc, Trung tim Gido duc Thé chét va Qudc phong va An
ninh chua dudc tu chii v& tai chinh, viéc phan bd tai chinh chua thuc su can dbi, hop ly; chua phat huy hét
tinh chii dong, sang tao trong khai thac t6i da su ting ho ctia moi cp, nganh, td chiic, luc lugng trong xa
hoi, nhét 1 cac don vi quan doi, cong an trén dia ban thanh phd Ha Noi trong viéc ciing cb hé thdng giang
dudng, thao trudng, bai tap, vii khi trang bi, vat liéu nd phuc vu cho day hoc thuc hanh nhiing k¥ ning quan
su, an ninh.

Ché do, chinh sach dii ngd ca vé vat chit, tinh than cho d6i ngii gidng vién mon Gido duc Qudc phong
va An ninh ctia Nha nuée & Truong Pai hoc M& Ha Noi con han ché, nhit 12 trong day hoc thuc hanh & thao

99



Trinh Thanh Ha JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

truong, bai tap... chua thuc su tuong xiing va tao ra dong luc dé khuyén khich, dong vién doi ngii giang vién
dem hét tam huyét, tri tué trong thuc hién nhiém vu.

4. Kétluan

Bai viét tap trung danh gia két qua khio sat thuc trang quan ly day hoc mon Gido duc Qubc phong va
An ninh & Trudng Pai hoc M& Ha Nai trong bdi canh hién nay. Qua day cho thiy, nha trudng da cé nhiéu
nd luc, c¢b ging va da dat dugc hidu qua nhét dinh trong quéan ly muc tiéu, chuong trinh ndi dung, phuong
phép, hinh thiic, kiém tra day hoc mén hoc; quan ly co sd vat chit, vii khi va trang bi phuc vu day hoc mén
hoc, gép phan ning cao chit lugng, hiéu qua day hoc ctia nha trudng trong bdi canh hién nay. Tuy nhién,
van con ton tai nhiéu han ché, bat cap nhu 1a: con thiéu su can dbi giita ly thuyét véi thuc hanh; cic phuong
phép day hoc chua chu trong rén luyén k¥ nang, k§ xdo quén sy, an ninh cho sinh vién; doi ngl giang vién
con thiéu vé s6 lugng va mot s6 giang vién chua dat chuian nghé nghiép; co s vat chit, vii khi va trang bi
phuc vu day hoc thuc hanh con thiéu. Tir két qua khdo sat thuc trang, dit ra yéu cau dé xuit mot sd bién
phdp quan ly day hoc mon hoc phii hop va kha thi dap ting yéu ciu nhiém vu gido duc qudc phong va an
ninh & Trudng Dai hoc M& Ha Noi trong bbi canh hién nay.
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ABSTRACT

The situation of teaching management for national defense and security subject at Hanoi Open
University in the current context

Teaching National Defense and Security Subject for students is a major policy of the Party and State.
Hanoi Open University determines that teaching National Defense and Security Subject for students is a
very important task. This article focuses on evaluating the survey results on the current situation of teaching
management in National Defense and Security Subject at Hanoi Open University, as an important practical
basis to propose appropriate management measures that can contribute to improving the comprehensive
education quality of Hanoi Open University in the current context.

Keywords: Management, Teaching, Education National Defense and Security.
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NANG CAO TINH TiCH CUC, CHU PONG TRONG HOC TAP MON GIAO DUC THE CHAT
CHO SINH VIEN TRUGNG CAO PANG KINH TE KY THUAT THAI NGUYEN HIEN NAY

Nguyén Quéc Khanh', Ngé Quang Hung?

Tém tit. Cung Vi gido duc tri thifc, gido duc thé chét trong nha trudng cé y nghia to 16n trong viéc phat huy
va bdi dudng nhan t6 con ngudi. Mot thuc té cho thiy, bén canh nhiing sinh vién yéu thich mén hoc thi van
6 nhitng sinh vién chua thiy dugc tim quan trong ctia mon hoc chua cé y thiic tu gidc tap luyén. Xuét phat
tir thuc trang d6, bai bao dua ra cac bién phdp nhdm nang cao tinh tich cuc chii déng trong hoc tdp mén gido
duc thé chit cho sinh vién.

Tit khéa: Bién phdp, ndng cao, tich cuc, chii dong, gido duc thé chdt.
1. Patvande

Gido duc thé chit déng vai trd vo cling quan trong trong viéc didm bao stic khde va su phat trién toan
dién ctia sinh vién. Tuy nhién, v6i su phat trién clia cong nghé va cudc séng hién dai, sinh vién ngay nay
thudng c6 xu huéng it van dong, ngdi nhiéu va danh nhiéu thdi gian cho cac hoat dong trén mang. Viéc nay
gay ra nhiéu hé luy cho stic khde va thé chit ctia sinh vién, giy anh hudng dén kha niing hoc tap, giy stress,
ap luc va mit can bang trong cudc séng.

Dé gidi quyét van dé trén, cAn c6 nhiing gidi phap nang cao tinh tich cuc va chi dong trong hoc tip mén
gido duc thé chit cho sinh vién. Tuy nhién, hién nay, cdc gidi phap nay chua dudc dua ra va 4p dung hiéu
qua, din dén viéc sinh vién van con it quan tim dén gido duc thé chét va chua c6 nhiing théi quen t6t dé giit
gin stc khoe.

Muc tiéu ddi méi toan dién gido duc hién nay & nudc ta, cling v6i viéc nang cao trinh do tri thic thi
nang cao thé chit ctia ngudi hoc ciing 1a mot trong nhitng yéu ciu cip thiét dit ra. C6 thé nhan thiy, trong
nhitng nim gan day sinh vién néi chung va sinh vién Truong Cao dang Kinh té - Ky thuit néi riéng vé thé
chét da c6 nhiing tién trién tot do chét lugng cudc sdng da dudc cai thién va nang cao, nhu cau tap luyén thé
duc thé thao trong d6i tugng sinh vién ngay cang dugc md rong song so véi yéu cau vé mic do phat trién
thé chét dé ra van con han ché. Bén canh nhiing sinh vién yéu thich mon hoc thi van cé nhiing sinh vién
chua thiy dudc tim quan trong ctia mdn hoc, chua c6 y thiic tu gidc tip luyén, mot s6 sinh vién ¢ tim ly
ngai van dong nén két qua mon hoc chua cao. Xuit phat tir thuc trang hoc tip mon gido duc thé chit trong
cdc nha trudng, bai bdo nay tip trung nghién cifu, phan tich va dua ra nhitng bién phap hiéu qua nhim nang
cao tinh tich cuc va chi dong trong hoc tip mén gido duc thé chit cho sinh vién Truong Cao dang Kinh té -
Ky thuat, gop phan giai quyét vn dé nay trong thuc té.

2. Vai tro cha mén gido duc th€ chit trong nha trudng

Gido duc thé chét 1a mot nhiém vu quan trong trong nha trudng cung cip kién thic, k§ ning van dong
cd ban cho ngudi hoc, gép phan thuc hién muc tiéu gido duc toan dién 12 gitip sinh vién c6 su ting tién vé
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stic khoe, thé luc; dat tiéu chudn siic khde theo Iia tudi va gidi tinh; c6 nhitng kién thiic, k¥ ning co ban
vé thé duc thé thao va phuong phép tap luyén; cic ky ning vin dong can thiét trong doi séng. Gido duc thé
chét trang bi cho sinh vién ky niing phan tich, k§ ning phan xa, khi ning xiy dung, ki€ém tra va thuc hanh
ké hoach tap luyén [4].

Ngoai ra, gido duc thé chit con trang bi cho sinh vién kién thic co ban vé giai phdu hoc co thé ngudi,
su thay ddi va thich ting clia co thé & trang thai hoat dong, van dong tich cuc. Tt d6, hoan thién, phat trién
kha ning van dong cho sinh vién (t6 chit, thé luc, t6 chit mém déo, t6 chét thing bang...).

Thong qua rén luyén than thé bang hé thdng cic mon thé duc thé thao sinh vién c6 thé hinh thanh dudc
nhitng phdm chét dao dic nhan cich ctia con ngudi mot cach tu nhién nhu: ¥ chi, 1ong diing cam, long quyét
tAm, su tu tin, tinh kién tri va nhan nai, y thic t6 chiic ky luat, tinh than tap thé y thic dong doi [3]... Thé
duc thé thao 1am lanh manh ddi séng vin héa tinh than ctia xa hoi, gép phan day i cac té nan xa hdi; dic
biét 1a xay dung niém tin va 16i sdng lanh manh cho thé hé tré.

Gido duc thé chit trong nha trudng c6 y nghia to 16n trong viéc phat huy va bdi dudng nhan t con ngudi
[1]. Pong thai gép phan nang cao thé luc gido duc nhan cich, dao difc 16i séng lanh manh, lam phong phu
doi sébng vin héa tinh than va phat huy tinh than dan toc ciia con ngudi Viét Nam, ting cudng va giit viing
an ninh quc phong ctia dt nuéc.

3. Thuec trang cong tic day hoc mén gido duc thé chét trong trudng Cao dang Kinh té - Ky
thuat Thai Nguyén hién nay

3.1. Khai quat vé trudng Cao ding Kinh Kinh té - Ky thuat Thai Nguyén

Trudng Cao dang Kinh té - Ky thuat dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 4507/QD- BGD&DPT ngay
18/8/2005 ctia Bo trudng Bo Gido duc va Dao tao, trén co s6 t6 chifc, sap xép, phan cong lai nhiém vu ciia
cac don vi thudc Pai hoc Thai Nguyén, c6 tru sé tai khuon vién Truong Cong nhéan ky thuat thudc Pai hoc
Thai Nguyén tai phudng Tan Thinh (nay 13 phudng Thinh Dan), thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén,
trudng c6 nhiém vu: Pao tao va bdi dudng can bd c6 trinh dd cao dang va céc trinh do thip hon trong linh
vuc Kinh té, Quén tri kinh doanh, Co khi, Dién, Dién ti vién thong, Cong nghé thong tin, Trong trot, Chin
nudi - Thid y, Lim nghiép, Pia chinh; Nghién ciiu khoa hoc phuc vu yéu cau phat trién kinh té - xa hoi. Hién
nay, Nha trudng c6 téng sé 169 Cén bo vién chiic va Hop dong lao dong, véi 126 Nha gido, vé trinh do c6:
01 PGS.TS; 13 TS; 109 ThS (c6 08 ThS dang lam NCS); 33 Dai hoc. Tét ca cc can bo chii chét tir cip phé
bd mon trd 1én déu da dat chuin v& trinh dd ly luan chinh tri, trén 95% Nha gido da dat chuin vé ngoai ngit
va k¥ ning nghé nghiép theo quy dinh chuin Nha gido ctia Luat Gido duc Nghé nghiép. C6 thé khang dinh,
Truong Cao dang Kinh té - Ky thuat hién nay dudc danh gia 1a don vi dan dau trong hé thdng cdc trudng
Cao dang vé6i doi ngii Nha gido ¢ trinh d6 cao & trong khu vic ciing nhu ca nudc.

Nim hoc 2005 - 2006, trudng dao tao 7 nganh hé Cao dang, 5 nganh hé Trung cip va 8 nghé cho hé dao
tao nghé&, hién nay Nha trudng dang dao tao 24 nghé hé Cao dang va 23 nghé hé Trung cip theo Luét Gido
duc Nghé nghiép.

3.2. Thuc trang day va hoc mon Gido duc thé chit tai nha truong

Nhan thiic ding vé vi tri, vai trd cia mon gido duc thé chét trong viéc rén luyén thé luc cho sinh vién
ddp dng yéu cau ctia su nghiép d6i méi gido duc. Trong nhiing nim qua trudng viéc giang day mon hoc tai
Cao dang Kinh té Ky thuat Thai nguyén da dat dudc nhiing két qua:

Vé sb lugng, chit lugng doi ngii gido vién giang day mon gido duc thé chit. Hién nay nha trudng c6 2
giang vién giang day mon gido duc thé chit cho cac 16p trong va ngoai nha trudng. Véi sd lugng nhu vy
da dam bdo cho viéc gidng day va huéng din hoat dong ngoai khéa va cic mon thé thao nang cao theo nhu
cAu ctia sinh vién

V& trinh d6 chuyén mon hai gidng vién déu dat chudn vé trinh dd dao tao, déu 1 thac sy gido duc thé
chét dugdc dio tao bai ban chinh quy. V6i chit lugng gidng vién nhu vy dap ting yéu cau cia su nghiép d6i
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mdi gido duc clia nha trudng

Vé phdm chit chinh tri cdc gidng vién déu yéu nghé, c6 dao diic nghé nghiép. C6 tic phong miu muc
luén 1a tAm guong sang dé sinh vién noi theo. Cé y thiic chip hanh tdt cac quy dinh clia nganh ciia trudng,
thudng xuyén rén luyén k¥ ning nghiép vu nghé nghiép. Céc giang vién con tich cuc tham gia cic phong
trao thé duc thé thao do khéi cic trudng nghé phat dong. Tham gia 1am trong tai cho cac giai thé thao trong
khbi cdc trudng thudc Pai hoc Thai Nguyén.

Giang vién thuong xuyén hoc tip rén luyén k¥ ning chuyén mon nghiép vu su pham. C6 nang lyc st
dung c4c phuong phap day hoc tién tién trong gidng day, huin luyén cic mon thé thao. Hang nim cic giang
vién déu tham gia thuc tdp chuyén mon tai cac trudng va cd sd gido duc khac dé€ hoc tap kinh nghiém, ning
cao trinh do dap dng yéu ciu. Mdi nim cédc giang vién déu c6 tir 1-2 bai bao vé chuyén nganh dugc ding
trén tap chi khoa hoc trong nuéc.

V& co s6 vat chit phuc vu méon hoc: Pudc su quan tdm, chi dao ctia Dang uy, Ban giam hiéu Nha truong,
cdc mon hoc néi chung va mén gido duc thé chit néi riéng da dudgce nha trudng quan tim. Trudng hién c6 1
san béng déng d4, 1 sin bong chuyén va hanh lang trudng di rong d€ hoc cic moén chay ngin, chay dai. . .
Cic khu thé duc déu dugc thiét ké riéng biét, tranh xa céc 1op hoc dé khong anh hudng dén gid hoc ciac mon
khdc. Tuy nhién nha trudng chua c6 bé boi va nha tap da mon, trang thiét bi chua dudc du tu nhiéu .

V& thuc hién chuong trinh mén hoc Gi4o duc thé chit hién nay: Nha trudng thuc hién theo khung chuong
trinh cia BO GD&DT ban hanh, tuy nhién do ndi dung chuong trinh c6 nhitng phan tu chon nén giang vién
ciin cti vao d6 dé Iua chon chuyén dé gidng day cho phit hop véi diéu kién hién tai ctia cac nha trudng. Trong
d6 chi yéu 1a chuyén dé béng chuyén, bong d4 con chuyén dé bai khong dugc Iua chon do nha trudng chua
6 co s6 vt chit.

V& chit luong gio gidng: git day mon gido duc thé chit déu dudc cic gidng vién chudn bi gido an day
dd, mifc dd sai s6t clia gido 4n tuy c6 nhung khong dang ké. 100% gian vién déu c6 tai lidu giang day. Vé
dung cu day hoc 100% gidng vién chuin bi dii va c6 y thifc trong viéc trang bi cdc phuong tién hién dai hd
trg cho hoat dong day hoc. CAu tric bai hoc ddy di cac thanh phan: mé dau, co ban va két thic.

Vé phuong phép day hoc: Giang vién da st dung phuong phap day hoc hién dai, ddp ting yéu cau cta
viéc ddi méi phuong phip day hoc. Tuy nhién, & phan co béan, gidng vién chii yéu st dung phuong phap
hoan chinh va phan gidi. Giang vién st dung phuong phap truyén thu mot chiéu, chii yéu sit dung 15i néi,
1am mAu, phan tich két hop v6i lam mau; thdi gian danh cho viée t6 chiic 16p hoc, gidng giai 1am mau chiém
ti 1& cao nén chua tao dugc khong khi sdi dong trong gid hoc. Vé phén két thiic: 100% cac budi hoc, giang
vién di quan tim dén viéc dua ra cdc bai tap tha 16ng cho sinh vién, giao bai tap vé nha d€ sinh vién luyén
tap sau gid hoc.

Viéc stt dung cac phuong phap méi, hudng su chi dong vé sinh vién, gdi y cho sinh vién tu tu duy dong
tac, phan tich truc quan qua phim 4nh, tu nghién ciu tai liéu va thao ludn, phan tich ky thuat dong tic hau
nhu chiém ty 1& khong cao trong cac budi day hoc.

V& niing lyc su pham, cic kha ning tuong tac v6i sinh vién, kha ning bao quat 16p hoc ciing nhu xi ly
tinh hudng su pham ctia cdc gidng vién déu dat tit mic kh4 trd 1én.

V& miic d6 ham thich tap luyén thé thao ctia sinh vién trudng Cao dang Kinh té - Ky thuat Théi nguyén.
Qua khao sit sinh vién & 3 khoi nganh Pién, Tiéng Han va Cong nghé thong tin. Téng s sinh vién dudc
héi 12 90 em & cac 16p K17 CP Dién, K17 CP Tiéng Han va K17 CP Cong nghé thong tin cho thiy, miic
dd ham thich tap luyén thé thao ctia sinh vién la kh4 cao, tdng mic dd thich va rit thich déu dat tir 60-70%
& ca nam va nif ca 3 16p. Nhu viy, viéc tham gia tip luyén thé thao ciing 12 mot nhu cau kha 16n déi véi
sinh vién.

Xu thé Iua chon cdc mon thé thao d€ tip luyén & nam sinh va nit sinh c¢6 khac nhau. D6i v6i nit sinh
thudng c6 xu huéng thich tap luyén cic mon nhe nhang hoic it c6 dbi khang truc tiép nhu: thé duc Aerobic,
Bong chuyén. Con nam sinh thudng thich cdc mén thé thao nhu: Cau 16ng, Béng da. . .

VE thai do hoc tip mon gido duc thé chét clia sinh vién trong nha trudng. Thai do hoc tap biéu hién qua
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ddng co, hiing thi hoc tap. Sinh vién c¢6 dong co va hing thii hoc tap 1a tién dé viing chic dé cac em tich
cuc hoc tap. Két qua khao sat 3 16p & 3 nganh hoc cho thiy: d6 ua thich mén hoc gido duc thé chit ctia sinh
vién nam va nit § mic do binh thudng, chiém ty 1¢ binh quin 64% & nam va 74% & nit, mic do rat thich chi
dat ty 1& 30% va 25%; miic do khong thich ciing chiém ty 18 6% & nam va kha cao & nit 11%. Nhu viy c6
mot su mau thuén 1a trong khi cdc em kha yéu thich viéc tp luyén thé duc thé thao thi ngudc lai, cé trén
50% xem viéc hoc mon gido duc thé chit 1a binh thudng va nhiéu em khong thich hoc (6% & nam va 11%
4 ni).

Tinh than thai do hoc tip mon hoc gido duc thé chit ctia sinh vién con dudc thé hién qua hanh vi biéu
16 y chi, su tap trung, miic do tham gia hoat dong van dong ctia sinh vién. Qua két qua khao sat 3 16p K18
cho thy c tinh than thdi d6 hoc tip mon gido duc thé chét ctia sinh vién truong Cao dang Kinh té - Ky thuat
Théi Nguyén chii yéu xép loai ¢ miic trung binh, v6i nam chiém 55%, véi nit 54%, miic trung binh chung
ctia 2 gidi 12 54,5%. Miic do yéu ciing chiém ty 1& kh4 cao, 11% & nam va 12% & nif, mic yéu trung binh
chung 13 11%. Diéu d6 cho thiy y thiic, thdi do hoc tip mon gido duc thé chét ctia sinh vién chua cao. Qua
trao ddi v6i cac giang vién day gido duc thé chét, cho biét két quéa nay 1a do viéc thay d6i cach danh gid két
qué tir cho diém hoc tip sang ddnh giad mifc d6 dat vi khong dat 1am sinh vién chd quan, khéng quan tim
dau tu hoc tdp mon gido duc thé chit. Mot nguyén nhan khac d6 1a do sinh vién khong dudc tu lua chon cic
ndi dung hoc theo nhu cau (phan tu chon) nén thiéu hiing thd, dam mé trong hoc tip mon gido duc thé chit.
C6 nhiéu nguyén nhan 1am anh hudng dén két qua hoc tap ciia sinh vién, trong d6 ¢ cic nguyén nhan chi
yéu nhu: Noi dung hoc tap khong phii hop véi sinh vién (23,70% nam va 23,29% nit); giang vién day hoc
con don diéu, thiéu sic hip dn va 16i cudn sinh vién (16,22% nam va 17,43% nit); tam ly ctia sinh vién coi
gido duc thé chét chi 12 mon diéu kién, khong tinh diém chi can dat 1a dugc; nha trudng chua xay dung dudc
cau lac bd thé duc thé thao trong nha trudng ( méi chi c6 ciu lac bo tinh nguyén, cau lac bd Tiéng Han) nén
chua dép ting dugc nhu cau ciia sinh vién.

V& vai tro, vi tri clia cong tac thé duc thé thao trong nha trudng: can bo quan 1y, gidng vién va nhan vién
trong nha trudng déu khing dinh day 1a nhiém vu rit quan trong trong viéc hoan thién thé chit cho ngudi
hoc, dic biét khong ai cho rang cong tac thé duc thé thao trong nha truong 1a khong quan trong.

V& hoat dong thé thao nha trudng: C6 trén 50% can bo quan ly va giang vién gidng day déu rit quan
tam. C6 48,43% giang vién khéc thinh thoang vin quan tam dén hoat dong nay.

VE gid hoc gido duc thé chit trong nha trudng: cdn bd quan 1y va gidng vién gidng day mon gido duc thé
chit déu rit quan tam dén cac hoat dong day hoc, du gi ddnh gid va c6 y kién déng gbp cho gido duc thé
chét ndi khéa chiém ty 1é cao tit 75% trd 1én. Ngoai ra, can bo quan 1y va gidng vién déu quan tim dén hoat
dong thé thao ngoai khéa, két hop véi doan trudng t& chiic thi d4u cdc gidi nhu bong d4, bong chuyén hai,
chay ngan. . . cia sinh vién nham dong vién tinh than va vt chit cho cic em mdi khi di thi diu ngoai trudng
chiém ty 1€ cao dat tir 69,5% trd 1én.

Nha trudng ciing rit quan tim dén cic hinh thifc ngoai khéa thé thao cho sinh vién. Ngoai hd trg kinh
phi, nha truong con tao diéu kién cho sinh vién dudc giao Iuu, tham gia cic chuong trinh do Pai hoc Thai
Nguyén va cic trudng khéc t& chiic. S6 lugng mén thé thao dudc sinh vién lya chon tip luyén ciing da dang
Tuy nhién, viéc tap luyén thuong xuyén ciing kha it, binh quén sd luong sinh vién tham gia tip luyén thé
duc thé thao chi chiém (12%).

Qua thuc trang day va hoc ctia mon Gido duc thé chét cho thdy bén canh cic két qua dat dugc van con
¢6 nhiing han ché nhét dinh nhu: chuong trinh mon gido duc thé chat con xo ciing; chét luong git hoc da tot
hon nhung van con don diéu, thiéu hiing thid, mat do van dong thip do chuong trinh chua thuc su phit hop.
Bén canh do, cd sé vt chit con thiéu nhiéu va chua ddp dng véi yéu cau tdi thiéu ctia mot gid 1én 16p. Vi
vy, tac dung rén luyén than thé va nang cao thé luc cho HS bi han ché rit nhiéu. D€ gitip sinh vién yéu thich
mon hoc hon trong thdi gian t6i cAn c¢6 nhitng gidi phap cu thé dé kich thich hitng thd hoc tip & sinh vién.
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4. Mot s6 bién phap nhiim ning cao tinh tich cuwe, chii dong trong hoc tdp méon Gido duc
thé chat cho sinh vién

4.1. Dbi v6i Nha trudng

Nang cao nhan thdc vé vai trd clia cong tic gido duc thé chit ciing nhu tim quan trong cda viéc tip
luyén Thé duc thé thao ning cao stic khde, phat trién hai hoa cac t6 chét van dong gép phan hd trg dic luc
trong hoc tap va ren luyén.

Tuyén truyén nang cao nhan thifc trach nhiém ctia cdc t6 chic doan thé, phong ban c6 lién quan dén
phong trao thé duc thé thao ciing nhu tuyén truyén y thifc tu gidc tip luyén clia sinh vién, nhén thiic 16 vi
tri, vai trd va tac dung ctia thé duc thé thao d6i véi sic khoe ngudi tap.

D3&i méi hoat dong thé thao ngoai khéa bang hinh thiic xay dung cau lac bo thé duc thé thao dé nang
cao thé luc cho giang vién, sinh vién trong toan truong [2]: xdc dinh d6i tugng tham gia tip luyén va nhu
cAu tap luyén ciac mon thé thao, tinh chét, dic di€ém tS chiic quan cu lac bo. .. Sinh vién dudc lua chon cic
mon thé thao theo sé thich va luyén tip c6 su huéng dan clia gidng vién, dudc tham gia thi diu cdc mon thé
thao khong chi trong nha trudng ma con dudc tham gia thi déu giao Iuu véi sinh vién cac trudng trong Cum
truong. ..

Phit trién cac hinh thic t§ chic tap luyén trong ciu lac bo thé duc thé thao. Huéng din va van dong
sinh vién va cdn bd vién chiic trong nha trudng quan tim dén stic khée, lao dong va nghi ngai hop 1y, ting
cudng tap luyén thé duc thé thao hang ngay hang ngay phil hdp véi lita tudi, gidi tinh, cong viéc va thé duc
chita bénh. Phat dong noi dung cudc van dong toan dan rén luyén than thé theo guong Bac Ho vi dai, gin
véi phong trao “Toan dan doan két xay dung doi séng vin héa”.

Hang nim t8 chifc dai hoi thé duc thé thao hoic hdi khoe cip trudng (hoic lién trudng), vao céc dip 1€,
ngay ky niém truyén thdng, tuyén chon sinh vién c6 thanh tich tham gia thi ddu cac gidi Hoi thi thé thao cac
cAp phét dong.

Pau tu thém co s6 vat chat dé kich thich hiing thid hoc tap cho sinh vién dic biét sau gid hoc chinh khoa
trén 16p nhu: xay dung nha tip, phong tip thé duc thé thao, trong cdy xanh dé liy bong mat cho san tap
ngoai trdji. . . ; mua sam thiét bi dung cu phuc vu cho giang day va tap luyén dii vé s6 lugng va ddm bao chit
luong; dinh mic héa kinh phi cho ké hoach phat trién phong trao thé thao cling véi viéc ting cudng cong
tac xa hoi hda cac hoat dong thé thao ciia sinh vién.

Nha trudng can tao diéu kién cho giang vién di hoc céc 16p bdi dudng chuyén mon dé nang cao chét
lugng giang day.

4.2. Dbi v6i giang vien

Khong ngiing hoc tp nang cao trinh d6 d€ dap ing yéu ciu clia su nghiép cong nghiép héa.

D&i méi phuong phap day hoc: Thuc chét 1a ding cic phuong tién hién dai d€ thuc hién ca thé héa
phuong phap day hoc va va luyén tap thé duc thé thao, d6 1a day hoc theo xu hudng, ning luc, hing thi va
trién vong ctia mdi hoc sinh. Cu thé:

D3&i méi noi dung hudng dan tap luyén cho HS: khi 1én 16p, giita gidng vién va sinh vién can c6 su tuong
tac 14n nhau, trao d6i md rong thém kién thic, ting cudng ning luc tu duy, sang tao ctia sinh vién trong viéc
niam bat yéu linh k§ thuat dong tac.

Song song véi sit dung phucng tién hién dai, giang vién can st dung mdt cach hop 1y céc hinh thifc day
hoc truyén théng nhu phan tich ky thuat két hop 1am mau dong tic, cho sinh vién lam mau. .. tao diéu kién
dé sinh vién ting cudng hoat dong, phat huy tinh tich cuc, sang tao d€ linh hoi ndi dung hoc, hinh thanh k¥
ning (ky thuat dong tic va kha ning van dung kién thic). Gidng vién cung cép cho sinh vién dia chi clia
cdc trang web huéng din ky thuat thé thao lién quan dén noi dung luyén tap, huéng dan cho sinh vién tim
kiém, khai thac cac ngudn thong tin lién quan dén noi dung chuong trinh tap luyén, tao diéu kién cho sinh
vién tu tap, tu nghién cifu, tu giai quyét nhiém vu dugc giao, didu d6 sé c6 tac dung kich thich su hiing thi
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luyén tap cua sinh vién.

Xay dung y thiic cho ngudi hoc nhan thiic diy dii vé y nghia va tAm quan trong ctia gio hoc gido duc thé
chét, ddm bao hiéu qua gido duc 1a nang cao nhan thifc, vi tri, vai trd ctia viéc tip luyén nang cao siic khde,
hinh thanh va nang cao cdc k¥ ning van dong co ban, gido duc toan dién cic td chit van dong, ddng thoi
trang bi nhiing kién thiic 1y luan vé phuong phap tap luyén nang cao stic khée cho sinh vién. Gido duc dong
co diing dan cho ngudi hoc thong qua viéc xdy dung hiing thi bén viing trong cac git hoc, nhs d6 thuc hién
diing va di cic yéu cau dé ra.

Quan tam, tim hiéu dic diém stc khde, tAm sinh i Itfa tudi, cic yéu td thé chit clia titng nhém sinh vién
dé€ giao bai tip va lugng van dong phu hgp.

Suu tAm va khoi phuc, phat trién céc tro choi dan gian, cdc mon thé duc thé thao ban dia dudc nhiéu
ngudi ua thich trong cic 18 hoi, cai tién thanh cac mon thé duc thé thao, bién soan thanh diéu 1é thi dAu, t&
chiic thi du tai cdc ngay 1€ 16n trong niim; t& chiic giai thé thao lién trudng (hoic hoi khée) dinh ky ctia cac
Nha trudng.

4.3. Doi vdi sinh vién

Tich cuc tham gia mon hoc gido duc thé chit va cic hoat dong ngoai khéa dé ning cao thé luc cho ban
than. Hinh thanh dong co muc dich hoc tip mon hoc diing ddn. Tham muu véi gido vién giang day va cdc
sinh vién khic dé€ hoan thién viéc xdy dung cic ciu lac bd thé duc thé thao, tir d6 16i cudn sinh vién cc
nganh va cdc khéa hoc khic nhau cling tham gia. Cu thé nhu:

Tao ddng luc hoc tap: Sinh vién c6 thé tao ra nhiing dong luc d€ hoc tip mén gido duc thé chét, vi du
nhu dit muc tiéu, tham gia cdc hoat dong thé thao d€ rén luyén siic khde va cai thién ning luc, hoic tham
gia cdc cudc thi thé thao dé thi thach ban than.

Tim kiém thong tin thém: Sinh vién nén tim kiém thém thong tin vé cdc van dé lién quan dén gido duc
thé chét, diic biét 1a nhiing kién thiic méi nhét, thong qua viéc doc sach, tap chi, hodc truy cip céc trang web
c6 lién quan.

Tham gia hoat dong ngoai khéa: Sinh vién nén tham gia cc hoat dong ngoai khéa c6 lién quan dén gido
duc thé chit, nhu tham gia céc cau lac bo thé thao, hoic t§ chiic cac budi tap huén, trao d6i kinh nghiém dé
c6 thé tim hiéu sau hon vé mon hoc nay.

Tham gia thao luan: Sinh vién c6 thé tham gia thdo luan véi giang vién va cac ban cling 16p vé cic van
dé lién quan dén gido duc thé chét. Viéc thdo luan sé gitlp sinh vién tim hiéu 16 hon vé mén hoc va dong
thoi rén luyén ky ning giao tiép va trao ddi y kién.

Xay dung théi quen hoc tap: Sinh vién nén xay dung théi quen hoc tip thudng xuyén va dinh ky dé cai
thién kha ning hoc tip va nam viing kién thiic. Viéc 1ap lich hoc tap va thuc hién diing ké hoach sé gitip
sinh vién tang tinh chi dong trong hoc tap.

Tao mbi quan tim: Sinh vién nén tao mdi quan tdm dén gido duc thé chit bang cach tim hiéu nhitng ting
dung ctia né trong cudc sdng hang ngay, vi du nhu tac dong tich cuc dén siic khde va tinh than.

5. Kétluan

Thuc tién da ching minh, phét trién thé duc thé thao trudng hoc 1a mot yéu cau khich quan, 12 mot mit
quan trong ctia chinh sich xa hoi, mdt bién phdp tich cuc dé giit gin va nang cao siic khée cho hoc sinh,
sinh vién néi riéng va toan thé nhan dan néi chung, phuc vu nhiém vu chinh tri, phat trién kinh té, xa hoi,
an ninh, quéc phong ctia dat nude, ddp dng nhu cu vin ho4, tinh than ctia nhan dan. Thuc trang cong tic
day hoc moén Gido duc thé chit tai trudng Cao Kinh té Ky thuit trong nhitng nim qua, bén canh céac két qua
dat dudc van con ton tai nhiing han ché. Hiéu qua gido duc thé chit cho sinh vién ctia trudng con chua cao,
chua phat huy hét tiém niing gidng day ctia giang vién ciing nhu su hoc tp, rén luyén cta sinh vién. Trong
thdi gian t6i nha trudng can ap dung ddng bo céc giai phap néu trén dé nang cao tinh tich cuc, chii dong clia
sinh vién ddp ing yéu ciu thuc tién dit ra.
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ABSTRACT

Measures to improve positiveness and proactiveness in the learning of physical education among
students at Thai Nguyen Eonomics and Technical College today

Along with intellectual education, physical education in schools has great significance in promoting and
fostering the human factor. A fact shows that, besides students who love the subject, there are still students
who have not seen the importance of the subject and have not been consciously practicing. Stemming
from that reality, the article proposes measures to improve the activeness and initiative in learning physical
education for students.

Keywords: Measures, improve, positive, proactive, physical education.
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HOAT PONG TRAI NGHIEM TRONG DAY HOC MON TOAN CHO HOC SINH TIEU HOC
Nguyén Tuyét Nga'

Tém tt. Tri nghiém 12 hoat dong gido duc bit budc va dugc thuc hién xuyén subt & tit ca cdc mon hoc
trong Chuong trinh gido duc phd thong méi, dic biét 1a danh cho hoc sinh cAp Tiéu hoc. Bai viét phan tich
mot s6 noi dung lién quan dén hoat dong trai nghiém trong day hoc mén toan cho hoc sinh tiéu hoc. D€ phat
huy tinh ning wu viét ctia hoat dong trai nghiém trong day hoc mén Toan ti€u hoc, gido vién can hiéu diing
va thuc hién ddy du céc hoat dong trai nghiém, gitip cic em nam viing kién thitc, kich hoat tri ndo, nang cip
kha ning suy dién, sdng tao, kiém ché dugc cam xiic, 1am chii ban than, nang cao kha ning giao tiép va thit
chit tinh cdm ban be, thiy c6 thong qua cic hoat dong trai nghiém trong day hoc Toén tiéu hoc.

Tit khéa: Hoc tdp trdi nghiém, Hoat déng gido duc, Hoc sinh tiéu hoc, Gido duc todn hoc.
1. Dit vin dé

Trong xu huéng ddi méi va toan ciu héa hién nay, con ngudi dé dang tiép can tri thiic thong qua nhiéu
phuongtién béi gido duc da thay ddi tir cach tiép can ndi dung sang tiép cin ning luc ngudi hoc. Mot trong
nhitng gidi phap gido duc hién dai nham dinh hudng va phat trién ning luc ngudi hoc dé 1a 8 chiic cac hoat
dong trai nghiém trong day hoc, thuc hién nguyén 1i “Hoc di d6i v6i hanh”. Thong qua cac hoat dong trai
nghiém, hoc sinh c¢6 nén tang tu duy doc 1ap, chii dong tim 13i giai cho cdc van dé ctia mon hoc va cac van
dé trong cudc séng. Dic biét, vai tro 16n nhit clia cac hoat dong trai nghiém chinh 1a mang lai su yéu thich
mon hoc cho ngudi hoc - mot yéu td quan trong trong hoc tap.

Muc tiéu day - hoc toan tiéu hoc hién nay: Hoc sinh hiéu dugc bai hoc, nim dudc cac chuin kién thic
va niing can dat ctia bai hoc, thuc hién dudc cic bai tap thuc hanh. Miic dd cao hon 1a gido vién quan tim
dén viéc gitip cac em c6 théi quen giai toan, yéu thich hoc todn.

Thé nhung trong qua trinh gidng day, gido vién thuong d€ hoc sinh tu hoc, tu thuc hién, hoc sinh tré nén
thu dong, 16p hoc nham chan, thiéu nhiéu k¥ niing trong hoc tip ciing nhu trong cudc sdng.

Gido vién thuong nghi rang: Trai nghiém la hoc sinh dudc hoat dong bén ngoai 16p hoc; cic em dudc
thuc hanh do dat, thao tic trén mot dd ding hoc tip ndo d6 hay dudgc tién hanh tinh todn trén mot vat, dung
cu gi d6 cu thé méi dugc goi 1a trai nghiém.

Bén canh nhiing cdch nghi dé con c6 khong it gido vién cho ring: Hoc sinh hoc Toan chi cin tinh diing
két qua bai tinh, gidi bai toan ding cach, ding dip s6 1a dudc. Va ciing khong it gido vién bi dong, khong
nghi ra phai trai nghiém nhu thé nao khi day tiét hoc nay, bai hoc kia,. . ..

Chinh vi nhiing y nghi d6 da dan dén hién trang nhiéu hoc sinh 1am dudc cau tinh, bai tinh hay tim diing
két qua bai toan nhung khi hoi lai cach lam nhu thé nao thi cic em khong trinh bay, khong giai thich dudc
hodc héi ciin cii vao dau d€ c6 cach lam d6 cdc em van khong thé trd 15i.

O tiéu hoc, theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018, hoat dong trai nghiém la hoat dong gido duc
bat budc va dudc thuc hién xuyén subt & tit ca cac mon hoc. Pbi véi mon Todn, hoat dong trai nghiém da

Ngay nhan bai: 05/01/2023. Ngay nhén ddng: 15/02/2023.
IKhoa Khoa hoc cd ban, Trutng Pai hoc Tan Trao
Tac gi lién hé: Nguyén Tuyét Nga. Dia chi e-mail: tuyetnga.sp@gmail.com
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dugc huéng dan theo ting 16p hoc. Tuy nhién, viéc t3 chiic cic hoat dong trai nghiém nhu thé nao dé mang
lai hiéu qué cao trong day hoc mon Toan & tiéu hoc ludn 12 vin dé ma gido vién chi trong, bdi day 1a mon
hoc doi hoi hoc sinh phai chii dong phan tich, tdng hdp, triru tugng héa, khai quit héa cao hon so véi cic
mon hoc khac. Bai viét dé cap mot sd ndi dung vé hoat dong trai nghiém Toan hoc cho hoc sinh tiéu hoc.
Hi vong thong qua cac hoat dong tri nghiém todn hoc gin lién véi thuc tién sé gitp hoc sinh thiy dudc su
gan giii ciing nhu tinh ting dung ctia todn hoc, kich thich cdc em tu duy sing tao khi giip bat cii tinh huéng
toan hoc nao trong thuc té.

2. Mot s6 quan niém vé hoat dong trai nghiém

Theo Pham Quang Tiép (2017): Hoat dong trai nghiém la hoat dong gido duc, trong dé hoc sinh dua
trén su tong hop kién thiic cia nhiéu linh vuc gido duc va nhém ki ning khic nhau d€ trai nghiém thuc
tién va tham gia cdc hoat dong cong dong dudi sy huéng dan, t& chiic clia nha gido duc, qua d6 hinh thanh
nhitng pham chit chi yéu, niang luc chung va mét s ning luc thanh phin dic thu ctia hoat dong nay. Theo
Bo GD-DT (2018b): Hoat dong trai nghiém & tiéu hoc va hoat dong trai nghiém, huéng nghiép  THCS va
THPT (sau day goi chung 1a hoat dong trai nghiém) la cc hoat dong gido duc bat budc, trong d6 hoc sinh
dua trén sy huy dong tdng hop kién thiic va ki ning tif nhiéu linh vuc gido duc khic nhau d€ trai nghiém
thuc tién, tham gia hoat dong hudng nghiép va hoat dong phuc vu cong ddng dudi su huéng dan va t3 chiic
ctia nha gido duc, qua d6 hinh thanh nhitng pham chét chd yéu, ning luc chung va mot sd ning luc thanh
phan dic th (nhu: ning luc thiét ké va t& chiic hoat dong, ning luc dinh huéng nghé nghiép, ning luc thich
ting véi nhitng bién dong trong cudc sbng,...). [2]

Theo Nguyén Hitu Tuyén (2018): Hoc tap mon Todn thong qua hoat dong trai nghiém 12 qu4 trinh ngudi
hoc dudc tiép can hoic lam viéc truc tiép trén ddi tugng hoc tip mon Toan; huy dong nhiing kinh nghiém
ctia ban than dé€ c¢6 dudc kinh nghiém mdi nham nang cao nhin thic, gia tri séng clia ban than vé thé gisi
khéch quan

Theo chiing t6i, hoat dong trai nghiém la cac hoat dong gido duc bat budc, trong d6 hoc sinh huy dong
tdng hop cac kién thic va ki ning tit nhiéu linh vuc gido duc khac nhau d€ trai nghiém thyc tién, tham gia
hoat dong hudéng nghiép va hoat dong phuc vu cong ddng dudi su huéng dan va td chiic ctia nha gido duc,
qua d6 hinh thanh nhitng phadm chit chi yéu, ning luc chung va mot s6 ning luc thanh phan dic thu, nang
cao nhan thiic vé thé gi6i khiach quan.

Trai nghiém trong day hoc néi chung va trong mén hoc todn néi riéng cé thé dugc tién hanh trén ca ba
hoat dong: Trai nghiém suy nghi, y tudng; Trai nghiém 15i n6i; Trai nghiém hanh dong.

3. Quy trinh t§ chitc hoat dong trai nghiém trong day hoc mén Toan 6 tiéu hoc

Theo B GD-DT (2018b), céc ndi dung clia hoat dong trai nghiém & tiéu hoc nim & giai doan gido duc
co ban, cu thé: Tap trung vao cic hoat dong khdm ph4, rén luyén ban than, hoat dong phat trién quan hé véi
ban be, thay cd va ngudi than trong gia dinh. Cac hoat dong xa hoi va tim hiéu mot sé nghé nghiép gin gii
v6i hoc sinh ciing dudc & chiic thuc hién v6i ndi dung, hinh thiic phit hdp véi la tudi. Mit khac, & trudng
tiéu hoc, viéc t6 chiic cac hoat dong trai nghiém phu thudc vio su chi dong, tu gidc ctia doi ngil gido vién
clia nha trudng. Do d6, khi t§ chiic mot hoat dong trai nghiém trong day hoc mdn Toén & ti€u hoc, gido vién
can thuc hién theo mot quy trinh nhét dinh d€ cic hoat dong trai nghiém tich hgp vao trong céc hoat dong
hoc tap mdt cach hop li, mang lai hiéu qua hoc tap tich cuc dbi v6i hoc sinh.[2]

Trén co s 1i thuyét vé hoat dong trai nghiém ctia David A. Kolb (2015), quy trinh t5 chifc hoat dong
trai nghiém trong day hoc mon Toan & tiéu hoc dugc dé xuit gdm 4 buée sau:

Budc 1: Gi6i thiéu hoat dong trai nghiém. Trudc khi tién hanh t§ chiic hoat dong, gido vién can gidi
thiéu cho hoc sinh v& hoat dong ma céc em sé tham gia nhu: tén hoat dong, muc tiéu, ndi dung, hinh thiic
hoat dong. hoc sinh khéi 16p 1 va 16p 2 chi yéu sir dung bi€u tugng dé ghi nhé. Do vy, gido vién c6 thé
gidi thiéu hoat dong trai nghiém thong qua tranh anh, md hinh, biéu tugng sinh dong. Pbi véi hoc sinh khbi
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16p 3, 16p 4 va 16p 5, c6 su phat trién cao hon vé tu duy logic, gido vién c6 thé sit dung cic gido cu tdng hop
(bao gdm c tryc gidc va thinh gidc) nhu mdy chiéu dé ké mot cau chuyén, dit ra mot tinh hudng dan dit,
dua hoc sinh vao tim thé sin sang va chii dong, hiing thud véi viéc hoc tap.

Budc 2: Chuyén giao nhiém vu trai nghiém cho hoc sinh. gido vién sé truyén dat mot cich ro rang, ngin
gon, diy di noi dung, nhiém vu, thdi gian, yéu cau, thi tu thuc hién, cich ddnh gid két qua. Sau d6, gido
vién s& ldng nghe ¥ kién phan hdi va giai ddp nhitng thic mic tit hoc sinh. Trong giai doan nay, gido vién
c6 thé nhic nhd, ghi chii cho hoc sinh céc yéu t6 nhu: ddi tugng thuc hién, thdi gian, nhiém vu tiing nhém,
tung ca nhan.

Budc 3: T6 chiic hoat dong trai nghiém.

Trai nghiém cu thé. TS chifc cho hoc sinh tham gia céc trdi nghiém cu thé thong qua mot ciu hdi dong
ndo, mdt trd choi, hodc t§ chiic tham quan da ngoai lién quan dén noi dung hoc tip, qua dé on tap, danh gia
dugc kién thidc, ki niing di c6 ctia hoc sinh trudc khi vao vin dé méi. Tuy theo nhiém vu cu thé, hoc sinh
huy dong nhiing kién thiic, kinh nghiém da c6 ctia minh lién quan dén viéc gidi quyét nhiém vu, tinh huéng
hoc tap do.

Quan sit, d6i chiéu, phan hdi. Sau khi trdi nghiém cu thé, hoc sinh sé suy nghi, c6 cdc y tuéng, nhan
dinh vé su vit, hién tugng. gido vién can bao quat, kip thdi diéu chinh, huéng hoc sinh vao cac hoat dong
trai nghiém; tao diéu kién cho cic nhém (hoic ¢4 nhan) déu dudc tham gia trai nghiém; ghi nhan nhiing két
qud, y tudng ma hoc sinh tao ra; sit dung nhitng cau héi ggi md, hd trg hoc sinh trong qua trinh trdi nghiém
va xtt li két qua tri nghiém.

Hinh thanh tri thiic méi. Thong qua viéc gidi quyét cac van dé & trén, duéi su td chic, huéng dan cla
gido vién, mbi nhém, c4 nhan sé trinh bay két qua 1am viéc cia nhém minh, tir d6 gido vién lua chon nhiing
phéan dodn, cich gidi quyét vin dé phit hop d€ hinh thanh kién thic méi cho hoc sinh.

Vian dung tri thiic méi. Hoc sinh vin dung nhiing két qua trai nghiém & giai doan 3 vao giai quyét nhiém
vu hoiic van d& hoc tap gan lién véi thuc tién, tit d6 khic sau thém kién thiic méi vira dudc linh hoi.

Budc 4: Panh gia hoat dong trai nghiém. Pay 14 budc cudi cling va quan trong nhét ctia hoat dong, gido
vién danh gi4 lai toan bd qud trinh hoat dong trai nghiém, cic miic do dat dugc vé pham chét, ning luc clia
tung hoc sinh, gitp cac em c6 cd hdi nhin nhén, chiém nghiém lai nhitng hoat dong minh da trai qua, nhiing
gi 1am dudc, chua lam dudc, cin cb ging & kién thiic, ki ning nao. Pdi v6i hoc sinh tiéu hoc, can hudng
dén nhiing cim xiic ctia hoc sinh bdi s& c6 mot sé em gip khé khin trong hoc tap. Nhitng cam xiic tiéu cuc
d6 can dudc gido vién va cac ban hd trg d€ vudt qua, tiép tuc thuc hién hoat dong. Bén canh d6, gido vién
sé hudng dén cam xiic tich cuc ciia cac em khi tham gia nhu: rat vui khi dugc tham gia, rit ngac nhién véi
kién thic thu nhan dudc, rit tu hao khi giai quyét dugc cac nhiém vu. Viéc cac em tu hao vé hanh dong clia
bén than, su thay d6i ctia ban than sé din dén cac hanh dong dudc lip di lip lai, tré thanh nhu ciu thiét yéu,
thdi quen cua cac em chud khong con 1a bai tap, nhiém vu duge giao. [6]

4. Mot s6 hinh thic va phuong phap t6 chitc hoat dong trai nghiém trong day hoc mén
Toan & tiéu hoc

Theo B6 GD-PT (2018a), Chuong trinh gido duc phd thong médn Toan & tiéu hoc da danh thdi lugng
nhét dinh d€ tién hanh céc hoat dong thuc hanh va trai nghiém cho hoc sinh (105 tiét/nim hoc) [1]. Vé hinh
thifc t& chiic cac hoat dong trai nghiém, c6 rit nhiéu goi ¥ cho viéc thuc hién tai cac nha trudng, chang han:

- Tién hanh céc d& tai, du 4n hoc tap, dic biét 1a cac dé tai va du 4n vé ing dung todn hoc vao thuc tién;

- T6 chiic cdc trd choi hoc tip méi sé ra mat trong mot ngay khong xa;

- T8 chifc cau lac bd toan hoc; T8 chifc dién dan, hdi thao, cudc thi v& toan hoc;

- Ra bdo tudng (hoic noi san) vé toan hoc;

- Tham quan céac cd s dao tao va nghién ctu toan hoc, giao luu véi hoc sinh ¢ kha nang va yéu thich
moén Toan,...
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DE 18 chiic cac hoat dong trai nghiém trong day hoc mon Todn & ti€u hoc, ¢6 thé sit dung céc hinh thiic
va phuong phap sau:

Phuong phdp truc quan: 12 mot phuong phap day hoc, trong d6 gido vién t6 chiic, huéng dan cho hoc
sinh truc tiép hoat dong trén cac phuong tién, d6 dung day hoc, tit d6 gitip cac em hinh thanh kién thic va
ki niing can thiét ctia mon Toan [5]

Phuong phdp t& chiic nhém hoc tip tucng tac: (con dudc goi bing céac tén goi khac nhu: Day hoc hop
tac, Day hoc theo nhdm nhd), trong d6 hoc sinh ciia mdt 16p hoc dugce chia thanh cac nhém nhd, trong
khoéng thdi gian gi6i han, mdi nhém tu Iuc hoan thanh cdc nhiém vu hoc tap trén co sd phan cong va hgp
tac 1am viéc. Két qua lam viéc ctia nhém dudgc trinh bay va danh gid trudc toan 16p

Phuong phép day hoc du 4n: La phuong phap day hoc ma gido vién xay dung cac tinh hudng c6 van dé
tif thuc tién cudc sdng xung quanh lién quan dén ndi dung hoc tap, tit d6 dit hoc sinh vao nhiém vu phai tu
tim ra giai phap kha thi dé gidi quyét tinh huéng. Thong qua qua trinh tim gidi phdp, hoc sinh sé chiém linh
dugc céac ndi dung hoc tip cling cic ki ning mém cho ban than. [4]

Phuong phap phat hién va giai quyét vin dé: La phuong phap day hoc, trong d6 gido vién tao ra cic tinh
hubng c6 van dé, diéu khién hoc sinh phat hién vin d&, hoat dong tu gidc, tich cuc, chi dong, sang tao dé
giai quyét van dé, qua d6 chiém linh tri thic, rén luyén ki ning va dat dudc nhitng muc tiéu hoc tap.

Phuong phap day hoc theo 1i thuyét kién tao: La phuong phap day hoc, trong d6 hoc sinh 1a chii thé kién
tao kién thiic cho ban than chii khong phai chi thu nhan mot cach thu dong. Piéu quan trong nhét 1a trong
qua trinh xdy dung kién thiic, hoc sinh cin dua trén nhitng kién thiic hoic kinh nghiém da c6 tir trudc.

Phuong phap t8 chiic trd choi hoc tip: La phuong phdp gido vién thong qua viéc t6 chiic cdc trd chdi cé
lién quan dén ndi dung bai hoc, c6 tic dung phat huy tinh tich cuc nhén thiic, tao hiing thii hoc tip cho hoc
sinh. Thong qua tro choi hoc tap, hoc sinh tiép thu kién thiic mot cach nhe nhang, tu nhién, dong thoi cac
em phat huy dudc tinh ty giac.

Mbéi phuong phap sé ¢ uu diém va nhuge diém riéng, do do tly vao ndi dung trai nghiém, gido vién
cin c6 su lua chon, phdi hop linh hoat.

5. Mot s6 kinh nghiém khi t& chiic hoat dong trai nghiém mén Toan cho hoc sinh tiéu hoc

DE t5 chidc hoat dong trai nghiém trong day hoc mon Toan & tiéu hoc dat két qua cao, gido vién can chi
y nhitng di€ém sau: Tén hoat dong trai nghiém nén 4n chita muc tiéu ciia hoat dong, hoic tao su chi ¥, td mo
ddi véi hoc sinh; hoat dong trai nghiém cin cling ¢ dudgc ki ning, kién thic da hoc. D€ 1am dudc diéu nay,
gido vién can nghién ctiu ki chuong trinh thuc hanh va cac hoat dong trai nghiém & tiing cap hoc; hoat dong
trai nghiém can dudc c 16p clung tham gia, c6 thé khong truc tiép tham gia nhung ciing phai tiép nhan dudc
yéu ciu va c6 phuong 4n tra 18i d€ vira tham gia c8 vii, vita ¢6 thé nhan xét dugc két qua ciia ban; gido vién
can cling cb kién thiic cho hoc sinh thong qua méi hoat dong trai nghiém; Sau khi hoc sinh thuc hién xong,
gido vién can c6 su nhan xét, ddnh gid kip thoi, toan dién vé két qua ciing nhu ¥ thiic tham gia hoat dong
trai nghiém; thong qua hoat dong trai nghiém, gido vién rén luyén dugc dao diic va nhan cach cho hoc sinh;
Khong nén t§ chiic hoat dong trai nghiém qud phic tap trong gid hoc chinh khéa béi hoat dong trdi nghiém
cin dd thoi gian va khong gian dé gido vién va hoc sinh t& chiic va thuc hién méi dat hiéu qua cao.

Gido vién c6 thé phan chia cdc kiéu bai tinh, cdc dang toén, bai toan sao cho phi hgp dé€ cic em dudc
trdi nghiém; kich thich thai do hoc tap tich cuc, phat huy tinh niing dong, sang tao, dat muc tiéu di dé ra.

Trai nghiém suy nghi, y tudng 1a hoat dong cuc ky quan trong. Hoat ddng nay kich hoat tri 6¢ non nét
ctia cac em. Cdc em hiing thd hoc tap dugc hay khong? Thich méon hoc toan dén mic do nao? Céc em tu
tin, manh dan dua ra nhiing cach lam, cich xt ly, cach gidi quyét vin dé ra sao?... déu tuy thudc hoan toan
vao ning luc, trinh do t§ chiic chuyén tai kién thic ctia ngudi day.

Ngudi day Todn tuyét d6i khong phan bién truc tiép mot cach manh mé, don diéu; Khong cho 12 sai.. . .
ma nén “trung ciu dan y” dé nhiéu em dudc néu y tudng, tao diéu kién dé€ cac em dugc thé hién, dudc tranh
luan cang tot.
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Khi gido vién dit van dé, dua ra vin dé yéu cau hoc sinh gidi quyét thi can t§ chic ngay hoat dong trai
nghiém suy nghi, y tuéng d€ hoc sinh dudc trinh bay phat kién ctia minh, ban linh ctia cdc em dudc thé hién
manh mé nhit & gidy phiit nay. Cac em hiing say, hing thd, ham thich mén hoc todn ciing tit diy. Hoat dong
nay cin dudc thuc hién trong tit ca cac tiét hoc.

Trai nghiém 16i ndi 1a hoat ddng hoc sinh dudc trinh bay, chia sé cach lam ma hoc sinh da tu nghi va
tu thuc hién dudc. Khong bat budc phai 1a két quéa diing, chinh xac. Tir nhiing két qua thuc hién ma cic em
chia sé, cic em sé nhan dudc nhiing 15i phan bién, cic em tu nhan va tu phat hién nhitng thiéu sét, nhitng
cach lam hay va cdc em sé cang tu tin thich thi hon khi 1ing nghe 15i chdt y nhe nhang tir gido vién.

Hoat dong nay can dudc thuc hién trong tit ca cc bai tinh: dit tinh, tinh gia tri biéu thic, tim thanh
phﬁn chua biét, tinh thudn tién,. .. ca trong cac bai toan c6 16i vin, cc bai toan téng hop,. ..

- Buéc 1: Gido vién can t& chiic cho cic em trinh bay suy nghi, y tudng ca nhan vé cich dit tinh d€ tinh
két qua vao v8. Khi d6 nhiéu em sé c6 nhiing cach dit tinh khac nhau.

Gido vién chi can thuc hién nhiém vu: gitip cidc em nhén ra dau 1a cach dit tinh ding, hay.

- Budc 2: Céac em trai nghiém 18i n6i. Can tao diéu kién cho nhiéu hoc sinh dudc trinh bay cach cong
cdc s6 hang. Trong khi néu céch tinh nhiéu em sé& phat hién cach thifc thuc hién ctia ban minh diing, di thé
N30 va tu cic em sé cé nhitng 15i phan bién, 1i giai hop 1i, chic chin cic em sé c6 cach tinh va dudc két
qua ding.

Trai nghiém hanh dong 1a cdc em dudc thao tac, thuc hanh trén nhitng dung cu hoc tap cu thé hay dudc
do dat, tinh toan trén nhiing do6 vat cu thé, gan giii, xung quanh ddi sdng cc em.

Hoat dong nay gitip cac em kiém chiing lai kién thiic cia minh di hoc, di c6. Gido vién can theo doi sat,
gitp dd kip thdi va chi cho cic em thiy dugc nhitng cach thuc hién hay dé phat huy, nhitng diém con thiéu
s6t dé cac em kiém tra, 6n tip ciing nhu diéu chinh nhan thic, hanh vi khi van dung kién thiic vao thuc tién.

Trong qua trinh day — hoc, viéc tao diéu kién dé€ hoc sinh dudc trinh bay, chia sé, phan bién la yéu cau
rt can thiét, cAn phai thuc hién. Tiét day dat muc tiéu & mifc d6 cao hay thip, hoc sinh chiém linh kién thiic
nhiéu hay it phai tinh dén ning luc t6 chiic tiét day cdc hoat dong trai nghiém trong tiét day ctia gido vién.

Gi4o vién can c6 ké hoach day hoc that chuin xac va chit ché, tranh xa da, mit qua nhiéu thdi gian cho
mot dbi tuong, mot hoat dong; Can tap trung rén luyén nhiing ddi tugng con thu dong, kha ning dién gidi
cham, thiéu ty tin, chua luu loat, tao diéu kién dé€ cic em dudc néi, trao déi, chia sé.

6. Kétluan

Viéc hoc tap thong qua trai nghiém la rit quan trong trong viéc gian két giita I thuyét va thuc tién, gitip
hoc sinh hiing thi hon trong hoc tap.Trong mdi tiét day néu cac em dugc trai nghiém day du theo céc hoat
dong trén, cac em khong chi ndm viing kién thiic, ning dong, sang tao ma con gép phan hinh thanh, phat
trién cdc pham chét chi yéu, niang luc chung va céc ning luc dic thu.

Théng qua cic hoat dong trai nghiém cic em dugc kham pha ban than, rén luyén ban thin, phat trién
quan hé vé6i ban be, thdy c¢d va ca ngudi than trong gia dinh. Dic biét ngdn ngit todn hoc dudc chuin xdc,
kha ning 1ap luan trd nén logic, tu duy phat trién. Cac hoat dong trai nghiém c6 thé thiét k& tir nhiéu mach
ndi dung trong chuong trinh mén Tozn & tiéu hoc. Dua trén nodi dung tliing bai, tiing chi dé, gido vién c6 thé
thiét ké hoat dong trai nghiém phu hop véi d6i tuong hoc sinh. Hi vong bai viét sé 12 tai liéu tham khao hitu
ich cho gido vién trong day hoc méon Todn, gép phan nang cao chét lugng day hoc méon Todn & tiéu hoc.
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ABSTRACT
Experience-based activities in teaching primary school mathematics

Experience is a mandatory educational activity that is carried out throughout all subjects in the new

national curriculum, especially for primary school students. This article analyzes some content related to
experience-based activities in teaching primary school mathematics. To fully leverage the advantages of
experience-based activities in teaching primary school mathematics, teachers need to understand and fully
implement these activities to help students grasp knowledge, activate their brains, enhance their reasoning
and creative abilities, control their emotions, master themselves, improve their communication skills, and
strengthen relationships with friends and teachers through experience-based activities in teaching primary
school mathematics.

Keywords: Activities, experience, mathematics, primary school.

114



THUC TIEN JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

NATIONAL ACADEMY OF EDUCATION MANAGEMENT DOI: 10.53750/jem22.v15.n2.115
Journal of Education Management, 2023, Vol. 15, No. 2, pp. 115-124
This paper is available online at http://jem.naem.edu.vn

115



Pham S§ Nam, Pao Hung, Trin Phuong Duy, Pham Xuan Chung JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

116



THUC TIEN JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

117



Pham S§ Nam, Pao Hung, Trin Phuong Duy, Pham Xuan Chung JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

118



THUC TIEN JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

119



Pham S§ Nam, Pao Hung, Trin Phuong Duy, Pham Xuan Chung JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

120



THUC TIEN JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

121



Pham S§ Nam, Pao Hung, Trin Phuong Duy, Pham Xuan Chung JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

122



THUC TIEN JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

123



Pham S§ Nam, Pao Hung, Trin Phuong Duy, Pham Xuan Chung JEM., Vol. 15 (2023), No. 2.

10
TAI LIEU THAM KHAO

ABSTRACT

Keywords: .

124



